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ONSOZ

Mustafa Kemal Atatiirk’iin @ “Miizik ruhun gidasidir.” soziinii igsellestirerek
cocuklugumdan bu giine dek hayatimin i¢inde miizik oldu ya da ben miizigin i¢inde
yer almaya gayret ettim. Bu noktada sevgili annem Fulya Balkur ve babam Aytekin
Faik Balkur da beni kiigiik yaslardan itibaren destekleyerek Tiirk miizigi ile tanismamiu,
hayatimda yer almasii sagladiklar1 ve egitim hayatimi bugiine kadar destekleyerek
benimle gurur duyduklari i¢in onlara sonsuz tesekkiir etmeyi borg bilirim. Tiirk miizigi
egitimime kursiyer olarak basladigim Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti’nde ise
cok kiymetli tez danigmanim, saygideger hocam, sinifimizin Hakan Abisi, Dog. Dr.
Ibrahim Hakan Karatas ile aym smifta yollarimizin kesismesi vesilesiyle
tamamladigimi diisindiiglim akademik yolculuguma yeniden adim atarak Egitim
Kurumlar1 Isletmeciligi tezli yiiksek lisans programima basladim. Bana bir pargasi
olmaktan biiyiik onur duydugum Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti ile ilgili tez
yazmam igin ilham vererek tezimin her asamasinda beni destekleyen, manevi destegi
ile siire¢ boyunca motivasyonumu artiran, giivenini hissettirerek beni onore eden,
akademik bilgisini paylasarak beni her daim bir adim Gteye gotliren ve enerjisine,
yasama sevincine ve sabrina hayran oldugum saygideger hocam Dog. Dr. Ibrahim
Hakan Karatag’a siikranlarimi sunarim. Yiiksek lisans egitim siirecim boyunca ders
aldigim hocalarimin tamamina ancak 6zellikle kendimi gelistirmem i¢in benden higbir
destegi esirgemeyen, kendisini siirekli gelistirmeye devam ederek beni de bu yonde
tesvik eden, kendisini 6rnek aldigim degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi Murat Biilbiil e ¢ok
tesekkiir ederim. Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti yoneticileri ve tiim
katilimcilara arastirmamda bana destek olduklar1 ve yaptigimiz goriismelerde tiim

samimiyetleri ile kendilerini ifade ettikleri i¢in tesekkiirlerimi sunuyorum.

Tesekkiir etmekle yetinemeyecegim bir kisi var, sevgili esim Uras Kaan Kizilkan. Bu
zorlu siire¢ boyunca bana olan giivenini, inancini hep hissettirip ihtiyacim oldugunda
arkamda durmasi sayesinde ayakta kaldim ve bu yolda yiiriimeye devam ettim. Tezim
ile ilgili diizeltme siirecinde Onerileriyle ve manevi destegiyle gece giindiiz demeden
ihtiyacim olan her an destek olan sevgili esimin degerli dostu Birkan Senyiiz’e,

kardesim Mustafa Balkur’a ve benden kardesligini esirgemeyen kuzenim Begiim
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Olut’a, yillardir dostlugu sayesinde hayatimi giizellestiren Beglim Avci’ya, ilk genglik
yillarimda hayatima giren can dostum Mehtap Ozkan Akinci’ya tez siirecimde beni
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OZET
YAYGIN SANAT EGITiMi VEREN BIiR SiViL TOPLUM KURULUSUNUN
YONETIM VE ORGANIZASYON OZELLIKLERININ INCELENMESI:
EMIN ONGAN USKUDAR MUSIKI CEMIYETI

Balkur Kizilkan, Ozlem

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Y®6netimi Anabilim Dali, Egitim Kurumlari Isletmeciligi
Bilim Dali,

Danisman: Doc.Dr. ibrahim Hakan Karatas
Haziran, 2022. 121 Sayfa.
Bu aragtirmada; Istanbul ili, Uskiidar ilgesinde Tiirk miizigi egitimi hizmeti veren bir
sivil toplum kurulusunun ydéneticilerinin, egitmenlerinin, miizik egitiminden
faydalanan o&grencilerinin  (kursiyer), goniilliilerinin ve sazendelerinin goriisleri
dogrultusunda dernegin niteligi, misyonu, topluma etkileri, faaliyetleri ve yonetim ve

organizasyon yapisi incelenmistir.

Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismas: deseni ile yiiritilmistir.
Arastirmada amac¢li  o6rneklem  yontemi kullanilmig, Orneklem  grubunun

belirlenmesinde maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemi tercih edilmistir.

Nitel verilerin igerik analizleri sonucunda elde edilen bulgular bir STK olarak
EOUMC, bir egitim kurumu olarak EOUMC, dernegin érgiit yapisi, insan kaynagi,
politikalar: ve kiiltiirii olmak lizere alt1 tema altinda toplanmaistir. Arastirma sonucunda
EOUMC nin yasal aduyla bir dernek oldugu, yaygin egitim kurumu olarak islev
gordigl, basit yapili, yart agik, ozerk ve Klan kiiltiiriine sahip bir orgiit oldugu

bulunmustur.

EOUMC nin yiiz yili askin siiredir misyonuna baglilig1 ile varligim ve faaliyetlerini
stirdiirdiigii, devamliliginin temel unsurunun kendi olusturdugu kurum kiiltiirii ve
sahip oldugu yapi oldugu katilimcilarin goriislerinden ¢ikan sonuglarla agikca
belirlenmistir. Misyonunu siirdiirebilmek i¢in olusturdugu yapiyr ve kiltiiri

giiclendirerek devam ettirmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tirk miizigi egitimi, sivil toplum kurulusu, egitim kurumu,

egitim yonetimi, orgiit, yaygin egitim.



ABSTRACT

MANAGEMENT AND ORGANIZATIONAL CHARACTERISTICS OF A
NON-GOVERMENTAL ORGANIZATION PROVIDING NON-FORMAL
ARTS EDUCATION: EMIN ONGAN USKUDAR MUSIC SOCIETY

Balkur Kizilkan, Ozlem

Master’s Thesis, Educational Administration Department, Educational Institutions
Management Department,

Advisor, Associate Professor Ibrahim Hakan Karatas
June, 2022. 121 Page
In this study; the nature, mission, effects on the society, activities and management
and organizational structure of the association were examined in line with the opinions
of the managers, trainers, students (trainees), volunteers and instrumentalists of a non-
governmental organization providing Turkish music education services in the province
of Istanbul, Uskiidar.

The research was carried out with the case study pattern, which is one of the qualitative
research methods. Purposive sampling method was used in the research, and maximum

diversity sampling method was preferred in determining the sample group.

The findings obtained as a result of the content analysis of the qualitative data were
gathered under six themes: EOUMC as an NGO, EOUMC as an educational
institution, the organization's organizational structure, human resources, policies and
culture. As a result of the research, it was found that EOUMC is an association with
its legal name, functions as a non-formal education institution, is an organization with

a simple structure, semi-open, autonomous and clan culture.

It has been clearly determined by the results of the participants' opinions that EOUMC
has continued its existence and activities with its commitment to its mission for more
than a century, and that the basic element of its continuity is the corporate culture and
structure it has created. In order to sustain its mission, it is suggested that it continues

by strengthening the structure and culture it has created.

Key words: Turkish music education, non-governmental organization, educational

institution, educational administration, organization, non-formal education.

Vi



ICINDEKILER

BILDIRIM ...ttt 1
IMZA SAYFASL....ccoooiiiiiiiitieiisse ettt ii
ONSOZ ..ottt iii
OZET ..ttt v
ABSTRACT L.ttt b ettt bbbt reere s Vi
TADIOIAr LISTESI.....cviiiiciiiciiiccc s X
SEKIIIET LLISTEST.veeuveeivieiireeitieeieestee e eteestee e ebe e stee e sbeeete e e sbe e s nbeesbeesareesbaesabeesbeesnseesaeesnreesrnes Xi
1210) L0\ B € 128 £ TR 1
1.1.  PROBLEM DURUMU ......cccoiiiiiiiiiieiie e 1
1.2. ARASTIRMANIN AMACIH ...t 4
1.3. ARASTIRMANIN ONEMI ..ot ee e en s 5
1.4 VARSAY IMLAR . ..ottt 6
1.5 SINIRLILIKLAR L.ttt 6
1.6. KAVRAMLAR ..ottt bbb 6
1.7. KISALTIMALAR ...ttt sttt st 8
BOLUM II: KAVRAMSAL CERCEVE .......cocooiviviiiiieieeeeeeeeee e 9
2.1  ORGUT oo 9
2.1.1.  Formal ve Informal Orgiitler............coovviviririiirereriiieecerees e 10
2.1.2.  Orgiitlerde Koordinasyon Mekanizmalarl.................ccccceverrrrirererennnn. 11
2.1.3.  Orgiitlerin Yap1sal OzelliKIeri..........ccovvrvirririirereriieeecrereeescee e 14
2.1.4.  Orgltlerin DOZASI........cccevivivirireiereiieeceeie e 17
2.1.5.  Orgiitsel DAVIANIS........ocveveivevieireiiseeeieieieseee e 20
2.1.6.  Orgiitsel BaglliK .......ccceveviveviiiriiiireeciieeisiee e, 20

2.2. SIVIL TOPLUM VE STK’LAR .......coooiiiiiiiiniiniininsissiesississssieseesinas 21
2.2.1.  Sivil Toplum Kavrami ........ccccoviiiiiiiiiiiiiii s 21
2.2.2.  STK’larm Tanimi ve NiteliKIeTi....ccouevviiiiiiiieiiiiiee e 22
2.2.3.  STK’larda Orgiit KHIHT .......coevevereiiieceereieie e 24
2.2.4.  STK’larm Siniflandirtlmast........ccceieeiiiiiiniiiesiesie e 24
2.2.5.  Derneklerin Tarihi, Yapisal Ozellikleri, Calisma Alanlari .................. 26
2.2.6.  Sanat Egitimi ve Sivil Toplum Kuruluslari/Dernekler......................... 28
2.2.7.  Sanat Egitimi I¢inde Yer Alan Miizik ve EZGitimi...........ccccooeverirnnne, 28

vii



2.3.  YASAM BOYU OGRENME ......cccceviriiiriiieiireiesee s 29

2.3 1. Yaygm EGIIM ....cooiiiiiiiiiie e 30
2.3.2.  Yaygm Egitimin OzelliKIeri..........cceeviverriireriiereieeeeseere e, 31
2.4.  EMIN ONGAN USKUDAR MUSIKI CEMIYETT......cccocnirirniniiniiinnns 32
2.4.1.  EOUMC’ NN Tarihi ..ccceeveieecceeeeeeeeeeeee et 32
2.4.2.  EOUMC’nin Misyonu ve Taninirlifl..........ccoccoveverrerersrererieerersnennnn, 35
2.4.3.  Giiniimiizde EOUMC Uyeleri ve SINflart........cccoceeveeevereeeerereeennn, 36
2.5, ILGILI ARASTIRMALAR ........ccooiitiiiiieiieeeeeeee et 39
2.5.1. Miizik Dernekleri Ile Tlgili Arastirmalar........c.cooeeveveveeeceeereee e, 39
2.5.2. Miizik Egitimi Dernekleri ile ilgili Arastirmalar...........c.cocoeevevevevevevenennne. 43
2.5.3. Uskiidar Musiki Cemiyeti le Tlgili Arastirmalar...........c.c..ccoevvrverennnnne, 47
BOLUM III: ARASTIRMANIN YONTEMI ......ocovuiviiiiccceeseeeeee e, 49
3.1. ARASTIRMANIN MODELI VE DESENI .....ccccoooviviiieiceecceee e 49
3.2 KATILIMCILAR ..ottt sttt sttt eneesneeteaneenne s 50
3.3. VERI TOPLAMA ARACT.........cooomiiiiiiniiniiiieresissiesssssississiessssesinsieeenes 51
3.4. VERILERIN TOPLANMASI ...c.ovutiiiiiniiniieiesinniiissesssissiesssissisesesenes 52
3.5. GECERLIK VE GUVENIRLIK .....ccecsuiviviteieisieecte ettt 52
3.6. VERILERIN ANALIZI.......cccoviiniiriiiiininieeesssieiee s 54
3.7. ARASTIRMA ETIGI .....oviviieiiieieiceee et 54
3.8. ARASTIRMACININ ROLU ....coceuitiieicieieieietete e, 55
BOLUM IV: BULGULAR VE TARTISMA .....oouiiiiiiccceecceeeeeee e 56
4.1 BULGULAR ...ttt sttt te st e nne e aneennes 56
4.1.1. EOUMC nin Bir STK Olmasina iliskin GOriisler .........c.cocvereererererenennee, 56
4.1.2. EOUMC nin Bir Egitim Kurumu Olmasina Iliskin Gériisler................... 62
4.1.3. EOUMC’nin Kurumsal Yapisina Iliskin GOriisler ..........c.ccoevevrererrrnnneee. 70
4.1.4. EOUMC nin Insan Kaynagina Iliskin GOriisler ...........ccccoovrrrvererrirennnne, 75
4.1.5. EOUMC nin Kurumsal Politikalarma Iliskin Goriisler.........c.cocvvvevnnnnee. 80
4.1.6. EOUMC’nin Kurum Kiiltiiriine Tliskin GOTiisler.........coccoeevevereverererennnnee, 86
BOLUM V: SONUC, TARTISMA VE ONERILER ........ccccoooviieeccccceceene. 93
5.1. ARASTIRMA SONUCLARI VE TARTISMA ..ot 93
5.1.1. Sivil Toplum Kurulusu Olmasina Dair Sonuglar ve Tartisma.................. 94
5.1.2. Egitim Kurumu Olmasina Dair Sonuglar ve Tartisma..........ccccceeveernennen. 95
5.1.3. EOUMC nin Kurumsal Yapisia Dair Sonuglar ve Tartisma................... 97
5.1.4. EOUMC nin Insan Kaynagima Dair Sonuglar ve Tartisma ..................... 99

viii



5.1.5. EOUMC nin Kurumsal Politikalarina Dair Sonuclar ve Tartisma......... 101

5.1.6. EOUMC nin Kurum Kiiltiiriine Dair Sonuclar ve Tartisma................... 103

5.2, ONERILER ......coiiiiiiiiiiiiiiiiieieissisi e 106
5.2.2. Uygulayicilara YOnelik Oneriler ..........coeeveuereicuerinerercresecreseseennnn, 106
5.2.3. Arastirmacilara YOnelik Oneriler ........cocoovovreeeveeereeeereeecseeeeneneenn, 107
KAYNAKCA ettt ettt et s e et e e be e e e e e snneeees 109
EK 1- Nitel Arastirma I¢in Miilakat FOIMU......c.cocooviiviiiieiicees s 118
EK 2- Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti Fotograflar ..........c.cccoceeveveverevenennne, 119
EK 3= OZ GEOIMIS ...ttt ettt sttt ettt n sttt s 121

1X



Tablolar Listesi
Tablo 1. Statiilerine Goére Sivil Toplum Kuruluslart
Tablo 2. Kurulus Faaliyet Alan1 ve Amaglarina Gore Egitim Dernekleri
Tablo 3. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Tablo 4. EOUMC’nin Bir STK Olmasi1 Temasina iliskin Kategori ve Kodlar
Tablo 5. EOUMC nin Bir Egitim Kurumu olmas1 Temasina Iliskin

Kategori ve Kodlar

Tablo 6. EOUMC nin Kurumsal Yapis1 Temasina Iliskin Kategori ve Kodlar
Tablo 7. EOUMC’nin insan Kaynag: Temasina iliskin Kategori ve Kodlar
Tablo 8. EOUMC’nin Kurumsal Politikalar1 Temasina Iliskin Kategori ve Kodlar
Tablo 9. EOUMC nin Kurum Kiiltiirii Temasina Iligkin Kategori ve Kodlar
Tablo 10. Bir STK Olarak EOUMC nin Nitelikleri
Tablo 11. Bir Egitim Kurumu Olarak EOUMC ’nin Nitelikleri
Tablo 12. EOUMC nin Kurumsal Yap1 Nitelikleri
Tablo 13. EOUMC nin Insan Kaynag Nitelikleri
Tablo 14. EOUMC nin Kurumsal Politika Nitelikleri
Tablo 15. EOUMC nin Kurumsal Kiiltiir Nitelikleri
Tablo 16. Yaygin Sanat Egitimi Veren EOUMC nin Y&netim ve

Organizasyon Ozellikleri

25
28
51
S7

63
71
76
80
87
95
97
99
101
102
104

105



Sekiller Listesi

Sekil 1. Dernek Tiirleri
Sekil 2. EOUMC nin Temel Kurumsal Nitelikleri

xi

27
93



BOLUM I: GIRIS

Bu boliim; arastirmanin yapilma nedeninin gerekgeleri ile anlatildig1 problem durumu,
arastirmanin amagclari ve bu amaglar dogrultusunda cevaplanmasi istenen aragtirma
sorularinin yer aldigi arastirmanin amaci, aragtirmanin Onemi, varsayimlar,

aragtirmanin sinirliliklar1 ve kavramlar kisimlarindan olusmaktadir.
1.1. PROBLEM DURUMU

Gecgmisten giiniimiize toplumsal yasantiya bakildig1 zaman insanlarin; dini tdrenlerde,
giindelik yasantilarinda, eglencelerinde, aile yasantilarinda ve bunun gibi pek ¢ok
alanda miizik ile i¢ ige ve etkilesim halinde olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla
toplumun yapi taslarini olusturan kiiltiir 6riintiisii igindeki 6nemli 6gelerden biri miizik
sanatidir denilebilir. Clinkii “miizik kendi kendine olan bir sey degil, bizim yaptigimiz
ve anlam verdigimiz bir seydir. Insanlar miizikle diisiiniir, onunla kendinin kim
olduguna karar verip, kendilerini anlatirlar” (Cook, 2001: 9). Ayrica miizik, birey i¢in
toplumda aidiyet duygusu yaratma ve hissetmede biiyiik bir rol oynamaktadir. Her
toplumun kendisini yansitan kiiltiirel 6geleri bulunmaktadir ve miizik de kiiltiirel bir
0ge olarak goriilebilir ve toplumlarin kendini gelistirmesi, diinya tizerindeki ¢agdas
toplumlar arasinda yerini almasi i¢in gereklidir. Teknolojinin gelisimi bilginin hizli bir
sekilde yayilmasini saglamakta ve toplumlar bilim, teknoloji ve sanat alanlarindaki
birikimi ile diinya sahnesinde yerini alarak bu alanlarda sergiledikleri iiriinleri ortaya
koymaktadirlar. Yaratict bireylerin ortaya koyduklar: bu iirlinler sayesinde kalkinan
iilkeler de gelismis toplumlar arasinda yerini almaktadirlar. Yaratict bireylerin
yetistirilmesinin dnemini kavrayan ve bunu onceligi haline getiren topluluklar ise
geligsmis tlkeler arasinda yerini almakta ve diinyada bircok alanda oncii rolii
listlenmektedirler. Bunu en iyi 6zetleyen ise Ulu Onder Atatiirk’iin “Giizel sanatlarda
muvaffak olmak, biitiin inkilaplarda basariya ulagsmak demektir. Giizel sanatlarda
muvaffak olamayan milletler ne yazik ki, medeniyet alaninda yiiksek insanlik sifatiyla

ver almaktan ilelebet mahrum kalacaklardir” sézleridir. Sanatin éneminin farkina



vararak sanat egitiminin desteklenmesi toplumun gelisimi i¢in biiyiik 6nem tasidigini

sOylemek miimkiindiir.

Egitim, en genel sekliyle cocuk ve genglerin gerekli bilgi, beceri ve anlayislar elde
ederek toplum yasantisinda yerlerini almasi yani terbiye edilmesi, kisiliklerinin
gelistirilmesi i¢in de okul i¢inde ya da okul disinda dogrudan ya da dolayli olarak
yardim almalar1 seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2021). Egitim insanin; bireysel,
cevresel ve sosyal yonlerden basariya ulagsmasinda baris, 6zgiirliik, sosyal adalet ve
evrensel biitlinliik ideallerine erismesinde temel aractir. Yener (2005)’e gore bu temel
yasam araci; bireyin bilgi ve becerilerini gelistirmesine, bireyler, gruplar ve
uluslararasinda olumlu iligkiler olusturmasina zemin hazirlamaktadir. Nitelikli bir
egitim de egitim kurumunun yodnetim ve organizasyon yapisinin giiclii olmasi ile
dogrudan iliskilidir. Pratik ilkelere ve standartlara dayanan egitim yonetimi bir zanaat
olarak goriilmekte ve her egitim kurumunun ydnetiminin yonetim bilimine ve yonetim
kuramina dayanmasi gerekliligine inanilmaktadir (Balci, 2008: 189). Egitim kurumu
yoneticilerinin kurumda adil bir kiiltiirel sistem meydana getirerek ¢alisanlarin
kendilerine olan gilivenlerini artirmalari, biirokratik bir kiiltiir i¢inde yOneticinin
giiclinli baskict bir bigimde hissettirmesi durumunu ortadan kaldirarak kurumdaki

kisilerin daha yaratic1 ve verimli olmalarina olanak saglar (Akbaba Altun, 2003: 11).

Karatag (2012)’a gore ¢ok tarafli bir siire¢ olan egitim ile iligkili farkli amaclar
cercevesinde olusturulan STK’lar bulunmaktadir ve bu STK’lar yaygin egitim ve
yasam boyu Ogrenme kapsaminda onemli bir acgigir kapatarak sosyal ve beseri
sermayenin artmasima da katki saglamaktadir. Ozellikle sosyal hizmet alanlarinda en
yaygin bigimiyle dernek c¢atis1 altinda goniilliliige dayali sekilde faaliyetlerini
yiiriiterek topluma faydali galismalar saglayan sivil toplum kuruluslar1 (Ozdemir,

Basel ve Senocak, 2009: 154) sanat egitimi ile ilgili de topluma hizmetler sunmaktadir.

Saglam temellere sahip bir sanat egitimi ile kendini gelistiren bireyler ¢cagdas toplumu
ve bu toplumda yaratici bireyleri yetistirmeyi miimkiin kilar. Ailede baglayan ve 6rgiin
egitimde devam eden sanat egitimi yaygin egitimde de toplumun biiyiik bir kesimine
hitap etmektedir (Akoguz, 1998: 2). Coombs ve Ahmed (1974)’ e gore yaygin egitim;
yetigkinler veya ¢ocuklar gibi belirli bir gruba, belirli amaclar dogrultusunda 6rgiin

egitim sistemi cercevesi disinda yiirlitiilen sistematik olarak programlanmis kasti



ogretimsel ve egitimsel etkinliktir. Duman (2003)’e gore ise de yaygin egitim alan
cok genel bir amagla toplumsal, ekonomik ve sosyo kiiltiirel boyutlar1 olan bir kavram
olarak kullanilmaktadir. Yaygin egitim kavrami toplumsal ve sosyo Kkiiltiirel
boyutlariyla alindiginda modern diinyada genis kitlelerinin sanatla bulusabilmek ve
sanati kavrayarak sanatin hayatlarinin iginde bir yer edinmesi ihtiyaci oldugu gercegi
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ihtiyacin karsilanabilmesi de yaygin egitim alaninin yasam
boyu 6grenme felsefesiyle, hobi ya da kisisel gelisim amagli olusumlari igeren yaygin
egitim kurumlar1 sayesinde gergeklesmektedir. Yaygin egitim kurumlari icerisinde
cesitli 6zel kurslar, halk egitim merkezleri veya bu tezin konusunu igeren egitim
amagl cesitli sivil toplum kuruluslar1 (STK) yer alir. Genellikle STK’larin goniillii
olarak yaptiklar1 caligsmalar bahsi gecen ihtiyaglar1 karsilamada 6n plana ¢ikmaktadir.
STK’lar hiikiimet dis1 organizasyonlar, kar giitmeyen kuruluslar, sivil toplum orgiitleri
veya demokratik toplum kuruluslar1 seklinde isimlendirilmektedir (Talas, 2011: 391,
Ozer, 2008: 95). Bu tanimdan da anlasilacag: gibi sivil toplum kuruluslar1 mevzubahis
oldugunda, Ertekin (2017)’e gore belirli amaglar1 gerceklestirmek iizere bireylerin bir
araya geldigi sosyal yapilar olarak tanimlanan orgiitler akla gelmektedir. Okullar,
hastaneler, ordu, itfaiye, cesitli sirketler, dernekler, medya kuruluslari, cemaatler,
sendikalar giindelik hayatin bir pargasini olusturan orgiitlere 6rnek gosterilebilir. Bu
arastirmanin merkezinde yer alan orgiit de bir dernektir. Derneklerin uygulama alanlar
cevre, saglik, sanat ve egitim gibi alanlarda ¢esitlilik gostermektedir. Siiphesiz ki her
biri toplum i¢in ayr1 6neme haiz olan derneklerden biri de sanatsal etkinlikler yapan
ve lyelerinin sanat e8itimini destekleyici ¢calismalar yapmak amaciyla kurulan sivil
toplum kuruluslaridir. Hayat boyu O6grenme kavraminin yayginlastigi giliniimiiz
diinyasinda 6grenmenin yas1 olmadig1 toplumda herkes tarafindan kabul edilmekte ve
egitim bir yasam bi¢imi haline gelmektedir. Bu nedenle miizik egitiminin 6rgiin egitim
kurumlari olan okullar disinda, yaygin egitim kurumlarindan olan ve bu tezde ele
alman Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti (EOUMC) gibi derneklerde arzu eden
bireyler i¢in nitelikli bir sekilde verilebilecegi goriilmektedir. Bu sayede bireylerin
hayat kalitesi artarken hem bos vakitlerini verimli bir bicimde degerlendirebildikleri
hem de kendi potansiyellerini kesfederek yaraticiliklarini gelistirme firsat1 bulduklari

sOylenebilir.



Yaygin Sanat Egitimi Veren Bir Sivil Toplum Kurulusunun Yonetim Ve
Organizasyon Ozelliklerinin Incelenmesi: Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti adl1
bu yiiksek lisans tezinde yaygin olarak verdigi birey ve kitle egitimi ile bolgesel olarak
sanat egitimine hizmet ederek toplumun gelisimine dolayli yollardan etki ettigi
diistiniilen ve yaygin egitim kurumu olarak faaliyet gostererek liyelerine miizik egitimi
veren bir dernegin yapisi, ¢alisma alanlari, kiltiirel ve sanatsal olarak topluma
sagladig1 katkilar, yonetim ve organizasyon yapisi ile isleyisleri ele alinmaya

calisilacaktir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Yaygin Sanat Egitimi Veren Bir Sivil Toplum Kurulusunun Yonetim Ve
Organizasyon Ozelliklerinin Incelenmesi: Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti adl
bu tez Istanbul ilinde bulunan bir sivil toplum kurulusu ve egitim kurumu olan,
kurulusu 1918 yilina kadar uzanan EOUMC’ nin egitim smiflarinda Tiirk miizigi
egitimi alirken yiiksek lisans egitimime basladigimda ayni sinifta birlikte miizik
egitimi aldigim tez danismanimla birlikte merak ettigimiz sorulara cevap aramak
amaciyla ortaya ¢ikmistir. Cevap aramak i¢in yola ¢iktigimiz ana soru ise bir sivil
toplum kurulusu olarak 100 yildir ayakta kalmig bir egitim isletmesinin basari
sirlarinin neler oldugudur. Daha 6nce sivil toplum kuruluglarinin bir egitim isletmesi
olarak degerlendirilmesi ile ilgili alan yazininda bir ¢alismaya rastlanmamustir.
Diinyada ve tilkemizde biiyiik bir dneme sahip olan ve giin gegtikce gelisim gostererek
ilerleyen sanat-miizik dernekleri ile ilgili derinlemesine bir durum ve degerlendirme
calismast yapilmamis olmasi halihazirdaki durumun anlasilabilmesi i¢in boyle bir
calisma yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu problemin tespiti ile hem bir
sivil toplum kurulusu ve ayni1 zamanda bir egitim isletmesi olarak varligin1 devam
ettiren EOUMC nin bir durum ¢aligmasiyla analizi yapilarak kurumun islevselliginin

tespit edilmesi amacglanmaktadir.

Bu arastirmanm amaci, EOUMC’nin bir sivil toplum kurulusu olarak ydnetim ve
organizasyon yapisinin kurumun amaglarini gerceklestirmeye etkisini kurum

mensuplarinin goriisleri dogrultusunda anlamaktir.

Alt amaclar ise:



1) EOUMC nin miizik egitimi alaninda faaliyet gdsteren bir sivil toplum kurulusu

olarak
a. Orgiitsel yapisini,
b. Insan kaynagini,
c. Kurum i¢i ve dis1 politikalarini,
d. Kurum kiiltiiriinii anlamak,
2) EOUMC nin
a. Bir sivil toplum kurulusu olarak,
b. Bir egitim kurumu olarak ayirici 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak

3) EOUMC nin egitim alaninda faaliyet gdsteren bir sivil toplum kurulusu olarak
orgiitsel yapi, insan, politika ve kiiltiiriniin kurumun amaglarina ulagmasinda etkilerini

ortaya ¢ikarmaktir.
1.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Diinyada, 1950°’li yillardan sonra dernekler, vakiflar, gonillii halk faaliyeti
organizasyonlari, sendikalar, esnaf ve ticari Orgiitlenmeler, kooperatifler hizla
cogalarak etkili hale gelen sivil orgiitleri arasinda yerlerini aldilar. Sivil toplum
kuruluglarinin tilkemizde de egitim hizmetlerini destekleyen ¢esitli rollere sahip olarak
egitimle ilgili calismalarda etkili olduklar1 diisiiniilmektedir (Ozan, Polat ve Sener,
2015: 60). Bahsi gecen sivil toplum orgiitleri icerisinde vakiflarin ve derneklerin,
ozellikle egitim ile ilgili etkinlikler yaptiklar1 da goriilmektedir. Bu kapsamda sanat
egitimi veren dernekler icerisinde yaygin egitim gergevesinde, 6zellikle miizik egitimi
veren dernekler ile ilgili literatiir taramas1 yapildiginda ¢ok fazla ¢alisma olmadig: gibi
aynt zamanda bu alanda faaliyet gosteren yeterli sayida kurum olmadigr da
saptanmistir. Buna ek olarak miizik bibliyografyalarina bakildiginda Uskiidar Musiki
Cemiyeti ile ilgili radyo alemi dergisinde bes yayin, musiki ve nota dergisi ile musiki
mecmuasinda bir yayin (ayn1 yayin) ve radyo haftasi dergisinde bir yayin yer aldig
tespit edilmis ve bunlarin cemiyetin tarihi ve kapsama ile ilgili oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda, daha once bdyle bir ¢alisma yapilmamis olmasi bu arastirmanin 6nemini

gostermektedir ve ayrica bu tezin sonunda ortaya ¢ikacak olan bulgular da yaygin



egitim kapsaminda sanat egitimi baglaminda miizik egitimi vererek faaliyetlerini
devam ettiren sivil toplum kuruluslarinin uzun stirelerce ayakta kalabilmesi i¢in nasil
bir kurumsal yapi, politika ve kiiltiire sahip olmalar1 gerektigine dair bir bakis agisi

olusturabilir.
1.4. VARSAYIMLAR

Caligmada bahsi gecen sivil toplum kurulusunun yonetim kurulu tyeleri, dgretim
tiyeleri, tiyeleri ve kursiyerleri ile goriisme yoluyla toplanan verilerin, aragtirmanin
amacina yonelik goriislerini ortaya koyacak nitelikte oldugu ve goriisiilenlerin samimi

cevaplar verdikleri varsayilmaktadir.
1.5. SINIRLILIKLAR

Bu arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular; nitel arastirma yontemi durum
calismasi deseni secilmesi sebebiyle 2022 yilinda Klasik Tiirk Miizigi egitimi veren
bir sivil toplum kurulusunun yonetim kurulu tiyeleri, kursiyer iiyeleri, sazendeleri,
goniillii koro iiyeleri, egitmenlerinin goriisleri ve deneyimleriyle yonetim kurulunun
paylastig1 resmi belgeler ile siirhidir. Bu sebeple nicel aragtirmalarin sahip oldugu
bulgularin ayni kosullarda olan olgulara genellenebilir olmas1 6zelligi, nitel arastirma

yontemi ile yiiriitilmiis olan bu ¢alismada miimkiin olmayabilir (Akar, 2019).
1.6. KAVRAMLAR

Sivil Toplum: Bati toplumlarinin gelisim siirecinin ve Bati siyasal geleneginin iginde
dogup gelisen sivil toplum kavrami siyasal-yonetsel sistem, demokrasi ve
demokratiklegsme arayislarina rehberlik yapan bir kavramdir (Kabasakal, 2008: 5).
Karatag (2012)’a gore toplumsal refleksin bir sonucu olan sivil toplum devletten 6zerk
ve onun uygulamalarina sinir getirebilen ¢esitli gruplardir. Ozer (2008)’e gore ise
modern toplumda sivil toplum devlete karsi anlam sistemi, deger ve bazi sdylemler
gelistiren ve bunlar1 yapmak i¢in ekonomik, orgiitsel ve ideolojik yeterlilikleri olan

sosyal gruplar olarak goriilmektedir.

Sivil toplum kurulusu (STK): Bu gruplarin topluma fayda saglamak i¢in kar amaci
giitmeden faaliyetlerde bulunmasi ile ortaya ¢ikan sivil toplum kurulusu kavramini
Karatas (2012) soyle tanimlamaktadir: “Belli idealler etrafinda olusan, ¢cogu zaman

yasal-demokratik birlikteliklere STK denir.” STK’larin en onemli 6zellikleri



hiikiimetlerden, kamu kurumlarindan ve siyasi partilerden bagimsiz olmalari, ticari

cikar ve kar amaci glitmemeleri ve goniilliilik esasina dayanmalaridir.

Dernek: Sivil toplum kuruluslar1 dernek, vakif, sendika, oda, borsa vb. adi altinda
faaliyet gdstermektedir. Bunlarim icerisinde yer alan dernek, Onciil (2000)’e gore ortak
bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen, kendine has ve siireklilige sahip bir yapisi,
yonetimi ve tlizel kisiligi olan insan toplulugudur. Calismanin konusu olan sivil

toplum kurulusu da dernek kategorisinde yer almaktadir.

Isletme: Insanlarm ihtiyaclarini karsilamak igin iiretim faaliyetleri gergeklestirerek
mal ve hizmet iireten ekonomik birimlere isletme denir (Tutar, 2015: 30). Isletmelerin
bir¢ok tlirli vardir ve glinlimiizde egitim kurumlar1 da birer igletme olarak ele

alinmaktadir.

Egitim kurumu: Tirk Dil Kurumu’nun tanimina gore egitim kurumu 6grencilerin
egitim ve 6gretimlerinin yapildig yerdir. Calismanin konusu olan dernek de bir egitim
kurumu iglevi gormektedir ve faaliyetlerini yaygin egitim c¢ercevesinde

surdirmektedir.

Yaygin egitim: Milli Egitim Bakanlig1 (2022) yaygin egitimi toplumun ihtiyaglarina
gore belirli bir amaca ve genele yonelik farkli tiirlerde egitimlerin verildigi, verilen
egitimlerin kurumlarin hazirladig1 takvime gore yapilip basarili olanlarin egitim
sonunda sertifika aldiklar1 egitim siireci olarak tanimlamaktadir. Bu tanimda yer alan
genele yonelik ifadesinden yaygin egitimde, Orgiin egitimde var olan yas
siirlamasinin yer almadigi anlasilmaktadir ve burada ortaya yasam boyu 6grenme

kavrami ¢ikmaktadir.

Yasam boyu 6grenme: Yine MEB (2022) tanimina goére okullarla sinirli olmayan;
evde, iste, yasamin her alaninda gerceklesebilen; yas, sosyal ya da ekonomik statiiye
veya egitim seviyesine bakilmadan siirdiiriilebilen 6grenme yasam boyu égrenmedir.
Arastirmaya konu olan sivil toplum kurulusu, yaygmn egitim kapsaminda faaliyet
gosteren bir egitim kurumu olup bu dernekte yasam boyu 6grenme faaliyetleri yer
almaktadir. Ve bu kuruma mensup kisiler goniillii olarak bu faaliyetlere katilim

gostermektedir.

Orgiit: Alig (1995)’a gore birbitleri ile iletisim halinde bulunan ve ortak bir amag

etrafinda bir araya gelip bu amaci gerceklestirmeye yonelik istekli bir bigimde faaliyet



gosteren kisiler bir 6rgiitii meydana getirir. Buna gore yukarida bahsedilen yagsam boyu
Ogrenme i¢in bu kuruma goniillii olarak katilim gdsteren bireyler de burada bir 6rgiit

olusturmaktadir.

Orgiitte yapy, insan, politika ve Kiiltiir: Bolman ve Deal (2013)’a gére de orgiitlerin
yapi, insan kaynagi, politika ve kiiltiir gibi unsurlar1 bulunmaktadir. Orgiitte yapz,
oOrgiitsel amaglara ulagsmak adina kaynaklarin kullanimin1 ve orgiitte yer alan kisilerin
eylemlerinin koordinasyonunu saglayarak gorev ve yetki iliskilerini olusturan
sistemdir. Orgiitte yer alan kisiler de érgiitiin insan kaynag: unsurunu olusturmaktadir.
Orgiitiin amaclarma ulasmak igin gelistirdigi i¢ ve dis politikalar ise orgiitiin politika
Ogesidir ve Orgiitiin ortaya ¢ikisindan beri varligin siirdiirdiigii son ana dek orgiitiin
icinde ortaya cikan degerler, inanglar, normlar, orgiitsel semboller vb. hemen her sey

Orgiitiin kzil/tiirtinii meydana getirmektedir.
1.7. KISALTMALAR
STK: Sivil Toplum Kuruluslar

EOUMC: Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti



BOLUM II: KAVRAMSAL CERCEVE

Agiklamak kelimesinin Tirk dil kurumu sézligiindeki tanimi “bir konuyla ilgili
gerekli bilgileri vermek, izah etmek” tir. Yaygin Sanat Egitimi Veren Bir Sivil Toplum
Kurulusunun Yénetim Ve Organizasyon Ozelliklerinin Incelenmesi: Emin Ongan
Uskiidar Musiki Cemiyeti adli bu tezde yer alan STK lar ile ilgili kavramlar, terimler
ile bir egitim kurumu ve isletmesi olarak orgiitsel kuramlar ile iligkilerinin detayl bir
bicimde izah1 ile bunlarin genelde egitimle 6zelde ise yaygin egitim ve miizik egitimi

ile iliskileriyle ilgili gerekli bilgilere kavramsal ¢ergeve bolimde yer verilmistir.

EOUMC, yiiz y1l1 askin zamandir yiiriittiigii birey ve kitle egitimi ile bolgesel olarak
sanat egitimine hizmet etmekte, bdylece toplumun gelisimine dolayli katkida
bulunmaktadir. Yaygm egitim faaliyetleri yapan ve iiyelerine Tirk miizigi ve
enstriimanlari ile ilgili egitimler veren EOUMC, bir isletme olmaktan énce bir drgiit,
bir STK ve bir egitim kurumudur. Bu bdliimde, aragtirmanin kuramsal ¢ergevesini
belirlemek amaciyla orgiit, STK, egitim kurumu ve yaygin egitim ile ilgili kavramlarin
aciklamasi ve arastirmanin konusu olan EOUMC nin tarihi ve kurumsal &zellikleri yer

almaktadir.
2.1. ORGUT

Orgiit kavrami, insanlarin bir arada yasadign ve ihtiyaglarim karsilamak icin
birbirlerinden yardim almalar1 gerektigini fark ettiklerinden beri vardir. Yani aslinda
orgiitler hayatin merkezindedir denilebilir. Tiirkiye’de yasal anlamda STK olarak
varhigim siirdiiren kuruluslar da insanlarin Grgiitlenerek bir araya gelmesi sonucu
olugsmaktadir. Bu tezdeki STK ile ilgili tartigmalarin anlasilmasi i¢in oncelikle orgiit
kavramin kavraminin ne oldugu hakkinda fikir sahibi olunmasi gerekmektedir. Daha
sonra orgiit tiirleri, orgiitlerin dogast ve yapisal bicimleri ile ilgili bilgiler verilerek
orgiit kiiltiiriniin ne oldugu, bunun 6rgiitiin basaris1 ve siirdiiriilebilirligi i¢in nasil bir

Oonem tasidig1 agiklanacaktir.



Sosyoloji, psikoloji, antropoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi gibi sosyal bilimlerin
konu alanina giren 6rgiit kavraminin bu bilim dallarinin ¢aligma alanlarina bagh olarak
farkl1 bigimlerde tanimlar1 yapilmistir (Sisman, 1995: 1). Orgiitiin Tiirk dil Kurumu
sozliigiindeki tanimi1 sdyledir: Ortak bir amact veya isi gergeklestirmek icin bir araya
gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat. Alan yazindaki
bir tanimda orgiitler, “belirli ozelliklere sahip insan grubunun bir araya gelmesiyle
olusmus, kendilerine has kiiltiirlere sahip ve ¢evreleri ile siirekli bir iletisim halinde
olan yapilardir ” seklinde agiklanmistir (Karahan, 2008: 457). Etzioni (1964) orgiitleri,
" belirli amaglara ulasmak i¢in kurulmugs toplumsal birimler" olarak tanimlar. March
ve Simon (1958)’a gore ise orgiit, “iiyeleri arasindaki iliskiden olusan toplumsal bir
yapt” olarak tanimlamaktadirlar. Bagka bir tanimda ise, iki ya da daha fazla insanin,
ortak bir amaca ulasabilmek icin, davraniglarini bigimsel bir kurala gore diizenledigi
yapt olarak anlasilmaktadir (Iscan & Timuroglu, 2007: 119). Daha kapsamli olarak
tanmimlandiginda ise Orgiit, belirli amaglar dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin
esglidiimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarinin etkilestigi bir
sistem; kigiligini belirleyen ve kendine ozgii bir kiiltiirii olan; igleri, mevkileri,
calisanlari ve arasindaki yetki ve iletisim iliskilerini gosteren bir yapidir (Giigli, 2003:
147).

2.1.1. Formal ve informal Orgiitler

Weber, 6nceden belirlenmis kurallar1 uygulayan bicimsel yap1 diye adlandirmaktadir
oOrgiitli ve ona gore orgiitlerin belirli davranis kaliplari vardir (Caliskan & Egmir, 2020:
855). Klasik yonetim yaklasimlarinin 6nciilerinden Weber ve Fayol’un ortaya attiklari
goriisler ile bigimsel (formal) 6rgiit yapisinin olustugu goriiliirken, Neo-klasik yonetim
yaklasimlarinda bi¢imsel olmayan (informal) orgiit yapisinin olusturulmasi tizerinde
durulmustur (Erkul ve Se¢tim, 2020: 23-40). Hodge, Anthony ve Gales (2003)’e gére
ise Orgiitiin kabul edilen ve formal olan bdliimii bigimsel yapiy1 olusturmaktadir ancak
orgiitiin bicimsel olmayan kismi yani orgiitsel yapinin goriinmeyen kismi da vardir.
Bu bigimsel olmayan yap1 da birey kaynakli ¢oziimlenmesi gereken kisimdir. Yani
orgiitteki insan iligkileri esasinda bi¢imsel olmayan uyumu meydana getiren kisimdir
ve bigimsel orgiitiin yaninda dogal bir 6rgiit yapisinin mevcudiyetine ve ehemmiyetine
vurgu yapmaktadir (Giiven, 1984: 181). Dogal orgiit bigimsel orgiitiin verimliliginin

ve siirekliliginin artmasina katki saglayabilir. Ciinkii “dogal érgiit, formal orgiitiin
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amaglarint destekledigi durumda, yonetimin isi kolaylasmaktadir” (Demir Yildiz,
2018: 99).

Orgiitiin ne oldugu ve rgiit tiirleri ile ilgili verilen bilgilerden sonra ilerleyen bdliimde
orgiitiin i¢inde barindirdig1 unsurlara ve nasil gelistirilebilecegine dair bilgiler verilip
farkli bakis acilaria gore orgiit yapisi ve yapisini olusturan unsurlarin neler olduguna

deginilerek orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik kavramindan s6z edilmistir.
2.1.2. Orgiitlerde Koordinasyon Mekanizmalar1

Yukarida farkli tanimlar1 yapilmas, tiirleri agiklanmis olan 6rgiit kavraminin yapisina
yonelik farkli bazi yaklasimlar vardir ve bu tezde ilk olarak Mintzberg’in orgiitlerin
yapilanmasi ile ilgili teorisi daha sonra da Bolman ve Deal’in o6rgiitleri yeniden
yapilandirma teorisi ele alinmaktadir. Mintzberg (2015)’e goére bir Orgiitiin yapisi
orgiitteki islerin 0zgiin gorevlere ayrilarak sonrasinda bunlarin arasinda
koordinasyonun saglandigi yollarin toplami olarak tanimlanmaktadir. Daha karmasik
olan koordinasyon ise koordinasyon mekanizmalar1 adi verilen farkli araglar
gerektirmektedir ve oOrglitte koordinasyonun saglanmasi i¢in bes koordinasyon
mekanizmasi bulunmaktadir. Bunlar: Karsitlikli  uyum, dogrudan denetim, iy
stireglerinin  standardizasyonu, tiriinlerin  standartlastirilmas: ve ¢alisanlarin
becerilerinin standartlastiriimasi. Karsitlikli uyum adi verilen mekanizmada isin
kontrolii 151 yapanlarda olmakla birlikte basit bir bigimde informal iletisim kanaliyla
koordinasyon saglanmaktadir. Dogrudan denetim mekanizmasi ise bir bireyin
digerlerinin igsinden sorumlu olmasi yani kisilerin hareketlerini izlemesi, onlara
talimatlar vererek yonlendirmek suretiyle koordinasyonu saglamasi anlamina
gelmektedir.  Standartlasmaya gelindiginde ise 1ilk olarak 1is siireglerinin
standartlastirilmasi yani isin igeriginin belirlenerek programlanmas: ile ortaya ¢ikan
koordinasyon mekanizmas1 karsimiza ¢ikmaktadir. Diger bir standartlasma
mekanizmasi ise ¢iktilarin (liriinlerin) standartlasmasidir ki burada {iriiniin boyutlari
veya performansit belirlenerek standartlasma saglanmaktadir. Bagka bir deyisle, is
stirecinden ¢ok sonucglarin ayrintt durumuna getirilmesi sayesinde koordinasyon
saglanmaktadir. Becerilerin standartlagmasinda ise; is veya ¢iktilardan ¢ok belirlenen
1sin tamamlanmasi i¢in gereken egitim ¢esidi standartlastirilarak beceriler standardize

edilmis olur. Yani aslinda calisanlarin ne yapmalar1 gerektigini biliyor olmalar1 ve
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uzmanlasmalar1 sayesinde koordinasyon gerceklesmis olur. Orgiit yapismin temel
Ogeleri olan ve orgiitii bir arada tutan bu koordinasyon mekanizmalarinin hepsine ayni
anda sahip olabilen orgiitler mevcut iken sadece bir kismina sahip olan oOrgiitler de

bulunmaktadir (Demirhan, 2018: 209).

Orgiitlerin koordinasyon mekanizmalarmi kullanma bicimlerinin ele alinmasindan
sonra Orgiitiin ana boliimiinii, orgiitlerin basar1 ya da basarisizliginin belirlenmesinde
bliyiik rol oynayan kismi, yani yapisi bes temel parcadan olusur. Bunlar: stratejik tist
yonetim, mal-hizmet tiretim birimi, orta kademe, teknik yapi ve destek personelidir.
Orgiitiin kavramsal betimlemesi olarak da nitelendirilen bu yapinin temelinde mal-
hizmet iiretim birimi bulunmaktadir. Mal-hizmet iireten kisilerden meydana gelen bu
birim standartlagmanin genellikle en ileri seviyede oldugu bolimdiir. (Mintzberg,
2015: 24). Orgiitiin kalbi denilen bu béliim temel ¢iktilari iirettiginden drgiitiin ayakta
kalmasin1 saglamaktadir (Timurturkan, 2010: 23-24). Bu boéliimde dort ana islev
bulunmaktadir: 1) Uretim igin girdilerin temin edilmesi 2) Girdilerin ciktilara
doniistiiriilmesi 3) Ciktilarin dagitilmas: 4) Girdi doniistiirme ve cikti iglevierine
dogrudan destek saglanmas1 (Mintzberg, 2015: 24). Orgiitii yasatan pargalar1 igeren
bu boliimiin diginda, eger orgiit ¢cok kiigiik degil ise, orgiitte yonetsel bilesenler
olusturulmasi zaruridir (Mintzberg, 2015: 24). Bu noktada karsimiza ¢ikan kisimlar

yani yonetsel bilesenler stratejik iist yonetim, orta kademe ve teknik yapidir.

Stratejik Uist yonetim bolimii  yoneticilerin  orgiit igerisindeki  etkinlikleri
izleyebildikleri stratejik doruk olarak tanimlanmaktadir (Demirhan, 2018: 209).
Orgiitiin tepe noktasi olarak bilinen stratejik iist yonetim boliimiinde en iist yonetim
kademesi ile onun destek personeli bulunmaktadir (Lunenberg, 2012: 2). Orgiitiin
biitiniinden sorumlu olan kisilere genel midiir, milli egitim midiirii veya dernek
baskani, iist diizey yoneticiler ya da yonetim kurulu gibi 6rnekler verilebilir ve onlara
destek veren personel i¢in de iist diizey yonetim ile ¢alisan yardimcilar, sekreterler,
asistanlar 6rnek olarak gosterilebilir (Mintzberg, 2015: 24). Stratejik iist yonetim
orgiitin etkin ve verimli ¢alismasi i¢in gerekenleri yapmakla ylikiimlidiir.
(Timurturkan, 2012: 23). Ayrica, orgiitiin misyonuna en etkili sekilde hizmet etmesini
saglama gorevine sahip olup zaman zaman da oOrgiitlerinde stratejik degisimler
gerceklestirmek adina gelistirme projeleri iiretmek i¢cin mesai harcarlar (Mintzberg,

2015: 25-26). Bu ifadeden de anlasilacagi iizere strateji olugturma konusunda 6rgiitiin
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bes parcasi i¢cinde en énemli rol oynayan boliim stratejik iist yonetimdir (Mintzberg,
2015: 26).

Mintzberg (2015)’e gore stratejik tist yonetim mal-hizmet iiretim birimine orta kademe
yonetim zinciri kanaliyla katilir ki bu kademenin big¢imsel otoriteleri vardir. Orta
kademe yonetim iist yonetim ile is gorenler arasinda hiyerarsi meydana getiren ve
yoneticilerden olusan boliimdir (Demirhan, 2018: 209). Olusturulan bu orgiitsel
hiyerarside orta kademe yoneticisi kendi tstiindeki ve altindaki birimlerle dogrudan
denetim mekanizmasi yoluyla baz1 gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ornegin;
kendisine bagli birimlerin performanslar1 ile ilgili doniitler elde edip bunlar
biriktirerek kendi iistiindeki yoneticiye bildirmek (Mintzberg, 2015: 28). Genel olarak
ist diizey bir yoneticinin yaptig1 her isi kendi birimi icerisinde yapan orta kademe
yonetici etkili bir iletisim ag1 kurarak birimine bagli personeli yonlendirme ve
biriminin faaliyetleri ile ¢evresinden sorumludur. Bunun yani sira topladig: bilgileri
hem kendi birimine hem de iist yonetime iletme gibi gorevleri de mevcuttur. Ayrica
stratejik degisimler konusunda inisiyatif alma ve ¢atigmalar1 ¢6zme gibi misyonlara da
sahiptir (Mintzberg, 2015: 28-29). Orta kademe yoOnetim Orgiitiin biyikligi ile
baglantilidir ¢linkii orgiit biiytidiik¢e orta kademe yonetim ihtiyaci artar (Timurturkan,
2012: 23).

Orgiitteki yukarida sdzii edilen yapiyr destekleyen; analistler olarak betimlenen
miihendisler, muhasebeciler, planlamacilar, aragtirmacilar ve personel miidiirii gibi
pozisyonlar teknik yapi olarak adlandirilir (Lunenberg, 2012: 2). Bu analistler
orglitteki yapilacak isleri tasarlayan ve islerin denetimi ile sonuglarin analizini yapan
personeldir (Reyhanoglu, 2009: 2). Bu yap1 otorite hiyerarsisinin diginda yer
almaktadir ve orgiitte planlama yapma, Orgiitiin diger kisimlarindaki isleri kontrol
etme gibi gorevlere sahiptir (Mintzberg, 2015: 29). Orgiitiin standardizasyonuna
hizmet eden ve kendi kendilerine bir operasyonda bulunma yetkisine sahip olmayan
teknik yapinin kontrol analistleri diger yapilarin etkin kullanilmasi igin yani
digerlerine hizmet etmek igin vardir. Orgiitte kullanilan standardizasyon ne kadar

artarsa teknik yapiya olan gereksinim de o kadar artmaktadir (Mintzberg, 2015: 30).

Orgiitiin yapisim olusturan bes temel par¢anin sonuncusu da orgiitiin etkinlikleri i¢in

bircok destekleyici hizmetin verildigi destek personelidir (Demirhan, 2018: 209).
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Orgiitiin tiim boliimlerine dolayli olarak hizmet veren bu personele kafeterya, posta,
halkla, iligkiler, hukuki, idari gibi personeller 6rnek olarak gosterilebilir (Reyhanoglu,
2009: 2). Bu birimin dogrudan tiretime katkis1 yoktur ancak bu birimlerin ¢ogu kendi
kendilerine yeterlidir ve aslinda kendi mal-hizmet iiretim birimi olan mini orgiitler

olarak tanimlanabilirler (Mintzberg, 2015: 30).
2.1.3. Orgiitlerin Yapisal Ozellikleri

Orgiitiin yapisim1 olusturan bes temel parga olan koordinasyon mekanizmalarindan
sonra bu parcalarin etrafinda Orgilitlerin yapilarina gore kategorize edilip
adlandirilmasi yer almaktadir ve bes yapisal bi¢im bulunmaktadir. Bunlar: 1) basit
yapt, 2)makine biirokrasisi, 3) profesyonel biirokrasi, 4) béliimlenmis form, 5)esnek
yapt (adhokrasi)dir (Mintzberg, 2015: 301).

Ele alinacak ilk yapisal bi¢cim, temel koordinasyon mekanizmasi dogrudan denetim ve
temel Orglit birimi stratejik {ist yonetim olan basit yapidir. Basit yapinin en énemli
unsuru stratejik tist yonetim oldugundan strateji olusturma sorumlulugu iist yonetimde
olup 6nemli kararlar yonetim kurulu baskaninin yetkisindedir ve kontrol ag1 genistir.
Organik bir yapist olan basit yapida genellikle ¢ok az uzman, sinirh sayida destek
personeli, sik1 olmayan bir is boliimii, birimler arasinda ufak farkliliklar ile kiigiik bir
hiyerarsik yap1 bulunmaktadir ve bu yapida iletisim genellikle informaldir. Cevresi de
basit ve dinamik olmaya yatkin olan bu yapiy1 yeni orgiitler daha ¢ok benimsemektedir
(Mintzberg, 2015: 306-308). Cevresel etkilere karsi riskleri daha diisiik olan bu yapiya
sahip olan orgiitler genellikle kiigiik orgiitlerdir (Timurturkan, 2012: 25).

Ikinci olarak ele alinacak yapisal bigcim, temel koordinasyon mekanizmas: is
sireglerinin  standartlasmast ve temel Orgilit birimi teknik yapi olan makine
biirokrasisidir. Genellikle duragan bir cevreye sahip olan bu yapmin amact ig
yeterlilige ulasmak yani performansi gelistirmektir (Lunenberg, 2012: 4-5). Bu
yapinin var olusu Sanayi Devrimi’ne dayanmaktadir ve formal bir 6rgiit yapisi olan
makine biirokrasisi islerin uzmanlasmasi neticesinde ortaya ¢ikmistir (Reyhanoglu,
2009: 9). Buradan hareketle baslangi¢ noktasini olusturan, rasyonel is akisi olan mal-
hizmet birimi ile basit ve tekrar edici gorevlere sahip olan bu yapinin eski olan gelismis
orgiitlerde bulundugu sdylenebilir. Seri iiretim sirketleri, biiyiikk sehir otelleri gibi

biiyiik 6rgiitler ile ucuz mobilya tireticileri ve kagit iiriinleri gibi kiigiik orgiitler makine
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biirokrasilerine 6rnek gosterilebilir (Mintzberg, 2015: 315-328). s gorenlerin
yaptiklari igler ile ilgili ¢ok az karar verme hakki oldugundan ve iiretim hattindaki
uzmanlagmanin kontrolii i¢in mal-hizmet birimleri ile ilgili yetkiler orta kademe
yoneticilere verilmistir. Teknik yapinin giiglii bir konuma sahip oldugu makine
biirokrasisinde zayif durumda olan orta kademe ydneticiler teknik yapi icerisindeki
analistler ile is birliginde bulunmaktadir (Reyhanoglu, 2009: 9). Yapinin tamamina
etkili olan kurallar ve diizenlemeler ile tiim kademelerde formal iletisim bigimine sahip
olan makine biirokrasisi klasik yontemin ilkeleri ile uyumlu olup emir-komuta birligi
ile denetim hususunda saplantili bir yapi olarak tanimlanmaktadir. Bu denetim
saplantisi sebebiyle de destek personelinin sayisi da siirekli olarak artmaktadir. Giiciin
cogunun stratejik iist yonetimde toplandig1 bu yapida stratejik iist yonetim stratejiyi
olustururken orta kademe ve mal hizmet {iretim birimi de bu stratejiyi uygulamakla

gorevlidir.

Diger yapisal bicim ise temel koordinasyon mekanizmasi becerilerin standartlagmasi
ve temel Orgiit birimi mal-hizmet iiretim birimi olan profesyonel biirokrasidir.
Universite, hastane, okul sistemleri, kamu muhasebe kurumu gibi uzmanlasmaya
dayali oOrgiitlerde goriilen profesyonel biirokrasinin mal-hizmet liretim biriminin
biiyiik olmasi ile buradaki profesyonellerin teknik yapidan ziyade destek personeline
daha fazla ihtiya¢ duymas1 onu makine biirokrasisinden ayiran 6zelligidir (Bozkus,
2016: 248). Caliganlarinin egitim seviyesi yiiksek olan profesyonel biirokrasinin yer
aldig1 orgiitlerde becerilerin standartlagtirilmasinda koordinasyon 6nemli olup 6rgiitiin
islevselligi icin de is gorenlerin siki bir 6gretim ve tekrar ile orgiitiin ilkelerini
Ogrenerek Orgiite uyumlar1 saglanir (Mintzberg, 2015: 349). Orta kademenin zayif
oldugu bu yapida profesyonellerin islerini kontrol etme siirecinde uzmanlik
standartlart ile informal iletisim ag1 kullanilmaktadir (Reyhanoglu, 2009: 10).
Profesyonel biirokrasilerin hedefleri yenilik yapmak ve yiiksek kalitede hizmetler
saglamaktir (Lunenberg, 2012: 5).

Dordiincii yapisal bi¢im temel koordinasyon mekanizmasi sonuglarin(ciktilarin)
standartlagmasi ve temel orgiit birimi de orta kademe olan bdliimlenmis bi¢imdir ve
genellikle sanayilesmis ekonomilerin  dzel —sektoriinde yaygindir.  Ornegin
Amerika’daki en biiyiik sirketlerin orgiitsel yapilar: béliimlenmis bigim adi verilen bu

yapisal bicimdedir. Temel orgiit birimi olan orta kademedeki birimler -ki bunlar boliim
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olarak adlandirilmaktadir- orgiitiin icerisinde teknik ve yonetsel 6zellikleri agisindan
birbirinden ayrilmis olup diger boliimlerle koordinasyonda olma zorunlulugu olmadan
yar1 0zerk bir bigimde gorevlerini yerine getirirler. Her boliimiin kendine has bir yapisi
olmas1 yoniiyle diger dort yapisal bigimden ayrilan boliimlenmis bicimde stratejik tist
yonetimin kontrol alani ¢ok genis olabilir (Mintzberg, 2015: 380-381). Ayrica,
boliimlenmis bi¢imde genel merkez olarak adlandirilan merkezi yonetim boliimler
arasindaki koordinasyon ve kontrolii saglamak adina performans kontrol sistemlerini
gelistirip kullanmaktadir (Sevik, 2019: 32). Boliimler ile arasinda is boliimii olan genel

merkezin iletigim tiiri genellikle sinirli ve formaldir (Mintzberg, 2015: 388).

Besinci yapisal bicim ise biirokrasiye aykiri bir kavram olup ona alternatif olarak
gelistirilmis bir sistem olan ve orgiitsel hiyerarsinin olmamasi olarak da tanimlanan
adhokrasidir. Esnek yapi yani adhokrasinin temel koordinasyon mekanizmasi
karsilikli uyum ve temel orgiit birimleri de yonetim esnek yapisinda destek personeli
ile isletim esnek yapisinda mal-hizmet liretim birimidir. Performans odakli yapilar
olan makine ile profesyonel biirokrasiler sorun ¢6zmeye yonelik olmadigindan ve
ciktilar1 standartlastirip kontrol saglamak da yeniligi 6zendirmediginden, ¢ok yonlii
yenilik i¢in farkli bir yapilandirma gerekmistir ve bu noktada esnek yapi ortaya
cikmigtir. Organik 6zellige sahip olan ve ¢ok az bigcimsel davranisa sahip olan bu yap1
klasik yonetim ilkeleri ile emir birligine uygunluk gdstermemektedir. Biirokratik
yapidan uzaklagarak gerekirse hiyerarsiyi kiran bu yapi igerisinde yeniligin yapilacagi
alanlarda bilgi ve karar verme siirecleri i¢in informal ve esnek bir iletisim ag1
bulunmaktadir (Mintzberg, 2015: 432-433). Organik yapis1 sayesinde yenilik
yapabilen esnek yapi, koordinasyon konusunda uzmanlarin standartlasmis becerileri
yerine bu bilgi ve becerilerin yenilerinin insasi igin bir altyap1 olarak goriilmektedir
(Sevik, 2019: 33). Cabalar ve denetim de standartlagsmis degil yenilik¢i oldugundan
koordinasyon mekanizmasi olarak karsilikli uyum ortaya c¢ikmaktadir (Mintzberg,
2015: 435). Hiyerarsiye degil yatay iliskilere 6nem verilen, farkl: tiirlerde uzmanlarin
yenilik¢i projeler i¢in disiplinler arasi takimlar ile -ki bunlara proje takimlari
denilmektedir- giiclerini birlestirerek olusturdugu koordinasyon neticesinde orta
kademe ve destek personeli gibi diger boliimlerin azaldig: bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir
(Reyhanoglu, 2009: 10-11). Mintzberg (2015)’¢ gore esnek yapida uzmanlar mal-

hizmet iiretim birimi, destek personel ve yonetim kademeleri igerisinde dagitilmistir
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ve bu sayede tlim birimler arasinda dengeli bir dagilim olup alinmasi gereken kararlar
da ozelliklerine gore yoneticiler ve yonetici olmayanlar arasinda dagitilmaktadir. Bu
nedenle de esnek yapi igerisinde yenilik yapma giicli bir kimsenin tekelinde degildir.
Bir adhokrasinin temel amaci ¢ok fazla bilgi yiikii ve belirsizlik bulunan bir ortamda

esnekligi, yaraticiligi ve uyum becerisini arttirmaktir (Sengiil, 2009: 60).
2.1.4. Orgiitlerin Dogasi

Bolman ve Deal (2013), orgiitleri yeniden yapilandirma yaklasiminda oncelikli olarak
orglitlerin dogasinin ve yapisinin anlagilmasi gerektigini vurgulamislardir ¢ilinkii bir
binanin veya hayvanin iskeleti gibi orgiitiin dogas1 ve yapisi da onun yapabileceklerini
bir yandan sinirlarken bir yandan da gelistirmektedir. Orgiitlerin kurallar ve biirokrasi
ile ¢evrelendigi ve oOrgiit icerisindeki rollerin a¢ik amaclar dogrultusunda olmasi
gerektigi de bu yaklasimda yer almaktadir. Orgiitlerin nitelikleri biiyiik — kiiciik, yeni
— eski, ulusal — kiiresel, kar amaci giiden — giitmeyen, yasal — yasadisi olarak
smiflandirilabilir. Ayrica orgiitlerin temel 6zellikleri karmasik, sasirtici, aldatici ve
anlasilmasi gii¢ olmalar1 olarak siralanir (Bolman & Deal, 2013: 56-58). Orgiit dizayni
ise bir Orglitiin yapisini olusturan baslica iliskilerin seklini ve niteligini gosterir. Buna
gore bir orgiitii dort cergeve modeli araciligiyla anlamak igin analitik bir arag ileri
stiren Bolman & Deal (Fruehauf, Al-Khalifa ve Coniker, 2015: 161) yonetimin
yapisal, insan kaynaklari, politik ve sembolik boyutlari oldugunu ortaya koymustur
(Ozmen ve Sentiirk, 2018: 32). Dért cerceve modelinde; orgiitleme ve planlama
boyutlar1 6rgiitiin yapisal ¢ercevesini, drgiitteki insan boyutu (¢alisan boyutu) orgiitiin
insan kaynaklar1 cercevesini, orgiitteki giic dinamikleri ile catisma ve uzlasma
stratejileri Orgiitlin politik ¢ercevesini, orgiit kiiltiiriine amag ve anlam katan orgiitsel
semboller ise de Orgiitiin sembolik ¢ercevesini meydana getiren unsurlardir

(Garipagaoglu ve Simsek, 2016: 84).

Yapisal gerceve oOrgiitiin yapabileceklerini bir yandan gelistirirken bir yandan da
sinirlar ve orglitteki hem ortak amaclart hem bireysel farkliliklar1 bagdastirir. Ayrica
orgiitte kurallar ¢ok siki oldugunda 6zgiirliik ve esneklik azaldigi i¢in bu durumda da
serbestlesme ¢oziim olabilir. Orgiitlerin bircogu ¢ok serbest olma ile ¢ok siki olma

arasinda bocalamaktadir. Orgiitiin kendi yapisi, kiiltiirii, insan kaynaklar1 ve
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politikalarina gore kendisini yapilandirmasi gerekmektedir (Bolman ve Deal, 2013:

53).

Orgiit igerisindeki rollerin a¢ik amaglar dogrultusunda olmas1 gereklidir ve yapisal
cerceveye gore de insanlar1 dogru roller ile sorumluluklara yerlestirmek 6nemlidir. Bu
cergevede bicimsel roller ve sorumluluklar kurumsal hedeflere uygun bigimde
tasarlanarak bireysel verimsizligin en alt seviyeye disiiriilmesiyle i gorenlerin
performansinin en iist noktaya ¢ikacagina inanilmaktadir. Ayrica bu ¢ergevede siirekli
degerlendirmeler yapilarak sorunlar tespit ve analiz edilerek ¢6ziim i¢in yeni
politikalar gelistirilir. Gelistirilen politikalar ve yapisal degisim modelleri uygulamaya
konularak yeniden yapilandirma veya kurallarla orgiitsel problemler ¢oziilmeye

calisilir (Ozmen ve Sentiirk, 2018: 31).

Insan psikolojik ve sosyal ihtiyaclari olan organik bir varhiktir ve drgiitiin kalbidir
(Bolman ve Deal,2003: 354). Insan, dogas1 karmasik bir yaprya sahip oldugundan,
cesitli nedenlerden dolayi farkli davranislar sergiler. Ancak bunun yonetici i¢in 6nemli
kism1 Orgiit igerisindeki insan kaynaginin 6rgiitiin amaglari gercevesinde davraniglar
sergilemesi noktasidir (Muradova ve Ozdemir, 2008: 148). Celep (1998)’e gore bir
oOrgiitiin en 6nemli ve temel girdisinin insan oldugu ve 6zellikle de egitim orgiitlerinde
bunun dneminin artti1 yadsinamaz bir gergektir. Ciinkii 6rgiitiin sahip oldugu yapisal,
fiziki ve ekonomik sartlar etkililigi i¢in gerekli olsa da bunu siirdiirecek ve yonetecek
olan insandir ve bu nedenle insana gereken 6nem verilmeli, ihtiyaglar1 ve beklentileri
g6z onilinde bulundurulmalidir ki 6rgiit verimli bir sekilde ¢alismalarini siirdiirebilsin.
Bu nedende insan kaynaklar1 ¢ergevesinde ana ilkeler ihtiyaclar, beceriler ve iliskiler
ya da Orgiitiin insan unsurudur (Fruehauf, Al-Khalifa ve Coniker, 2015: 161). Burada
orgiitler ile bireyler arasindaki iligkilerin 6nemi karsimiza ¢ikmaktadir ¢iinkii orgiitler
cabalari, yetenekleri ve enerjileri i¢in bireylere ihtiya¢ duyarken bireyler de orgiitlerin
onlara sunduklar igsel ve digsal ddiillere ihtiyag duymaktadir. Bu ihtiyaglarin 1y1 bir
sekilde dengelenmesi ve Orgiit ile birey arasindaki uyumun hem 6rgiite hem de bireye
yarar1 olup orgiitiin basarili olmasi i¢in ihtiya¢ duydugu beceri ve enerjiye sahip
olmasimi saglamaktadir (Bolman ve Deal, 2013: 162). Bu ¢ergeveye gore orgiit ve
birey arasindaki uyumun saglanabilmesi de bireylerin ihtiyaglarina odaklanmay1 ve

onlar1 karsilamay1 gerektirdiginden bireylerin temel ihtiyaclarina, duygularina,
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bireyler aras1 acik iletisime ve etkili takim ¢alismasima &nem verilmelidir (Ozmen ve

Sentiirk, 2018: 32).

Orgiit yonetimi ile ilgili boyutlar1 kapsayan yapisal ve insan kaynaklar
cercevelerinden sonra politik ve sembolik cerceveler ise orgiitiin liderlik yOniini
vurgulamaktadir (Ozcan ve Balyer, 2013: 139). Politik ¢erceve boyutunda; orgiitler
politik arenalar gibidir (Tanridgen, Bastiirk ve Baser, 2014: 193) ki bu politik saha
igerisinde oOrgiit koalisyonlarin ve gilic savaslarinin etkisi altinda kalmaktadir
(Ozdemir, 2018: 121). Rekabete dayanan politik gercevede orgiitsel hedefler uzlasma
ile saglanir ve kit kaynaklarin catisma yaganmadan kullanilmasi da bu cercevede
saglanir (Ozcan ve Balyer, 2013: 138). Politik gerceve kavraminin kalbi gii¢ ve gii¢
algisidir ve bu yalnizca yapisal gerceve tarafindan dayatilan otoriteyi degil ayni
zamanda beceriler, kisisel itibar, zorlama gibi kisilik 6zellikleri ile kazanilan giicii de
gerektirir (Fruehauf, Al-Khalifa ve Coniker, 2015: 161). Bu gii¢ orgiit yonetimi
tarafindan hem ig politikalar i¢in kullanilir (Bolman ve Deal, 2013: 275) hem de orgiit
dis1 gruplarla ¢atigmay1 Onleyen ve iyi iliskiler olusturmay1 saglayan Orgiitiin dis

politikalari i¢in kullanilir (Tanri6gen, Bastiirk ve Baser, 2014: 193)

Dort gercevenin sonuncusu anlami vurgulayan ve 6znellige 6nem veren sembolik
cergevede Orgiitsel semboller olarak nitelendirilen seremoniler, ritiieller, mitler, vizyon
ve degerler, efsaneler, hikayeler orgiitsel hedeflerin yerine getirilmesi i¢in kullanilan
araglardir (Ozcan ve Balyer, 2013: 139). Bu cercevede orgiitiin degerleri ve kiiltiirii ile
orgiitte yer alan bireylerin anlam diinyasini olusturan inanglar da sembollerin temelini
olusturmaktadir (Ozmen ve Sentiirk, 2018: 32). Is gorenlerin davranislarini etkileyen
normlar ve degerler de Orgiitiin kiiltiirel parcalarint meydana getirmektedir (Tanridgen,
Bastiirk ve Baser, 2014: 193). Eger bir orgiit giiclii bir kiiltlir ve vizyona sahipse o
orgiitiin iiyeleri drgiite baglilik gelistirir (Ozmen ve Sentiirk, 2018: 32). Bu nedenle bir
orglitli saygin bir kuruma ve her seyin i¢inde oldugu bir yasam bi¢imine doniistiiren
mitler, oOrgiitiin degerlerini pekistirip Orgiitiin ne anlama geldigini ve sayginligim
tanimlayan efsaneler, orgiite 6zgiin ve ayirt edici nitelikler tanimlayan soyut 6zellikte
olup Orgiitlin en iist yonetiminden en alt birimindeki tiim tiyelerinin kimlik duygusuna
sahip olmasimi ve yaptiklar is ile ilgili kendilerini 6zel hissetmesine yardimci olan
degerler, Orgiitiin amag¢ duygusunu bir gelecek imajina doniistiiren ve yasamsal bir

gereklilik olan vizyon, insanlarin deneyimlerinin temelinde giiglii bir yer edinmis olup
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zaman zaman kurallardan daha etkili bir bigimde insanlara dersler veren ve gelenekleri
olusturup orgiitiin degerleri ile kimligini is gorenlere aktararak yasatan hikayeler,
orglite yeni dahil olanlar1 mistik seyler ve giiclii bir sembolik baski ile karsilayarak
gelenek ve degerleri asilayan ritiieller, bireyleri sosyallestirip giiven vererek denge
kurulmasini saglayan ve mesajlar aktaran seremoniler sembolik ¢erceveyi olusturan
informal kiiltiir oyuncularidir ve 6rgiite olan sadakate, drgiit ruhu ile basarisina katkida

bulunur (Bolman ve Deal, 2013: 284-297).
2.1.5. Orgiitsel Davranis

Insanlar tarafindan belirli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelerek olusturulan
Orgiitiin de ayni igerisinde bulunan insanlar gibi belli bash ihtiyac¢lari, davranislari ve
kiiltiiri vardir. Bu ihtiyaclar karsilandig: takdirde, orgiitsel davranislar ¢ercevesinde
dogru bir 6rgiit kiiltiirli olusturuldugunda ve devam ettirildiginde orgiit siirekli ve etkili
bir sekilde varligini siirdiirebilecektir. Orgiitsel davranis, orgiit icerisinde ve etrafinda
yer alan kisilerin fikirlerinin, duygularinin, davraniglarinin ve neler yaptiklarinin
sistematik bir bigimde ve ayn1 zamanda bilimsel olarak incelenmesidir (Ozkalp, 2003:
3). Orgiitsel davrams, orgiitiin verimliligini gelistirmek icin kisilerin, gruplarin ve
yapilarin orgiit icerisindeki davranislara olan etkisini arastiran bir daldir (Robbins ve
Judge 2012: 9). Yani orgiitsel davranig alanindaki ana etmen insan davraniglaridir
(Altintas, 2017: 611) “Orgiitiin kiiltiirii, orgiitsel davranisin olusturdugu ortamdir”
(Dénmez, 2009: 1). Orgiit kiiltiirii insanlarin 6rgiitleri ile ilgili hem hissettiklerini hem
de orgiite kimlik kazandiran varsayimlari, degerleri ve inanglar1 igermektedir
(Donmez, 2009: 52). Ayrica orgiite yeni dahil olan tiyelerin orgiitteki problemlere
bakis agisi, fikir ve hislerinin olusumu esnasinda dogru bir yol izlenmesine katki
saglarken orgiitteki grup igerisinde meydana gelen sorunun ¢dziimiinde temel bir
cerceve olusturur. Yani Orgiitiin bigcimsel yapist ve kiiltiirli tiyelerini etkileyerek

yonlendirir (Aydinli, 2003: 81).
2.1.6. Orgiitsel Baghhk

Orgiit iiyelerini etkileyip yonlendiren ve hatta drgiitle ilgili tutumlarma etki eden bir
diger kavram da &rgiitsel baghliktir. Orgiitsel baglilik, 6rgiit icindeki iiyelerin drgiite
kars1 hissettikleri psikolojik baglilik yani oOrgilitte bulunma arzular ile Orgiitiin

degerlerine ve hedeflerine baglhiligi olarak tanimlanmaktadir (Dogan ve Kilig, 2008:
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38-39). Orgiitsel bagliligin baslangici drgiit {iyesinin drgiitii kabul etmesi ve psikolojik
bir anlagmayla 6rgiite dahil olmasi ile olup orgiitiin bir tiyesi olarak orgiitiin amaglarini
ve Orgiitte yapilmasi gereken islerle ilgili durumu 6grenmesiyle gelismektedir (Giil,
2002: 38). Schermerhorn ve arkadaslarina (1991) gore ise orgiitsel baglilik, “bireyin
dahil oldugu orgiit ile olusturdugu giic birliginin ve kendisini orgiitiin bir par¢asi
olarak hissetmesinin derecesidir”. Kisinin orgiitiin gayelerini ve degerlerini kabul
ederek bu gayelere ulasilmasi igin emek harcamasi ve o orgiitte kalma arzusunu devam
ettirmesi olan orgiitsel baglilik ayn1 zamanda kisilerin 6rgiitiin faaliyet ve yonetimine
katilmasi ile orgiit i¢cin kreatif bir durus sergilemeleri noktasinda 6nemli bir yere
sahiptir (Durna ve Eren, 2005: 210-211). Dahasi orgiitsel baglilik zamanla ¢ok fazla
degisim gostermeyen tutarli bir yapiya sahip olup kisi ile orgiitii birbirine baglayarak
bir veya birden fazla amaca yonelmesini saglayan bir giice sahiptir (Saridere, 2004:

18).
2.2. SiVIL TOPLUM VE STK’LAR
2.2.1. Sivil Toplum Kavram

Sivil toplum, 18. ylizyilda Bat1 Avrupa’da toplumun birlikte nasil yasadigini anlamak
icin analitik bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmig olan bir kavram iken giiniimiizde ise terim
anlami toplumun siyasi otoritenin baskisindan kurtulmasidir (Akinci, 2014: 193).
Karatas (2008)’a gore ise sivil toplum kavrami Bati’da insanlarin ¢ikarlar
dogrultusunda hareket eden ve mesrulugu kabul goren- devlet otoritesi disindaki-
orgiitlenmelerdir. Osmanli’da ise Bati Avrupa’daki gibi miilkiyet haklarina sahip
olmayan bir sivil toplumdan s6z edilmektedir ¢ilinkii toplum ile devletin bir arada
oldugu bir siyasal yapiya sahip olan Osmanli Imparatorlugu’nda merkezi otoriteden

bagimsiz bir alan yoktur (Caha, 1994: 83).

Yonetim ile siyasi otoritenin disinda kalan, toplumun sivil niteligini vurgulayan
sosyolojik bir kavram olan ve ekonomik, sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik
alanlarin konu alani olan sivil toplum; hukuk kurallarina bagli kalmak zorundadir
(Akinct, 2014: 195). Yildirim (2003)’a gore sivil toplumun ¢agdas anlami; goniillii,
Kendi kendini olusturan ve destekleyen, devletten 6zerk olan ama ayni zamanda devlet
ile ozel alan arasinda araci ozelligi bulunan, kendi ilke ve kurallari ile hukuk

kurallarina bagl olan orgiitlii sosyal yapilanmalardir.
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2.2.2. STK’larin Tanim ve Nitelikleri

Insanlarin toplum yasantisi icerisinde farkl ilgi alanlar1 ve ¢ikarlari dogrultusunda
diger bireylerle bir araya gelme ihtiyacinin dogmasi ile devletten bagimsiz olarak
kendini yonlendirme isteginin sonucunda gelisen sivil toplum anlayisi, sivil toplumun
tagiyict unsurlart olarak nitelendirilebilecek olan sivil toplum kuruluslarini ortaya
cikarmustir (Ozer, 2008: 91-92). Bat1’da yoneten ve yonetilen seklinde bir sinif ayrimi
mevcut oldugundan sivil toplum kuruluslart devletin karsisinda yer alirken,
Osmanli’da ise yonetimde s6z sahibi olan kurumlar olan sivil toplum kuruluslar1 devlet
ile biitiinlesmis durumdadir. Osmanli’da sivil toplum potansiyeline sahip unsurlar
millet sistemi, lonca diizeni, kurumsallagmis dini 6rgiitlenmeler (tarikatlar) ve vakiflar
olarak siralanabilir (Yildirimalp, 2013: 56). Bunlarin arasinda insanliga hizmet etmek
ve toplumsal ihtiyaclar1 karsilamak gayesi ile sosyal politika alaninda gorev tistlendigi
goriilen vakiflar -sivil toplum kurulusu potansiyeli yiiksek oldugu diisiiniilen- devlet
ile iligkileri ve kurulus bigimleri agisindan sivil toplum kuruluslarinin sahip olmasi
gereken niteliklere sahip degildirler (Yildirimalp, 2013: 56-59). Sivil toplum
kuruluslarinin sahip olmasi gereken nitelikleri Dogan (2002: 275-276) farkli yazarin

tanimlarindan aldig alt1 ortak 6ge ile soyle agiklamaktadir:
“1) bireylerin goniilli katilimina agiklik,

2) ozerklik,

3) cesitlilik,

4) yasallik ve insan haklarina duyarlilik,

5) demokratik i¢ iligkiler,

6) titopik bir potansiyel.”

Sivil toplum alani igerisinde faaliyet gostermekte olan her drgiitlenme sivil toplum
kurulusu olarak goriiliiyor olsa dahi giinlimiiz diinyasinda ¢agdas toplumlarda sivil
toplum kurulusu ekonomik anlamda c¢ikarlara sahip olmayan, toplumun faydast
dogrultusunda ¢alismalar yiiriiterek halki aydinlatmak ve yénlendirmek amacuyla
gomiillii olarak ¢alisan kuruluglar olarak tamimlanabilir (Ozer, 2008: 91). Sahin
(2007)’e gore de sivil toplum kuruluslar1 yasal ¢erceveye tabi olan, tamamen goniillii

kisilerden olusan ve devletten bagimsiz bir bi¢imde, tiyelerinin ve toplumun yararina
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hizmet amaciyla ¢alismalar yapan ve bunu yaparken herhangi bir sekilde kar amaci
giitmeyen kuruluglardir. Kalkinma Siirecinde Sivil Toplum Kuruluslar: Ozel ihtisas
Komisyonu Raporuna (2018) gore, Tiirkiye’de tiglincii sektor igerisinde yer alan sivil
toplumun yapisal olarak tanimlanmasi i¢in yasalarda, hukuki diizenleme ve yargi
kararlarinda sivil toplum kurulusu, goniillii kuruluslar, yardim kuruluslari, kar amact
giitmeyen kuruluglar ve haywr kuruluslar: gibi farkli kavramlar ile ifade edildigi

gorilmektedir.

Kiiresellesme caginda toplumu yonlendirme noktasinda Onemli bir yere sahip
olduklart i¢in sivil toplum kuruluslart politika aktdrlerinden biri olarak goriiliirler
(Talas, 2011: 391). Ayrica giiniimiizde bireyin ve demokrasinin korunmasi adina bir
giic unsuru olarak varlik gostermektedirler. Kendi varolus nedeni ile hedefleri ve giicii
dogrultusunda hizmet iireten STK’lar (Karatas, 2012: 26), uzun yillar ayakta kalarak
varliklarinmi siirdiirebilmek icin kendi iginde ve dis c¢evresi ile baglantili olarak bazi

gereklilikleri yerine getirmelidir.

Goniilliillik esasina dayali olan sivil toplum kuruluslarinin iiyeleri hosgorii ve
dayanigma ile hareket ederken STK’y1 kendi i¢ denetim mekanizmasi ile de
denetlemektedir (Kaya, 2008: 20). Bu da STK’larin verimliligi ve siirekliligi i¢in 6nem
arz etmektedir ancak tek basina yeterli degildir. Sivil toplum kuruluslarinin isleyisinin
verimliligi ve siirekliligi i¢cin kurum igerisindeki ve kurum disindaki paydaslar ile
giiclii bir iletisim ag1 olmas1 da gerekmektedir. Bu da giiglii bir kurum kiiltiirii ve
kurumsal imaj ile miimkiin olabilir (Aka, 2020: 4). Bir sivil toplum kurulusunun kurum
kiiltliriiniin olugsmas1 ve devam edebilmesi kurum i¢i iletisimin temelleri ile dogrudan
iliskilidir. Kurum i¢i iletisimin saglikli bir bi¢imde isleyisi ise sivil toplum
kurulusunun iiyelerinin birbirleri ile olan uyumu ve is birligi icerisinde hareket
etmesine baglidir. Burada kastedilen sivil toplum kurulusu icerisindeki yoneticilerden
gontlliilere, Ucretli ¢alisanlardan iiyelere ve hatta paydaslara kadar tiim ekibin
ahengidir (Aksoy, 2018: 72). Gii¢lii bir kurumsal imaj ise kurum kiiltiirii ile baglantili
olup kurumun kamuoyu ve paydaslar tarafindan bilinirligi ve kurum hakkinda varilan
yargilar biitliniidiir. Ayrica sivil toplum kurulusunun kurumsal iletisim faaliyetleri

acisindan da 6nem arz etmektedir.
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2.2.3. STK’larda Orgiit Kiiltiirii

Bir sivil toplum kurulusunun kurumsal iletisim faaliyetlerinin nasil yiiriitiildiigi,
kurum igi iletisimin ve bilgi akisinin nasil saglandig orgiit yapisina gore gesitlilikler
gosterebilir. Orgiit yapis1 ise orgiit igerisindeki kisilerin hangi pozisyonlarda yer
alacagi, bu pozisyonlarin sorumluluklarinin neler olacagi ve pozisyonlar arasindaki
otoriterinin ve is birliginin belirlenmesi ile orgiit ici iligkilerin diizenlenmesi olarak
tanimlanabilir. Bagka bir tanima gore ise Orgiit yapisi, is rollerinin resmi dagilimi ve
isle ilgili faaliyetlerin biitiinlestirilmesi ve kontrol edilmesi i¢in yonetimsel bir arag
olarak tamimlanabilir. Orgiit yapisi vazgecilmez bir aragtir. Yanls yapilanmalar
isletme performansina ciddi zararlar verebilir (Demir ve Okan, 2009: 58). Orgiitlerin
bircok firsat ve tehdit unsuru ile karsi karsiya kaldigir orgiit ¢evresinde, Orgiit
performansinin degerlendirilmesi Orgiitlerin devamliligi agisindan goéz Oniinde
bulundurulmasi gereken 6nemli bir noktadir. Performans ise orgiitiin kaynaklarinin
verimli ve etkili bigimde kullanilmasi ile hedeflerine ulasabilme yetisi olarak
tamimlanabilir (Altunoglu ve Dogan, 2014: 45). Orgiit performansi ise, belirli bir
dénem sonunda elde edilen ¢ikti/sonuca gore isletme amacinin ya da gérevinin yerine
getirilme derecesinin tammmidir (Turung, 2006: 131). Oztiirk (2019)’e gore ise
orgiitlerde performans, gecmisten bugiline kadar siirekli olarak gelisim ve degisim
gosteren farkll dl¢iitlerin bir yerde toplanmasi ile meydana gelen ¢ok yonlii ve genis
kapsama sahip bir kavramdir. Buradan bahsedilen 6rgiit yapisi, orgiitiin performansi,

orgiit ici iletisim gibi tiim unsurlar aslinda gii¢lii bir 6rgiit kiiltlirinlin temel taglaridir.
2.2.4. STK’larin Siiflandirilmasi

Yasama Dair Vakif’in Tiirkiye’de Sivil Toplumun Geligimi Ve Sivil Toplum Kamu
Isbirliginin Giiclendirilmesi Projesi (2012-2014), verilerle sivil toplum kuruluslar:
raporuna gore, kdr amaci giitmeyen kuruluslar, géniillii kuruluslar, hiikiimet dis
kurulugslar, ticiincii sektor ve sivil toplum kuruluslar: gibi farkli bigcimde isimlendirilen
bu orgiitlii yapinin smiflandirilmasina bakildiginda; literatiirde, kamu kurumlar
cergevesinde ya da STK’larin kendi iglerinde ortak bir uzlagsma ile olusturulmus bir
siiflandirma bulunmamaktadir. Ancak ICNPO (International Classification of Non-

profit Organizations, Uluslararasi Kar Amaci Giitmeyen Kurum Smiflandirmasi)
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sektorel bir siniflandirma olusturmus ve kuruluslar faaliyet alanlarina gore 12 baslikta

kategorize edilmistir:

1. Kiiltiir ve Eglence,

2. Egitim ve Arastirma,

3. Saglik,

4. Sosyal Hizmetler,

5. Cevre,

6. Kalkinma ve Barinma,

7. Hukuk, Savunuculuk ve Politika,

8. lyilikseverlik Aracilar1 ve Géniillii Tesvikgileri,
9. Uluslararasi,

10. Din,

11. Is Orgiitleri, Mesleki Orgiitler ve Sendikalar,

12. Digerleri

Tablo 1: Statiilerine Gore Sivil Toplum Kuruluslari

STATU SAYI
DERNEK 108.172
VAKIE 4.968
ISCI SENDIKASI118 118
KAMU GOREVLILERI SENDIKASI 83
ISVEREN SENDIKASI 20
ODA 4.794
KOOPERATIFLER 8.575
TOPLAM 126.730

Not: DERBIS, (2015) T.C. i¢isleri Bakanlig1 Dernekler Dairesi Baskanligs,
https://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/yillara -gore-faal-dernek.aspx adresinden alinmustir.

Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatina bakildiginda STK tanimi bulunmadig1 goriilmekte
ve mevzuatta yer alan bu bosluktan dolayr kuruluslarin oncelikleri ile hedefleri
dogrultusunda STK tanimi yaptigi bilinmektedir (TUSEV, 2011: 10). Kalkinma
Siirecinde Sivil Toplum Kuruluslar1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporuna (2018) gore

Tirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslarinin kapsaminda yer vakiflar, dernekler, birlikler,
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kooperatifler, sendikalar, meslek odalari ve partiler gibi farkli amaclar igin
olusturulan orgiitler bulunurken STK denildiginde ilk akla gelen ve STK’larin biiyiik
bir kismini1 olusturan kuruluslar dernekler ve vakiflardir. Sivil toplum kuruluslar
igerisinde yer alan kuruluslardan 6zellikle vakif ve dernekler egitimsel faaliyetler
gerceklestirmektedir (Ozan, Polat ve Sener, 2015: 62). Ozellikle -derneklerin dogal
caligma alan1 gibi goriilen- egitim alaninda sivil yapilanmalarin meydana gelisi
Osmanli Devletinde ve 6ncesinde de farkli uygulamalar ile varlik gosterdiginden eski
bir gelenektir (Bertlek ve Eraslan, 2011: 1162-1167). Bu tezde de STK’lar igerisinde
yer alan bir egitim dernegi ile ilgili oldugundan asagida dernekler ile ilgili bilgilere yer

verilmigtir.
2.2.5. Derneklerin Tarihi, Yapisal Ozellikleri, Calisma Alanlar1

Bertlek ve Eraslan (2011)’a gore Osmanli’da Tanzimat doneminde kurulan dernekler
modern manadaki ilk sivil toplum kuruluslaridir. Modern manadaki sivil toplum
kuruluglarinin baglangici 1800’ yillarin baslarina tekabiil etmekte olup 1815 yilinda
kurulan, bilimsel-kiiltiirel amagli olan ve hitkiimetge 6rgiitlii bir yapiya sahip olamadan
dagitilan Besiktas Cemiyet-i Ilmiyesi ismindeki topluluk ilk cemiyettir (Acar, 2010:
42). Mesrutiyet donemine kadar Osmanli’da dernekler ile ilgili bir kanun ya da
kanunlarda diizenleme bulunmazken 1909 yilinda Anayasaya’da degisiklikler
yapilarak 120. Maddeye dernek 6zgiirliigii konulmus ve bunun sonrasinda dernekler
ile alakali 3 Agustos 1909 tarihinde ilk Cemiyetler Kanunu (Fransiz Cemiyetler
Kanunu 6rnek alinarak) ytirtirliige konulmustur (Ergiin, 2010: 35). Kanunun igeriginde
toplumun inanglarina, ananelerine uygun olmayacak faaliyetler yapilmasina mani
olacak unsurlar bulunmasi Osmanlilig1 korumak adinadir ve bu nedenle etnik yapilara
iliskin dernek kurmak yasaklanmistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra 1926 yilinda
dernek olma iradesinin agiklanmasi ile Tiirk Medeni kanunuyla tiizel kisilik sahipligini
elde eden derneklerin 1938 yilindan sonra Tiirkiye’nin siyasal yapisinin degisimine
paralel olarak daha otoriter bir kanun yapilanmasi ile yaptiklar1 faaliyetler ve

kapatilmalari yiiriitme organina birakilmistir (Ozsunay, 2002).

Tiirkiye’de ¢agdas anlamda 1980'lerden sonra var olan sivil toplum kuruluslar ile ilgili
zaman igerisinde yapilan kanun degisiklikleri olmus ve en son 2004 yilindaki

diizenlemelerle dernekler bugiinkii durumlarina ulasmislardir. Kanuna gore en az yedi
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gercek kisinin ortak bir ama¢ dogrultusunda 6zgiir iradesi ile bir araya gelmesi
neticesinde bir dernek kurulabilir. 5253 sayili Dernekler Kanunu’na gore dernegin
tanimi sOyledir: “Kazang paylasma disinda, kanunlarla yasaklanmamas belirli ve ortak
bir amaci gergeklestirmek iizere en az yedi gercek veya tiizel kisinin, bilgi ve
calismalarim siirekli olarak birlestirmek suretiyle olusturduklar tiizel kisilige sahip
kisi topluluklaridr” (Dernekler Kanunu, m.2/a). Derneklerin genel kurul, yonetim ve
denetim kurullar1 ad1 altindaki zorunlu organlarinin disinda bagka organlar olusturma
haklar1 bulunurken bu organlara zorunlu organlarin gorev, yetki ve sorumluluklar
verilmesi miimkiin degildir (Medeni Kanun, m.72). Dernekler, kamuya yararl
dernekler ve iiyelerine yonelik hizmet veren dernekler olmak tizere asagidaki gibi iki

ana grupta toplanabilir (Arkun, 2007: 27):

DERNEKLER
Kamuya yararll Uyelerine yonellk hizmet
dernekler veren dern.

l

Elde ettikleri
gellrer agisindan

Kurulus amaglari
agsmdan
i |
I§Ietme hesabi Bilango esasina
esasina tabi olan tabi olan Egitim dernek. Spor dernek. Hayir dernek. Tip dernek.
dernekler dernekler

Sekil 1. Dernek Tiirleri
Not: Esra Arkun (2007) “Kamuya Yararli Derneklerde Denetim” bagslikl yiiksek lisans tezinden
almmustir.

Bu tezde ele alinan dernek iiyelerine hizmet veren dernekler igerisinde yer alan,
kurulus amaglar1 agisindan incelendiginde ise egitim dernekleri baglig1 altinda bulunan
dernekler statiistindedir. Toplumsal projeler iretip gelistiren ve ayni zamanda toplumu

bilinglendirerek egitime katkida bulunan egitim derneklerini kurulus, faaliyet alan1 ve
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amagclar1 dogrultusunda farkliliklar gostermektedir (Bertlek ve Eraslan, 2011: 1168).

Egitim derneklerinin kategorize edildigi tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 2. Kurulug Faaliyet Alan1 ve Amaglarina Gore Egitim Dernekleri
Egitim-Aragtirma-Proje Dernekleri
Okul-Koruma-Gelistirme Dernekleri
Mezunlar Dernekleri
Dini Egitimi Destekleme Dernekleri
Yore-Bolge-Sehir Egitim Destekleme Dernekleri
Engelli-Ozel Egitim Dernekleri
Cevre ve Saglik Egitimi Dernekleri
Deprem-Arama Kurtarma Egitim Dernekleri
Burs Eksenli Dernekler
Uzmanlik Egitimi Eksenli Dernekler
Not: Mehmet Giindiiz (2018) “Egitim Amaclh Derneklerin Islevselligi (Istanbul
Ili Ornegi)” baslikli yiiksek lisans tezinden alinmugtir.

2.2.6. Sanat Egitimi ve Sivil Toplum Kuruluslari/Dernekler

Egitimin onde gelen amaglarindan biri, ¢agdas toplumu olusturacak insanlari
yetistirmektir. Cagdas egitimin en Onemli parcalarindan biri ise kuskusuz, sanat
egitimidir. Kisinin hem duygu diinyasini genisleten hem de diisiince yetenegini egiten
ve boylece toplumun yaraticiligini gelistiren nitelikli bir sanat egitimi, toplumsal
biitiinliiglin olusmasina katkida bulunmakta ayni zamanda toplumdaki kiiltiirel
baglarin olusumu ile gliclenmesini saglamaktadir (Goklen ve Tufan, 2020: 22). Sanat
egitiminden Oncelikli olarak orgiin egitim kurumlar1 sorumlu olsa da sivil toplum
kuruluslart icerisinde yer alan sanat egitimi veren dernekler de iilkemizde sanat
egitiminin gelisimi icin dnemli katkilar saglamaktadir. Orgiin egitim kurumlarmin
sanat egitimi i¢in kazandirdig: istendik davraniglarin yani sira kisilerin sanat egitimi
vasitasiyla yeteneklerini ve yaraticiligimi kullanarak benligini gelistirme istegi
toplumdaki yaygin egitim kurumlarina yonelimi artirmakta ve bu noktada devreye
sivil toplum kuruluslar igerisinde yer alan sanat egitimi veren dernekler girmektedir

(Barig, Dogan ve Ece, 2013: 486).
2.2.7. Sanat Egitimi icinde Yer Alan Miizik ve Egitimi

Sanat egitiminin kapsami genistir ve disiplinler arasi egitimi de i¢inde barindirir.
Kisinin kendini tanimasinda, topluma uyum saglamasinda biiyiik bir paya sahip olan
ve sanatin 6nemli bir dali olan miizik, Kabatas (2017)’a gore kisileri fiziksel,
psikomotor ve ayni zamanda kiiltiirel acidan etkileyip hayatlarina yon vermektedir.
Gegmisten giliniimilize sanat egitiminin igerisinde yer alan miizik egitimi de

toplumlarin gelismesi, demokratiklesmesi ve cagdaslasmasi adina 6nemli bir yere
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sahiptir. Miizik egitiminin uygulanip yayginlagsmasi i¢in miizik egitimcilerinin
kurduklart sivil toplum kuruluslarmin ve bunlar icerisinde yer alan miizik egitimi
veren derneklerin yiiriittiikkleri faaliyetler toplumsal hayata olumlu Kkatkilar
saglamaktadir denilebilir (Goklen ve Tufan, 2020: 23). Ciinkii toplumsal olaylar
miizigi, miizik de toplumsal hayat1 etkilemektedir ve demokratik toplumlarda sanat
egitimi ile onun i¢erisinde yer alan miizik egitimi toplum i¢in 6nem arz eden bir ihtiyag
olarak goriilmektedir (Goklen ve Tufan, 2020: 22). Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in de
insanlarin 6rgiin egitim sistemi ¢ercevesi disinda ylriitiilen, yetiskinler veya ¢ocuklar
gibi belli bir grubun belirli amaglar dogrultusunda egitim alabilmesine olanak saglayan
yaygin egitim ve onun kapsami igerisinde yer alan yasam boyu 6grenme kavrami

karsimiza ¢ikmaktadir.
2.3. YASAM BOYU OGRENME

Gegmisten beri insanoglunun yasaminda en 6nemli konulardan biri olan egitim insanin
yasadig1 diinyaya ve bulundugu ortam ile kiiltiire ayak uydurabilmesi i¢in gerekli
olmustur. Bugiiniin diinyasinda ise basit yasamsal gerekliliklerin Gtesinde daha
nitelikli bir yasam dongiisii i¢in eskiye gore egitime duyulan ihtiya¢ fazlalagmigtir
(Eser, 2010: 1). Elbette ki bu ihtiyacin farkinda olan toplumlar egitimin, dogumdan
Olime kadar olan hayatin her noktasinda olmasinin gerekliliginin altin1 ¢izmistir.
Boylece bilginin var oldugu ve pratige dokiildiigii yer olan gercek hayat ile i¢ ige olan,
kisinin dogumundan baglayarak kendi 6grenimini siirdiirmesi durumunu kapsayan
yasam boyu 6grenme kavrami ortaya ¢ikmistir (Glinii¢, Kuzu ve Odabasi, 2012: 310-
311).

Egitimi ile alakal1 siirecler ve ilerlemesinden bireyin kendisinin sorumlu oldugu yasam
boyu Ogrenme kavrami, yasam boyu egitim kavrami ile ayni anlamda
kullanilmaktadir. Hayatin her alanina yayilmis olma anlamina gelen yasam boyu
O0grenme; yas, cinsiyet, ekonomik ve sosyal statiiye bakilmadan toplumun biitiin
kesimlerinin egitim faaliyetlerine katilmasini amaglarken hem yetigkinlerin egitilmesi,
bilgilerinin tazelenmesi ve ikinci bir egitim sansina sahip olmalarint hem de 6rgiin,
yaygin ve hayattan 0grenmek diye adlandirilan egitim 6gretim siireglerinin tiim
basamaklarini icermektedir (Unlii, 2019: 6-7). Bireylerin becerilerini gelistirmelerine,

bilgi birikimlerini artirmalarina olanak saglayan, yasamlar: siiresince dahil olduklari
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biitiin etkinlikleri iceren ve ilkeleri “bilmek i¢in 6grenme, yapmak igin ogrenme, olmak
icin ogrenme, birlikte yasamak i¢in ogrenme” olan yasam boyu 0grenme kavrami
yalnizca okula bagli degildir (Dirik, 2021: 1). Orgiin 6grenme, yaygin dgrenme,
mesleki egitim, teknik egitim, hizmet i¢i ve hizmet dis1 tiim egitim ve Ogretimleri
icerisinde barindiran yagam boyu 6grenme; okulda, iste, evde veya insanin oldugu her
yerde gerceklesebilir ve kisi kendi kisisel, sosyal ve mesleki gelisimini yasam boyu
ogrenme ile saglayabilir (Giinii¢, Kuzu ve Odabasi, 2012: 310-311). Ayrica yasam
boyu Ogrenme, bireyin ilgili oldugu alanda daha iyi bir performans gostermesini
saglarken kisisel acidan gelisimine, bir gruba dahil olarak belli bir gaye i¢in bilgi
paylasimi yaparken de sosyal agidan gelisimine katkida bulunur (Giinii¢, Kuzu ve
Odabagi, 2012: 311). Bu minvalde bakildiginda yasam boyu Ogrenmenin zihni
gelistirdigi, kisileraras1 etkilesimi artirarak bireylerin empati yetenegi ile iletisim
becerilerinin giiclenmesine ve toplumsal farkindalik ile birlikte daha donanimli
olmasina katki sagladigi sdylenebilir (Dirik, 2021: 1-2). Avrupa Komisyonuna (2002)
gore de yasam boyu Ogrenme “bireyin yasami boyunca bilgisini, becerilerini,
veterliklerini bireysel, sosyal ya da mesleki olarak gelistirmeyi amaglayan tiim
faaliyetleri ’dir. Bir baska tanim ise soyledir: “Bireysel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
ozellikle istihdam ile iliskili bir yaklasimla bireylerin ilgi alanlarimin tespit edilerek,
bilgi-beceri-tutum ve davramslar ile yeterliliklerini gelistirmek amaciyla, hayatlar
boyunca katildiklar: orgiin, yaygin, hayattan ogrenme etkinlikleri ve bu etkinlikler
sonucu elde edilenlerin belgelendirilmesi” (Aksoy, 2013: 36). Daha 6nce yasam boyu
ogrenme ile aynm1 anlamda kullanildiklarindan bahsedilen yasam boyu egitim
kavraminin Celik, Demirhan ve Giile¢ (2012)’e gore tanimi ise formal egitimin digina
¢ikip var olan sistemi yeniden yapilandirarak egitimi tiim ydnlerden gelistirmeye

calisan ve oOrgiin, yaygin gibi tiim egitim etkinliklerini igeren bir sistemdir.
2.3.1. Yaygmn Egitim

Degisen yasam kosullar ile ihtiyaglar1 ve beklentileri de farklilasan insanoglu yasam
boyu egitim ve yasam boyu 0grenmeyi hayatina yerlestirmek durumunda kalmistir.
Yasam boyu 6grenmenin uygulama alani olan yaygin egitim (Dirik, 2021), gelismekte
olan ve geligmis tilkelerde yasam kosullarinin iyilestirilmesi baglaminda 6nem verilen
bir konudur (Celik, 2011: 12). Demokratiklesmenin artmasi ile toplumdaki bireylerin

devletin sundugu olanaklara olan ilgisi ¢ogalarak orgiin egitim ile elde edemedigi bazi
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bilgi ve becerileri yaygin egitim yoluyla karsilama arzu olugmaktadir (Celik,
Demirhan ve Giileg, 2012: 39). Tepe 2007’ ye gore de ililkemizde Orgiin egitimin
eksiklerinden dolayi ihtiyacin arttig1 yaygin egitim “bireylere, milli ve insani degerler
kazandiracak, onlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek,
hayatlarimna anlam  katacak faydali bilgi ve beceriler edinmelerine ve
sosyallesmelerine yardimci olacak kapsamli ve ¢ok yonlii bir siirectir.” Ogrenme ve
gelisme ihtiyaci, bos zaman aktivitesi olarak ¢esitli ugraslar edinme istegi gibi hayata
yenilik katma arzusu ya da hayatin herhangi bir evresinde karsilanamayan sanatsal
egilimlerin karsilanmasi gibi kisisel ihtiyaclar yaygin egitim ihtiyacinin en temel
nedenleri arasinda gosterilebilir (Tepe, 2007: 3). TUIK Yaygin Egitim Faaliyetleri
Aragtirmasina (2009) gore yaygin egitim: “Orgiin egitim faaliyeti niteliginde olmayan,
organize ve stirekliligi olan, yas sinirlamasi ve kademeli egitim zorunlulugu olmayan,
egitim kurumlart disinda da verilebilen ve ayrica isyerlerinde diizenlenen mesleki
egitim kurslarimi, hizmet i¢i egitimleri, seminerleri vb. egitim niteligi tasiyan
faaliyetleri de kapsayan non-formal egitim seklidir.” Milli Egitim Bakanligi Yaygin
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi, 3. Maddesi 1. fikras1 p bendinde (2010) ise yaygin
egitim: “Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayict nitelikte c¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, ogretim,

tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin tiimii” diir.
2.3.2. Yaygmn Egitimin Ozellikleri

Yukarida bahsedildigi gibi, yaygin 6grenme yasam boyu Ogrenmenin kapsami
icerisinde olsa da hala geleneksel egitim yontemlerinin etkisinde oldugu sdylenebilir
(Giinii¢, Kuzu ve Odabasi, 2012: 310-311). Programlar1 her yasa ve egitim seviyesine
gore diizenlenebilen yaygin egitim aninda ortaya c¢ikan ihtiyaglara hizlica cevap
verecek bicimde sekillendirilebilir (Keskin ve Yazar, 2018: 68). Unlii (2021)’ye gére

yaygin egitimin bazi temel 6zellikleri soyledir:
e Hiyerarsik bir yapiya sahip olmay1p ihtiyaglara gore sekillenmektedir.

e Zaman ve yas sinirt olmayip, ilkdgretimden baslayarak yaslilar: da kapsamaktadir.
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e Egitim siiresi bir zamana bagli olmayip kisinin gerekli beceriyi kazanmadaki

yetenegine baglidir.
e Egitim yontemleri, siire ve program igerigi de esnektir.
e Genel egitim sisteminin altinda yer almaktadir.

e Yayg egitim devletin tekelinde olmayip 6zel kuruluslar ve sivil toplum oOrgiitleri

araciligiyla da yiiriitiilebilmektedir.
e Toplumdaki biitiin bireyler hedef kapsamindadir.
e Egitime katilmak goniilliiliik ilkesine baglidir.

Tiirkiye’de 6zel ve resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilmekte olan yaygin
egitim hizmetleri basta Milli Egitim Bakanligi, 6zel egitim kuruluslar1 ve belediyeler
gibi yerel yonetimlerce diizenlenerek faaliyetlerini gerceklestirmektedir (Tepe, 2007:
3). Bunun yan1 sira yaygin egitim hizmeti veren kurumlardan bazilar1 ISKUR ve bu

tezin de konusu olan sivil toplum kuruluslar1 olarak siralanabilir (Dirik, 2021: 12).
2.4, EMIN ONGAN USKUDAR MUSIKi CEMIYETI

Bu béliimde ¢alismaya konu olan Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti’nin tarihi,
misyonu ve tanmirligi ile giiniimiizde EOUMC iiyeleri ve smniflar1 boliimleri yer
almaktadir. Burada yer alan bilgiler Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti arsivi,
cemiyetin 50. yilinda ¢ikarmis oldugu katalog ve 100. yilinda yayinladig: videosu ana
kaynaklar ile cemiyet ile ilgili hazirlanmis tez calismalari, cemiyet tiyesi Hiilya
Atacan Yesilaltay’in Anilarla ve Roportajlarla Musikide Uslup ve Tavir kitabu,
cemiyete halen istirak eden eski liyeler ve 6gretim iiyelerinin de vermis oldugu bilgiler

15181inda derlenmistir.
2.4.1. EOUMC’nin Tarihi

Uskiidar postanesinde calistigindan dolay1 lakabr Telgraf¢i olan Atabey, musikiye ve
tiyatroya olan ilgisini devam ettirmek icin bir topluluk kurmak istemistir. Kanuni
Atabey, arkadas1 Sevket Bey ile birlikte Uskiidar imrahor semtinde, eski evlendirme
dairesi civarinda ahsap bir konakta Anadolu Musiki Cemiyeti ismiyle 1918 yilinda

cemiyeti 0grenime acarak ¢alismalarina baglamistir. Bir yi1l kadar bu konakta kalan

32



cemiyet 1919 yil1 baglarinda Atabey’in Pasakapis1 Cezaevi karsisindaki ii¢ katli evinin

orta katina taginmustir.

Cemiyet 1919 yilinda Dariil Feyz Musiki Cemiyeti ile birlesmistir ve bu isimle
faaliyetlerine devam etmistir. Bu esnada Atabey, Tirkmenzade Osman Bey, Sakalli
Selahattin Bey, Sair Talat Bey, Udi Sami Bey, Avukat Besim Serif Bey, Mahmut
Balerin babas1 Mabeyinci Hafiz Mehmet Bey, Selahattin Pinar gibi miitesebbis heyetin
yonetimindedir. O yillarda kis aylarinda cemiyet mesk ile caligmalarina devam

ederken yaz aylarinda ise konserler diizenlemektedir.

Cemiyetin ilk konseri 17 Haziran 1919 Sali aksam1 (Ramazan-1 Serifin 18. sal1 glinii
aksami ifadesinden bu tarih anlasilmaktadir) Uskiidar Ihsaniye Salon Sinemasi’nda
verilmistir. Bu konser ilgi ¢ekmis ve cemiyetin ismini duyurmasini saglamistir.
Atabey’in evinde bir siire ¢aligmalarma devam eden cemiyet daha sonra yine Uskiidar
Ahmediye semtinde Dis¢i Hamdi Bey’in konagi ve eski Halk Firkasi binasi olan

binaya taginarak ¢aligmalarina devam etmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra ad1 Uskiidar Musiki Cemiyeti olarak degistirilmistir.
1923 yilindan sonra kurulan mehter takiminda cemiyetin 6nemli derecede pay1 ve rolii
bulunmustur. Mehterbas1 Arap Cemal Bey, Selahattin Pinar, Udi Ethem ve Halil Can
ile diger hocalar da mehter takimima katilmislardir. 1925 yilinda ise Ziver Bey
tarafindan isletilen ve icadiye Tepesinde yer alan gazinoda cemiyetin profesyonel
heyeti programlar diizenleyerek halka musikiyi sevdirmisler ve toplumla baglanti
kurmuslardir. 1926 yilinda Derviszade Ibrahim Bey tarafindan isletilen Sarayburnu
Gazinosunda ilk saz heyeti olarak Uskiidar Musiki Cemiyetinin Icra Heyeti gdrev
yapmistir. O esnada toplulukta Atabey, Hafiz Arap Cemal, Necati Tokyay, Stkrii
Tunar, Selahattin Pinar yer almaktadir ve 1927 yilinda ise Emin Ongan cemiyete

baslamis ve bu 6nemli heyete keman calarak istirak etmistir.

Uskiidar Musiki Cemiyeti olarak ad1 degistirilen cemiyetin 1934 yilina kadar bu isimle
calismalarini siirdiirdiigii, sonraki yillarda da isim ve yer degisikligi yapildigi
cemiyetle ilgili yer alan bilgiler arasindadir. Uskiidar Musiki Cemiyeti her zaman bina
sikintis1 ¢gekmis ve hep bir mekan arayisinda olmustur. Cemiyet Ahmediye ’deki
binadan sonra Imrahordaki binaya tasinmistir ve 1934 yilia kadar ¢alismalarini orada

stirdiirmiistiir. 1938 yi1linda Emin Ongan cemiyetin bagina getirilmistir ve hem hocalik
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gorevi ile hem de cemiyetin baskani olarak cemiyetin basinda yer almaktadir. 1939
yilinda Ahmediye ’de (Emin Ongan’in esi Perihan Ongan’in anneannesine ait
cemiyete tahsis edilen) 39 nolu binada “Yeni Uskiidar Musiki Cemiyeti” ad1 ile resmi
hiiviyetine biiriinen cemiyet 1944 yilina kadar Emin Ongan, Rasim Bilir, Ethem Coner,
Nedim Ongan, Nurettin Oktem gibi miiessitler heyetiyle ve Emin Ongan’in

hocaliginda biiyiik bir azimle faaliyetlerine devam etmistir.

1946 yilinda o zamanki Halk Partisi ocaginda Liitfi Aksoy, Vahdet Pekel, Ziya Alabay,
Kenan Ozer, Resat Kaynar, Nurettin Okten, Burhan Felek, Semsettin Sunol, Hafit
Koktekin, Emin Ongan, Necati Orsa kurucular heyeti ile “Uskiidar Halk Musikisi
Dernegi” ismiyle kurulusunu yenilemistir. 1949 yilinda Toptasi semtindeki binasinda
tiyelerinden Necati Sidika Orsan’in ikamet ettikleri evlerinin bir boliimiinii tahsis
etmeleri {izerine Iskeledeki Mihrimah Sultan Camii arkasinda setbasi semtine ¢ikan
yokusun ortalarina dogru bulunan yerine taginmistir. Burasi kii¢lik bir mekandir ancak
tiyeler sevkle burada uzun yillar ¢alismalart devam ettirmiglerdir. Ciineyt Orhon,
Ekrem Erdogru, Hiisnli Anil, Cahit Peksayar, Nihat Dogu, Niyazi Sayin, Sadun Aksiit,
Arif Sami Toker, Vecdi Seyhun, Avni Anil, Sekip Ayhan Ozisik, Ridvan Aytan,
Cinugen Tanrikorur, Aka Giindiiz Kutbay, Yavuz Oziistiin, Amir Ates gibi degerli
isimler bu binada yetismislerdir ve 1953 yilinda da Inci Cayirli, Emin Ongan’in
Uskiidar Musiki Cemiyetine cagirmasi iizerine cemiyetteki calismalara katilmaya

baslamistir. Katilimlarin artarak ¢ogalmasi iizerine yeni bir yer arayisina gidilmistir.

4 Ekim 1953 yilinda olaganiistii bir toplant ile ad1 “Uskiidar Musiki Cemiyeti” olarak
degisen cemiyete 1967 yilinda Belediye Baskan: Hasim Iscan iken Belediye Meclisi
toplantisinin 967/120 numarali karar ile Uskiidar Kefcedede Mahallesi, Ehram Sokak,
26 Pafta, 403 oda, 15 parsel, 499.32 m2’lik arsa otuz yil siireyle tahsis edilmistir.
Bunun iizerine ayn1 y1l cemiyet kendi imkénlari ile insaat faaliyetlerine baslamis ve
bugiinkii cemiyet binasinin temeli atilmistir. Cemiyetin tiim mensuplari, Emin Ongan
Hoca da dahil, calismalarda yer almistir ve 1968 yilinda heniiz bina bitmemis
durumdayken cemiyet buraya tasinmistir. Cemiyet yeni binasinda hazirlik (A), B, icra

(C) olarak ii¢ egitim sinifi ile hizmetlerini siirdiirecektir.

Cemiyetin yetistirdigi sanatgilardan Hiilya Atacan Yesilaltay’in Anilarla ve

Roportajlarla Musikide Uslup ve Tavir (2019) kitabinda anlattiklarindan cemiyet yeni
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binasina tasindiginda hummali bir ¢alisma igerisinde olduklari, alt kat tam olarak
bitmemis ve kapilar takilmamigken simdiki A sinifinda ¢alismalara bagladiklari, st
katin tamamlanabilmesi i¢in biiyiik ¢aba sarf ettikleri, konserler verip bilet satislarinin
kazanci ile koltuklarin ve catinin kapatilmasini saglamaya calistiklar1 bilgileri yer
almaktadir. Hatta Emin Ongan Hocanin bir ikramiye ve bir maasini cemiyetin
muhasebesine verdigi bilgisi de bulunmaktadir. 400 demir sandalyeyi Emin Hocalar1
ile birlikte kaplayan ogrenciler konser hazirliklarina baslayarak 4 Agustos 1973
Cumartesi aksami yeni binada ilk konserlerini gerceklestirmislerdir. Daha sonra yeni
talebelerin yetistirilmesi i¢cin 1975 yilinda Emin Ongan bir hazirlik sinifi agmistir ve
Cemiyete ilk kayit olanlar bu sinifa gelmekte, iyi olanlar bir siire sonra Emin Hoca’nin
takdiri ile onun derslerine katilmaktadirlar ve buradan yetisen 6grenciler daha sonraki
yillarda cemiyette dersler vermeye baslamislardir. Mesk usulii ile birlikte solfej
dersleri, edebiyat dersi ile nazari bilgiler de verilen cemiyet, boylece bir konservatuar

havasina biirlinmiistiir.

Cemiyet 20 Mayis 1976 tarihli ve 7/12048 sayili Bakanlar1 Kurulu Karar1 ile kamu
yararina ¢alisan bir dernek olarak kabul edilmistir. 1979 yili itibariyle Nimet Riistii
Koray’mn finansman saglamasi ile en iyi solist, en iyi giifte, egitimde basari, beste
yarismast ve en iyl metod ve tez dallarinda basarili olan 6grencilere 6diil
dagitilmaktadir. 19 Ekim 1987 yilinda Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti olarak
aldig1 isimle bugiin de egitim-6gretim ve konser faaliyetlerini siirdiirmektedir. 90’11
yillarda ise cemiyetin Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde konserler diizenledigi, her sene
Istanbul Festivali'ne katildigi, her ay yarim saatlik radyo bandi yapildigi ve
Kurugesme’de televizyon ¢ekimleri de yapildigi A smifi repertuvar egitmeni
tarafindan paylasilan bilgiler arasinda yer almaktadir. 2000’11 yillarda ise cemiyetin
sehir disinda da konserler diizenledigi 6rnek olarak da Denizli, Alanya, Manisa,
Gaziantep, Kastamonu konserleri cemiyet egitmenleri ve mensuplarindan edinilen

bilgilerdendir.
2.4.2. EOUMC’nin Misyonu ve Tanmirhg

Uskiidar Musiki Cemiyeti’nin amaci tarihi ve bedii biiyiik bir deger tastyan Tiirk

musikisine ve kiiltliriine hizmet etmektir. Bu baglamda cemiyet; miizik 6grenimine ve
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gelistirilmesine teknik gelistirmistir, Ogrenimi agizdan kapma ve mesk etme
usullerinden ¢ikararak uygulamis ve halka yoneltmistir. Konservatuar egitimi
alamayan kisilerin musiki egitimi almak i¢in yoneldigi adeta bir okul halini alan bu
kurum Tirk miiziginin tarihteki degerlerini korumus ve ona yeni sekiller
kazandirmigtir. Cemiyet; iistatlari, dgrencileri, Uskiidarhilar1 ve hatta Tiirkiye nin
bircok sehrinden ¢esitli vesileler sebebiyle Istanbul’a gelmis musiki sevdalilarini da
bir araya getirmektedir. Burada verilen egitim ile saz sanatgilar1 ve icracilar
yetistirerek onlari ¢esitli eglence yerlerine gonderen cemiyet ayni zamanda Radyo’ya
da saz ve ses sanatcisi yetistirmek misyonu ile topluma fayda saglamistir. Cemiyetin
194011 y1llarda Istanbul Radyosundaki diizenli konserleri ile sonraki yillarda da radyo,
televizyon ve konserlerle adin1 duyurdugu gibi ayrica yurt disinda verdigi konserler ile
de Tiirk musikisinin tanitim1 adina biiyiik katkilart olmustur. Ayrica cemiyet 1951
yilinda baslayan ve kesintisiz bicimde uzun yillar devam eden radyo nesriyatlari
sayesinde genis kitlelere hitap etmistir. Genellikle 20-25 kisiden olusan bir grup ile
canli yayin seklinde yapilmaya baslanan radyo nesriyatlari, 1960’larda 6nceden kayit
edilerek hazirlanan bantlar aracihigiyla yaymlanmistir. Bunlarla birlikte cemiyette
verilen kaliteli ve 6zenli egitimler ile musikinin gelismesine katki saglandigi ve hatta
Istanbul, Ankara ve Izmir’deki radyolarin saz ve ses sanatgilar1 ile konservatuarlardaki
Ogretim Tlyelerinin birgogunun cemiyette yetistirilmis oldugu belirtilmektedir.
EOUMC’den yetisen iinlii ses sanatcilarindan bazi isimler de sdyledir: Ahmet Ozhan,
Asli Hiinel, Bekir Unliiataer, Hiiner Coskuner, Miizeyyen Senar, Nadide Sultan, Sami
Ozer, Siikran Ay, Tarkan, Yildirnm Bek¢i. Ayrica 2015 yilinda Uskiidar Musiki
Cemiyeti Radyosu yayina baglamistir ve halen aktiftir. Bu vesile ile de Tiirk miizigini

yasatma ve topluma sevdirme misyonunu da yerine getirmeye ¢aligmaktadir.
2.4.3. Giiniimiizde EOUMC Uyeleri ve Siniflar

Giliniimiizde ise 6gretmen, saglik ¢alisani, kamu personeli, 6zel sektor ¢alisanlart gibi
cesitli sektorlerden 350 civari liyesi bulunmaktadir. Cemiyetin catisi altinda yer alan
cocuk korosu 1995 yilinda faaliyet gostermeye baslamis ve miizik bilgisini
zenginlestirmek isteyen 7-14 yas arasi ¢ocuklarin katilimina agiktir. Egitim siiflart A,
B, C smiflar1 ise 3 yillik solfej, usiil, nazariyat ve repertuvar ¢alismalarindan olusan
egitim programlarini kapsar ve 14-45 yas arast katilimcilarin bagvurularina agiktir

ancak smava tabidir. Giris sinavini kazanarak egitim hayatina baslayan kursiyerler 3
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yillik egitimin sonundaki sinavda basarili olmalari durumunda sertifika almaya hak
kazanirlar. Cemiyette icra sanatgisi olmak isteyenler ise ayri bir sinava tabii tutularak
basarili olmalar1 halinde icra Heyetine katilmaya hak kazanir ve Icra Sanatcist olarak
yurticinde ve yurtdisinda verilen konserlerde cemiyeti temsil ederler. Ayrica,
genellikle emeklilerden olusan, yas smirlamasi ya da smavla giris zorunlulugu
olmayan mesk korosu ve musiki goniilliileri korosu da ¢alismalarini megk usulii ile
devam ettirmektedir. Bunlarin disinda keman, ud, kanun gibi Tiirk miizigi calgilarini
o0grenmek isteyenler i¢in de 6zel calgi dersleri ve toplu saz dersleri de cemiyetin ¢atisi

altinda surdurulmektedir.

Uskiidar’da Emin Ongan Sokagi’nda bulunan kendi binasinda ii¢ derslik ve bir konser
salonu, calgi dersleri i¢in odalari, yonetim odast ve kafeteryasi yer almaktadir ve
calismalar1 burada yiiriitiilmektedir. A, B, C smiflariin sali ve persembe giinleri saat
18.30 ila 20,15 arasinda repertuvar dersleri, cumartesi giinleri ise 13.00 itibariyle
nazari dersler (solfej, usiil, beste vb.) ile baslayan egitim repertuvar dersi ile son
bulmaktadir. A, B, C ve Icra simiflarinda ders veren egitmenler ile verdikleri derslerin

programi ise sOyledir:

A Siifi:
e Bati1 Miizigi Solfej ve Bona: Ebru Ogiit Tasdemir
e Usiil: Giilten Komiircii

e Solfej ve Nazariyat: Alaadin Pakyiiz
e Repertuvar ve Edebiyat: Cahit Deniz

B Sinifi:

e Bat1 Miizigi Solfej: Fehamet Unal

e Usiil: Engin Tar1

e Tirk Miizigi Solfej: Cahit Deniz

e Tiirk Miizigi Nazariyat: Ahmet Gortir

e Repertuvar ve Edebiyat: Sezen Cin Ozdemir
C Sinifi:

e Tiirk Miizigi Solfej: Tolga Duran
e Tiirk Miizigi Nazariyat: Tolga Duran
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e Usiil: Omer Dilek
e Beste-Etiid: Amir Ates

e Repertuvar ve Edebiyat: Engin Tar1
Icra Smifi:
e Repertuvar ve Edebiyat: Yahya Geylan

A smifinda Tiirk miiziginin temelini olusturan bilgiler verilip daha ¢ok gilintimiizdeki
eserler 0gretilmekte, B sinifinda ise bilgiler genisletilerek zenginlestirilir. C sinifinda
ise klasik eserler Ogretilirken cemiyetin tavri ve lislubu daha c¢ok yerlestirilmeye
calisilir. Her y1l ekim ayinda baslayan ¢alismalar mayis sonuna kadar devam eder ve
her sinifin (goniillii ve mesk korolar1 da dahil) yi1l sonu konseri sergilemesi ile donem

sona ermis olur

EOUMC nin y&netim bicimi ile ilgili dernegin tiiziigii incelenerek elde edilen bilgilere
gore dernegin organlart genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kuruludur. Dernekte
genel kurul 3 yilda bir olagan olarak haziran ayinda iiye sayisinin yaridan bir fazlasiyla
ve katilacak tiiyelerin yonetim kurulu tarafindan aidat borcu olmayan iiyelerden
belirlenerek toplantinin tarihinden en az on bes giin 6nce toplant: tarih, saat, yer ve
giindeminin dernegin merkezinde bulunan bir gazetede yayilanmasi ile yapilan ¢agri
ve katilacak tiyelerin ¢izelge ile kaymakamliga bildirilmesi neticesinde yeterli
cogunluk saglanmasi ile toplanir. Toplantiya katilan liye sayisinin en az 1/10° unun
yazili olarak goriigmesini talep ettigi ve giindem ile alakali olan konularin giindeme
konmasi1 zorunlu tutulmustur. Dernegin yonetim kurulunun yapisina bakildiginda ise
EOUMC nin yénetim kurulunun 3 yillik siire i¢in secilen 9 asil ve 5 yedek iliyeden
olustugu goriilmektedir. Yonetim kurulu se¢imini takip eden 6 giin i¢inde diizenlenen
ilk toplantida bir dernek baskani, bir bagkan yardimcisi, bir sekreter, bir sayman ve
dernek amac¢ ve hizmet konulari ile ilgili yonetmenler secilerek gorev dagilimi
yapilmaktadir. Dernegin denetleme kurulunun yapisina bakildiginda ise genel kurulda
acik oy ile 3 y1l i¢in 3 asil ve 3 yedek iiyenin se¢imi ile kendi arasinda gorev paylasimi
yapan denetleme kurulu dernek tiiziiglince belirlenen esas ve usullere uygun bigimde
ve 6 ay1 gegmeyen araliklar ile yaptig1 denetleme sonuglarini bir rapor olarak yonetim
kuruluna ve toplandiginda genel kurula sunmak ile ylikiimlii oldugu goriilmektedir.

Ayrica cemiyetin bagka bir subesi bulunmadigi da tiiziikte yer alan bilgiler arasindadir.
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Dernek adma dernegin yonetim kurulu, dernegin kurulusunun yiizlincii yilinda 2018
Y1li Kiiltiir ve Turizm Bakanhig Ozel Odiilleri kapsaminda Cumhurbaskanindan diil
almigtir. Ayn1 y1l Tiirk Sanat Miizigi beste yarismasi ve final konseri diizenlenmis 100.
Y1l i¢in gorkemli bir anma etkinligi yapilmistir. Ayrica 100 eserden olusan 8 CD’nin
de icinde yer aldig1 100. Y1l kitab1 merkez bankasi sponsorlugunda yayinlanmistir. Bu
kitapta yer alan bilgilere gére EOUMC nin nota nesriyat1 da bulunmaktadir ve su anda
dernegin web sitesi iizerinden erisim saglanabilmektedir. Kuruldugu yillardan bugiine
Ismail Hakki Bey’in 6neri ve uygulamasiyla mesk usulii ile repertuvar dgretimine
(Eryigit, 2021: 14), ve faaliyetlerine hiz kesmeden devam eden dernekte ¢ok sayida

ses ve saz sanatgisi, bestekar ve miizik arastirmacisi yetismektedir.
2.5. ILGILi ARASTIRMALAR

Arastirmanin konusu ile ilgili oldugu diisiiniilen tez ve makaleler gibi birtakim
calismalar incelenerek kategorize edilmistir ve bu bolimde onlara kisaca yer
verilmistir. Incelenen ¢aligmalar miizik dernekleri ile ilgili, egitim miizik egitimi ile
ilgili ve amach dernekler ile ilgili olarak kategorize edilmistir. Bunun nedeni ise
arastirmanin konusu i¢inde yer alan dernegin miizik egitimi veren bir dernek ve hatta
kokli bir egitim kurumu olmasidir. Bu incelemede; arastirmacilarin miizik dernekleri
ile ilgili ozellikle koro derneklerini konu alan ve onlarin repertuarlari, faaliyetleri,
islevsellikleri, yasama ve kiiltiire etkileri ile miizik egitimine katkilari, tarihsel siiregte
miizik dernekleri ve miizik egitimi gibi konular1 ele alan caligmalar yaptiklar
sonucuna ulagilmistir. Asagida ilk olarak miizik dernekleri ile ilgili tezler ve makaleler,
sonrasinda egitim dernekleri ile ilgili bir tez ¢alismasi ve son olarak da miizik
egitiminin tarthsel siireci ve miizik egitimi dernekleri ile ilgili tezler ve makalelerle

ilgili bilgiler yer almaktadir.
2.5.1. Miizik Dernekleri ile lgili Arastirmalar

Miizik kiiltiiriiniin nesillerce aktarilmasi ve yasatilmasi i¢in ¢alisan derneklerin genel
durumlarini ve faaliyetlerini belirlemek amaciyla Kiliclar (2016) tarafindan hazirlanan
“Bursa’da Miizik Alaninda Faaliyet Gosteren Derneklerin Genel Durumlarinin
ve Faaliyetlerinin Incelenmesi” baslikli yiiksek lisans hazirlanmustir. Tezde Bursa il
merkezindeki miizik derneklerinin yoneticilerinden anket ve goriisme yontemleri ile

veri toplanmig, toplumumuza Onemli hizmetleri bulunan derneklerin faaliyetleri,
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amaglari, eksiklikleri, sorunlar1 ve beklentileri saptanmaya calisilmigtir. S6z konusu
calismada Bursa’daki derneklerle ilgili genel bilgilere ulasilmasi ve derneklerin
Bursa’nin sosyal ve Kkiiltiirel yasamina ne denli etkili oldugu konusunda bilgi
toplanmas1 hedeflenirken ayrica derneklerin yaptigi miiziksel faaliyetler de
belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda
Bursa’da farkl tiirlerde birgok miizik derneginin faaliyet gosterdigi ve bu derneklerin
yil igerisinde miizik egitimi, senlik, festival, konser vb. cesitli faaliyetlerde
bulunduklar1 ve bu nedenle de Bursa’min kiiltiir-sanat hayatina 6nemli derecede

katkida bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Dogan (2012) tarafindan yapilan “izmir’deki Kiiltir Sanat ve Folklor
Derneklerinin Miizik Etkinlikleri ve Izmir Miizik Yasamma Etkileri” adl
calismada Izmir’deki Kiiltir Sanat ve Folklor Derneklerinin kurulus amaclari,
isleyisleri, genel etkinlikleri ve Ozellikle miizik etkinlikleri incelenmistir. Ayrica,
derneklesme olgusunun Izmir Miizik Yasami igerisindeki rolii belirlenmeye
calisilirken derneklesme bilincinin kiiltiirel aktarimdaki 6nemi de incelenmistir. Ug
boliimden olusan calismanin ilk bdliimiinde Izmir’in sosyo-kiiltiirel hayat1 tarihsel
boyutlar: ile incelenirken, azinliklarin sehir hayatina, sanatsal faaliyetlere ve Izmir
Miizik Yasamina olan etkileri belirtilmekle beraber, Atatiirk’iin sanata ve miizige olan
bakis acgis1 da degerlendirilmistir. Ikinci béliimde ise Izmir ilinin merkezinde ve
cevresindeki elli dernekle yapilan goriismelerin ses kayitlarinin, metin halinde
diizenlenmesi bulunurken, iiglincii bolimde bu derneklerin yapisi, tiye profilleri,
kurulus amaclari, genel etkinlikleri ve miizik etkinlikleri incelenerek, dernek
baskanlarindan edinilen bilgiler 15181nda tablolar olusturulmus ve yapilan etkinlikler
maddeler halinde siralanmistir. Calismadan elde edinilen sonuglarda bu elli dernekten
on dordiinde Tiirk sanat miizigi, Tiirk halk miizigi ve ¢ocuk korolar1 (agirlikli olarak
Tiirk sanat miizigi Korolar1), ¢algi (agirlikli olarak baglama, gitar, tambur, ud, ney,
saksafon ve trompet) ve solfej egitimi gibi miizik ile ilgili faaliyetler yer almaktadir.
“Koro Dernekleri” denilen bu derneklerin izmir’de kiiltiir sanat dernekleri iginde
miizik etkinligi agisindan en faal dernekler oldugu ve en temel amacinin miizik
kiiltiiriimiizii dogru bir bicimde gelecek nesillere aktarmak oldugu da caligmanin

sonuclar1 arasinda yer almaktadir.
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Karma yontem ile hazirlanan, Tiirkiye’deki ve Italya’daki koro dernekleri ve
etkinliklerinin yapisini, isleyislerinin karsilastiritlmalarini incelemek i¢in Dilek (2017)
tarafindan yapilan “Koro Dernekleri ve Etkinliklerinin Karsilastirilmasi (Tiirkiye
ve Italya Ornegi)” baslikli yiiksek lisans tezinde dncelikle kartopu teknigiyle veri
toplanmustir. ilgili derneklere ulasilarak bu derneklerde organizasyon ve kurumsal
tarafindaki yetkili kisilere yar1 yapilandirilmis gériisme formlar1 gonderilerek dernek
ve etkinliklerinin stireci hakkinda bilgi toplanmistir. Ayrica, dernekler ve etkinlikleri
ile ilgili, internet siteleri ve brosiirler tarama yontemi ile incelenerek son bir yil
icerisinde faaliyetlerde bulunan korolar tespit edilmistir. Ayrica derneklerin koristler
icin hazirladiklart etkinlik ¢esitleri, iki lilkenin koro egitimciligi programlar1 ve koro
egitimcilerinin alanlari, yapilan faaliyetlerin ortak yonleri ve farkliliklari ortaya
konmustur. Arastirmanin sonuglara bakildiginda italya’daki koro derneklerinin kurs
ve yarisma etkinliklerinin yani sira galistay, seminer, senlik\festival ve mevcut
etkinliklerin disinda kalan korolarla ilgili diger etkinlikleri diizenledikleri tespit
edilmistir ancak Tiirkiye’deki koro derneklerinin kurs ve yarigma diizenlemedikleri
belirlenmigtir. Tiirkiye koro derneklerinde ¢ocuklar1 ve gencleri koroda sdylemeye
tesvik edici galismalar genel olarak “konser verme” olarak ifade edilirken, italya
bolgesel koro derneklerinin konserlerden baska ¢ocuklar1 ve gencleri koroda sdylemek
icin tesvik edecek kurslar diizenledikleri goriilmektedir. Ayrica, 68rencileri korolarda
sarki sdylemeye yonlendirmesini tesvik i¢in okuldaki 6gretmenlere yonelik etkinlikler,
koro giinleri, koro bulugmalari organize ettikleri de belirtilmistir. Tiirkiye koro
dernekleri sayis1 ve koro dernekleri iiye sayis1 Italya koro dernekleri ve Italya koro
dernekleri liye sayisina gore daha az oldugu da ulasilan sonuglar arasindadir. Ayrica,
Tiirkiye koro derneklerinin, italya bolgesel koro derneklerine gore daha az halk miizigi
etkinligi yapmis oldugu goriiliirken, Tiirkiye koro derneklerinde sarki sdyleyen
koristlerin miizik alan1 ya da miizik alan1 temel bilgisi Italya bireysel koro
derneklerinde sarki sdyleyen koristlere gore daha fazla oldugu belirtilmektedir.
Bununla birlikte, Tiirkiye koro derneklerindeki korolarda nota kullanim sikliginin
Italya bireysel koro derneklerindeki korolara gore daha fazla oldugu anlasiimaktadir.
Ek olarak, Tiirkiye koro derneklerindeki korolarda sarki sdylenen koristler i¢in temel

miizik egitimi verilip solfej calismalar1 yapildig: tespit edilmistir ancak Italya bireysel
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koro derneklerindeki korolarda sarki sdyleyen koristler i¢in bu ¢aligmalarin

yapilmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Toplumsal degisim sonucunda olusabilen ya da toplumsal degisime sebep olabilen en
onemli dinamiklerden biri olarak goriilen miizigin, bulundugu yerde degisim oldugu
kabul edilir. Giray (2020) tarafindan hazirlanan “Yerel Miizik Dernekleri
Repertuvarlarinda Siireklilik ve Degisim: Trabzon Ornegi” baslikl yiiksek lisans
tezinde dernek korolar1 6rnek olay olarak yer almaktadir. Bu baglamda konumlari,
kuruluglar1, yapisal 6zellikleri, benzer 6zellikleri ve farkli yanlar1 gibi niteliklerine
gore tespit edilen derneklerin korolarinin miizik repertuarlari ile bunlarin degisim
stireci ve stireklilikleri incelenmistir. Arastirmada dernek korolarinda iiyelerin
kendilerine yeni roller edinip biz duygusu igerisinde, ayn1 amag etrafinda hareket
ederek kendi iginde bir hiyerarsik diizen ile kurallar1 olan bir toplumsallagsma
olusturdugu bilgisi verilmektedir. Goniilliik esasina dayali faaliyet gosteren dernek
korolar1 yalnizca miizikal etkinlikler yiiriitmemekte, provalar ve bunlarin digindaki
zamanlarda da koro iiyelerinin gelistirdigi iliskiler sayesinde bir toplumsallagma arac1
ve merkezi olduklari ¢alismanin sonuglart arasindadir. Ayrica, bir devlet kurumu olan
ve Cumbhuriyet sonrasinda halk miizigi ile ilgili standartlar1 olmasi dolayisiyla koro
tiyeleri ve seflerinin miiziksel pratikler (6zellikle sefin hazirladigi repertuar),
davraniglar, dernek i¢indeki toplumsallagsma diizeni, degisimi, uzmanlik/giiven sistemi
gibi her acidan TRT nin birincil 6rnek oldugu ¢alismada ulasilan sonuglar arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte, yapilan ¢alismada; dernek korolarinda modernizmin
etkisi ile koro pratigindeki degisimle birlikte sef ve koro tiyeleri (koro elemani ve saz
icracisi) arasinda zaman zaman degisiklik gosterebilen “uzman” yaklasimi olarak
nitelendirilen bir giiven sistemi yer almaktadir. Bu, miizikal anlamda kendilerinden
daha fazla kiiltiirel birikime sahip olduklarimi diistindiikleri sefe olan giiven anlamina
gelmekte ancak yazara gore bu giiven sefin kendisine degil sahip oldugu soyut bilgi

kodlarinadir.

Kabatag (2017) tarafindan yapilan “Tiirkiye’deki Miizik Dernekleri” baslikl
makalede Tiirkiye’deki miizik derneklerinin vizyonlari, misyonlar1 ile g¢alisma
alanlarmi tanimak ve tanitmak amaciyla literatiir tarama yontemi ile Tirkiye’deki

miizik dernekleri arastirilmistir. Bu baglamda calismada, Tiirkiye’deki miizik
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derneklerin neler oldugu, bunlarin islevleri, ¢calisma politikalari, amag ve gorevlerinin

neler oldugu sorularinin cevaplarini yer almaktadir.

Goklen ve Tufan (2020) tarafindan yapilan “Miizik Egitimcileri Tarafindan
Kurulan Ulusal ve Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslarinin Amag ve slevleri”
baslikli makalede tilkemizde ve yurt disinda miizik egitimcilerinin kurduklar1 sivil
toplum kuruluslarinin incelenerek islevlerinin ve toplum yasantisina kattiklari
degerlerin tespiti ile var olan eksikliklerin giderilmesi i¢in Oneriler sunulmasini
amagclamaktadir. Betimsel bir ¢alisma olan arastirmada farkli iilkelerden dort sivil
toplum kurulusuna yar1 yapilandirilmig goriisme sorulart uygulanmistir. Miizik
egitimcilerinin kurduklar1 sivil toplum kuruluslarinin miizik egitiminin uygulanip
yayginlagtirilmasi noktasinda 6nemli ¢alismalara imza attiklari, tilkelerinin miizik
egitim programlari ile ders materyallerinin hazirlanmasinda rol iistlendikleri ve bu
sayede bulunduklar iilkelerin toplumsal yasamina sanatsal ve egitsel agidan katkida
bulunduklar1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica sanata ulagma imkani olmayan ¢ocuklara
miizik egitimi vererek yiiriittlikleri sosyal sorumluluk projeleri, miizik egitimi ile ilgili
diizenledikleri farkli atdlye, konferans ve festivaller, goniillii olarak kurduklar1 koro
ve orkestralar ile konserler, yayinladiklar1 kitap ve dergiler de oldugu aragtirmada

ulasilan sonuglar arasindadir.
2.5.2. Miizik Egitimi Dernekleri Ile Tlgili Arastirmalar

Giindiiz (2018) tarafindan hazirlanan “Egitim Amach Derneklerin Islevselligi
(istanbul ili Ornegi)” baslikli yiiksek lisans tezi nitel arastirma yontemlerinden
fenomenoloji yontemi ile Istanbul’da ¢alisma grubu olan 33 dernek ile gdriisme teknigi
ile hazirlanmis olup bu egitim derneklerinin faaliyetleri, karsilastiklar sorunlar, bagka
dernekler ile kurduklari iligkiler gibi konulari incelemek amaciyla aragtirma
yapilmistir. Calismanin sonuglarinda; egitim disindaki amaclar kiiltiir, firsat esitligi,
kiiltiirel etkinlikler olan derneklerin ¢gogunlukla egitim amagli olduklar1 ve bazilarinin
egitim i¢in gerekli cabayr gostermedikleri, yeterli faaliyetlerde bulunmadig: bilgisine
yer verilmistir. Yapilan faaliyetlerin icerigi ise kurs, yardim saglama, bilgilendirici
faaliyetler olarak belirtilmis ve bunlar i¢in kaynak saglama noktasinda derneklerin
bliylik cogunlugunun bagis yontemini ve az da olsa c¢ay, kermes, sergi, liriin satis1 ile

dernegin taginmazlariin kiralanmasi gibi yollar1 kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir.
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Derneklerin karsilastiklar: sorunlarda ise ekonomik kisitlilik en 6énemli sorun olarak
yer alirken diger dernekler ile iliskiler konusunda da bir kisminin hi¢ iletigim
kurmadigi ¢ogunlugunun da kisith iletisim kurduklar1 aragtirmanin sonuglar1 arasinda

yer almaktadir.

Toker ve Ozden (2013) tarafindan hazirlanan “Osmanh Devleti’nde Miizik Egitimi
Veren Onemli Kurumlar” bashikli makalede Osmanlinin kendine 6zgii egitim
sistemi igerisinde yer alan Endertin-1 Hiimaytn, Mehterhane-yi Hiimaytn, Musika-i
Hiimaytin, Mevlevihaneler gibi hayat boyu egitim felsefesine dayali miizik egitimi
veren kurumlar ve Tanzimat’tan sonra acilmis olan miizik okullarin nitelikleri ile
Ogretim yontemleri incelenmistir. Tiirk Musikisinin en eski egitim metodu olan mesk
sistemi hakkinda bilgiler igeren ¢aligmada, literatiir taramasiyla ulasilan bilgilere gore
bu kurumlarda verilen musiki egitimi Osmanlinin misiki egitimine dnem verdigi
sonucuna ulagilmasini saglamistir. Ayrica, Osmanli devletinin son donemlerinde
kurulmus olan Darii’l Misiki-i Osmani, Uskiidar Misiki Cemiyeti, Dariilfeyz-i
Musiki, Dariittaalim-i Musiki, Misiki-i Osmani Mektebi, Giilsen-i Misiki, Sark
Misiki Cemiyeti gibi misiki cemiyetlerinde mesk sistemi ile birlikte notaya dayali
mizik egitimi verildigi bilgileri calismada yer alirken, bu egitim metodunun
giiniimiizde de uygulanmasinin Tiirk musiki egitimine katki saglayacagi goriisiine de

yer verilmistir.

Somakeci1 (2017) tarafindan hazirlanan “Osmanh Saraylarinda Uygulanan Miizik
Egitimi ve Miizik Kurumlar1” baslikli makalede Osmanlida saraylarda uygulanan
miizik egitimi ile miizik kurumlar1 ve saray disindaki miizik kurumlar1 ile onlarin
sarayla baglantis1 incelenerek miizige ne denli 6nem verildigini ortaya koymak
amaglanmistir. Bu baglamda calismada, miizik egitimi kurumlarimin yapisal
ozellikleri, isleyisleri ve 6gretim yontemleri hakkinda bilgiler verilmistir. Bir dnceki
calismada da bahsi gecen padisaha bagli Enderun-i Humayun, Mehterhane-yi
Hiimayun ve Musika-i Hiimayun’da iistad hocalar ile mesk usulii miizik egitimi
verildigi ve saraydaki herkese (farkli mekanlarda) bu egitimin verildigi bilgisine yer
verilmigtir. Saray disinda ise askeri bir kurum olan Mehterhanelerde (Anadolu’da ve
Istanbul’da) siirekli olarak miizik egitimi verildigi, beste yapildigi ve birgok
musikisinas kiginin istihdam edildigi caligmanin sonuglar1 arasinda yer almaktadir. 19

yy. da ise Mehterhanelerin yerine Musika-i Hiimay(n kurularak Bati miizigi i¢in
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bir¢ok miizisyen yetismesi saglanmis oldugu bilgisine de ¢alismada yer verilmistir.
Saray disindaki miizik kurumlari ile sarayin baglantisina bakildiginda ise bu
kurumlardan enderuna hoca yetistigi sonucuna ulasilmistir. Tanzimat’tan sonra ise
okullar agilarak miizik ders olarak resmi bi¢cimde okutuldugu ve Tiirk miiziginin
formel anlamda ilk kez Dariilelhanda 6gretildigi de ¢alismanin sonuglar1 arasinda yer

almaktadir.

Kaptan ve Kaptan (2019) tarafindan hazirlanan “Osmanh Doéneminde Misiki
Egitimi Veren Kurumlar Uzerine Bir Inceleme” baslikli makalede Osmanl
Imparatorlugunda misikinin saray tarafindan benimsenerek misiki egitiminin basarili
bicimde mesk (ses-saz icraciligi ve 6grencilerin bir repertuvar edinmeleri i¢in) usuliine
dayali1 olarak usta c¢irak iliskisi igerisinde uygulandigi, tarihsel inceleme yontemi
kullanilip literatiir taramasi yapilarak elde edilen veriler dogrultusunda agiklanmistir.
Bu calismanin amaci benzer diger ¢aligmalar gibi sarayda ve saray disindaki
Mevlevihane, Enderun, Ozel Meskhaneler, Cemiyetler, Dernekler, Loncalar,
Mehterhane, Miizika-i Hiimay(n, Darii’l-bedayi ve Darii’l-Elhan gibi musiki egitimi

veren kurumlar hakkinda bilgi vererek musiki ye verilen 6nemi agiga ¢gikarmaktir.

Potuoglu (2014) tarafindan hazirlanan “Tarihi Siirecte Tiirk Miizigi egitiminde
Derneklerin Yeri’’ adli yiiksek lisans tezinde; Tiirk Miizigi Egitimi veren kurumlar
ile Tiirk Miizigi Derneklerinin cumhuriyet 6ncesi ve sonrast degisimleri, Tirk Miizigi
Derneklerinin Tiirk Miizigi egitimindeki rolil ile giinlimiizdeki yapisinin incelenmesi
konular ile ilgili aragtirma yapilip dernek yoneticileri ve dernek egitimcileri ile de
goriismeler yapilmistir. Arastirmada, tarihsel donemler boyunca var olmus olan
Enderun, Mevlevihane, Mehterhane, Muzika-i Hiimayun olarak isimlendirilen
kurumlarin zamanla islevlerini yitirdikleri, toplumsal ve siyasi sebeplerle yok
edildikleri veya simgesel bir kiiltiir 6gesine doniistiiriildiikleri sonucuna ulasilmistir.
Ayrica, Tirk Miizigi ogretimi ve aktarimi agisindan biiylik oneme sahip olan
derneklerin koklii degisikliklere ugrayip glinlimiizde egitim gorevini iistlenmekten
ziyade (glinimiizde bu gorevi Tirk Miizigi konservatuarlar iistlenmislerdir)
sosyallesme amacli bir araya gelinen kurumlar olduklar1 sonucuna yapilan anket
sonuglart neticesi ile varilmigtir. Ancak goniillerin bir araya gelerek kendi gayretleri
ile kurmus olduklar1 bu kurumlarin halen Tiirk Miizigini koruyup yasatma amacina

sahip olduklar1 ve halkin Tiirk Miizigi ihtiyaglarin (eserleri 6grenip dinleyebilmeleri
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acisindan) karsiladiklart da sonuglar arasindadir. Ayrica, Tiirk miizigi
Konservatuarlarinda egitim goren Ogrencilerin okul disinda pratik yapmalari
(repertuar ve makam bilgisini gelistirmek amacli) i¢in de dernekler onem arz
etmektedir. Bunlara ek olarak, dernek egitimcileri ve iiyeleri ile yapilan gériisme
sonuglarindan elde edilen bir bilgi de derneklerde nota ve mesk yontemi ile egitim
verildigi, mesk yonteminin de dogru bir yontem oldugu ortak kanaati bulunmaktadir.
Derneklerin iiyelerinin yas gruplarina bakildiginda genglerin ¢ogunlukta oldugu bilgisi
de leri Tiirk Miizigi Konservatuar1 Dernegi’nin yayimni olan, “Musiki Mecmuasinin”
incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikarken dernek iiyeleri ile yapilan anket sonuglarina
gore ise derneklere gelen iiyelerin %31’inin 55 ve lizeri yas grubunda ve emekli oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu kesimin Tiirk Miizigi egitimi almaktan ¢ok sosyallesme
amactyla geldikleri ve bu amag¢ dogrultusunda bu derneklerin yararli olduklari da ortak
kanaat olarak c¢alismanin sonuglar1 arasinda yer almaktadir. Giinlimiizde sayilari
fazlaca olan bu derneklerin yonetim ve egitim alanlarinda yeterli olmadiklart gortisii
hem ge¢cmiste hem de giiniimiizde calismalarini yapmak i¢in yer bulma konusunda
sikint1 ¢ektikleri, calgi eksikligi, egitmen yetersizligi, egitmenin alaninda yetersizligi,
miizik donatimlar1 eksiklikleri, destekleyici bir devlet politikast olmayisi, mali
sorunlar gibi sorunlari da mevcuttur. Istanbul ilinde, giiniimiizde sayica kisith
olduklar1 sdylenen, Tiirk miizigi egitimi verme amaci ile halen varliklarini devam
ettiren derneklerin profilleri ile ilgili ulasilan sonuglara gore ise, kadin iiyeler
cogunlukta ve iyelerin ¢ogunlugunun evli olduklar1 goriilmektedir. Ayrica, bu
arastirmada dernek calismalarina devamli katilim gosterenlerin egitim diizeylerinin

yiiksek ve gelirleri iyi olan bireylerden meydana geldigi de belirlenmistir.

Sazak ve Onciil (2016) tarafindan hazirlanan “Dernekler ve Miizik Egitimine
Katkilar1 (SANSEV Ornegi)” baslikli makalede iilkemizde hizmet alanlarina gére 21
farkli dernek tiiriinilin igerisinde sanat baslig1 altinda bulunan Sanat¢ilar Sanatseverler
Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi (SANSEV) ile ilgili belgesel tarama yontemi ile ¢alisma
yapilarak sanat alanindaki sivil toplum kuruluglarinin yaygin egitim faaliyetleri
yoluyla miizik egitimine sagladiklar1 katkilar1 gdstermek amaglanmistir. Arastirma
sonucunda edinilen bulgulara gore Tirkiye’de biyilik sehirlerdeki derneklerin
etkinliklerinin topluma katkilari, toplumu bilinglendirme ¢alismalarini stirdiirdiikleri

(tiyelerin devamlilig1 noktasinda yasanan sikintilara ragmen) ortaya c¢ikmistir. Bu

46



arastirmada Orneklem olarak yer alan dernegin ise yiiriittiigii projeler ve
gerceklestirdikleri konserler ile basarili sonuglar elde ettikleri, farkli yas gruplarinin
olusturdugu binlerce iiyeye sahip koroyu olusturarak ses getiren bir ¢calisma yaptigi da

ulasilan sonuglar arasinda yer almaktadir.

imik ve Donmez (2017) tarafindan hazirlanan “Ozengen Miizik Egitimi Veren
Kurumlarda Tiirk Miizigi ilgisi: Malatya Ornegi” baslikli makalenin Malatya
ornekleminde Tirk Miizigi ile ilgili miizik egitimi verilen 6zengen egitim kurumlari -
cesitli sanat merkezleri ile cemiyetler, dernekler ve 6zel kurs merkezleri- betimsel
aragtirma teknikleri ile incelenmistir. Arastirmanin sonucunda 6zengen miizik egitimi
acisinda Tiirk miizigine olan ilginin olumlu yonde oldugu fakat istenen diizeyde
olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bunun yam sira Tiirk miizigi ile ilgili verilen egitimlerin
hem ses hem de calgi iizerine oldugu ve calgilar arasinda 6zellikle baglamanin yogun
ilgi gordiigii (her yas grubunda) ulasilan sonuglar arasindadir. Ayrica, erkeklerin
kadinlara gore daha yiiksek oranda Tiirk miizigine ilgisinin oldugu, yas grubu
acisindan yapilan incelemede ise konuya en ¢ok ilginin 25 yas ve lizerinde olan kesim
tarafindan gosterildigi bilgisi aragtirmanin sonuclarinda yer almaktadir. Arastirmadaki
bir diger sonu¢ ise Ozengen miizik egitiminin hobi faaliyeti olarak gorildigi

yoniindeki goriistiir.
2.5.3. Uskiidar Musiki Cemiyeti Ile Tlgili Arastirmalar

Gezer (1990) tarafindan hazirlanan “Uskiidar Musiki Cemiyeti Tiirk Musikisi
Hayatindaki Yeri ve Onemi” bashkli yiiksek lisans tezinin ilk béliimiinde Tiirk
musikisinin tarihsel siire¢ icerisinde incelenmesi (18., 19., ve 20. yiizyildaki
gelismeler) yer alirken, ikinci boliimii de Osmanli doneminde musiki caligmalari
(okullar ve egitim ile cemiyetler) olusturmaktadir. Ugiincii boliimde ise Uskiidar
Musiki Cemiyeti baslig1 altinda cemiyetin kurulusuna, kadrosuna ve faaliyetlerine
detayli olarak yer verilirken, dordiincii boliimiinde de bugiinkii Uskiidar Musiki
Cemiyeti anlatilmaktadir. Arastirmada dokiiman analizi yontemi kullanilmagtir.
Calismanin son boliimii olan degerlendirme ve sonug¢ kisminda kiiltiirlimiiziin 6nemli
bir pargast olan musikinin amatdr miizisyenler ve topluluklar tarafindan gliniimiize
kadar yasatildigi, bunda cemiyetlerin 6nemli bir pay1 oldugu bilgisi yer almaktadir.

Musikinin okul disinda da toplumla bulusturulmasi icin calisan cemiyetlerin
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konservatuar egitimi alma firsatina sahip olmayan miizik severlerin musiki egitimi
almasi i¢in imkéan saglayarak adeta bir okul halini aldiklar1 ve toplumun her kesimine
hitap ederek musikinin yasatilmasi noktasinda biiylik katkilar1 oldugu da ulasilan
sonuglar arasindadir. Ek olarak, bu kurumlarin konservatuarlara 6grenci yetistirdikleri
bilgisi de yer almaktadir. Ayrica, ¢alismanin agirlikli boliimiinii olusturan Emin Ongan
Uskiidar Musiki Cemiyetinin de Tiirk musikisini yasatarak, diinyaya ve yeni nesillere
en dogru sekilde tanitilmasini hedefleyerek bu hedef ile ¢alismalarina 82 yildir devam

eden bir kurum oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yukarida bahsi gegen galismalarin ¢ogunun nitel arastirma yontemlerinden goriisme
teknigi, dokiiman analizi, literatiir tarama gibi betimsel arastirma teknikleri
kullanilarak bazilarinin ise nicel aragtirma yontemlerinden anket tekniginin de yer
aldigi karma yontem kullanilarak gergeklestirildigi goriilmektedir. Geg¢misten
giinimiize farkli donemleri kapsayan arastirmalarin bulgularina ve sonuglarina

bakildiginda ise arastirmacilarin sorularina cevap bulduklari anlasilmaktadir.

Incelenen arastirmalardan anlasildig1 kadariyla sanat ve miizik egitimi yapan dernekler
ile miizik egitimi yapan derneklerin islevleri, tarihsel gelisimleri, karsilastirmali
analizleri yapilmis ancak derneklerin orgiitsel yapisi ve yonetiminin analizlerinin
yapildig1 herhangi bir arastirmaya rastlanmanmustir. Bu tezde EOUMC 6rnegi
tizerinden yaygin egitim kapsaminda miizik egitimi yapan bir sivil toplum
kurulusunun yonetim ve organizasyon yapisinin kurumun amaglarini gergeklestirmeye
etkisini kurum mensuplarinin goriigleri dogrultusunda anlamak amaciyla orgiitsel
yapisini, insan kaynagini, kurum i¢i ve dis1 politikalarini, kurum kiiltiiriinii anlamak,
bir STK ve egitim kurumu olarak ayiric1 6zelliklerinin ortaya ¢ikarmak ve miizik
egitimi alaninda faaliyet gosteren bir sivil toplum kurulusu olarak 6rgiitsel yapi, insan,
politika ve kiiltiirliniin kurumun amaglarina ulagmasinda etkilerini ortaya ¢ikarmak

amaclanmustir.
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BOLUM I11: ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin  bu bdliimiinde, arastirmada kullanilan yontem acgiklanacaktir.
Aragtirmanin yontemi boliimiinde arastirmanin modeli ve deseni, katilimcilar, veri
toplama araci, verilerin toplanmasi, gegerlik ve giivenirlik, verilerin analizi ve

arastirma etigi konular1 yer almaktadir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI VE DESENI

Bu aragtirmada bir egitim kurumu olarak da faaliyetlerini devam ettiren bir sivil
toplum kurulusunun yonetim ve organizasyon yapisini derinlemesine anlamak
amaciyla durum calismasi deseni tercih edilmistir. Ornek olay c¢alismasi olarak da
bilinen ve ayirt edici bir yaklagim olarak goriilen durum ¢alismasi bilimsel sorularin
cevaplarinin bulunmasi i¢in kullanilir (Biyiikoztirk vd., 2018: 23). Yildirim ve
Simsek (2000)’ye gore nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan durum ¢alismasi
deseninde goriisme, gozlem ve dokiiman incelemesi vb. veri toplama teknikleri

kullanilmaktadir.

Kurumun, mensuplarmin goriisleri dogrultusunda derinlemesine kesfi yapilmak
istendigi i¢in bu arastirmada goriisme yoluyla elde edilen nitel veriler kullanilmistir.
Esnek yapisi ile arastirmaciya derinlemesine kesfetme ve aragtirmanin problemini
yorumlama imkan1 sunan bu yontem disiplinler aras1 ve biitiinciil bir bakis agisina
sahiptir (Karatas, 2015: 63). Altun ve Yazici (2014)’ya gore nitel aragtirmada biitiin
olaylar ile seyler birbiri ile baglantili ve bir biitlinlin ayrilmaz pargalar: gibidir. Temel
ozelliklerinde ise nitel veri toplama siireci bulunan bu yontemde katilimcilarin yanit
iiretmesini saglayan sorulardan meydana gelen veri toplama formlar1 kullanilirken
metin ve resimlerin de toplanmasi imkéni vardir ve az sayida kisi ile arastirma
mekanindan bilgi toplanir (Creswell, 2019: 265). lyi bir nitel arastirmada birbiri ile
iliskili farkli bakis agilarinin rapor edilmesi nitel arastirmanin temel o6zelligidir
(Creswell, 2013: 47). Yildinm (1999)’a gore olaylarin ve algilarin gergekligi

icerisinde ve biitiinciil sekilde ortaya konulmasi i¢in genellikle goriisme, gozlem, belge
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ve soylev analizi gibi nitel veri toplama yontemleri kullanilmaktadir (Baltaci, 2019:

370).
3.2. KATILIMCILAR

Arastirmada bir STK olarak EOUMC nin kurulusu, misyonu, isleyisi, islevi, finans
kaynagi, topluma etkilerinin neler oldugu ile yonetim yapisinin nasu oldugu ve bir
egitim kurumu olarak faaliyetlerini gerceklestirirken kurumun yapisi, insan
kaynaklari, politikalari, kiiltiirtiniin derinlemesine kesfedilebilmesi igin kuruma
mensup kisilere ulasilmas1 amaclanmistir. Bu amaglara ulasmak i¢in de Biiyiikoztiirk
vd. (2018)’e gore doga ve toplum olaylar1 veya olgularin anlagilmasi ile aralarindaki
iligkilerin kesfedilerek agiklanmasi amaciyla bilgi agisindan zengin olan durumlarin
secilmesi ve derinlemesine kesfini saglayan amagsal (amagli) ornekleme yaklagimi
kullanilmistir. Amach 6rneklemede temelde yer alan olay veya olgu ile ilgili bilgi
toplamak ya da onu anlamak maksadiyla arastirma mekanlari ve kisiler segilir
(Creswell, 2019: 267). Bu arastirmanin da hedefine ulagsmasi igin arastirma mekani
olarak EOUMC belirlenmis katilimcilar dernegin mensuplarindan maksimum cegitlilik
orneklem yontemi kullanilarak segilmistir. Creswell (2013)’e gore bu yontem
aragtirmanin basinda maksimum farklilik saglanmasi istendiginde segilir ve farkli
bakis acilarinin yansitilma ihtimalini arttirmaktadir. Farkliliklar1 arttirmak igin
orneklemdeki katilimcilarin farkli yonlerinin olmasi gereken bu yontemde (Sahan ve
Uyangor, 2021), heterojen bir grupta belli deneyimlerin ortak olmasi aragtirma igin
onemli bir bulgudur. Bu arastirma kapsaminda katilimcilarin cinsiyet, dernekte
bulunduklar: siire ve dernekteki gorev ya da pozisyonlarmmin farkli olmasindan
kaynakli maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemi kullanilmis olup alt1 erkek, yedi kadin

olmak tizere 13 dernek mensubu ile derinlemesine goriismeler yapilmistir.

Tablo 3’de katilimcilarin demografik ozelliklerine ait bilgiler yer almaktadir.
Katilimcilara kod isimleri belirlenmis K1’den, K13’e kadar asagidaki gibi
siralanmistir.  Cinsiyet gosteriminde erkekler E, kadinlar ise K olarak

isimlendirilmistir.
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Tablo 3. Katilimcilar Demografik Ozellikleri

Katilime1  Yas  Cinsiyet  Medeni  Gorev/pozisyon EOUMC’de
Kod Durum bulundugu siire
K1 79 E Evli YK 2. bagkan, egitmen 44 y1l
K2 55 K Evli Mesk sinifinda korist 15 yil
K3 30 E Bekar  C sinifi 6grencisi 4yl
K4 63 E Evli YK iiyesi, egitmen 44 yil
K5 34 K Bekar  C sinifi 6grencisi 4yl
K6 70 E Evli Egitmen 30yl
K7 47 K Evli Egitmen, saz heyeti liyesi 30yl
K8 60 K Bekar  Egitmen, saz heyeti iiyesi 35yl
K9 65 K Bekar YK iiyesi, egitmen 39 yil
K10 65 K Evli fcra heyeti iiyesi, arsiv sorumlusu 25 yil
K11 77 E Evli Eski egitmen, onursal liye 39 yil
K12 52 K Evli Egitim siifi mezunu, saz heyeti liyesi 13 yil
K13 49 E Evli Egitmen 4 yil

Katilimcilar EOUMC mensubu ancak kurum igerisinde farkli pozisyonlarda yer alan
ve farkli meslek gruplarindan bireyler olup en az dort yil en fazla 44 yildir kurum
igerisinde yer alan kisilerden olusmaktadir. Minimum 30, maksimum 79 yasinda olan

katilimcilarin yag ortalamasi yaklagik 57°dir.
3.3. VERI TOPLAMA ARACI

En az iki kisi arasinda siirdiiriilen s6zlii iletisim olan goriisme yontemi aragtirmacinin
sorularina cevap bulmak amaciyla ilgililerden veri toplamasi siirecidir ve arastirmaya
konu olan sorularla ilgili derinlemesine bilgi toplanmasini saglar (Biiytikoztiirk vd.,
2018: 158). Karatas (2015)’e gore goriismede kisinin bakis acisinin ne oldugunun
anlasilmasi i¢in onun i¢ diinyasina girmek, arastirmanin konusu ile ilgili kisilerin
fikirleri, tecriibeleri, tutumlari, yorumlari, niyetleri, tepkileri ve zihinsel algilama
bicimleri vb. igeren verilere ulagmak amaglanir. Bunu yapmak i¢in de arastirmacinin
miilakat protokolii ile goriisme esnasinda kisinin cevaplarini kayit altina almasi
gerekmektedir (Creswell, 2013: 298). Yapilandirilmig, yar1 yapilandirilmis,
yapilandirilmamis ve odak grup goriismesi diye adlandirilan farkli gériisme teknikleri
sayesinde katilimcilardan bilgiler toplanir ve kayit altina alinir (Yildirim ve Simsek,
2008: 120; Sonmez ve G. Alacapmar, 2011: 108). Bu arastirmada katilimcilara 6
sorudan olusan yar: yapilandirilmis goriisme formu uygulanmistir. Tim veriler
tizerinde tematik i¢erik analizi yapilmistir. Yani katilimcilardan elde edilen verilerden
olusturulan bulgular; tema, kategori ve kodlara ayrilarak analiz edilmistir. Yapilan
tematik icerik analizi elle doldurulacak sekilde Microsoft Excel programi kullanilarak

gerceklestirilmistir. EOUMC nin bir sivil toplum kurulusu olmasi, bir egitim kurumu
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olmasi, yapisi, insan kaynaklari, politikast ve kiiltiirii olmak iizere alt1 tane temaya

ulagilmigtir. Her bir tema kategorileri ile detayl olarak sunulmustur.
3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Aragtirmanin planlamasinda oldugu gibi goriismeler katilimcilarin mensubu oldugu
EOUMC’de yiiz yiize yapilmistir. Katilimcilarla arastirmaci tarafindan goriismeden
once iletisime gecilip arastirmaya goniillii katilim konusunda kisiler bilgilendirilmis
ve uygun olduklar1 zamanlarda goriisme yapilmasi i¢in randevular planlanmuistir.
Aragtirmaya gontllii katilmayr kabul eden katilimcilarla planlanan giin ve saatlerde
EOUMC’de birebir ve yiiz yiize olarak gergeklestirilen goriismelerde Oncelikle
arastirmanin amacinin ne oldugu, miilakat protokolii, katilimcilarin kisisel verilerin
korunmasi kanunu kapsaminda haklarinin korunmasi adina gerekenler ve goriismeyi
istedikleri zaman sonlandirabilecekleri ile isterlerse arastirmadan istedikleri zaman
cekilebilecekleri hakkinda bilgi verilmistir. Creswell (2013)’e gore miilakat protokolii
kisinin goriigme esnasinda goriigme formundaki sorulara verdigi cevaplarin
kaydedilmesini saglar. Bu arastirmada da bu protokol ile goriismelerde verilen
cevaplarin daha sonra yaziya aktarilabilmesi i¢in katilimcilardan izin alinip

goriigmelerin ses kayit cihazi ile kayit altina alinmasi saglanmastir.
3.5. GECERLIK VE GUVENIRLIK

Bilimsel bir arastirmanin gecerlik ve giivenirligi arastirmalarda yaygin olarak
kullanilir ve en 6nemli Olgiitlerindendir (Karatas, 2015: 76). Nitel arastirmalarda
gecerligin ve giivenirligin arttirilmasi i¢in kullanilan stratejiler arastirilmak istenen
olguyu dogru bir bigimde 6lgmek igin gereklidir (Creswell, 2019: 333). Karatas
(2015)’e gore genel manasiyla arastirma sonuclarinin dogrulugunu konu edinen
gecerlik aragtirmacinin lizerinde calistig1 konu ile ilgili tarafsiz olabilmesiyle ilgili
olup i¢ ve dis gegerlik olmak iizere ikiye ayrilir. i¢ gegerlik sonuglarin inandiricilig
ile ilgilidir ve uzun siireli etkilesim, arastirmaci 6nyargilarini azaltma, katilimer teyidi,
ticgenleme gibi yontemler kullanilarak test edilebilir (Baskale, 2016: 24). Bu
aragtirmada katilmcer teyidi yontemi kullanilarak katilimcilardan bazilarindan
calismanin bulgulariyla ilgili geribildirim istenmesi araciligiyla sonuglarin dogrulugu
ve biitiinliigli kontrol ettirilmeye calisilmistir. Arastirmanin gegerliligi ile ilgili

yontemlerden bagka biri ise uzman goriisiidiir ve alaninda uzman kisiler tarafindan
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aragtirmanin incelenmesi, Onerilerde bulunulmasi1 ya da eksik kalan kisimlarin
tamamlanmasi i¢in uzman goriisii alinabilir (Creswell, 2019: 334). Bu arastirmada
kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorularin arastirma sorularinin
cevaplarina ulagilmasi ig¢in anlasilabilir olmast ve eksiklikleri varsa onlarin
tamamlanmasi adina egitim bilimleri alaninda uzman olan tez danismanina, yine
alanda uzman bir 6gretim gorevlisi ve nitel aragtirma konusunda uzman olan bir
Ogretim gorevlisine danisilarak uzman goriisti alinmistir. Creswell (2019)’a gore nitel
arastirmalarin gegerliligini artiran bir diger yontem olan veri c¢esitlemesi ise
aragtirmadaki tema ve betimlemelerin 6grenci ve yonetici gibi farkli kisilerden elde
edilen bulgularla desteklenmesidir. Bu arastirmada da kursiyer, egitmen, yonetim
kurulu iiyesi, sazende, koro iiyesi (goniillii) gibi farkli pozisyonlarda bulunan

bireylerden elde edilen bulgularla temalar1 destekleyen kanitlar ortaya konmustur.

Dis gegerlik ile ilgili ise Bagkale (2016)’ya gore aktarilabilirlik veya uygunluk olarak
adlandirilan ve 6rnekleme yontemini i¢eren kisim i¢in de ¢alismada amagli 6rneklem
secilerek katilimeilarin 6zelliklerine gore en uygun olanlar secilmeye calisilarak dis

gecerligin artirilmasi hedeflenmistir.

Nitel aragtirmalarda giivenirlik kavramini arastirma sonuglarinin tekrar edilebilir
olmasi yani ¢alismanin yeniden yapiliyor olmasi halinde ayn1 sonuglara ulasilabilmesi
olarak ifade eden Karatas (2015)’e gore dis giivenirlik ve i¢ giivenirlik olarak ikiye
ayrilan bu kavram i¢in siireklilik (zamanla degismemesi), bagimsiz gozlemcilerin
uyumu ve i¢ tutarlilik olarak adlandirilan ii¢ tip 6l¢iit bulunmaktadir. Dig glivenirligi
artirmak i¢in ¢alismanin yontem kisminda veri toplama araclari, veri toplama siireci
ve verilerin analizi detayli bir bi¢imde agiklanmas1 gerekirken, ilerleyen zamanlarda
baska arastirmacilarin ayni veri seti ile ulastiklar1 sonuglarin benzerlik gostermesi ise
i¢ glivenirligi artirir (Baltaci, 2019: 381). Arastirma kapsaminda giivenirlik ile ilgili
Olctitlerden bagimsiz gozlemcilerin uyumu 6l¢iitii kullanilarak gériisme transkriptleri
alan uzmani bagimsiz arastirmacilar tarafindan kodlanip goriis birligi elde edilmistir.
Ayrica i¢ tutarlilik saglanmasi i¢in de arastirmacinin elde ettigi ham verilerden ortaya
c¢ikan bulgular alintilarla birlikte yorumlanarak da giivenirlik arttirilmaya ¢aligilmistir.
Ek olarak dis glivenirligin artirilmasi i¢in de kurum ve katilimcilar detayli olarak

betimlenmeye caligilmistir.
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3.6. VERILERIN ANALIZi

Creswell (2013)’e gore yazili transkriptlerin bir¢ok kez okunarak genel bir bakis agisi
elde edildikten sonra durumla ilgili climlelerin veya ifadelerin belirlenmesi ve tiim
katilimcilarin ortak olan ifade ya da goriislerinin agik¢a ifade edilip tema haline
getirilerek gruplandirilmasi veri analizinin 6nemli agamalaridir. Bu sayede veriler
anlamli hale gelmis olur. Bu asamalar: sirasiyla yerine getiren arastirmaci ilk olarak
kayit altina alinan goriismeleri tek tek dikkatli bir sekilde dinlemis ve daha sonra
yaziya aktarmak i¢in Sonix (sonix.ai) bilgisayar programindan destek almistir. Yaziya
aktarma igsleminden sonra arastirmaci verileri bastan sona dikkatle okumus ve veri
analizi yontemi olarak icerik analizi yontemine bagvurmustur. Belli kurallara dayali
kodlamalar ile biiyilk miktarda veri igeren bir metnin daha kiigiik iceriklere
dontistiiriildiigi sistematik bir teknik olan igerik analizi metindeki belirli kelimeler ya
da kavramlarin ortaya ¢ikarilmasi i¢in kullanilir (Biiylikoztirk vd., 2018: 259). Bu
kapsamda aragtirmaci arastirma sorularindan yola ¢ikarak metindeki ifadelerden
anlam yiiklii parcalar olusturup kodlamalar yapmistir ve kodlanan verilerin benzerlik
gostermesi durumunda ifadeler ayni kodlar altinda toplanmis ve bu kodlar

gruplandirilarak uygun temalara yerlestirilmistir.
3.7. ARASTIRMA ETIiGi

Sosyal bilimler alaninda farkli disiplinler kendilerine gore etik kurallar ve kodlar
gelistirmistir (Giilener, 2018: 95). Bilimsel arastirmalarda 6nemli bir konu olan
arastirma etiginin Sahinoglu ve Bebek (2018)’ e gore alan yazini incelendiginde
yalnizca belli bakis acilarina bagli olmadigi intihal, toplum, bilim iliskisi ¢ercevesinde

ele alindig1 goriilmektedir.

Aragtirmanin etik standartlara uygunlugunun saglanmasi igin Istanbul Medeniyet
Universitesi Egitim Bilimleri Etik Kurulu’na basvuru yapilmis ve arastirma ile ilgili
veri toplanabilmesi i¢in gerekli izinler alinmistir. Etik onay siireci i¢in hazirlanan
basvuru formu ve onay belgesi Ek-2’de sunulmustur. Arastirmada yer alan katilimcilar
ile dnceden goriistilerek arastirmaya katilimlar1 ve goriigmelerdeki ses kayitlar1 i¢in
rizalar1 almmustir. Ayrica katilimcilarin kimliklerinin gizliligi i¢in de c¢alisma

igerisinde isimlerine kodlar verilmistir.
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3.8. ARASTIRMACININ ROLU

Nitel arastirma yontemi ile yiriitillen c¢alismalarda yer alan konu ile ilgili
derinlemesine bir kavrayisa ulasmaya calisildigindan arastirmaci adeta bir kasif
gibidir, ilave sorular sorarak ger¢ekligin pesinden gider ve katilimcinin 6znel bakis
acisini anlamaya ehemmiyet gosterir (Karatas, 2015: 63). Yildirim (1999)’a gore de
alanda zaman gegirerek katilimcilarla birebir goriisiip onlarin tecriibelerini yagayarak
edindigi bakis acisin1 topladigr verilerin analizinde kullanan nitel arastirmaci
arastirmanin siirecinin dogal bir pargasina doniisiir. Buna ek olarak nitel arastirmada
onemli bir yere sahip olan diger hususlar: bilgi kaynaklarina yakinlik, ilgililerle
goriismek ve gozlem yapmak ile dokiiman analizi ve arastirma konusunu yakindan
tanimaktir (Yildirim, 1999: 12). Ayrica nicel arastirmalarin aksine nitel arastirmalarda
arastirmacinin kisisel tecriibeleri, ilgileri ve durusu da arastirmaya yansiyarak onun bir
pargast olur (Creswell, 2019; Yildirim, 1999: 12). Burada bahsi gegen durumlar
dolayisiyla arastirmaci nitel arastirma siirecinde meydana gelebilecek 6znellik
durumunu kabul etmelidir, fakat veri toplama siirecinde yorum katmadan ve
katilimcilara miidahale etmeden cevap vermelerini saglamalidir. Bu dogrultuda
yapilan aragtirmada arastirmaci nesnel olabilmek adina goriismelerde katilimcilara
miidahale etmeden ve goriislerine yorum katmadan cevap vermelerini beklemistir.
Ayrica arastirmaci calismaya baslamadan once c¢alismanin konusu olan dernegin
egitim faaliyetlerine kursiyer olarak katilim gosterdigi ve arastirma siirecinde de
egitim almaya devam ettiginden dolay1 bazi bilgileri gozlemci olarak da edinme

imkanina sahip olmustur.
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BOLUM IV: BULGULAR VE TARTISMA

4.1. BULGULAR

Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti’nin bir sivil toplum kurulusu olarak ydnetim
ve organizasyon yapisinin kurumun amaglarini gergeklestirmede ne denli etkili oldugu
bu kuruma mensup olan kisilerin goriisleri dogrultusunda anlamak amaciyla yola
cikilan bu arastirmada bulgular katilimcilarin goriislerinin belirli kategorilerde
degerlendirilmesiyle ~ olusturulmustur. EOUMC’nin  yoneticileri, egitmenleri,
kursiyerleri ve iiyeleri ile yapilan goriismelerde elde edilen bilgiler 6 ana baslik altinda
siflandirilmistir: (1) bir STK olarak EOUMC, (2) bir egitim kurumu olarak UMC,
(3) EOUMC "nin kurumsal yapisina iliskin gériisler, (4) EOUMC nin insan kaynagina
iliskin gériisler, (5) EOUMC’nin kurumsal politikalarina iliskin goriisler, (6)
EOUMC’nin kurum kiiltiiriine iliskin goriisler.

4.1.1. EOUMC’nin Bir STK Olmasina iliskin Goriisler

STK’lar toplumsal doniigiim ve degisimin saglanmasi adina toplumsal yagam kalitesini
yiikselterek degisime aracilik etme gorevi iistlenirler. Bu baglamda sosyal ihtiyaglari
karsilama rolii iistlenen EOUMC ’nin STK olarak niteliklerini agiga ¢cikarmak amaciyla
katthmeilara “Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyetini bir STK olarak nasil
tammlarsiniz? (EOUMC 'nin size gore diger derneklerden ayrilan yani nedir?)”
sorusu gorligmenin ilk sorusu olarak yoneltilmistir. Verilen cevaplar dogrultusunda
ulagilan bulgular tablolar ve dogrudan yapilan alintilar yoluyla bu boliimde
paylasilmistir. Bu baglamda ulasilan ilk tema olan STK temasina iligkin detayl1 bilgiler

Tablo 4’de sunulmustur.
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Tablo 4. EOUMC’nin Bir STK Olmas1 Temasna iliskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar

STK Tarih/Kimlik Koklii bir kurum (f=14)

Tiirk Miizigi egitimi merkezi (f=13)
Tirkiye ve diinyada bir marka (f=8)
Bagimsiz ve herkese agik bir kurum (£=5)
Dogru Tiirk Miizigi tavrina sahip (f=5)
Kamu hizmeti (f=4)

Misyon/Islev Klasik Tiirk Miizigi tavrini koruma, yasatma ve sevdirme (f=18)
Sanatci, bestekar ve dinleyici yetistirme (f=12)

Sosyallesme, egitim, hobi ve topluma hizmet (f=11)

Tiirk Miizigini geng nesile dgretme (f=6)

Tiirk Miizigi i¢in kariyer basamagi (f=3)

Isleyis Goniillilik (f=13)

Paylasim ve dayanigsma (f=12)

Sevgi ve saygt (f=12)

Ticari faaliyet yapmama (f=8)
Demokratik yonetim kiiltiirii (f=7)
Sanatsal icra ve iiretim (f=6)
Giindelik siyaset barimndirmama (f=4)
IAmatorliik (f=4)

[Tiirk Miizigi kiiltiir ocagi olma (=2)

Etki Ortak konserler (f=5)
IMezunlarin yeni miizik dernekleri agmasi (f=4)
IMezunlarin miizik egitimi vermesi (f=4)

Finans IAidatlar (f=6)

Sponsorluk gelirleri (f=2)
Bagislar (f=1)

Calgi dersleri i¢in alinan iicretler

Tablo 4°de EOUMC nin bir STK olmas temasinda katilime1 goriisleri dogrultusunda
ortaya ¢ikan kategoriler tarih/kimlik, misyon/islev, isleyis, etki, finans olmak tizere bes
tanedir. Bu kategorilerin ilki olan tarihi/kimligi kategorisinde koklii bir kurum, Tiirk
Miizigi egitimi merkezi, Tiirkiye ve diinyada bir marka, bagimsiz ve herkese ag¢ik bir
kurum, dogru Tiirk Miizigi tavrina sahip ve kamu hizmeti veren bir kurum olmast
seklinde alt1 kod olusmustur. Katilimcilarm tamami1 EOUMC nin yiizyillik kéklii bir
kurum ve Tiirk miizigi egitimi merkezi olarak tanimlamistir. Tirk miizigi egitimi
merkezi ile kast edilen konservatuvar kalitesinde egitim veren bir kurum olmasi ile
egitim sisteminin konservatuvara ornek teskil etmis olmasidir. Ayrica katilimcilarin
bir kism1 dernekler iginde en eski ve goz bebegi oldugunu ifade ettikleri kurumun
Tiirkiye 'de ve diinyada bilinen bir kurum oldugunu belirtmislerdir. Bagimsiz bir kurum
olup ozgiirce hareket ettigi ve herkese agik oldugu dile getirilen kurumun bir dénem
askeri personelin gidebildigi tek dernek oldugu da bir katilimci tarafindan verilen
bilgiler arasindadir. Dernegin bir musiki tavrina sahip oldugu, Tiirk miizigini dogru
icra eden ve Tiirk miizigine isik tutan bir kurum oldugu bilgileri de katilimcilarin

bazilar tarafindan belirtilmistir. Ayrica kamu yararina ¢alisan bir dernek 6zelligine
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sahip olmasit da sivil toplum kurulusu kimligi kapsaminda paylasilmistir.
Katilimcilardan K4 EOUMC’nin asirlik gegmisini ve tarihi misyonunu soyle ifade

etmistir:

“Yani kiiltiiriimiiziin en onemli unsurlarindan bir tanesi miiziktir biliyorsunuz. Dolayisiyla da
miizigimizin lokomotifi de Uskiidar Musiki Cemiyeti’dir. Sivil toplum kurulusu olarak
cemiyetimizin iizerine aldigi, ifa ettigi misyon budur. Zaten tiiziigiinde de halka bu miizigi
sevdirmek vardwr. Dolayisiyla da kamu yararina ¢alisan bir dernek hiiviyetindedir. Amaci
oncelikle insanlara, halka Tiirk miizigini sevdirmek ve dolayisiyla da buradan deger
yetistirmek. Bunu da ¢ok basariyla yiiz seneyi agkin zamandir yapryor zaten.”

Katilimcilardan K3 ve K9’un EOUMC nin koklii bir kurum olmasi ve Tiirk miizigine
hizmet ederek Tiirk miizigi egitimi merkezi niteligine sahip olma yoniinii vurgulayan

ifadeleri soyledir:

“Uskiidar Musiki Cemiyeti, Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluslarinin en kékliilerinden bir
tanesi. 104 yullik bir gegmige sahip an itibariyle. Eee bu yiizden zaten geleneksel bir degeri de
vasattigindan dolayr béyle daha kadim bir sivil toplum orgiitii yani. Sivil toplum
kuruluglarindan ayrilan yani, agikgast Tiirk miizik kiiltiiriing, musiki kiiltiiriine ciddi manada
hizmet etmis ve bu konuda hani tarih sayfalarina girecek sekilde faaliyet gostermis bir dernek
olmasi. Hem tamdigimiz, bildigimiz pek ¢ok klasik Tiirk miizigi, modern donem klasik Tiirk
miizigi bestekdri bu ¢ati altinda yetismistir. Bir donem Tiirk Miizigi Konservatuvarlar: daha
heniiz yerlesmedigi zaman, Cumhuriyet Devrimi'nden sonra, ger¢i oncesinde de yoktu da.
Cumhuriyet Devriminden sonra Tiirk Miizigi Konservatuvar: gorevi de gormiistiir. Radyolara
buradan hep sanat¢i yetistirildi.”

“Dernekler, sivil toplum kuruluslar: zaten, her sekilde bir amaclari var, iste o amaglara gore
birtakim faaliyetlerde bulunuyorlar. Yani bizim alamimiz zaten musikimiz, 6z musikimiz. O
yiizyillar oncesinden devralinan musikinin hicbir sekilde zarar gérmeden, 6ziinii muhafaza
ederek koruyup ogretmek ve iste aktarmak gelecek kugaklara, yasamasini saglamak. 100 yillik,
yani bunca zamanlik bir kéklii kurulus, amacim faaliyetleriyle pekistirerek gayet iyi, gayet
yerinde giintimiiz i¢in degerlendirecek olursak da gayet verimli ¢alismalart yapan bir
kurulug.”

EOUMC nin bir STK olarak misyon/islev kategorisinde de Klasik Tiirk Miizigi tavrini
koruma, yasatma ve sevdirme, sanatgi, bestekar ve dinleyici yetistirme, sosyallesme,
egitim, hobi ve topluma hizmet, Tiirk Miizigini geng nesile ogretme Ve Tiirk Miizigi igin
kariyer basamagi olma seklinde bes tane kod yer almaktadir. Dernegin en 6nemli
misyonu olarak goriilen Klasik Tiirk Miizigi tavrini koruma, yasatma ve sevdirme
misyonu katilimcilar tarafindan ¢okga dile getirilmistir. Bir diger 6nemli misyonunun
ise Tiirk Miizigi sanatgisi, bestekdrlar: ve dinleyicileri yetistirme oldugu ortaya
cikmistir. Sosyallesme, egitim, hobi alani olmasi, 7'den 77'ye topluma hizmet
saglamasi islevlerinin yani sira insanlar: birbirleriyle ve Tiirk miizigi ile yakinlastirma
misyonu de katilimcilarin ifade ettigi islevlerdendir. Ayrica dernegin gengleri hedef

alan misyonu da Tiirk musikisini gelecek nesile 6greten bir kurum olmasi ile ortaya
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cikmistir. Bu kategoride ortaya ¢ikan son islev ise EOUMC nin Tiirk Miiziginin én
planda oldugu zamanlarda kariyer igin basamak olmasidir. Katilimcilardan K5’in
sanat¢t ve bestekar yetistirme ile Tiirk Miizigini gen¢ nesile 68retme kodlarim
destekleyen goriislerini igeren dogrudan alint1 asagida paylasilmistir:

“Faydal bir kurulus. Birincisi miizigimizi tiim genglere 6rnek bir sekilde ogretmekteler ve ¢ok
degerli ses sanat¢ilari, saz sanatgilart var yetistirdigi topluma. Cok giizel kisiler
yetistiriyorlar, miizigi sevdiriyorlar en basta insanlara. Simdi gengler Tiirk miizigine karsi ¢ok

ilgili degiller. Bizler de aslinda ve gelecek nesile onlar sayesinde iyi yetiserek biz de onlart
ogretmeye hedefliyoruz.”

Katilimeilardan K11’in EOUMC’nin Tiirk miizigini sevdirme ve Tiirk miizigi
dinleyicisi yetistirmesi ile ilgili goriisii asagida yer almaktadir:

“Simdiki dernegin bir vasfi insanlar: Tiirk miizigiyle hep yakinlastirmak. Ben hep sunu derdim,
eger bir solist ayakta kalacaksa veya bir miizik tiirii ayakta kalacaksa once onun dinleyicisi
gerekir. Kulak baska bir sey. Simdi biz orada bir nevi iyi dinleyiciler yetistiriyoruz ki bugiin
radyonun sanatgilart olsun, piyasadaki sanat¢ilar olsun, bir sanatgimin en biiyiik mutlulugu

sahnede okurken kendi okudugun ne oldugunu karsi taraf ¢ok iyi anlyyorsa, o sanatgr mutlu
olur.”

Katilimcilardan K7°nin Klasik Tiirk Miizigi tavrint koruma, yasatma ve sevdirme ile
Tiirk Miizigini geng nesile 6gretme kodu ile ilgili ifadesi dogrudan alint1 seklinde
asagida paylasilmistir:

“Bu kadar uzun yilar burada kaldiktan sonra benim bir gérevim var. Ogretmek,
ogrendiklerimi aktarmak, ogrendiklerimi miimkiin oldugu kadar hocamdan o6grendigim
sekilde aktarmak ve 6grencilerime bunun yani swra tarihi hafizayr da aktarmak. Eger tarihi
hafizayr aktarmazsaniz 6grenciler eksik kalir. Gegmigini bilmeyen geleceginde hi¢bir zaman

icin ilerleyemez. Misyonum benim bu cemiyetimizin tavrini ve tarihi hafizasint ogrencilerime
aktarmak.”

Katilimcilardan K4’{in Tiirk Miizigi i¢in kariyer basamagi olmasi kodu ile ilgili ifadesi

ise soyledir:

“Her ne kadar son zamanlarda bu Tiirk miiziginin etkisinin azalmasindan dolayr bu birazcik
az hissedilse de Tiirk miiziginin 6n planda oldugu zamanlarda piyasada duydugumuz ses
sanat¢ilarinin, bestekdrlarin saz sanat¢ilarimin yiizde 70 807 bu dernekten ¢ikmugtir.
Radyolar, radyodaki sanatgilarin yiizde 70, 80'i bu dernekten ¢ikmistir.”

EOUMC nin bir STK olarak isleyisi degerlendirildiginde ise ortaya gikan goriislerden
olusturulan kodlar géniilliiliik, paylasim ve dayanisma, sevgi Ve saygi, demokratik
yonetim kiiltiirii, ticari faaliyet yapmama, giindelik siyaset barindirmama, amatérliik,
Tiirk Miizigi kiiltiir ocagr olma, sanatsal icra Ve iiretim olmak tlizere dokuz tanedir.
Dernekte goniilliik esasina dayali olarak sevgi ve saygi ¢ercevesinde c¢alisildigl,

paylasim ve dayanismanin oldugunu katilimcilarin neredeyse tamam dile getirmistir.
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Ayrica katilimcilarin yarisindan fazlast dernegin ticari faaliyet yapmayan bir kurum
olmas1 sebebiyle bu kadar uzun siiredir faaliyet gosterdigini ifade etmistir. Bunlarin
yam sira genel kurulda iiyelerin yonetimi belirledigi demokratik bir yOnetim
kiltliriiniin bulundugu belirtilmis ve dernekte politik goriisler ile giindelik siyasetin
yer almadig1 ortaya konulmustur. Sanat icra edilip sanatsal ziretim yapilan ve amator
kurumlar arasinda en iyilerden oldugu ifade edilen dernek bazi katilimcilar tarafindan
Tiurk Miizigi kiiltiir ocagi gibi goriilmektedir. Katilimcilardan K8’in dernegin
isleyisinde ticari faaliyet yapilmadigi ile ilgili goriisiinii ortaya koyan dogrudan alinti
asagida paylasilmistir:

“Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti ticari bir kurulus degildir. Sanat yapilan giiniimiizde
kalmayan, saygimin, vefamin, maneviyatin, sanata degerin, insan iligkilerinin, gelenegin

kaybolmadan hala siirdiiriildiigii bir sanat yuvasidir. Diger isletmelerden farki, maddi
degerlerin one ¢itkmadigi, hala yagamla ilgili degerlerin kaybolmadigi bir yer olusudur.”

Katilimecilardan K7°nin dernegin isleyisinde goniilliiliik, paylasim, dayanigma gibi
degerlerin 6n planda tutuldugu ile ilgili gorlisiinli yansitan ifadesi soyledir:

“Uskiidar Musiki Cemiyeti eger boyle kabul ediyor isek, duyguyla hareket edilen, vefanin
oldugu, goniil baglar ile siire gelmis, icine miizigi almig ve hi¢chir zaman kalitesinden de,
baglardan da, zincirin kopmasina da miisaade etmemekle diizeninin bozulmamasini saglayan
ender kuruluslardan birisi bence. Bence diyorum ciinkii hani bunun farkl tezini de iddia
edenler mutlaka olacaktir. Ama ben bu kurumun insanlart uzaklar: yakin ettigini, hig
konusmayacagini veya karsilasamayacagini zannettigin insanlarla yan yana, aym siwrada
gorev aldigini, aym proje icin ¢alistigim gordiikce buranin diger yerlerden ne kadar farki
oldugunu ve bunun 100 senedir bu sekilde korunmasimin ¢ok biiyiik bir basart oldugunu

diisiiniiyorum. Bizim herhalde digerlerinden siyrilma sebebimiz bunu 100 yildir bu seviyede
tutmak oldugu kanisindayim.”

Katilimcilardan K4’lin sevgi ve saygiya dayali bir isleyis olmasinin yani sira

paylasimin da bulunduguna dair ifadesi dogrudan alint1 yapilarak paylasilmistir:

“Elbette ki zaten ana paydamiz bizim miizik ama yani sira miizigin oldugu yerde zaten saygi
vardir, sevgi vardir, paylasim vardir, tiretim vardir. Bunlarin hepsi de bir arada, burada bizim
de gorevimiz bunlart ileriye dogru tasimak ve bunlarin devaminm saglamak. Hepimiz bunun
icin ¢alistyor, ugrasiyoruz. Elbette ki zaten amag topluma hizmet.”

EOUMC nin bir STK olarak etkileri temasia bakildiginda ortaya ¢ikan kodlar ortak
yapilan konserler, mezunlarin yeni miizik dernekleri agmast ile mezunlarin miizik
egitimi vermesi seklinde ii¢ tanedir. Dernegin bagska miizik dernekleri ile zaman zaman
gerceklestirdigi konser birliktelikleri veya kamu yararina ¢alisan baska dernekler igin
verdigi konserler burada ortak konserler ifadesinin agilimidir. Ayrica burada egitim
alip yetisen kisilerin kendilerinin miizik dernekleri kurarak ya da bulunduklar1 yerlerde

koro veya topluluklar olusturarak Tiirk Miizigi egitimi verdikleri de katilimcilarin
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bazilarinin paylasimlari sonucunda ortaya ¢ikmistir. Katilimcilardan K11’in buradan
yetisen kisilerin bagka yerlerde miizik egitimi verdigini dogrulayan gorisii ile ilgili

alint1 agagida yer almaktadir:

“Su an cemiyet kuran disarida bircok arkadasimiz var ve aktariyorlar. Istanbul disinda
olanlar var. Hatta benim ogrencilerimden bir tanesi Harvard't kazanmisti. Bundan bes sene
kadar once, giizel bir sesi vardi, kanunda ¢aliyordu. Birkag sene once geldi. Orada bir grup
kurmus, Tiirk musikisi falan yapryorlar. Yani yurtdisinda bile temsil edilebiliyor, ediliyoruz.”

Katilimcilardan K10’un dernekten yetisip calistigi is yerinde Tiirk miizigi faaliyeti
gergeklestirdigini ortaya koydugu ifadesi soyledir:

“...da beni kiiltiir sanat faaliyetlerinin basina getirdiler ve orada da bir koro kurduk. O
koroyla faaliyetler yaptik, cesitli calismalar yaptim. Orada konserler veriyorduk.”

Katilimcilardan K1’in ortak konserler ile ilgili ifadesi de asagida yer almaktadir:

“Ug¢ sene icerisinde biz on bir sehre konser vermeye gittik. O konser vermeler insanin
hayatindaki en mutlu giinleri oluyor.”

EOUMC’nin bir STK olarak gelirlerinin neler oldugunu ortaya koyan finans
temasinda da aidatlar, sponsorluk gelirleri, dernekte verilen ¢algt dersleri igin alinan
ticretler Ve dernege yapilan bagislar seklinde bes tane kod bulunmaktadir. Buna gore
dernegin gelirlerinin ¢ogunlukla katilimcilarin verdigi aidatlardan olustugu ortaya
cikmigtir. Zaman zaman da bazi konserlerden elde edilen gelirler ve bazi firmalarin
sponsor olmast ile fiziki destekler sagladiklari, belediyenin dernegin binast i¢in ya da
konser mekdni temini igin de sponsorluk destegi oldugu bazi katilimcilar tarafindan
ifade edilmistir. Dernege yapilan bagislarin da oldugunu ifade eden bir katilimci
gorlisii de bulunmaktadir. Bunlarin yani sira egitmenlerin 6zel ders seklinde calgi
dersleri verdikleri ve bunun karsiliginda alinan iicretlerin de bir finans kaynagi oldugu
aragtirmacinin dernekte egitim almasi dolayisiyla bilgi sahibi oldugu bir husus olup
burada yer almaktadir. Katilimcilardan K1’in aidat ve bagislar ile ilgili kodlar

destekleyen ifadesi dogrudan alint1 seklinde asagida paylasilmistir:

“Bizim bir kaynagimiz, iste sizlerden aldigimiz aylik aidat falan. Baska da bagis bazen
yapilyor. Iste o bagiglar.”

Katilimcilardan K9’un aidat, bagis ve sponsorluk gelirleri ile ilgili kodlar1 destekleyen

ifadesi soyledir:

“Uyelerimizin bagislar, aidatlar: bunlarla devam ediyoruz ama bazi kéklii kuruluslar iste
belediyeler gibi basvurdugumuz sponsor olarak olmuyor degil.”
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Katilimcilardan K6’nin sponsorluk gelirleri kodunu dogrulayan goriisi ile ilgili

dogrudan alint1 agagida yer almaktadir:

“Bircok kurulus her seyi yapiyor, destekliyor. Ozel olsun, resmi kuruluglar olsun cemiyete
katkr saghyor ki yoksa cemiyetin ayakta durmasi ¢ok zor. Yani ancak aidatlar da kendini
dondiirebiliyor.”

4.1.2. EOUMC’nin Bir Egitim Kurumu Olmasina iliskin Goriisler

Insanin kendini gelistirmesi ve basarili olmas1 egitimle miimkiin olabilmekte ve bu
egitimi okul disinda alabilecegi kurumlardan birisi de egitim alaninda 6nemli katkilar
yaptiklar1 goriilen sivil toplum kuruluslart olan derneklerdir (Giindiiz, 2018: 2). Bu
baglamda egitimsel faaliyetleri ile adindan s6z ettiren EOUMC nin bir egitim kurumu
olarak degerlendirilmesi igin katilimcilara “Size gére Emin Ongan Uskiidar Musiki
Cemiyetinin miizik egitimi veren diger kurumlardan farki nedir? (Konservatuarlar,
miizik okullari-kurslari, miizik egitimi veren dernekler)” sorusu gorlismenin ikinci
sorusu olarak yoneltilmistir. Katilimcr goriisleri dogrultusunda ulasilan bulgular
tablolar ve dogrudan yapilan alintilar yoluyla bu boéliimde paylasiimistir. Bu kapsamda
ulagilan ikinci tema olan egitim kurumu temasina iligkin detayli bilgiler Tablo 5’de

sunulmustur.

Tablo 5°Te EOUMC nin bir egitim kurumu olmasi temasinda ortaya ¢ikan dokuz
Kategori egitim ogretim siiregleri, miifredat, egitmenler, dgrenci profili, 6grenme
ogretme yontemleri, egitim ortami, egitim arag¢ gereg¢leri, ortam, materyal, finans,
mezun seklindedir. Ilk kategori egitim oOgretim siireglerinin igeriginde yer alan
kodlardan dernekte nitelikli bir egitim verildigi katilimcilarin tamaminin ortak
goriisiidiir. Dernekteki egitim smiflarina 6grenci olarak katilim gostermek igin ise
sezonun basinda 6grenci alimi duyurusu yapilip yeni kayitlar acildiginda giris sinavini
gecenlerin egitim almaya baslayabildikleri, her sinifin sonunda bir iist sinifa gegmeye
hak kazanmak icin sinava girerek basarili olanlarin egitimlerini siirdiirebildikleri ve
tic yillik egitimin sonundaki sinavda basarii olanlarin mezun olabildikleri
katilimcilarm ortak ifadelerindendir. Ug yillik egitimi tamamlayip smnavi gegerek
mezun olanlardan icra heyetine ge¢mek isteyenlerin ise ayri bir sinava girdigi bilgisi
de iki katilimci tarafindan paylasilmistir. 7°den 77 'ye farkli yas gruplarina Tiirk miizigi
egitim verildigi, egitimin ¢ocukluk ¢aginda ¢cocuk korosu ile basladigi, 4, B, C siniflar

ad1 altinda ii¢ seviyede devam eden kademelendirilmis ve yas sinirlandirilmasi ile
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verilen egitim ile devam edip buna ek olarak sinif ge¢mede ve mezuniyette sinav
mecburiyeti olmayan belli yas tizeri i¢in koro siniflarinin bulunmasi ifadeleri farkli yas
gruplarina yonelik egitim kodunu agiklayan katilimci goriisleridir. Derslerin haftada
ti¢ giin seklinde planlandig1 programli bir egitim sisteminin yer aldig1 bilgisi de bazi

katilimcilar tarafindan paylasilmistir.

Tablo 5. EOUMC’nin Bir Egitim Kurumu olmas1 Temasma iligkin Kategori ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar
Egitim Egitim 6gretim siiregleri Nitelikli egitim (f=15)
kurumu Ogrenci kabuliiniin kurallari (f=14)

Kademeler arasi1 gecis siavlart (f=13)
Farkl1 yas gruplarina yonelik egitim (f=13)
Kademelendirilmis egitim (£=5)
Programli egitim (f=3)
Miifredat Miizik nazariyati (f=9)
Repertuvar (=4)
Tavir ve tislup egitimi (f=4)
Klasik eserler (kolaydan zora) (f=3)
Egitmenler Konservatuvarli egitmenler (f=10)
Egitmenlerin mezunlardan se¢ilmesi (f=7)
Goniilliliik (£=6)
Yo6netim kurulunca se¢im ve denetim (f=3)
Nitelik (=3)
Uzmanlik ve branglagsma (f=1)
Ogrenci profili Farkl1 yas gruplari (f=7)
Hobi amagli (f=5)
Profesyonel (f=1)
Ogrenme ogretme | Geleneksel disiplin anlayis1 (f=9)
yontemleri Kuram ve uygulama birlikteligi (f=8)
Mesk usulii (f=7)
Usta-cirak iligkisi (f=4)
Ogretmen merkezli (£=2)
Ders saatlerinin yetersiz olmasi (f=2)
Emin Ongan Ekolii (f=2)
Ortak tavir (f=1)
Egitim ortami Hobi amagh (f=4)
Sosyal 6grenme (f=1)
Goniilliliik (f=1)
Egitim arag gerecleri Usiil kitap¢ig ve figler (f=1)
Tiirk Musikisinde Usiil kitabi (Seref Cakar)
Caligma kagitlar1 ve notalar

Finans Katilimei aidati (f=6)
Mezun Bestekar, ses ve saz sanatgisi (f=8)
Miizik egitmeni (f=4)
Sertifikalandirma (f=2)
TRT’ye sanat¢1 (eski) (f=2)
Dinleyici yetistirme (f=1)

Farkli yas gruplarina yonelik, kademelendirilmis egitimi ve kademeler aras1 gegis

smavlarini destekleyen K1’in dogrudan alint1 yapilan goriisleri asagida paylagilmistir:

“Bir de yags siniri var bizde. Bize egitim igin 3 yil verilen egitim igin yas sinirt var, 45 yas sinirt
var. Onun altindakilerini aliyoruz, étekileri diger sumiflara dagitiyoruz. Malum megk korosu
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var, goniilliiler korosu var. Yani mutlaka egitim alanlar icraya gegebiliyor. Egitim almayan
icraya gecemiyor. Onun igin egitim de ii¢ yil olduguna gore, en az icraya gecebilmek icin 3
yil egitim almak sarti var. A, B, C'yi okuyor, geciyor bu sefer icraya girme hakki kazaniyor. O
da sinavia hak kazaniyor. Bu is bir bildigim kadariyla Tiirkiye'de hicbir cemiyette boyle bir

sey yok.”

K7°nin farkli yas gruplarina yonelik, kademelendirilmis egitimi ve kademeler arasi

gecis sinavlar ile ilgili kodlar1 destekleyen goriisii ise soyledir:

“Simdi bizim ii¢ tane egitim sinifimiz var biliyorsun, A, B, C ve Icra Heyeti. Bunlar sinavla
aldigimiz, yas haddi olan ve iist siniflara da sinavia devam eden gruplarimiz var. Bir de sinav
mecburiyeti olmadan, zamanini ayiran, miizigi seven ama belli bir sorumlulugun altina
girmeden, sinav sorumlulugu altina girmeden ve yast tutmayan birtakim bireyleri de aldigimiz
diger iki sinifimiz ve ¢ocuk koromuz var biliyorsun. Simdi baktiginizda bunlarin bir tanesi
baska bir kurumda mevcutken bizde iki farkl kategori olusmus oluyor. Ne oluyor bu sefer?
Birisi bize geldiginde bir iki farkli kosul sunabiliyoruz ona, yasi ve vakit acisindan bir iki
alternatif sunabiliyoruz ona. Bu sefer tek bir sistemi ille dayatmak durumunda kalmiyoruz, biz
secenek sunuyoruz. 45 yasinda degilsiniz, siz bize uygun degilsiniz. Yasiniz 50 yasina gelmig
bizim, biz sizinle ¢calisamayiz ya da siz bizimle entegre olamiyorsunuz demiyoruz artik. Boyle
de bir alternatifimiz var.”

K4’iin 6grenci kabuliiniin kurallar1 ve kademeler aras1 ge¢is sinavlari ile ilgili goriisii

asagidadir:

“Kabul ederken mutlaka sinavla aliyoruz. Sinavla almaktaki kasit da sudur: En azindan bu isi

vapabilecek kulak hassasiyetine ve ses yetenegine sahip olmalar: gerekir. Biliyorsunuz ses ve
kulak miizikte olmazsa olmazlardir. Bunlar olmadigi takdirde hem ogrenciye zuliim oluyor
hem bizim i¢in zorluk oluyor. Dolayisiyla da simav yapp sinavla aliyoruz ve bir iist sinifa da
hep sinavia gegiriyoruz.”

Nitelikli egitim, kademeler arasi gecis siavlar1 ve programh egitim ile ilgili K5’in
goriisii de soyledir:

“Egitim agisindan konservatuardan pek bir farki oldugunu diisiinmiiyorum ag¢ikgasi. Yani
burada da her seyi detaylarina kadar égreniyoruz. Zaten sinavlarimiz oluyor. Siavlarda bir

veterlilik sahibi isek bir iist simifa gecebiliyoruz. Bizim icin acikcasi diger egitim
kurumlarindan, konservatuarlardan bir farki yok egitimi anlaminda.”

EOUMC ’nin bir egitim kurumu olmasi temasinin ikinci kategorisi olan miifredatta ise
olusan kodlar miizik nazariyati, repertuvar, tavir Ve tislup egitimi ile klasik eserlerin
kolaydan zora seklinde Ogretilmesidir. Katilimcilarin ¢ogunlugu dernekte nazari
bilgiler dersleri ile Klasik Tiirk Miizigi ile ilgili teorik bilgilerin (nota, solfej, usiil vb.)
verildigini ifade etmislerdir. Bu dersler haftada bir giin gerceklesirken haftada iki giin
de repertuvar dersleri yapildiginin bilgisi baz1 katilimcilar tarafindan agiklanmustir.
Bir diger 6nemli husus ise dernegin bir Tiirk miizigi tavrina sahip oldugu ile bu tavrin

ve iislubun 6grencilere ogretildigidir. Egitim programinda yer verilen bir diger konu
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ise repertuvar derslerinde klasik eserlerin giiniimiizden ge¢mise dogru (baslangic

swnifi olan A sinifindan C sinifina) kolaydan zora olacak sekilde 6gretilmesidir.
K’4 iin miizik nazariyati ile ilgili goriisleri asagidaki gibidir:

“Tiirk miizigi nazariyatini, solfejini, usuliinii vesaire biitiin nazari bilgileri, miifredat ii¢
sezona boldiik ve baslangicta A sinifi olarak baslatiyoruz siz de biliyorsunuz. Baslangic ve
devanmim A, B, C simif olarak iice boldiik. Ug sene boyunca biitiin bu bilgilere dgrencilere
verdikten sonra iiciincii senenin sonunda bir sertifika veriyoruz. Egitimini tamamlamistir
Uskiidar Musiki Cemiyeti'nde dive bir sertifika veriyoruz. Buradaki egitim sistemimiz bu
sekilde.”

K6 nin miizik nazariyati, klasik eserler (kolaydan zora) ile tavir ve iislup egitimi

hakkinda ifadeleri soyledir:

“A sumfi usul, nota sey, nazariyat, bono. Daha dénceki yillarda edebiyat dersi vardi, o
kaldirildi. Ciinkii siire yetmiyor ve usul dersleri alinir. A simifindan sonra bir imtihanla iist
sinifa B sinifina, oradan da bir imtihanla bir iist sinifa geger. A sinifinda genellikle daha kolay
eserler gegilir, bu eserler iist siniflara ¢iktikca agirlaswr, agirlasir derken... Yani giiniimiizden
diyelim klasige dogru bir gegis olur. C sinifinda klasik eserler gegilir.”

“Biz burada sarki 6gretiriz. Uslup ve tavir égretiriz. Cok eser gegeriz. Konservatuvardan ¢ok
daha fazla eser gegeriz. Bir yilda elli altmis tizerinde eser gecilir, cok makamdan eser geceriz.
Fem-i muhsin denen, yani ehil agizdan égrencinin 6grenmesini saglariz. Ayrica Uskiidar
Musiki Cemiyeti'nin tavri ve tislubunu da aktarmak isteriz. Bu farkl bir seydir. Her musikinin
bir veya her sanatcimin bir usulii vardur, iislubu vardir. Uskiidar Musiki Cemiyeti'nde sark:
soyleme tislubu vardwr. Ben bunu tarif edecek olursam goyle tarif ederim: Biz sarki okurken
siir okuyoruz. Siiri melodik bir dille okuyoruz, ifade ediyoruz. Bizim dilimiz budur. Siir okur
gibi sarkyn okuyabilmek, aktarabilmek. Kendi iginde bir iislup, bir tavri vardw. Miimkiin
oldugunca ogrencilerimize bu tavri asilamaya ¢ahisiyoruz. Bu da Uskiidar Musiki Cemiyeti
tavridir. Izahi bence budur. Melodik bir dille siir okumak. Diger, kurslarda da hocalar bir
tavir verirler. Ama biz burada bu tavr yiizde yiiz vermeye ¢alistyoruz. Her solistin bir tavri
vardir. Ama Uskiidar Musiki Cemiyeti'nin tavri diger cemiyetlerde hoca degistigi zaman tavir
degisebilir ama burada tavir degismez. Konservatuvarda gittiniz size repertuvar dersinde A
hocast bir tavir égretir, ama gittiginiz zaman B hocasi baska bir tavir égretir. Ama Uskiidar
Musiki Cemiyeti'nde biitiin hocalar ayni tavri ogretir. Yani bu tislubu, bu tavri tasimaya ozen
gosteririz.”

EOUMC’nin bir egitim kurumu olarak egitmen Kategorisinde de konservatuvarl
egitmenler, egitmenlerin mezunlardan segilmesi, géniilliiliik, yonetim kurulunca segim
ve denetim, nitelik, uzmanlik ve branglasma adi altinda alt1 tane kod ortaya ¢ikmistir.
Katilimcilarin ¢ogunlugu dernekte egitim veren egitmenlerin igerisinde konservatuvar
mezunu kisilerin de bulundugu bilgisini vermislerdir ancak egitmenlerin neredeyse
tamaminin -konservatuvarli olanlar da dahil- dernekte yetisen kisiler arasindan
yonetim kurulunca segilerek egitmen oldugu vurgulanmistir. Egitmen olmaya aday
olarak se¢ilen mezunlar yedek egitmenlik, yardimc: egitmenlik gibi asamalardan

gectikten sonra egitmen olmaya basladiklarinda da yonetim kurulunca gézlemlenerek
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bu isi layikiyla yaptiklari kanaati olugtuktan sonra egitmen olduklar1 ve zaman zaman
da yine yédnetim tarafindan denetlendikleri bilgisi de katilimcilardan bazilari
tarafindan ifade edilmistir. Ayrica bir katilimcinin ifadesine gore de egitmenler
uzmanlik alanina ve brangina gore ders vermektedir. Dernekte musiki askiyla goniillii
olarak egitmenlik yapildig1 da bir¢ok katilimci tarafindan ifade edilirken katilimcilarin

bir kismu nitelikli egitim verildigini de belirtmistir.

K9’un egitmenlerin mezunlardan segilmesi, yonetim kurulunca se¢im ve denetim,
uzmanlik ve branslasma ile ilgili kodlar hakkindaki goriisleri dogrudan alint1 yapilarak

asagida paylasilmistir:

“Hocalar yine belli, dedigim gibi belli egitimi, buradan kurumdan almig olup ayni zamanda
faydali olmak istiyorsa eger, tabii ki herkes hocalik yapma vasfina sahip degil. Bir kere hocalik
yapanlarin hepsi 6gretmen degil. Ogretmen vasfi olanimiz da var olmayanimizda var. Gérevi
iste disarida doktordur, miihendistir veya memurdur veya iste ne iy yapiyorsa toplumda.
Burada gereken bilgilerle kendini donatmis olup ayni zamanda égretebilme yetisine de haiz
Olan kisilerse, yonetim kurulu kendi icerisinde karar vererek kisiyi tayin ediyor. Tabi belli bir
zaman igerisinde gozleyerek hani onun basarili olup olmadigi, daha once derslere katilarak
bire bir gozlemleyerek tecriibesini gelistiriyor. Sonra dedigim gibi baslatilyyor ve basarili
olursa eger, bir sonraki goérevlerde de devam edebiliyor derslere. Iste musikinin ¢cok alani var.
Malum teorik derslerde usul miidiir, solfej midir veya nazari bilgiler midir ya da gerektiginde
bir siire ama seydir, yedek hocalik yapar. Yedek hocalik hocalarin olmadigi zamanlarda iste
ya da mesguliyet oldugu siwralarda yaminda yardimci olarak yapar. Dolayisiyla kendisini
pekistirir, sonra da uygunsa eger, kendisini kanitlamis ise devam eder.”

K7’nin egitmenlerin mezunlardan segilmesi ve konservatuvarl egitmenler ile ilgili

goriisleri soyledir:

“Bizim diger kurumlardan mesela, ayrisan énemli bir ozellik bana kalirsa bizim hi¢bir
hocamiz disaridan gelmez. Yani X kisi miizigi iyi icra ediyor, isinde de yetkin gelsin burada
hocalik yapsin gibi bir sey yok. Bizim hocalarimiz hep kendi i¢imizde yetisen, ayni zamanda
da konservatuvarli olmus olanlarin oldugu, benim gibi Sezen Hoca gibi, insanlarin hocalik
yaptig1 bir yer. Boyle olunca ne oluyor, benim hocam Seref Cakar iken Seref Cakar'in hocasi
Emin Ongan iken benim 6grencim senken bu zincir béyle halkalar seklinde devam ediyor.
Halkalar: koparmamaya gayret gosterdigimiz ve béyle devam ettigimiz icin de bu ekolii biz
yillarca hem sistem olarak hem tislup olarak devam ettiriyoruz. Devam ettirdigimiz igin de
diger kurumlardan bana kalirsa en biiyiik farki bu.”

K3’iin egitmenlik temasindaki gonilliilik ve nitelik kodlar ile ilgili goriisiini

destekleyen alint1 agsagidadir:

“Bizim Musiki Cemiyeti'nde egitim veren hocalarin goniilliiliik esasinda orada bulunmalari,
bundan iticret almamalar: da yani isi ticaretten ¢ikariyor. Bu da yani sallapati is yapmayt
onliiyor. Clinkii o ciddi bir disiplin altina sokuyor insani. Yani kalitesine yansiyor ¢iinkii
ortada bir amag farkl.”
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EOUMC nin bir egitim kurumu olarak &grenci profili kategorisinde ortaya ¢ikan
kodlar da farkli yas gruplarindan katilimcilar oldugu bilgisi ile hobi amag¢h ya da
profesyonel amagl gelen katilimcilarin oldugudur. Bunlardan farkli yas gruplarindan
katilimcilar ve profesyonel amagli kodlarini destekleyen K11’in goriislerinden bazi

alintilar soyledir:

“Tabii eskiden sahneye ¢ikabilecekler, radyoya girebilecekler hep gittigi yer Uskiidar Musiki
Cemiyetiydi, oradan egitim aliniyordu. Simdi ise Uskiidar Musiki Cemiyeti 'nin oyle bir sey
yapma sansi yoktur. Zaten konservatuar var, oradan bir siirii insanlar konservatuara gidiyor.
Tiirkiye'nin her tarafinda var konservatuarlar. Eskiden dyle degildi. Istanbul disindan bile

gelenler vardi Uskiidar Musiki Cemiyeti'ne iste radyoya Istanbul radyosuna girecekse
falan...”

“Onun tizerine o sene radyo ile ilan ettik ¢cocuk korosuna alinacaktir diye. Bir siirii ¢ocuk
geldi. Aman Allahtim 150-200 kisi filan miiracaat etti...”

K9’un da hobi amagli kodunu destekleyen goriisti ile ilgili alint1 asagida yer

almaktadir:

“Ug yilin sonunda bu eger Icra Simifinda gérev alacaksa, katilmak istiyorsa, o bir serbesttir,
yani orada devam etmek durumunda degil. Ciinkii Icra Simifi bizim egitimlerimizi tamamlamis
olan ve artik disartya cemiyeti temsilen konserler veren ilk temsil grubumuz. En ondeki temsili
grubumuz, bizim birden fazla korolarimiz var. Ciinkii oraya gegmek isterse o da 6zel bir sinava
tabi tutuluyor tekrar, yeterli midir degil midir diye. Alnmistir egitimleri ama acaba yani
sunabilecek gibi, icrada gorev yapabilecek yeterlilikte midir diye bir sinava daha tabii
tutuluyor. Uygunsa devam ediyor. Kendilerine eger devam etmezlerse bitirdiklerini dair
sertifika veriyoruz. Ona gore iste hayatlarinda, miizisyen ya mesleklerinde igerisinde
kendilerini bir hobi olarak ya da bazen segiyorlar, meslek olarak se¢iyorlar. Bazen ses, bazen
enstriiman yani bu sekilde devam ettiriyor.”

EOUMC nin bir egitim kurumu olarak kullandig1 égretim yéntemlerine bakildiginda
ortaya ¢ikan sekiz kod su sekildedir: Geleneksel disiplin anlayisi, kuram ve uygulama
birlikteligi, mesk usulii egitim, usta-girak iliskisi, ogretmen merkezli egitim yontemi,
Emin Ongan ekolii, ortak tavir ve ders saatlerinin yetersiz oldugu goriisii.
Katilimeilarin ¢cogunlugu EOUMC’de geleneksel bir egitim sistemi ve disiplini
oldugunu ve bunun siirdiiriildigiini dile getirmigler, ayn1 zamanda fem-i muhsin
seklinde mesk usulii ile miizik egitimi verilirken kuram ve uygulama birlikteligi (hem
nazari bilgiler hem de repertuvar) olmasi gerektigini de vurgulamislardir. Bazi
katilimcilar burada usta-girak iliskisi yontemi kullanildigimi ifade ederken birkag
katilimc1 egitmenlerin otoritesinin baskin oldugu bilgisini vererek dgretmen merkezli
egitime dikkat ¢ekmistir. Biitlin egitmenlerin ayn: tavri Ve sarki soyleme iislubunu

O0gretmesi yani Emin Ongan ekolii olarak adlandirdiklar1 yontemin devam ettirildigi de
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bazi katilimcilar tarafindan paylasilan bilgiler arasindadir. Ek olarak ders saatlerinin
haftada ii¢ giin olmasinin yetersiz oldugu da bazi katilimeilarin goriisleri arasindadir.
Kuram ve uygulama birlikteligi kodu ile ilgili K6 nin goriisii sdyledir:

“Egitim ve miizik bir arada olmasi lazim. Yani hem nazari kismini 6grenmeleri lazim hem de
repertuar kismint ogrenmeleri lazim. Bundan asla vazgecilmemesi lazim.”

Geleneksel disiplin anlayis1 ve Emin Ongan ekolu ile ilgili K12 nin goriisti asagidaki
gibidir:

“Burast biraz disiplinli geliyor bana. Bence bir Emin Ongan ekolii var zaten burada yer
etmis.”

Usta-c¢irak iliskisi kodu ile ilgili K9’un goriisiinii iceren dogrudan alint1 sdyledir:
“Kendi kurumundan, onceki hocalarindan, yani mevcut vasfini tam olarak éziimsemis olan

hocalarindan ele alarak, ogrenerek elde ettigini gelecek gelen dgrencilere aktarmaya usta
cirak iliskisiyle. Oyle diyeyim usta ¢irak iliskisiyle yiiriiyor, devam ediyor.”

Ogretmen merkezli, mesk usulii, ortak tavir ve Emin Ongan ekolii ile ilgili K3’iin
goriigleri ise soyledir:

“Gelenegi olan kadim bir kurum oldugu icin simdi kendi egitmenlerin de kendi icerisinde
yetistiriyorlar ve kendi 6gretileri tizerinden Tiirk musikisini 6gretiyorlar. Ciinkii Tiirk musikisi
nazariden ¢ok kulaktan duyma bir miizik, nazariyati da ¢ok sonradan olusturulmaya ¢alisilan
bir miizik. Bu yiizden de ashinda belli ekoller arasinda yorumu farklilasiyor. Bu manada da
Uskiidar Musiki Cemiyeti kendi ekoliinii yaratmis durumda. Yani Emin Ongan ile beraber

ozellikle bu yiizden de kendi icerisindeki hocalarla kendi sistemleri igerisinde kendi
yorumlariyla Tiirk musikisini 6gretiyorlar. Mesk dedikleri hadise var...”

Ders saatlerinin yetersiz olmasi kodu ile ilgili K10’nun goriisii asagida yer almaktadir:

“Sadece saat farki, sadece saat farkindan olusuyor. Haftada ii¢ giin oldugu i¢in ve saatlerimiz
az oldugu icin yeterli olmayabilir ama kisiler kendilerini gelistirebilirler, burada temel egitimi
alarak, yani gelistirebilir.”

EOUMC ’nin bir egitim kurumu olarak égrenme ortam: kategorisinde ortaya ¢ikmasi
beklenen kodlar daha ¢ok egitim yaklasimi ve fiziksel ortamla ilgiliyken ortaya ¢ikan
kodlar ise kiiltiirel baglam ve 6grenme kiiltiirleri ile ilgili olmus ve hobi amag¢h bir
ortam oldugu, sosyal ogrenmenin bulundugu ve goéniilliiliik oldugu kodlar1 agiga
¢ikmistir. Bu kodlardan ilki olan hobi amagli bir ortam oldugu ile ilgili katilimcilardan
K11’den bir alint1 s0yledir:

“...pek ¢cok amator, musikiyi bir hobi olarak yapmak istiyorsa, biraz da kabiliyeti varsa o igine

de gomdiigii kabiliyeti ortaya ¢ikarabilmek icin cemiyete devam etmeyi yeglemistir her seyden
once.”
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Katilimcilardan dernekte sosyal 6grenmenin bulunduguna iliskin goriisiinii bildiren
K3’iin ifadesi de soyledir:
“Ben ilk defa yani bu cemiyette kendi akranlarimla bu miizigi icra edebildim. Digerlerinde

hep boyle daha kendimden ¢ok yasca biiyiik kusak farki, kusak ¢atismasi yasadigim insanlarla
beraber oluyordum ve sosyalligi, sosyal 6grenmeyi saglayamiyordum. Buramn o fark oldu.”

Bu kategorinin son kodu olan goniilliiliik ile ilgili K5’in goriisii de asagidaki gibidir:
“Zaten cemiyetimizdeki tiim arkadaslarimiz da miizige gercekten ilgi duyan insanlar. Yani
konservatuarlarda yetisen insanlarin ¢ogu konservatuar belgem olsun deyip de ashnda,

tamam onlar da severek yapiyorlar bu isi, egitimini alyyorlar fakat buraya gergekten insanlar
goniilden severek geliyorlar. Hi¢chir zorlama olmadan.”

EOUMC’nin bir egitim kurumu olarak kullandig1 6gretim materyalleri acisindan
degerlendirme yapildiginda bir katilimcinin dile getirdigi usu/ kitap¢igi ve fisler kodu

ortaya ¢ikmistir. Bununla ilgili K6 nin goriisiinii iceren dogrudan alint1 su sekildedir:

“Once usul dersinde fisler yaptim. Fis olmaz dedim. Onu ufak seylere doniistiirdiim. Ondan
sonra smifin A usul kitapgigim yazdim, ellerine verdim.”

Burada bulunun diger kodlar olan Seref Cakar (dernekte egitmen) tarafinda hazirlanan
Tiirk Musikisinde Usul kitabi ve egitmenler tarafindan hazirlanip derslerde
Ogrencilerle paylasilan ¢alisma kagitlar1 ve notalar ise arastirmacinin dernekte egitim

almasi dolayisiyla bilgi sahibi olmasi sebebiyle ortaya ¢ikmaistir.

EOUMC nin bir egitim kurumu olarak finans kaynagmin ne oldugu konusunda ise
ortaya ¢ikan tek kod katilimeilarin bir kisminin dile getirdigi katilimeilardan egitim
i¢in alinan aidatlardir. Bu kodu ortaya koyan K3 ve K11’{in goriislerinden alintilar
sOyledir:

“...ciddi bir egitim ama ciizi miktarda bir masrafla egitim alryoruz.”

“...burada egitim éyle parali bir egitim de degil, kiiciik, kiiciik aidatlarla yapiliyor onlarin
hepsi.”

EOUMC nin bir egitim kurumu olarak mezunlarma bakildiginda bestekdr, ses ve saz
sanatgist yetistirdigi, miizik egitmeni yetistirdigi, sertifikalandirma yaptigi, eskiden
TRTye sanat¢i yetistirdigi ve Tiirk Miizigi dinleyicisi yetistirdigi kodlar1 ortaya
¢ikmustir.

Katilimcilardan K3’iin dernegin bestekar, ses ve saz sanatgisi1 yetistirdigi koduna

iliskin ifadesi soyledir:

“...cemiyetimiz ¢ok biiyiik sanat¢ilar yetistirdi, ¢ok giizel bestekarlar yetistirdi, sazendeler
yetistirdi. Hala adlarini duyuyoruz, bestelerini dinliyoruz.”
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Katilimcilardan K13’{in dernegin bir egitim kurumu olarak miizik egitmeni yetistirdigi
koduna iliskin dogrudan goriisii asagidaki gibidir:
“...Klasik Tiirk miizigi ile ilgilenen kisiler gerek notasiyla gerek icralariyla buradan yetismis

ve hocalarimiz olmus kisilerden biz faydalandik. Dolayistyla bir Tiirk musikisine stk tutan bir
kurum.”

Katilimcilardan K4’iin dernegin verilen egitimin sonunda sertifikalandirma yaptigi ile
ilgili kodu destekleyen goriisii sOyledir:
“Ug sene boyunca biitiin bu bilgilere égrencilere verdikten sonra iiciincii senenin sonunda bir

sertifika veriyoruz. Egitimini tamamlamistir Uskiidar Musiki Cemiyeti'nde diye bir sertifika
veriyoruz.”

Katilimcilardan K8’in dernegin eskiden TRT’ye sanatc1 yetistirdigine iliskin ifadesi

sudur:

“Vaktiyle daha ¢cok TRT'nin kadrolar: buradan ¢ikmis...”
Katilimcilardan K11’in dernegin Tirk Miizigi dinleyicisi yetistirdigine iliskin

goriisiinii destekleyen kod ise sOyledir:

“...eger bir solist ayakta kalacaksa veya bir miizik tiirii ayakta kalacaksa 6nce onun dinleyicisi
gerekir. Kulak baska bir sey. Kulak. Simdi biz orada bir nevi iyi dinleyiciler yetistiriyoruz...”

4.1.3. EOUMC’nin Kurumsal Yapisina iliskin Gériisler

Reyhanoglu (2009)’a gore insanlar grup olarak bir araya gelip belirli hedefler
dogrultusunda belirli faaliyetleri gergeklestirmek icin biitiinlesmeye ¢alisirlarken belli
gorevlerin olusturulmasi, insanlarin ve diger kaynaklarin bir araya getirilmesi gereken
bir siire¢ ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda ortak bir amac¢ icin bir araya gelen
insanlardan olusan bir STK olan EOUMC’™nin kurumsal yapisi Mintzberg’in
orgilitlenme boyutlart ve orgiit yapilar1 dayanak alinarak derinlemesine incelenmek
istenmistir. Bu gerekceyle EOUMC’nin kurumsal yapisina iliskin katilimci
gorislerinin neler oldugunun anlasilmasi adina katilimcilara su sorular yoneltilmistir:
EOUMC 'nin yénetim siireci nasil iglemektedir? Yénetimde gérev alan kisilerin
sorumluluklar: nelerdir? (Isleyis, gérev ve sorumluluklar yazili midwr yoksa

teamiillerle mi isler?) EOUMC ye iiye olmak icin yazili olmayan kurallar var midir?
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EOUMC nin yapis! temasina iligkin detayl1 bilgiler Tablo 6’de sunulmustur.

Tablo 6. EOUMC’nin Kurumsal Yapis1 Temasina {liskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar

Yap1 Stratejik {ist yonetim YK otoritesi (f=13)

Demokrasi (f=11)

Gelisme ve ilerleme (f=6)

Tiiziige bagh (f=3)

Gelenek ve teamiil (f=3)

Giliven (f=3)

Opretim elemanlarinin yk iiyesi olmasi (f=2)

Orgiitleme ve planlama Teamiiller (f=11)

Yazil kurallar (f=8)

Ust ydnetimin kararlar1 (£=3)

Yetki ve sorumluluk paylagimi (f=2)
Uzmanlik ve goniilliiliik (f=2)

Mal-hizmet {iretimi Egitim hizmeti (f=13)
Konser hizmeti (f=13)
Repertuar yazimi ve arsivi
Eser tiretimi (f=1)

Ders materyali (f=1)

Uyelik kosullart Baglilik (f=12)

Cemiyetin deger ve ilkelerini benimseme (f=11)
Devamlilik (f=10)

Yararli olma (f=8)

Ahlaki olma (f=4)

Miizige ilgi ve yetenek (f=4)

Gorev ve sorumluluk alma (f=3)

Hiyerarsiye saygi (f=1)

Goniilliliik (f=1)

Aidat 6deme (=1)

Tablo 6°da EOUMC’nin yap: temasinda ortaya ¢ikan bes Kategori stratejik iist
yonetim, orgiitleme ve planlama, mal-hizmet iiretimi, destek personeli ve iiyelik
kosullar1 seklindedir. ilk kategori olan stratejik iist yonetimin igeriginde yer alan
kodlardan dernekte yonetim giicii ve otoritenin yonetim kurulu baskani ve yonetim
kurulunda oldugu katilimcilarin tamaminin ortak goriistidiir. Yonetim kurulunun asil
iivelerin se¢imi ile belirlendigi ile bagskan seciminde liyakatin esas oldugu da
demokratik isleyisin gostergesi olarak demokrasi kodunu ortaya ¢ikarmistir. Gelisme
ve ilerleme odakli yonetim anlayis1 oldugu da yonetimdeki iiyelerin goniillii olarak
islerini iyi yaptiklarina inanilmasi, yonetimin kurum kiiltiiriinii ¢caga uygun hale
getirme ve dernegi miizikal anlamda daha ileriye tasiyabilmek i¢in g¢alistigi
ifadelerinden anlasilmaktadir. Yonetimin tiiziige ve kurallara baglhlik gdsterdigi de
bazi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Ayrica katilimcilarin birkacinin yazi/i
kurallar harici yonetimde geleneksel, yazili olmayan teamiillerin de oldugu ve
yonetimin bunlara bagli oldugu bilgisini vermesi ile gelenek ve teamiil kodu

olusmustur. Yonetim kurulunun is birligi icinde, sevgi ve saygi ¢ercevesinde giivene

71



dayali sekilde ¢alistigi da bir kisim katilimcr tarafindan dile getirilmis olup giiven
kodunu ortaya ¢ikarmistir. Bazi katilimeilar tarafindan verilen bilgiye gore de stratejik
iist yonetimde yer alan yonetim kurulu tiyelerinden bazilar ayni zamanda egitmenlik

gorevi de iistlenmektedir.

Katilimcilardan K6’nin, K9’un ve K13’iin YK otoritesi koduna iliskin dogrudan
goriisleri agagidaki gibidir:

“Dernekte otorite yonetim kurulundadir. Yénetim kurulundadir. Olmasi gerektigi gibi
baskandadir. Biitiin kararlar gérdiigiim kadariyla ortak alinyyor.”

b

“Yani dernegin hiikiimeti diyelim yonetim kuruludur. Her seye karar veriyor.’
“...hep birlikte. Yani agiz birligi, soz birligi var. Hepsinde goniil birligi var. Oyle goriiyorum.”

Katilimcilardan K13’iin demokrasi koduna iligkin goriisii soyledir:

“...yonetim kurulu, sef ve tiim calisanlar koordineli bir sekilde herkesin sevgi, saygi
cercevesinde soz hakki da var, dolayisiyla fikirlerini rahatlikla séyleyebiliyor.”

Katilimcilardan K4 ve K10 un tiiziige, gelenek ve teamiillere baglilik kodlarina iligskin

ifadeleri asagida yer almaktadir:

“...Bu sadece cemiyet de degil, her sivil toplum kurulusunda zaten bunu goriirsiiniiz. Bir yazili
olan kurallar vardir, bir de yazili olmayan teamiiller vardir. Cemiyetin de elbette boyle
gelenekleri teamiilleri vardir. Ama bahsettiginiz konu, evet onlarin hepsi, onlarin hepsi resmi
yvazili kurallar ¢ergevesinde ¢alisir.”

“Tabi ki yazili kurallara gore. Gerektigi zamanda geleneksel tavrin da buna ek olarak katildig
bir isleyis icindedir.”

EOUMC nin yap: temasinda ikinci kategori olan drgiitleme ve planlamada ortaya
cikan kodlar teamiiller, yazili kurallar, iist yonetimin kararlari, yetki ve sorumluluk
paylasimi ile uzmanlik ve goniilliik adi1 altinda bes tanedir. Stratejik iist yonetim
temasinin kodlarinda da bahsedildigi lizere yazili kurallarin yani sira yazili kurallar
harici geleneksel, yazili olmayan teamiillerin de yer aldig1 ve bunlara bagli olundugu
katilimcilarin  ¢ogunlugu tarafindan ifade edilmistir. Ayrica birka¢ katilimcinin
yonetim kurulunun egitim, giderler, fiziki kosullar, gelecege dair planlardan, tiim
faaliyetler yani biitiinden sorumlu oldugu ifadeleri de iist yonetimin kararlar1 kodunu
ortaya c¢ikarmistir. Baz1 katilimcilar da yetki ve sorumluluk paylasimi yapildigi
bilgisini verirken bazilar1 da islerin uzmanhk ve goniilliilik esasina gore

yiiriitiildiiglinii ifade etmislerdir.

Bu kodlardan teamiiller ve yazili kurallara dayanak olan K4’{in goriisii dogrudan alint1

yapilarak asagida paylasilmistir:
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“...hepsi kanuni geydir yazilidir. Cemiyetin yazili olmayan birtakim kurallar: teamiilleri
ayrica vardir, gelenekleri ayrica vardir...”

Katilimcilardan K1’in yazili kurallarla ilgili goriisii de soyledir:

“...genelde yazilidir. Ne is yapilacag bellidir tiiziikte. Bir tiziigiimiiz vardir, bir de i¢
tiziigiimiiz vardir, i¢ tiziigiimiiz gene tiiztige aykirt olmamak sartiyla. Ornegin; kiyafet, tiiziik
burada kiyafetten bahsetmez. Biz ne yapiyoruz? Diyoruz ki tiiziige uygun olarak tiiziikte

kiyafeti umumi geciyor, béyle ayrintiya girmiyor. Biz diyoruz ki kiyafet farkliligi olmayacak
konserde. Herkes tek tip kiyafet giyecek...”

Katilimcilardan K13 ve K5 {ist yonetimin kararlar ile ilgili goriislerini sOyle ifade

etmislerdir:

“...yonetim kurulu cemiyetin yagsamasi igin gerekli olan eksiklerini tamamlamasindan tutun,
sefin biitiin ihtiyaclarina kadar ya da burada gelen tiim misafir 6grencilerin ihtiyaglarim
karsilayana kadar biitiin ya da ¢alisanlarimin tam sorumlusu olarak nitelendirebiliriz.”

“Soyle cemiyetimizin igerisindeki aslinda tiim, biitiin, biitiinden sorumlular. Yani
ogrencilerden de sorumlular, oradaki en ufak bir aksakliktan da sorumlular ya da gelecege
dair planlardan da sorumlular. Yani bir biitiin olarak degerlendirebilirim.”

Katilimcilardan K4’e ve K6’ya gore de yetki ve sorumluluk paylasimi kodunu

olusturan goriis soyle ifade edilmistir:

“0 9 kiginin ortak aklyla ¢ogunlukla hareket ederler. Asla bir kisinin tizerine yikilmaz
sorumluluk ve yetkiler paylasilir ve dolayisiyla da yonetim kurulu hem sorumludur hem
yetkilidir.”

“Dernekler kanunda hangi tiiziikle seyler gecerliyse, kurallar gecerliyse onlar da cemiyet icin
gecerli. Sorumluluklar: kendi i¢lerinde béliistiiriiyorlar.”

EOUMC’nin yap1 temasinda bir diger tema olan mal-hizmet iiretiminde ortaya gikan
kodlar egitim hizmeti, konser hizmeti, eser iiretimi, ders materyali Ve repertuvar
yazimi ile argivi olmak lizere bes tanedir. Katilimcilarin tamami egitim ve konser
hizmetinden bahsederken eser ziretimi ve ders materyalinden yalnizca birer katilimct
bahsetmislerdir. Aragtirmacinin dernekte egitim almasi dolayisiyla bilgi sahibi olmas1

sebebiyle repertuvar yazimi ve arsivi yapildigi da buraya kod olarak eklenmistir.

Katilimcilardan K6’nin egitim hizmeti ve konser hizmeti ile ilgili ifadesini iceren

dogrudan alint1 soyledir:

“...buradaki temel amag egitim sinmiflarimin isleyisinin saglanmasi, konser projeleri, etkinlik
projeleri, koordinasyon, cemiyetin ihtiyaglar: cemiyetin yonetiminin temel govevleri.”

Katilimcilardan K4’iin eser iiretimi kodunu yansitan goriisii de soyledir:

“...miizigin oldugu yerde zaten saygi vardwr, sevgi vardir, paylasim vardir, iivetim vardir.”
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EOUMC’de mal hizmet biriminin disinda destek birimi de bulunmaktadir. Ancak
katilimcilar tarafindan bu konu ile ilgili cok fazla veri paylasiimadigi icin EOUMC nin
kurumsal yapis1 temasina iliskin kategori ve kodlar kisminda destek personeli
kategorisine yer verilmemistir. Arastirmacinin kurumdaki egitim faaliyetlerine
kursiyer olarak katilim gostermesi dolayisiyla kafeteryayr isleten iki personel,
muhasebe birimi i¢in bir personel, sekretarya ve karsilama isi i¢in bir personel olmak
tizere toplam dort kisilik bir destek personelinin kurumda goniilliiliik esasi ile gérev

yaptig1 gézlemlenmistir.

EOUMC’nin yap1 temasinda son kategori olan iyelik kosullari baghlik, cemiyetin
deger ve ilkelerini benimseme, devamlilik, yararli olma, ahlaki olma, miizige ilgi ve
yetenek, gorev ve sorumluluk alma, hiyerarsiye saygi, goniilliiliik ve aidat édeme gibi
on tane koddan olusmaktadir. Miizige ve cemiyete bagli olma ile cemiyetin deger ve
ilkelerini benimse, cemiyete devamlilik katilimcilarin tamamina yakimnimnin belirttigi
ifadelerdir. Yararli olma kodunun igeriginde ise cemiyetin faaliyetlerine katki saglama
ile cemiyete faydali olma katilimcilarin ¢ogunlugunun vurguladiklart kosullar
arasindadir. Ayrica bazi katilimcilar iiyelik kosullar1 i¢in ahlak kurallarina uyulmasi
yani genel ahlaka aykiri seyler yapilmamasi gerektigini, i¢ tiiziikte belirlenen
cemiyette verilen gorevlerin yerine getirilmesi gerektigini ve miizige ilgi ile yetenek
gerektigini de belirtmislerdir. Bunlara ek olarak bir katilimc1 cemiyetteki hiyerarsiye
saygr duyulmasi gerektigini, bir katilimer da diye olmak isteyen kisinin beyani ile
gonillilik gerektigini vurgulamistir. Bir katilimer da iyelik kosullart igin aidat

odemelerinin diizenli yapilmasi geregini ifade etmistir.

Katilimcilardan K1’in baghlik ve cemiyetin deger ve ilkelerini benimseme, ahlaki

olma, gorev ve sorumluluk alma gibi kodlara iligkin ifadesi soyledir:

“Bir defa miizige bagl sevecek, cemiyete bagli olacak, cemiyeti sevecek. Cemiyetin tiiziige
gore, clinkii tiiziigii anlattim, bu mecburi tiiziige gore cemiyetin verdigi gorevleri yerine
getirecek. Ondan sonra seye aykirt bir sey yapmayacak, ahlaka, genel ahlaka aykir bir seyler
yapmayacak, cemiyete zarar verecek herhangi bir sey yapmayacak ve cemiyetin verecegi
gorevleri yerine getirecek. Cemiyet ona bir gorev verebilir, onu yerine getirecektir. Bunlar
sart.”

Katilimcilardan K6 ve KI13’iin devamlilbik kodu ile ilgili goriisleri asagida

paylasilmistir:
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“...cemiyetin de yazili olan ve yazili olmayan elbette ki kurallar: var. Devam mecburiyetimiz,
belli bir oranda devam mecburiyetimiz var. Minik aidatlarimiz var cemiyetimizin ihtiyaglarini
giderecek, bunlarin 6denmesi. Cemiyetteki hiyerarsiye saygt duymast...”

“Yani devamlilik burada ¢ok énemli. En onemli kistaslar. Ciinkii egitime basladiginiz zaman
bu egitimin ne sekilde gelisecegini gormeniz lazim. Devamsiz olan bir ogrencinin gelisime ya
da cemiyete katkisinin ne oldugunu gérmek zor oluyor.”

Katilimcilardan K9’un miizige ilgi ve yetenek, gérev ve sorumluluk alma kodlarin

destekleyen goriisii sOyledir:

“...yani miizige yetenegi olan ya da ugrasmasa bile musikiyi seven, dinlemeyi seven, séylemeyi
seven, bir de ortamda olup cemiyet¢ilik faaliyetlerine katilmak isteyen, bu cemiyetin adi
glintimiizde dernek olarak geciyorsa da bizim teamiilen yerlesmis, adimiza gorev almak
isteyen, faydali olacagina inanilan, onu bir sekilde yansitmis olan...”

4.1.4. EOUMC’nin Insan Kaynagna Iliskin Gériisler

Insanlar bir amaca ulagmak i¢in motivasyon ad1 verilen ve onlar1 ulasmak istedikleri
amaca dogru ¢eken diirtiiye sahiptir (Arisoy, 2007: 2). insan ve insan davranislari
motivasyonun konusudur ve kurumsal hedeflere ulasmak icin de orgiitler sahip
olduklar1 insan kaynaklarinin motivasyonlarini yiikselterek ana kaynagi olan insan
kaynagini etkin kullanmaya ¢alisir (Ogiit, Akgemci ve Demirsel, 2004: 278-279). Bu
baglamda ortak bir amag¢ igin bir araya gelen insanlardan olusan bir STK olan
EOUMC nin insan kaynaginin nasil olustugu ve motivasyonlarmin neler oldugunun
anlasilmas i¢in katilimeilara su sorular yoneltilmistir: EOUMC 'de insan kaynagi nasil

saglanir? Bu insan kaynaginin motivasyonlari nasil saglanir?

Tablo 7°de EOUMC’nin insan kaynag: temasinda ortaya ¢ikan bes kategori
havuz/se¢cme, yetistirme/yetkinlik, kariyer, ticretlendirme ve motivasyon seklindedir.
Ilk kategori olan havuz/se¢gmede ortaya cikan kodlar mezunlar ve kurum disi
uzmanlardir. Katilimeilarin tamamina yakini dernekteki insan kaynagi havuzunu
dernekten yetismig kigiler yani mezunlarin olusturdugunu belirtmislerdir. Dernekteki
egitmenlerden kantindeki gorevliye kadar dernegin ig¢inde bulunan herkes insan
kaynagi havuzunun igerisinde yer almaktadir. Bir katilimcinin ifadesinde ise egitim
dis1 alanlarda dis kaynakli uzmanliklarin kullanimi olabildigi (dernegin muhasebe

isleri vb.) yer aldigindan kurum dis1 uzmanlar kodu ortaya ¢ikmustir.
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EOUMC nin insan kayna@: temasina iliskin detayli bilgiler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. EOUMC’nin Insan Kaynag1 Temasma iliskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar
Insan Havuz / Segme Mezunlar (f=10)
Kaynagi Kurum dig1 uzmanlar (f=1)
Yetistirme / Yetkinlik Egitimi tamamlama (f=8)
YK se¢imi (f=2)
Ciraklik (f=1)
YK denetimi (f=1)
Kariyer Sanatg1, bestekar, saz sanat¢ist olma (f=8)

Prestij ve itibar (f=6)
Egitmen olma (f=3)
Uye olma (f=2)

YK iiyesi olma (f=2)

Icra korosuna segilme (£=2)
Ucretlendirme Goniilliiliik (£=8)

Ucretli ders (f=1)
Motivasyon Paylasime1 ve dayanigmaci iliskiler (f=12)

Cemiyete aidiyet (f=8)

Sanatsal prestij (f=4)

Kisisel tatmin ve doyum (f=4)

Kiiltiirti ve birikimi aktarma hazzi (f=4)
Marka degeri (f=3)

Sanat camiasina aidiyet (f=2)

Egitmen olma istegi (f=1)

Ogrenci yetistirme (f=1)

Musikinin kisisel gelisime katkis1 (f=1)
Sosyopolitik itibar (f=1)

Katilimcilardan K11’in kurum dis1 uzmanlar kodunu destekleyen goriisii ise sOyledir:

“Emin hocanmn da yetistirdigi bir siirii hocalar var zaten. Ama sunu da yapryorduk biz, yani
cok yakin gidip gelen, devamli bizle olan insanlar var. Herhangi bir sinifta olmayabilir artik
icrada da degildir ama onun meslegi orada bulunmasini gerektirmiste olabiliyor. Mesela
muhasebecidir veya iste bir insaat miihendisi alinir orayr ama miizikten yine anlayan birisidir.
Cemiyet de olmugstur, o miizigini de tanimaktadir. Cemiyetin ¢alismasini da tammlar o ¢iinkii.
Oyle insanlar olmustur.”

EOUMC ’nin insan kaynag1 temasinin ikinci Kategorisi olan yetistirme/yetkinlikte ise
olusan kodlar egitimi tamamlama, YK se¢imi, ¢iraklik ve YK denetimidir. Bir 6nceki
kategorisinde de yer aldig1 gibi dernekten egitim alip yetisen ve egitimini tamamlayan
Kisilerin egitmenlik yaptigi katilimcilarin gogunlugu tarafindan ifade edilmistir. Ayrica
burada yeni gelenlerin yetistirilmesi Ve bir tist sinifa aktarumi da bu kod igerisinde yer
alan ifadeler arasindadir. YK secimi kodu ile ilgili olarak da iki katilimc1 yonetim
kurulunun 6gretim kadrosu igin gézlem yaparak belirledigini ifade etmislerdir. Bir
katilimcinin ifadesine gore de hoca olmadan 6nce yardimci ve yedek hocalik yapilmasi
ciraklik kodunu ortaya ¢ikarmistir. Yonetim kurulunun égretim kadrosunu denetledigi

bilgisini veren bir katilimcmin ifadesi dogrultusunda da YK denetimi kodu bu
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kategorinin altinda yer almigtir. Bu temanin kodlarii ortaya koyan bir goriis olan

katilimc1 K9 un goriisii sOyledir:

“...Burada gereken bilgilerle kendini donatmis olup ayni zamanda 6gretebilme yetisine de
haiz olan kisilerse, yonetim kurulu kendi icerisinde karar vererek kigiyi tayin ediyor. Tabi belli
bir zaman igerisinde gozleyerek hani onun basarili olup olmadigi, daha once derslere
katilarak bire bir gozlemleyerek tecriibesini gelistiriyor. Sonra dedigim gibi baslatiliyor ve
bagarili olursa eger, bir sonraki gorevlerde de devam edebiliyor derslere...”

EOUMC nin insan kaynag1 temasinmn {i¢iincii Kategorisi olan kariyerde sanatct,
bestekar, saz sanatgisi olma, prestij ve itibar, egitmen olma, tiye olma, YK tiyesi olma,
icra korosuna segilme seklinde ortaya ¢ikan alti tane kod bulunmaktadir.
Katilimcilarin ¢ogunlugunun paylagimlarina gore dernekten bir¢ok radyo sanatgisi,
bestekdr ve sazende yetigsmistir ve bu paylasim sanatci, bestekar, saz sanatgisi olma
kodunu ortaya ¢ikarmistir. Prestij ve itibar kodunun ortaya ¢ikmasindaki katilimei
gortsleri ise dernekte hocalik yapmanin prestiji, onuru ve gururu, is basvurusunda
EOUMC’li olmamn sagladig1 prestij, mesk usulii egitimin verildigi tek kurumsal ve
prestijli kurum olmasi ile dernekten yetisen iinliilerin varhigiyla dernegin kariyer icin
basamak olarak goriilmesidir. Dernekten egitim alip yetisen kisilerin miizik egitmeni
oldugu bilgisi de egitmen olmanin kariyer kategorisinde yer almasinin nedenidir.
Dernegin {iyesi ve daha sonrada YK iiyesi olunabilmesi ile ii¢ yillik egitim sonunda
Icra Heyetine secilerek gecme gibi paylasimlar da Kariyer kategorisindeki diger kodlari
olusturmustur. Katilimcilardan K4’tin sanatgi, bestekar, saz sanatcist olma koduna
iliskin dogrudan goriisleri asagidaki gibidir:

“...radyodaki sanatcilarin yiizde 70, 80'i bu dernekten ¢tkmistir.”

Katilimcilardan K9 ve K6’nin prestij ve itibar koduna yonelik goriisleri ise soyledir:
“...Uskiidar Musiki Cemiyeti'nde hocalik yapiyor olabilmenin prestiji, onun tatmin duygusu
¢cok ¢cok onemli...”

“...Is miiracaatina gittiginiz zaman da bu gitmis oldugunuz dernekler diye de vardir degil mi?
Kuruluglar, sivil toplumlar yazarsiniz, Uskiidar musiki cemiveti de yazarsamz o da bir
prestijdir. Yani giizeldir, herkes icin giizeldir. Yani sirf ogrenci icin degil, hoca icin de
giizeldir. Benim i¢in de giizeldir tabii ki.”

Katilimcilardan K13’iin egitmen olma kodu ile ilgili ifadesi soyledir:

“...gerek notastyla gerek icralariyla buradan yetigmis ve hocalarimiz olmus...”

Katilimcilardan K3 ve K4’iin iiye olma kodu ile ilgili goriisleri soyledir:

“Upyelik, sinav oluyor ve sinavda basartya bagli oluyor kademe atlamak dernek icinde...”
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“...cemiyetimizin oteden beri ileri gelenleri, biiyiikleri ve ayni zamanda yonetim kurulu tiyeleri
gozlerler, bakarlar. Cemiyete yararli olacaklarim diistindiikleri arkadaglar: zaman icerisinde
belli bir siire gectikten sonra asil iiye olarak yonetim kuruluna énerirler. Yonetim kurulu da
bunu eger yerinde goriirse asil iiye yapar, ondan sonra se¢me ve segilme hakkini kazamrlar.”

Katilimcilardan K7’ nin YK {iyesi olma kodu ile ilgili goriisti asagidaki gibidir:

“... Yonetim kuruluna girebilmek icin once asil iiye olmak gerekiyor. Asil iiyelerimiz de
cemiyetimizin igindeki dgrencilerden segiliyor. Ogrenci derken tiyelerimizden segiliyor. Bu
kisilerin asil iiyelerin yonetim kurulundan onay almasi gerekiyor...”

Katilimcilardan K11’in Icra Korosuna secilme kodu ile ilgili ifadesi soyledir:

“...Ug sene orada egitim goriip o egitim seviyesi de kontrol edildikten sonra Icra Heyetine
alimyor elemanlar. Iste size asil insan kaynagi burast...”

EOUMC nin insan kaynagi temasmin bir diger kategorisi olan iicretlendirmede
goniilliiliik ve ticretli ders olarak iki tane kod ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin ¢cogunun
birgok farkli yerde ifade ettigi dernekte goniilliiliik esasina dayali olarak ¢aligildigi ve
katilimc1 olundugu bilgisi goniilliiliikk kodunu vurgulamaktadir. Bir katilimecinin
belirttigi lizere de glindiiz mesaisi olan iki smifin hocalarinin ticretli ¢alismasi ticretli
ders kodunu ortaya ¢ikarmistir. Bu temanin kodlarint ortaya koyan bir goriis olan
katilimc1 K4’lin goriisii sOyledir:

“Sadece bizim cemiyetin biinyesinde yedi tane sinifimiz var. Bunlardan giindiiz mesai isteyen
iki tane simif var, biri mesk sinifi biri goniilliiler sinifi. Orada o sunif hocasina belli bir iicret,

o da giindiiz mesai harcadigi igin verilir. Onun haricinde normal egitim suflarinda asla ve
asla hi¢ kimse hi¢bir sekilde iicret almaz. En biiyiik farkliligimiz budur.”

EOUMC nin insan kaynag1 temasmin en son Kategorisi olan motivasyonda olusan on
bir kod su sekildedir: Paylasimct ve dayanismaci iliskiler, cemiyete aidiyet, sanatsal
prestij, kisisel tatmin ve doyum, kiiltiirii ve birikimi aktarma hazzi, marka degeri, sanat
camiasina aidiyet, egitmen olma istegi, ogrenci yetistirme, musikinin kisisel gelisime
katkist ve sosyopolitik itibar. Katilimcilarin neredeyse tamami dernekteki iliskilerin
paylasima ve dayanigmaya dayali oldugu bilgisini verirken, ¢ogunlugu da dernege
baglilik ve aidiyete dikkat ¢ekmistir. Bunlarin katilimcilarin en biiyiik motivasyon
kaynaklar1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Az sayida katilimcinin ifade ettigi dernekte yer
almanin getirdigi sanatsal prestij, dernekte musiki ile hasir nesir olmanin verdigi
kisisel tatmin ve doyum, dernekteki tarihi hafizay:, dernegin kiiltiirii ile felsefesini ve
burada edinilen birikim ile dernegin tavrinmi aktarmanin verdigi haz, dernegin bir
marka olmasi ile bu dernekte bulunmanin Tiirk miizigi camiasina aidiyet hissettirmesi

gorisleri diger motivasyon sebepleri olarak belirlenmistir. Ayrica dernekte egitmen
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olma istegi ve ogrenci yetistirmenin verdigi motivasyon da birer katilimc tarafindan

paylasilan goriislerdendir.

Musikinin insanin kisisel gelisimine katki sagladigi ve iletisim becerilerini gelistirdigi
goriisiinii de bir katilimci vurgulamistir. Dernegin sahip oldugu sosyopolitik itibar da

bir katilimcinin belirttigi motivasyon kaynaklarindan biri olarak ortaya ¢ikmustir.

Katilimcilardan K2’nin paylasimct ve dayanismaci iliskiler ile cemiyete aidiyet kodu

ile ilgili goriisleri soyledir:

“...miizik en basta olmak iizere dostluklarimiz, paylasimlarimiz. Yani aglanacaksa agliyoruz
birlikte giiliinecekse giiltiyoruz. Pek ¢ok sey yasadik burada. Dayanigma. Tabii ki aile gibiyiz.
Yani aile ya mesk sinifi ailesi diyoruz zaten biz.”

“...motivasyonlari zaten onlarin buraya olan aski. Gelen gitmiyor, gelen kaliyor.”

Katilimcilardan K11’in sanatsal prestij kodu ile ilgili ifadesi soyledir:

“Tabii prestiji etkiliyor, etkiliyor...”
Katilimcilardan K9 un kiiltiirii ve birikimi aktarma hazzi ile kisisel tatmin ve doyum

kodlar ile ilgili goriisii asagidaki gibidir:

“Kendisini buraya ait olarak hissedip ayni zamanda aldigi o egitimi ile kendi de baskalarina
aktardigini hissediyor olmak. Yani o tamlik duygusunu hissetmek bizler icin ¢ok ¢ok énemli.
Bir de goniillii tabii ki ¢calisiyoruz hepimiz. Higbirimiz bu kadar zamaninizi verip karsiliginda
herhangi bir maddi beklenti icine girmiyoruz. Bu da bizim eskiden gelen teamiiliimiiz. Zaten
verimli olugu, halen de devam ediyor olusunun en onemli sebebi bu olsa gerek. Yani hepimiz
bunda hemfikiriz. Cok dogruymus bu. Tabii ki goniilliiliik ¢ok biiyiik bir erdem ve onu da
yansitabiliyor olmanin kigiye sagladigr manevi tatmin duygusu hi¢bir seyle él¢iilemez.”

Katilimeilardan K13’iin marka degeri kodu ile ilgili goriisii soyledir:

“Uskiidar Musiki Cemiyeti bir markadir. Dolayisiyla cemiyetler icerisinde en eski ve en goz
bebegi cemiyetlerin basinda gelir...”

Katilimcilardan K3’iin sanat camiasina aidiyet kodunu destekleyen goriisii asagida yer
almaktadir:

“Tabii ve insanlar burada kendilerini Tiirk musikisi camiasimin 6nemli bir parcasi olarak
gortiyorlar. Sey Hoca olanlar en azindan, olduklarimi diisiiniiyorlardir bence. Yani ben
kendimi kursiyer olarak bile bu camiamn icine girdigimi hissediyorum ben oraya girdigim
zaman. Yani iste Ahmet Ozhan geliyor konferans yapiyor, konserler oluyor Erol Sayan't

goriiyorsunuz. Bilge Ozgen'i goriiyorsunuz. Yani Bekir Unliiataer gelen sazlar, TRT saz
sanatgilart oluyor. Profesyonel yani. Bu manada tabii insan burada motive oluyor.”

Katilimcilardan K6 nin 6grenci yetistirme kodu ile musikinin kisisel gelisime katkisi

koduna iligkin goriisleri soyledir:

“Bana gére hocamin tek motivasyonu ogrencisidir...”
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“Sirf terapi icin gelenler bile oldu. Benim birkag tane ogrencim oldu bu sekilde. Onlar da
mutlu oldular. Bir tanesi iki sene devam etti. Geldigi giinle buradan gittigi giin ¢ok farklydi.
Hi¢ konugmayan bir 6grenciydi. Dogru diiriist sarki bile, soz soylemezdi. Ama bir giin karsima
gecti. Merhaba hocam, nasisin dedi. Ondan sonra yavas yavag etrafta dolasip bir seyler
soylemeye basladi. Bu tip insanlar da geliyor. Psikolojik olarak da burada bir egitim var. Yani
birincisi 6grenmek. Ikincisi sosyallesmek..."

4.1.5. EOUMC’nin Kurumsal Politikalarna liskin Gériisler

Calisanlarin gilic kazanmak ve kazandiklar giicii tiirlii yollarla birbirlerini etkilemek
ve belli davraniglara yoneltmek igin harcadiklari gabalar orgiitsel politika olarak
adlandirilmaktadir (Kogel, 2003). Baska bir ifade ile orgiitteki bireysel ya da grupsal
fayday1 en st seviyeye ¢ikarmak icin yapilan yani uygulamadaki giictiir (Erol, 2014:
29). Bu baglamda EOUMC nin érgiitsel politikalarinin kurumun varligim siirdiirmesi
adina ne kadar etkili oldugunun anlasilmasi i¢in katilimcilara sorulan sorular sunlardir:
EOUMC faaliyetlerini gerceklestirirken is birligi yaptiginiz kurum ve kuruluslar var
midir? Varsa hangileridir ve nasil bir is birligi siirdiirmektesiniz? Dernek i¢i

iligkilerde ¢atismalar var midr? Varsa bu ¢atismalar nasil yonetilir?

EOUMC nin politika temasina iliskin detayli bilgiler Tablo 8°de sunulmustur.

Tablo 8. EOUMC’nin Kurumsal Politikalar1 Temasna liskin Kategori ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar

Politika Kurum ig¢i giig iliskileri Finansal 6zerklik (f=4)

Yatay iliskiler (f=3)

Kurumsal ilkelerin belirleyiciligi (f=2)
Kurumsal 6zerklik (f=2)
Sosyokiiltiirel kapasite (f=2)

Kurum dis1 giig iliskileri Kurum mensuplarinin sosyal itibar1 (f=3)
Politik sayginlik (=2)
Kurumsal kapasite (f=2)
Yerel tanmirlik ve itibar (f=1)

Is birligi Konser mekani temini (f=8)

Ust diizey kurumlarla is birligi (£=6)
Is birligi kiiltiiriiniin azhgr (f=5)
Sponsorluk iligkileri (f=3)

Ortak konserler (f=2)

Catisma durumu Catisma yok (=9)
Catigma var (f=5)
Disariya yansimiyor (f=4)

Maddi ¢ikar iligkilerinin en az olmasi (f=8)

Catismayi engelleyen | Bagliligin ¢atisma potansiyelini azaltmasi (f=5)
unsurlar Kurum kiiltliriniin kisisel kimliklerin 6niinde olmasi (f=3)
Sosyokiiltiirel kapasitenin yiiksek olmas1 (f=2)
Catigmalarin ¢6zimii Kurum kiiltiirii (f=6)
Kurumsal ilkeler ve teamiiller (f=6)
ideoloji Klasik Tiirk miiziginin temsili ve devami (f=18)

Politik goriislerin arka planda kalmas1 (f=4)
Resmi ve milli ideoloji (f=2)
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Tablo 8°de EOUMC nin politika temasinda kurum ici giic iliskileri, kurum disi giic
iligkileri, is birligi, ¢atisma durumu, ¢atismayi engelleyen unsurlar, ¢atismalarin
coziimii Ve ideoloji olmak tlizere yedi tane Kategori ortaya ¢ikmustir. Kurum i¢i giic
iliskileri Kategorisinde finansal ozerklik, yatay iliskiler, kurumsal ilkelerin
belirleyiciligi, kurumsal ozerklik ve sosyokiiltiirel kapasite olmak {izere bes tane kod
olusmustur. Katilimcilardan bazilarinin dernegin faaliyetlerini bagislar, aidatlar ile
stirdiirdiigii ve bu sayede ayakta durdugu ifadeleri dernegin finansal 6zerkligi kodunu
ortaya ¢ikarirken, birka¢ katilime1 da dernegin faaliyetlerini ilkeleri dogrultusunda
kendi iradesi ile siirdiirdiigiinii belirtmis olup kurumsal ilkelerin belirleyiciligi ve
kurumsal 6zerklik kodlarinin ortaya ¢ikmasina dayanak olmustur. Yatay iliskiler
kodunu ortaya ¢ikaran goriis ise dernekte herkesin birbiri ile esit olmasi/statii farkinin
olmamas: ifadeleridir. Iki katilimci da dernegin mensuplarinin sosyokiiltiirel
diizeylerinin yiiksek olduguna vurgu yapmis bunun neticesinde de sosyokiiltiirel
kapasite kodu ortaya ¢ikmustir. Katilimcilardan K4’tGin kurumsal ilkelerin
belirleyiciligi ve kurumsal 6zerklik kodlarina iliskin dogrudan goriisleri asagidaki
gibidir:

“Ilkeleri dogrultusunda en iyi sekilde miizigi nasil ifade edebilir, nasil 6gretebilir, nasil
yayabilir hep buna ¢alismistir. Zaman zaman konser birliktelikleri olmustur veya iste buna

benzer bir takim panel vesaire gibi birtakim seyler oluyor ama bunlar ¢ok lokal, ¢ok ciizi
kalmistir. Eee cemiyet tek bagina hareket etmeyi, 6zgiir olmayr her zaman tercih etmigstir.”

Katilimcilardan K9 finansal 6zerklik koduna iliskin su ifadeyi kullanmistir:

“...daha c¢ok kendi yagimiz iginde kavruluyoruz iiyelerimizin bagislar, aidatlari,
konserlerimizden elde edilen zaman zaman gelirlerimiz bunlarla devam ediyoruz...”
Katilimcilardan K7 nin yatay iliskiler koduna iligkin goriisii soyledir:

“...Buraya girerken zaten herkes, her tiirlii kimligini kapinin oniinde birakir, girer. Biz o
andan itibaren hepimiz esitizdir. Hocasi, 6grencisi, ¢calisani. Disarida belki bir milletvekilidir,
belki bir profesordiir, belki, benim dgrencim vardi mesela pazarda maydanoz, marul satan

vesillik¢i 6grencim vardi. Hi¢ onemli degil. Kapidan girdigi andan itibaren hepimiz
esitizdir...”

Katilimcilardan K5’in dernegin sosyokiiltiirel kapasitenden bahsettigi goriisii soyledir:

“Zaten soyle cemiyette yer alan ben ve tiim arkadaslarimin hepsinin ¢ok giizel meslekleri var.
Herkes belli bir seviyede insanlar ve sadece miizikle ugrasmak icin, miizikle kendilerini ifade
edebilmek i¢in cemiyetimizdeler...”

Kurum dis1 giic iligkileri kategorisinde kurum mensuplarimin sosyal itibari, politik

sayginlik, kurumsal kapasite ile yerel tammirlik ve itibar olarak adlandirilan bes tane
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kod olusmustur. Dernekten yetisen sanat¢ilarin vefa gosterdiginin birkag katilimet
tarafindan ifade edilmesi kurum mensuplarinin sosyal itibar1 kodunun ortaya ¢ikmasini
saglarken cemiyetin sosyopolitik sayginliga sahip oldugunu ifade eden iki katilimc1 da
politik sayginlik kodunun olusmasina dayanak olmustur. Bazi katilimcilarin dernekten
yetisen sanatgilarin konserlerinden bahsetmesi kurumsal kapasiteyi ortaya koyarken
bir katihmecinin da Uskiidar kiiltiiriiyle ilgilenen her kurulusun cemiyet ile bir bag
oldugu diisiincesini dile getirmesi yerel taninirlik ve itibar kodunu ortaya ¢ikarmistir.
Katilimcilardan K12’nin kurum mensuplarinin sosyal itibar1 ve kurumsal kapasite

kodlarin1 destekleyen goriisti soyledir:

“Burada buradan yetisme sanat¢ilarin gelip konser vermesi. Ornegin onlar ¢ok giizel,
sevindirici, mutlu edici. Kimse zaten birakmiyor da burayi. Nasil olsa benim bir emegim var,
o hocalarin bana emegi var diye vefa gosteriyorlar. Onlarda zaman zaman geliyorilar.”

Katilimcilardan K13’iin dernegin politik sayginligi ile ilgili goriisii soyledir:
“...zaten cemiyetin bir sayginligi var. Herkesin kendi catisi altinda gormek istedigi bir
cemiyet. Dolayisiyla davet edilen yerde de saygi ve hiirmet goriiyor cemiyet.”

Katilimcilardan K3’iin yerel tanmnirlik ve itibar kodunun ortaya ¢ikisini saglayan

goriisii asagidadir:

“...Yani bu anlamda destek gériiyor cemiyet. Yani Uskiidar kiiltiiriiyle ilgilenen bence her
kurulugun cemiyet ile bir bagimin oldugunu diigiiniiyorum. Ciinkii bir semt kiiltiirii de var.
Uskiidar Musiki Cemiyeti'ni, bunu da goz ardi etmemek lazim. Benim gozlemledigim bir semt
kiiltiivii de var.”

EOUMC nin politika temasinin bir diger kategorisi olan is birligini olusturan kodlar
konser mekdani temini, iist diizey kurumlarla iy birligi, is birligi kiiltiiriiniin azligi,
sponsorluk iliskileri ve ortak konserler olmak tizere bes tanedir. Katilimcilarin
cogunlugu konser mekani temini ig¢in belediye ile is birligi igerisinde olundugunu ve
zaman zaman dernegin fiziki ihtiyaglart i¢in de belediyenin destek sagladigim ifade
ederek konser mekani temini ile tist diizey kurumlarla is birligi kodlarinin olugsmasina
dayanak saglamislardir. Buna karsin bazi katilimcilar dernegin bagka miizik dernekleri
veya baska kurum ya da kuruluslarla is birligi olup olmadiginin bilmediklerini ama
olabilecegini tahmin ettiklerini belirtirken bir katilime1 belediyenin maddi katkisi olup
olmadigim bilmedigini ifade etmis ve baska bir katilime1 ise dernegin az sayida lokal
is birligine sahip oldugunu belirtmistir. Bu goriisler de dernegin is birligi kiiltiiriiniin
azligini ortaya c¢ikarmistir. Birka¢ katilimci da dernegin birtakim sponsorluk

iliskilerine sahip oldugunu sdylemistir. Birka¢ katilimci da dernegin zaman zaman
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baska sehirlerde konser verdigini veya kardes korolar ile ortak konserler verildiginin
bilgini vermislerdir. Katilimcilardan K1, K8 ve K12 nin konser mekan1 temini koduna

iliskin dogrudan goriisleri asagidaki gibidir:

“Belediye ile belediye tabi salon bos duruyor, orada veriyor, salonu veriyor. Sag olsunlar
biitiin belediyeler onu...”

“Konser salonlar: temini agisindan basta belediye olmak tizere yapilan is birlikleri vardiwr...”
“Belediyelerle yapiyoruz...”
Katilimcilardan K13’iin st diizey kurumlarla is birligi koduna dayanak olan goriisii

sOyledir:

“Tabii ki var. Kiiltiir Bakanlgi, belediyeler, Milli Egitim Bakanlgi, resmi kurumlarin
bir¢oguyla ortak projeler olur, iiniversiteler.”

Katilimcilardan K4 ve K10’un is birligi kiiltiirlinlin azlig1 kodu ile ilgili goriisleri
asagidaki gibidir:

’

“Zaman zaman boyle lokal is birligi yaptigumiz kurum, kuruluslar olabiliyor...’
“Yok, zannediyorum yok.”

Katilimcilardan K6 nin konser mekani temini, sponsorluk iligkileri ve ortak konserler

kodlarina iligskin goriisii soyledir:

“...Bulunmusg oldugumuz ilgcenin belediyesi. O bize bazi imkanlar saglar, konser salonu imkdni
saglar. Maddi bir katkida bulunuyor, bulunmuyor mu onu bilmiyorum. Daha énceden Bodur
grubu Ibrahim Bodur cok biiyiik faydalar sagladi. Cemiyetin yenilenmesinde ¢ok ¢ok biiyiik
emekleri oldu. Farkl birka¢ kurumda salonunun yapilmasinda ornek. Biitiin konser salonu
yvapildi. Bir baska kurulus dolu yagdigi zaman catimiz ¢okmiistii. Catinin yenilenmesini
sagladi. Bir baska bir firma arka bahcedeki istinat duvarini yaptirdi. Istanbul Belediyesi
zaman zaman konser salonu tahsisinde bulunur. Bunun disinda diger illerden de konser
konserlere cagri alarak da maddi manevi katkilari oluyor. Denizli oldun, Safranbolu, Manisa
gibi. Benim aklima su an kalanlar. Bir¢ok kurulus her seyi yapiyor, destekliyor. Ozel olsun,
resmi kuruluslar olsun cemiyete katki saglhyor ki. Yoksa cemiyetin ayakta durmasi ¢ok zor...”

Katilimcilardan K10’un ortak konserler kodu ile ilgili ifadesi soyledir:

“Yani bir tane éyle bir konser vermistik, Antalya'da bir koro, kardes koro demisti. Yildirim
Bekgi'nin onderliginde, 6yle bir konser yapmistik. Kardes koru tayin etmistik hatta birbirimizi.
Sonra Gaziantep'te mi 6yle bir sey oldu yani ¢ok net hatirlamiyorum. Yanlis bir sey soylemek
istemem. Cok sayilidir, nadir yani éyle bir sey yok.”

Katilimcilardan K9’un sponsorluk iliskileri koduna iligkin goriisii s6yledir:

>

“Yani zaman zaman sponsor olarak destek bulmaya ¢alistigimiz yerler oluyor.’
EOUMC nin politika temasinin diger Kategorisi ¢atisma durumunun kodlar1 ¢atisma
olmamasi, c¢atisma olmast Ve disariya yansimamasidir. Katilimcilarin  biiyiik

cogunlugu dernek ici iliskilerde c¢atisma yok ifadesini vurgularken bazilar1 da
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minimum seviyede ¢atigmalar olabildigini ancak yonetimde veya siniflarda catigmalar

varsa dahi disarrya yansimadigini belirtmislerdir.

Katilimcilardan K1, K7 ve K8’in ¢atisma yok koduna iligkin goriisleri asagida yer

almaktadir:

“Yok éyle bir sey burada olmaz.”

bl

“Hayir olmaz.’
((YOk' »

Katilimcilardan K2 ¢atisma olmasi koduna iliskin ifadesi soyledir:

“Illaki.”

Katilimcilardan K3, K4, K5 ve K6’nin ¢atigmalarin disartya yansimamasi koduna
iligkin goriisleri asagidaki gibidir:

“Muhakkak vardir ama yonetim icerisinde genelde kol kirilr yen icinde kaltyor ve hi¢ disar
bu tip problemler yansitilmiyor.”

“Dernek iginde ¢atisma derken, bir toplulugun bir kalabalik oldugu yerde ¢atismanin
olmamasi miimkiin degil. Ama bunlar, bu dernekte ben 44 senedir buradayim, elbette ki ufak
tefek seyler olmustur, yasamisiz, sahit olmusuzdur ama minimum seviyededir.”

“Varsa bile simdi oldugunu ben kendi sahsim adina diigtinmiiyorum. Ciinkii bize yansiyan
hi¢bir durum yok. Her sey ¢ok yolunda gidiyormus gibi goziikiiyor. Ama varsa bile bunlar
kimseyi huzursuz etmeden ya da mutsuz etmeden belli ¢ercevelerdedir diye diigtiniiyorum.”

“Zaman zaman olmustur, zaman zaman olmugstur ama o da yine dernek icinde halledilmigstir.”
EOUMC nin politika temasmin ¢atisma ile ilgili diger kategorisi olan catismay:
engelleyen unsurlart olusturan dort kod maddi ¢ikar iliskilerinin en az olmasi,
baghlhigin ¢atisma potansiyelini azaltmasi, kurum kiiltiriiniin kisisel kimliklerin
ontinde olmast Ve sosyokiiltiirel kapasitenin yiiksek olmasi olarak ifade edilmistir.
Dernekte ticari faaliyet yapilmadigimi katilimeilarin ¢ogu dile getirmisler ve dernekte
bulunan kimsenin maddi bir beklenti i¢erisinde olmadan goniillii olarak burada yer
aldigini vurgulamislardir. Dolayisiyla maddi ¢ikar iligkilerinin en az olmasi ¢atigmay1
engelleyen en dnemli unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunu takip eden
bir diger unsuru ortaya ¢ikaran katilimci goriisleri ise; cemiyetin felsefesi ile
geleneklerini 6ziimsemis, goniillii ve ayni amag i¢in bir araya gelmis insanlarin
catisma yasamamasi, cemiyete olan baglhiligin catismalar: engelliyor olmast ile saygi,
sevgi ve miizik agkinin c¢atigmalarin Online ge¢mesi olup bagliligin ¢atigma
potansiyelini azaltmasi kodunu ortaya g¢ikarmistir. Birka¢ katilimcinin da dernege

dahil olan kisilerin sosyokiiltiirel kapasitelerinin yiiksek oldugunun ve herkesin kendi
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kimligini kurumun disinda birakarak iceri girdigi bilgisini vermesi kurum kiiltiirtiniin
kisisel kimliklerin Oniinde olmas1 ile sosyokiiltiirel kapasitenin yiiksek olmasi

kodlarini olusturmustur.

Katilimcilardan K4 ve K8’in bagliligin ¢atisma potansiyelini azaltmasi koduna iliskin
dogrudan goriisleri asagidaki gibidir:

“Ciinkii burada saygi, sevgi ve miizik aski her zaman o ¢atismalarin dniine ge¢mistir ve
halletmistir.”

“Cuinkii giintimiizde kalmayan, sayginin, vefamin, maneviyatin, sanata degerin, insan
iligkilerinin, gelenegin kaybolmadan hala siirdiiriildiigii bir sanat yuvasidwr. *

Katilimeilardan K5’in sosyokiiltiirel kapasitenin yliksek olmasi koduna iliskin goriisii
sOyledir:

“Tiim arkadaglarimin hepsinin ¢ok giizel meslekleri var. Herkes belli bir seviyede insanlar ve
sadece miizikle ugragmak igin, miizikle kendilerini ifade edebilmek i¢cin cemiyetimizdeler

dolayisiyla farkl ¢ikar ¢atismalart olmadigr yani herkesin ortak noktast miizik oldugu igin
burada ¢ok fazla ben catisma olmadigim diistintiyorum.”

Katilimcilardan K7’nin kurum kiiltiiriiniin kisisel kimliklerin 6niinde olmasi kosuna

iligskin ifadesi soyledir:

“Buraya girerken zaten herkes, her tiirlii kimligini kapinin éniinde birakir, girer.”
Katilimcilardan K9’un kimsenin maddi bir beklenti icerisinde olmadan goniillii olarak
dernekte yer aldigina iliskin kodu destekleyen goriisii soyledir:

“Birtakim kariyer pesinde de olma derdi yok. Bir de bir kazang derdi yok. Her seyden once
goniilliiliik oldugu zaman boyle bir seyler olmuyor zaten.”

EOUMC’nin politika temasinin ¢atisma ile ilgili diger kategorisi olan catismalarin
coziimiini  kurum  kiiltiirii 1l  kurumsal ilkeler ve teamiiller olusturmaktadir.
Katilimcilardan K9’un bu kodlar1 ortaya koyan bir goriisiinden yapilan alintilar
sOyledir:

“Temelde burada olan insanlar i¢in dedigim gibi buranin ruhunu benimsemis, 6ztimsemis hep
kalict olan, yani gelip gidenleri demiyorum, insanlar i¢in boyle bir sey sz konusu da olmuyor.
Burada ¢iinkii herkes aymi maksatla, ayni amagla bir araya gelmis oldugu icin pek ¢ok
seylerinden de arinmig oluyor. Yani boyle bir seye sahit oldum mu, olmuyorum yani, olmadim

da bu kadar, bunca yil. Herhangi bir ¢catisma olmuyor. Dedigim gibi bir kere ruhuna uygun
degil zaten. Ayni amacla, maksatla bir araya gelmis olan insanlar.”

“Hi¢birimiz bu kadar zamanmizi verip karsiliginda herhangi bir maddi beklenti igine
girmiyoruz. Bu da bizim eskiden gelen teamiiliimiiz. Zaten verimli olusu, halen de devam
ediyor olugsunun en énemli sebebi bu olsa gerek. Yani hepimiz bunda hemfikiriz.”
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EOUMC nin politika temasimin son kKategorisi olan ideolojiyi olusturan ii¢ kod Klasik
Tiirk miiziginin temsili ve devami, politik gériislerin arka planda kalmasi, resmi ve
milli ideolojidir. Katilimcilarin tamaminin bazilarinin birden ¢ok defa vurguladiklari
Tiirk miizigini dogru bicimde icra ve temsil etmek, korumak, yasatmak ve sevdirerek
devamini saglamak ifadeleri dernegin temel ideolojisinin Klasik Tiirk miiziginin
temsili ve devami oldugu kodunu ortaya ¢ikarmistir. Bazi katilimeilar da dernekte
siyaset olmadigim1 ve noétr olundugunu belirterek politik goriislerin arka planda
kalmas1 koduna dayanak teskil etmislerdir. Son kod olan resmi ve milli ideolojinin
temelinde ise dernegin Atatiirk¢ii ve ¢agdas olmasi ifadeleri bulunmaktadir. Politik
goriiglerin arka planda kalmasi kodunu destekleyen katilimcilardan K1 ve K4’iin
goriigleri asagida yer almaktadir:

“Biz musikimizi yapiyoruz, siyasetle ugrasmiyoruz.”

“Bu dernege politika girmemistir, siyaset girmemistir. Bu dernek sadece miizik yapar, miizik
konusur. Bundan dolayr da yiiz senedir ayaktadir ve bundan sonra da boyle olmast gerekir
diye, olmast dogrultusunda da a¢ik¢asi caba gosteriyoruz.”

Katilimcilardan K12 nin dernegin Atatiirkcii ve ¢agdas olmasi kodunu ortaya koyan
goriisii ise soyledir:
“Hi¢bir zaman burada c¢agdashiktan kopmaz burasi bence. Koro olarak hep biitiinliik

olmalidir. Atatiirk¢ii zihniyet vardir. Kesinlikle yadsinamaz. Bunlari soyleyebilirim. Yani
modeldir ama ériimcek kafalar yoktur burada.”

4.1.6. EOUMC’nin Kurum Kiiltiiriine iliskin Goriisler

Toplumsal bir {irlin olan kiiltiirtin (Sahin, 2010) insaninin hayati siiresince edindigi
bilgiler ve becerilerle ayn1 dogrultuda ilerledigi ve gelistigi (Oguz, 2011) alan yazinda
karsimiza ¢ikmaktadir. Sahin (2010)’a gore de oOrgiit kiiltiirii ulusal kiiltiirden ayr1
diisiiniilemez ve milli kiiltiirtin bir alt sistemini meydana getirmektedir. Erengiil
(1997)’ ye gore orgiit kiiltiirli ayn1 kurumda ¢alisan insanlarin inanglari, tutumlari,
beklentileri, davraniglar1 ve birbirleriyle iligkilerini belirleyen etkinliklerin nasil
yiirlitiildiglini ortaya koyar. Kirim (1998) ise kurum igerisinde ¢alisanlarin zamanla
olusturduklar1 gelenek, norm ve anlayislarin tamamiin Orgiit kiiltiirtini meydana
getirdigini ifade etmektedir. Orgiit kiiltiirii sayesinde kurum icerisinde bir uyum olusur
ve bu da orgiitiin daha verimli ¢alisarak hedeflerini ger¢eklestirmesini kolaylagtirarak
uzun siire varligini devam ettirmesine katki saglar. Bu baglamda ortak bir amag i¢in

bir araya gelen insanlardan olusan bir STK olan EOUMC nin &rgiit kiiltiiriinii
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olusturan unsurlarin neler oldugunun anlasilmasi i¢in katilimcilara su sorular
yoneltilmistir: Sizi ve diger insanlart (¢calisanlar: ve ogrencileri) dernege baglayan
nedir? Dernegin kimligini siirdiirebilmesi icin vazgecemeyecegi ilkeler ve degerler

nelerdir?

EOUMC nin kiiltiir temasina iliskin detayl bilgiler Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. EOUMC’nin Kurum Kiiltiirii Temasina {liskin Kategori ve Kodlar
Tema Kategoriler Kodlar
Kaltiir Degerler Aidiyet (f=25)
Miizik aski/sevgisi (f=14)
Dayanisma ve paylasim (f=12)
Sevgi ve saygt (f=11)
Goniillilik (f=10)
Disiplin ve uyum (f=8)
Prestij/itibar (f=8)
Vefa (f=7)
Sorumluluk alma (f=6)
Gelenege baglilik (f=1)
Adalet (f=1)
Yeniliklere agik olma (f=1)
Normlar Sorumluluk, yararlilik ve katki (f=14)
Miizige bagli olma (f=13)
Cemiyetin felsefesine bagli olma (f=13)
Egitim disiplini (f=8)
Ticari amag glitmeme (f=6)
Aidat miikellefiyeti (f=6)
Devamlilik (£=5)
Esitlik (f=5)
Politik goriislerin disarida birakilmasi (f=4)
Klasik tavir ve tisluba baglilik (f=2)
Cagdas ve Atatiirk¢ii olma (f=2)
Hiyerarsi (f=2)
Inanglar Uhrevi bir havasi oldugu (f=4)
Miizigin en dogru 6gretildigi adres olmasi (f=2)
Insam1 genclestirdigi (£=1)
Iyi insanlardan olustugu (f=1)
Musikinin sayginliginin korundugu (f=1)
Musikinin en iyi icra edildigi (f=1)

Mit/Kahramanlar Emin Ongan ekolii (f=6)

Ritiieller Dernekte yetisenlerin hocalik yapmasi (f=7)
Iftar yemekleri diizenlenmesi
Bayramlagma

Tablo 9°da EOUMC de Fkiiltiir temasinda ortaya ¢ikan bes kategori degerler, normlar,
inanglar, mit/kahramanlar, ritiieller seklindedir. 11k Kategori olan degerleri aidiyet,
miizik aski/sevgisi, dayanisma Ve paylasim, sevgi ve saygi, goniilliiliik, disiplin ve
uyum, prestij/itibar, vefa, sorumluluk alma, gelenege baglhilik ile yeniliklere agik olma
olmak {izere on iki adet kod olusturmaktadir. Katilimcilarin tamaminin bazilarinin
birden fazla kez dile getirdigi dernege bagli olma ve aidiyet ile dernegi evi gibi gérme,

ikinci ailesi hissi goriislerinin sonucunda aidiyet kodu ortaya g¢ikmistir. Yine
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katilimcilarin tamami1 dernekte bulunan herkesin miizik aski/sevgisine sahip oldugunu
dile getirmisler ve bu kod ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin neredeyse tamami dernekte
dayanigma ve paylasim oldugunu ifade ederken sevgi ve saygi ¢cercevesinde goniilliiliik
esasina dayali olarak yer alindigini belirtmisler ve bu kodlarin olusumuna dayanak
teskil etmislerdir. Bu degerlere ek olarak ¢ogu katilimci dernekte disiplinli ve uyumlu
olunduguna da dikkat ¢ekmistir. Dernekte hocalik yapmanin prestiji ile dernegin
prestijli bir kurum olmasi gibi goriisler de prestij/itibar kodunun olusumuna dayanak
saglamistir. Bircok katilimcinin belirttigi dernekten yetisip ayrilanlarin vefali olmasi
ya da dernekten yetisenlerin egitmenlik yaparak vefa borcunu édemesi gibi ifadeler
vefa kodunu olustururken cemiyette verilen gérevieri yerine getirme ile cemiyetin
diizenledigi konserlerde gérev almanin verdigi mutluluk gibi goriisler de sorumluluk
alma kodunu ortaya ¢ikarmistir. Gelenege baglilik, adalet ve dernegin yeniliklere agik
olmas gibi ifadeler de degerler kategorisi igerisinde yer almistir. Katilimcilardan K7
ve K12’nin aidiyet kodunu destekleyen goriislerini igeren dogrudan alintilar asagida
paylasilmistir:

“Aidiyet ama icerdeki bu az once bahsettigim sey en onemli sey. Yani ozveriyle ¢calisip, kendi

icinden yetisip, disardan hi¢bir ogretim gorevlisi almayarak, icerdeki sistemin bozulmamasini
saglayarak, tamamen bu yani en onemli bence formiil bu.”

“didiyet duygusu ¢ok fazla. Kendinizi buraya ait hissettiginiz zaman 6yle bir baglantyorsunuz
ki. Yani hem yuvaniz oluyor hem akrabaniz oluyor oradaki insanlar.”

Katilimcilardan K1 ve K4’in miizik aski/sevgisi kodunu destekleyen goriisleri

sOyledir:

“Bir aile, miizik sevgisi.”

“Beni dernege baglayan, ben zannediyorum diger arkadaglar da igin de ayni sey gecerlidir
miizik askidir...”

Katilimcilardan K8’in dayanigma ve paylasim kodunu destekleyen goriisii asagida yer

almaktadir:

’

“Hem musikinin hem de dostlugun yeri olmasi...’

Katilimcilardan K13’iin sevgi ve saygi kodu ile ilgili ifadesi agagidaki gibidir:

bl

“Sevgi ve karsilikli saygi.’

Katilimcilardan K2’nin goniilliiliik koduna iliskin goriisii soyledir:

“Kendi adima hani goniilliiliik diye bir sey var. Mesela ben kendim bunlardan da biriyim. Yani
goniillii olarak, ben burayr ben kendi evim gibi hissediyorum miizikle birlikte. Burasi benim

88



ikinci ailem kesinlikle. Yani hi¢hir seye gocunmadan elimden geldigini yapabilecegim her seyi

yaparim. ...

Katilimcilardan K5’in disiplin ve uyum koduna iliskin goriisii asagidaki gibidir:

’

“Yine ayni disiplinle, sevgiyle egitimin devam etmesi gerekiyor...’

Katilimcilardan K8’in prestij/itibar koduna iligkin goriisii soyledir:

“...mesk usulii egitimin kalan tek kurumsal prestij sahibi, yalmiz miizikal degil, insani
degerlerin, saygimin ve sevginin korundugu, musikimizin Osmanlii'dan Cumhuriyet'e intikal
eden bir kurumu ve toplumda saygin...”

Katilimcilardan K7°nin vefa koduna iligkin kodu ile ilgili goriisii asagida yer

almaktadir:

“Goniil bagi, sevgi. Buraya duydugumuz vefa, sevgi yani en biiyiik bag ve tek bag.”
Katilimcilardan K3 ve K9’un sorumluluk alma koduna iliskin goriisleri asagidaki
gibidir:

“Herkes kendi gorevini biliyor ve kendisine verilen gorevin icabinda cemiyetteki yerini
alyor.”

“Ciinkii cemiyette nerede ne gerekiyorsa bizim diisturumuz, aldigimiz ele gére oyleydi. Nerede
ne gerekiyorsa o yapilacakti. Bir tarafin isin ucundan tutulacak, hemen her alanda verimli,
faydali olmaya ¢alistim...”

Katilimeilardan K3’{in gelenege baglilik koduna iligkin kodu ile ilgili goriisii soyledir:

“Yani bir tarz ve felsefe de ortaya ¢ikiyor zaten ve bu da gelenege baghilikla saglaniyor...”

Katilimcilardan K1’in adalet koduna iliskin kodu ile ilgili goriisii asagidaki gibidir:

“Adalet burada simdilik ¢ok siikiir var.”

Ikinci kategorisi normlar: olusturan on iki kod sunlardir: Sorumluluk, yararhilik ve
katki, miizige bagl olma, cemiyetin felsefesine bagli olma, egitim disiplini, ticari amag
giitmeme, aidat miikellefiyeti, devamlilik, esitlik, politik goriislerin disarida
birakilmasi, klasik tavir ve iisluba baghlik, ¢agdas ve Atatiirk¢ii olma, hiyerarsi.
Katilimcilarin tamaminin cemiyette verilen gorevleri yerine getirme, sorumluluk alma,
cemiyete yararli olma Ve katki saglama gibi ifadeleri sorumluluk, yararlilik ve katki
normlart oldugunu gostererek bu kodu meydana getirmistir. Miizigin her seyin
tizerinde olmasi ve cemiyete bagli olma gibi goriisler tiim katilimcilar tarafindan dile
getirilmis olup miizige bagli olma kodunu ortaya ¢ikarmistir. Yine katilimcilarin
tamami1 cemiyette devam ederek {iye olmak i¢in cemiyetin geleneklerini ve felsefesini
oziimseyerek bunlara bagl olmak gerektigini vurgulamislar ve bu kod ortaya ¢gikmustir.

Cogu katilimci dernekte siiregelen bir egitim sistemi ve disiplini oldugu ifade etmis ve
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yine bir¢ogu dernekte ticari faaliyet olmadigini belirtmislerdir. Buradan hareketle
egitim sistemi ve ticari amag¢ glitmeme normu kodlart olugsmustur. Dernekte devam
edebilmek i¢in aidatlarin diizenli olarak 6denmesi gerektigi ile dernege devamlilik
gerektigi bilgilerinin bazi katilimcilar tarafindan verilmesi bu kodlarin olugsmasina
dayanak teskil etmistir. Dernekte herkesin birbiri ile esit oldugunu ve politik
goriiglerin dernegin disinda birakildigint da bazi katilimcilar dile getirmistir ki bunlara
daha once baska kategorilerde de yer verilmistir. Bunlarin da dernekte bulunmak ve
devam edebilmek adina gerekli normlar oldugu anlasilmis olup bu kodlar olugsmustur.
Bunlara ek olarak birkag katilmci dernekte bir musiki tavri oldugunu ve bunun
korunmas1 gerektigini dile getirdiklerinden klasik tavir ve iisluba baglilik kodu
olusmus, bazi katilimcilar da dernegin Aftatiirk¢ii ve ¢agdas oldugunu ifade
ettiklerinden bu kod da normlar arasinda yerini almistir. Ayrica dernekteki hiyerarsiye
saygr duyulmasinin 6nemi az sayida katilimcr tarafindan agiklanmistir ve boylelikle
hiyerarsi de bu kategorinin kodu olarak yerini almistir. Katilimcilardan K13’iin
sorumluluk, yararlilik ve katki kodunu destekleyen goriisiinii igeren dogrudan alinti
asagida paylasilmistir:

“Girdikten sonra da tabii buramin bu degerini tasimak gerekiyor. Dolayisiyla hem cemiyete
faydali olacak hem de cemiyetin bu misyonunu giizel bir sekilde tasiyacak.”

Katilimcilardan K2 nin miizige bagli olma ve cemiyetin felsefesine bagli olmaile ilgili

goriisii soyledir:

“Bir defa miizige bagli sevecek, cemiyete bagli olacak, cemiyeti sevecek...”
Katilimecilardan K3’iin egitim disiplini ve ticari amag giitmeme kodu ile ilgili goriisleri
asagidaki gibidir:

“Kesinlikle disiplin, egitim disiplini. Kesinlikle bundan kesinlikle vazgecemezler. Yani ne
olursa olsun bir basibosluga kesinlikle izin verilemez. Yani hocalarimizin tatl sert bir yani

var ve otorite her ne kadar istisare usulii cemiyet igerisinde olsa da hocanin karari kesin
oluyor ve bence zaten kaosu énlemek icin de belli noktalarda bunun olmasi gerekiyor.”

“Ticari olmayan bir misyon. Altin ¢izerek soyliiyorum, ticari kaygi giitmeyen bir misyon
ve...”

Katilimcilardan K8’in devamlilik ile ilgili ifadesi sOyledir:

“Davranis ¢ok onemlidir. Devamlilik, saygi.”

Katilimcilardan K1’1n esitlik ile ilgili goriisii asagida paylasiimistir:
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“Hi¢bir insanmi hi¢bir insandan aywrmiyoruz. Tabi onlarin édentileri bakimindan da yle. Sen
on lira versen yiiz lira ver demiyoruz. Herkesin esit ama ya ben ¢ok az veriyorum, ben ¢ok
kazaniyorum deyip buraya ii¢ bes kurus fazla para veren var yok demiyorum.”

Katilimcilardan K4’{in ticari amag giitmeme ve politik goriislerin disarida birakilmasi

kodlart ile ilgili goriisti s0yledir:

“Bu dernegi ayakta tutan, yiiz sene boyunca ayakta tutan iki biiyiik unsur var, iki onemli unsur
var. Bir tanesi bu dernege asla para girmemistir, yani rant soz konusu degildir. Burada her
sey goniille ve miizik adina yapilir. Bir ikincisi de bu dernege politika girmemistir, siyaset
girmemistir. Bu dernek sadece miizik yapar, miizik konusur. Bundan dolay: da yiiz senedir
ayaktadir ve bundan sonra da boyle olmasi gerekir diye, olmasi dogrultusunda da acikgasi
caba gosteriyoruz.”

Katilimcilardan K6’nin klasik tavir ve iisluba baglilik kodu ile ilgili goriisii asagidaki
gibidir:

“Burada bir tavir 6grenirsiniz. Buradan ¢iktiktan sonra ya bu tavri égretirsiniz ya da farkh
bir tavr ogretirsiniz. Ama burasi temel ise bu temel hi¢ degismemeli. Yani zemin burasi
olmali. Buradan sonra bagskasi baska bir sey yapmak istiyorsa baska bir sey yapabilir. Ama
cemiyet bugtinkii varligini nasil ki bugiine kadar getirdiyse bunu siirdiirmesi lazim.”

Katilimcilardan K1’in hiyerarsi kodu ile ilgili goriisii soyledir:
“O degerler, her sumifta burada simdi demin hoca girdi, Cahit buraya girdi. Bir seyler gordiim

ben simdi ben buradan gegerken. Engin Hoca C simifinin, B sumifimin hocasi. Obiir A sinifimin
hocalari. Hi¢hir tanesi ben gecerken oturdugu yerde durmuyor. Kalkiyor ayaga.”

Kiiltiir temasinda tgiincii sirada yer alan kategori ise inanglardir ve katilimcilarin
bazilarinin ifadeleri dogrultusunda olusturulan kodlar dernegin uhrevi bir havasi
oldugu, miizigin en dogru ogretildigi adres oldugu, dernegin insani genglestirdigi ile
iyi insanlardan olustugu, musikinin en iyi icra edildigi ve sayginliginin korundugu yer

oldugu inanclaridir. Bu kodu ortaya koyan goriislerden bazi alintilar soyledir:

Katilimcilardan K9 ve K12’nin dernegin uhrevi bir havasi oldugu koduna iliskin

goriisleri agagidaki gibidir:

“Yani bir kere buranin manevi, mekanlarin da ruhu var bir mekan olarak, mekdanin ruhu ¢ok
onemli. Bu kadar koklii gelenegi muhafaza edip bu kadar zaman giiniimiize aktarmasim
saglayan insanlar var. O insanlarin, gelip gecmis olan insanlarm bulundugu mekdnda ¢ok
baska bir ruh var. Iste musikinin baglayiciligi, yani onunla siirekli solumak, nefeslenmek...”

“Yani burada bir de buramin atmosferi, havasi tabi éyle bir gii¢ olduguna da inantyorum. Ben
iste udumu artik yulardir tasirdim, bu sene burada birakmaya basladim. Acaba nasil olacak,
akordu bozulacak mi falan derken tam tersine udumun sesi giizellesti. O zaman da buradaki
uhrevi giiciin gercek olduguna karar verdim. Herkes soyliiyor udun sesi giizellesti diye.
Gergekten bu benim tespit ettigim bir sey. Evet oyle oldu.”

Katilimecilardan K4’{in miizigin en dogru 6gretildigi adres olmasi koduna iliskin

goriisi soyledir:
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“Yani ben Istanbul'a ilk geldigimde iste iiniversite okumak icin geldigimde burada ilk evvela
bana dogru miizik égretecek, dogru diizgiin egitim alabilecegim bir yer aradigimda Uskiidar
Musiki Cemiyeti adres gosterildi. Geldigimde aradigim her seyi burada buldum. Ki ben ¢ok
sansliyim ki Emin Ongan yasiyorken Emin Ongan zamanminda gelebildim, geldim buraya.
Kendisiyle tanisma serefine nail oldum.

Dolayisiyla dogru adreste bulunup da miizik askiyla zaten arayis icerisindeyken boyle bir yer
buldugunuz zaman baska bir seye gerek kalmiyor zaten.”

Katilimcilardan K6’nin dernegin insani genglestirdigi kodunu destekleyen goriisii
asagidaki gibidir:
“Hi¢ hichir tanesi de yasini gostermez. O musiki insanm genclestiriyor. Tabii o da seyden

kaynakly 6grencilerden kaynakhdwr genglerle birlikte olmak. Hani bizler de sizlerden o kadar
cok sey 6greniyoruz ki.”

Katilimcilardan K12’nin dernegin iyi insanlardan olustugu kodu ile ilgili gortisii
sOyledir:

“Yani bence insan olarak ben temiz bir insan olmak gerekiyor. Ruhunuz ruhen temiz olmak
gerekiyor. Kafanizda her seyi birakip burada miizige yogunlasmak gerekiyor. Bunlar

tasirsaniz her sey kendiliginden oluyor zaten. Cok basit ama belki cok da zor. Oyle herkeste
bulunmayan bir sey belki de. Evet bilmiyorum.”

Katilimcilardan K8’in dernegin musikinin sayginliginin korundugu yer olmasi koduna
iligkin goriisii asagida yer almaktadir:

“Onun da en iyi icra edildigi bir kurum olmasi, musikinin sayginligint korudugu bir kurum
olmasi...”

Kiiltiir temasindaki bir diger kategori de mit/kahramanlardir ve Emin Ongan ekolii
diye adlandirilan kod burada ortaya ¢ikmistir. Bunu gosteren katilimcilardan K2, K10

ve K12 nin goriislerinden alintilar su sekildedir:

“Yine calisma sisteminde eski Emin Ongan’in tarzini devam ettirmesi, disiplini.”

“Emin Hoca bu cemiyeti ¢cok miicadelelerle bu yere getirdi. Uskiidar Musiki Cemiyeti'nin bir
kere en once en onemli unsuru kendi tavrinin olmasi, Uskiidar Musiki Cemiyeti tavrinin
olmasi. Boyle meshur olmustu zaten. Emin Hoca bunu getirdiginde...”

“Bence bir Emin Ongan ekolii var zaten burada yer etmis...”

Kiiltiir temasindaki en son kategori ise ritiiellerdir ve kodlar1 dernekte yetisenlerin
hocalik yapmasi, iftar yemekleri diizenlenmesi ve dini bayramlarin {li¢lincli glinii
dernekte bayramlagsmadir. Dernekte yetisenlerin hocalik yapmasi teamiilii daha dnce
baska temalarda da yer almis olup katilimcilar yarisini bunu dile getirmistir ve bu bir
ritiiel olarak degerlendirilmistir. Iftar yemekleri diizenlendigi ve bayramlasma
ritliellerinin oldugu da arastirmacinin dernegin kursiyerlerinden biri olarak kendi

gozlemlerine dayal bir veridir.
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BOLUM V: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde bulgulardan yola ¢ikarak ulasilan sonuglar agiklanacak ve
aciklanacak ve bu sonuglarin ilgili alan yazin1 kapsaminda tartismasi yapilacaktir.

Boliim sonunda arastirmacilara ve uygulamacilara yonelik 6nerilere yer verilecektir.
5.1. ARASTIRMA SONUCLARI VE TARTISMA

Bu arastirmada, nitel arastirma yonteminin durum c¢alismasi deseni kullanilarak
EOUMC kurulusu, yapisi, yonetimi, finansmani, faaliyetleri, is birligi yaptigi
kurumlar, topluma hizmetleri kapsaminda incelenmistir. Bu kapsamda alt1 ana temaya
ulasilmis ve bu temalara ait katilimci goriislerine iliskin analiz sonuglar1 bulgular
bolimiinde verilmistir. Bulgulardan elde edilen temalar ve temalarla iligki arastirma
sonuclar1 sekil-1’de 6zetlenmistir. Arastirma sonuglar1 temalar baglaminda detaylica

aciklanacak ve ilgili literatiir cercevesinde tartisilacaktir.

Dernek

insan
Kavnagi

Basit

Sekil 2. EOUMC’nin Temel Kurumsal Nitelikleri
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5.1.1. Sivil Toplum Kurulusu Olmasina Dair Sonuglar ve Tartisma

Arastirmada, I¢ Isleri Bakanhg: Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii niin faaliyet
alanlarina goére dernekler tasnifinde kiiltiir, sanat ve turizm dernekleri kategorisinin
sanat alaminda yer alan EOUMC’nin kurulus nedeni, kurumun misyonu ve STK
olarak islevi, isleyisi, toplumsal ve bireysel degisime sagladigi katkilar ve finansman
kaynaklar1 incelenmistir. {lgili alan yazini incelendiginde iilkemizde kisilerin meslek
seceneklerini genisletmek ya da ilgi alanlarinda ilerleme saglayabilmeleri adina planh
bir egitim sunup bu egitim sonunda sertifika almalar1 ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin
gosterdigi cagdaslik yolunda gerek sanatta gerekse diger alanlarda daha verimli olmak
icin belli bir kiiltiir ile manevi degerlere sahip olan yeni nesillerin yetistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla Tiirkiye’de miizik dernekleri kurulmustur (Kabatas, 2017:
113). Yapilan arastirmanin bulgularinda yiizyillik kokli bir kurum ve Tiirk miizigi
egitimi merkezi olarak nitelendirilen EOUMC’nin kurulusunda milli miicadeleye
destek olma amacuin da yer aldig1 belirtilmistir. Bagimsiz ve herkese agik bir kurum
oldugu dile getirilen EOUMC nin dogru bir Tiirk miizigi tavrma sahip oldugu,
iilkemizde ve diinyada bir marka haline geldigi ve kamu hizmeti veren bir kurum
oldugu da bulgulardan ulasilan sonuglar arasindadir. klasik Tirk miizigi tavrini
koruma, yasatma ve sevdirme, sanatgi, bestekar ve dinleyici yetistirme, Tilirk miizigini
geng nesile 6gretme, mezunlarin yeni miizik dernekleri agmasi veya miizik egitimi
vermesi ve konser faaliyetleri ile topluma hizmet etme gibi misyonlarina sahip olan
EOUMC sosyallesme, egitim ve hobi alan1 olmasinin yan1 sira bir ddnem Tiirk miizigi
i¢in kariyer basamagi olma islevlerini tistlenmistir. Tagma (2001)’ya bir STK olarak
gore sivil toplumun; farklilasma, goniilliiliik, teskilatlanma, 6zerklik gibi 6zelliklerine
sahip bir STK oldugunu da isleyisinde goniilliiliik, demokratik yonetim kiiltiiriine sahip
olma, sevgi ve saygi ¢cergevesinde paylasim ve dayanismaya dayali ¢alisma, giindelik
siyaset barindirmama gibi bulgulara dayanarak séylemek miimkiindiir. Kurt ve Tas
(2015)’a gore STK’larin kisisel kazang ya da kar i¢in faaliyet gostermeyen kuruluslar
olmast ozelligi ile isleyisinde yer alan ticari faaliyet yapmama ve amator olma
bulgular1 Ortiigiirken, amaglar1 ve buna bagl olarak degerleri dogrultusunda azimle
faaliyetlerini gerceklestirmesi 6zelligini de sanatsal icra ve iiretim yapilmasi ile Tiirk
miizigi kiiltir ocagi gibi islev gormesi bulgulari ortaya koymaktadir. Townsend ve

Townsend (2004)’e gore STK’larin maddi kaynaklari hiikiimetler, cok uluslu
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kuruluslar, 6zel vakiflar ya da bazi hayirseverlerin yaptig1 bagislarla saglanmaktayken
bu aragtirmanin bulgularinda ulasilan finansman kaynaklarinda bagislarin diginda
katilimer aidatlari, sponsorluk gelirleri ve ¢algi dersleri i¢in alinan {icretler de yer
almaktadir. Sonug¢ olarak EOUMC’nin bir STK olarak yasal diizenlemelerle
belirlenmis gergevede ve sivil toplum kuruluslar ilgili alan yazininda belirtilen
nitelikleri haiz oldugu ve faaliyetlerini diizenlerken misyonu ve hedefleri

dogrultusunda hareket ettigi goriilmektedir.

Tablo 10. Bir STK Olarak EOUMC nin Nitelikleri

Kategoriler Sonuglar

Kimlik 1. Sivil bir inisiyatif

Kimlik 2. Toplumsal tabani var
Misyon 3. Kendine 6zgii misyonu var
Finans 4. Yonetsel ve finansal 6zerklik
Isleyis 5. Demokratik bir yonetim
Isleyis 6. Kar amaci giitmeyen

Isleyis 7.  Goniilliilik

5.1.2. Egitim Kurumu Olmasina Dair Sonuclar ve Tartisma

Arastirmada EOUMC nin egitim kurumu olmasina dair yaygin egitim kapsaminda
sanat egitimi veren bir dernek oldugu sonucuna ulasilmistir. Sanat egitiminin
cergevesinde etkili ve yaygin bir alan olan miizik egitiminin (Sarag, 2006) aragtirmanin
konusu olan EOUMC tarafindan yaygin egitim yoluyla ve yasam boyu dgrenme
kapsaminda verildigi ortaya c¢ikmustir. Milli Egitim Bakanhigi Yaygin Egitim
Kurumlar: Yonetmeligi’ne gore yaygin egitim; orgiin egitim icerisine hi¢ girmemis
veya herhangi bir kademesinde bulunan ya da bulundugu kademeden ayrilmus,
bitirmis kisilere; istek, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel geligimlerini saglayan, ¢esitli siirelerde ve seviyelerde hayat boyu verilen
egitim, Ogretim, tiretim, rehberlik ve wuygulama etkinliklerinin timii olarak
tamimlanmaktadir. Bu tanimdan anlagildig1 iizere EOUMC yaygin egitim kapsaminda
ilgisi ve yetenegi olan, Tiirk miizigini 6grenmek isteyen kisilere ¢esitli siirelerde ve
seviyelerde miizik egitimleri vererek bir egitim kurumu olma islevi
gerceklestirmektedir. Egitim Ogretim siirecleri bakimindan degerlendirildiginde;
kurumda farkl yas gruplarina yonelik kademelendirilmis, programli ve nitelikli egitim
verildigi ile 6grenci kabuliiniin kurallar1 oldugu ve sinavla 6grenci alimi yapildigi,
bunun yani sira kademeler arasi ge¢is sinavlari uygulandig: arastirmanin bulgularinda

ortaya ¢ikmistir. Egitim kurumu olmasina dair ortaya ¢ikan bulgular arasinda yer alan
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miifredatin iceriginde ise haftada ili¢ giin gergeklesen derslerin bir glinii miizik
nazariyatina ayrilirken diger giinlerde ise repertuvar dersleri verilerek dernegin sahip
oldugu tavir ve tislup egitimi verildigi tespit edilmistir. Verilen egitimde kolaydan zora
ilkesi ile ilk smiftan son smifa dogru gliniimiizden klasik eserlere gecis yapildigi da
arastirmada ortaya c¢ikan sonuglardan birisidir. Dernekteki egitmen profili
incelendiginde konservatuvarli egitmenlerin de bulundugu ancak onlar dahil tim
egitmenlerin dernekte egitim alarak oradan yetisen mezunlardan yonetim kurulunun
secimi ve denetimi ile uzmanlik ve branslagsma g¢ergevesinde olusturuldugu ve bu
kisilerin musiki agki ve dernege vefa duymasiyla tamamen goniilli olarak egitim
verdikleri arastirmanin bulgularinda yer alan 6nemli sonuglardandir. Ogrenci profiline
gelindigindeyse farkli yas gruplarindan ¢ogunlukla hobi amagli bazen de profesyonel
amagla gelen katilimcilarin dernekte yer aldigi belirlenmistir. Esmergiil ve Caydere
(2015)’e gore miizik egitimi egitmenlerin sabirlari, ¢cabalar1 ve azimleri ile koordineli
bir bigimde miizik dgretimini de kapsamakta ve miizik egitimi i¢in takip edilen miizik
Ogretim yoOnteminin islenise uygun olarak seg¢ilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
yontem konusundaki bulgularda goriildiigii gibi EOUMC’deki dgretim ydntemleri
geleneksel bir disiplin anlayisina dayali olarak kuram ve uygulama birlikteligi ile mesk
usuliiyle usta-¢irak iliskisi ¢ercevesinde ve Ogretmen merkezli olarak
gerceklestirilmektedir. Daha 6nce de bahsi gegen dernegin sahip oldugu ortak tavir ve
dernegin degerli egitmenlerinden Emin Ongan’in olusturdugu egitim sistemi bir ekole
doniiserek yontem temasinda yerini alarak aragtirmanin sonuglarindan birisi olmustur.
Katilimcilarin yontem temast kapsaminda ifade ettikleri ders saatlerinin yetersiz
olmasi ise burada karsimiza ¢ikan tek olumsuz sonugtur. Bunun yani sira arastirmada
EOUMC nin bir egitim kurumu olarak egitim-6gretim ortammnin fiziksel, pedagojik
ya da androgojik Ozelliklerini anlamak i¢in yola cikildiginda egitmenler veya
katilimcilardan bu konu ile ilgili bir cevap alinamamis ve goriismelerde bu konuya
iliskin ydnlendirme yapilmamistir. Ogrenme sosyal bir ortamda etkilesim ile
gerceklesmektedir (Uluyol ve Karadeniz, 2009: 62) ve arastirmada bunu destekleyen
bulgular ortam temasinda yer alan sosyal 6grenme ile hobi amagh katilim gdsterilen
bir kurum olmas1 ve verilen egitimlere goniillii olarak katilim saglanmasidir. Ogretim
materyallerine gelindiginde ise katilimcilardan bir egitmenin 6grenilenlerin

pekistirilmesine katki saglamak adina, 6grencilerin ders disinda da kullanmasi i¢in
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usul kitap¢igi ve fisler hazirladigi sonucuna ulasilmistir ve Sahin (2014)’e gore etkili
bir 6gretim ortami araciligiyla 6grencilerin amagclara ulagsmasi ve uygulanan programin
basarili olmas1 i¢in materyal kullanimmin 6nemi biiyiiktiir. EOUMC’de kullanilan
diger 6gretim materyallerinin ise dernegin egitmenlerinden Seref Cakar’in hazirlamis
oldugu Tiirk Musikisinde Usul kitabi ve derslere gore egitmenlerin hazirladigi caligma
kagitlar1 ve notalar oldugu da arasgtirmacinin dernekte egitim alirken deneyimleri
sonucu elde ettigi bilgiler arasinda olup arastirmanin sonuglarinda yer almaktadir.
EOUMC nin bir egitim kurumu olarak finansman kaynaginin ne oldugu noktasinda
ulagilan sonug da katilimeilarin dernege katki saglamak i¢in verdikleri aidatlar olarak
belirlenmistir. Bir egitim kurumunun en 6nemli ¢iktis1 olan mezunlar konusuna
gelindiginde ise EOUMC’nin {i¢ yillik egitimin sonunda basarili olan mezunlarma
sertifikalandirma yaptig1 ve bunun yani sira bircok degerli bestekar, ses ve saz
sanatcisi, eskiden TRT’ye sanat¢i, miizik egitmeni ve Tiirk miizigi dinleyicisi
yetistirdigi de arastirmanin bulgularindan elde edilen sonug¢lardandir. Sonug olarak
EOUMC nin bir egitim kurumu olarak sahip oldugu niteliklerin neler oldugu ve bir

yaygin egitim kurumu olarak hedefleri dogrultusunda planli olarak hareket ettigi

ortaya ¢ikmistir.

Tablo 11. Bir Egitim Kurumu Olarak EOUMC’nin Nitelikleri
Kategoriler Sonuglar
Egitim 6gretim siiregleri 1. Yaygm Egitim Kurumu
Miifredat 2. Programlanmis Ozgiin Ogrenme Icerigi
Egitim arag geregleri 3. Programa Uygun Ogrenme Materyali
Egitim ortanm 4. Diizenlenmis Ogrenme Ortami
Egitim 6gretim stirecleri 5.  Kademeli Egitim Siireci
Ogrenme dgretme yontemleri 6. Geleneksel Egitim Metodu
Miifredat 7. Nazari ve Uygulamali Egitim
Egitmenler 8. Uzman Egitimciler
Egitim 6gretim siirecleri 9. Kademeler Arast ve Mezuniyet Amagli
Mezun Olgme Degerlendirme

10. Mezuniyet ve Sertifikalandirma

5.1.3. EOUMC’nin Kurumsal Yapisina Dair Sonuglar ve Tartisma

Arastirmada  EOUMC Bolman ve Deal’in (2013) organizasyonlari yeniden
yapilandirma yaklagimindaki dort cerceveye gore incelenmis ve ilk gergeve olan yapi
boyutu Mintzberg’in Orgiit yapist temel alinip dernegin kurumsal yapisinin
¢dziimlemesi yapilmistir. Bulgulardan ulasilan sonuglardan EOUMC nin stratejik iist
yonetim, mal-hizmet iiretimi ve destek personeline sahip oldugu anlasilmistir. Orgiitii

yeniden yapilandirma kapsaminda yapisal cergeveye gore orgiitleme ve planlama
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boyutlarini igeren unsurlar Bolman ve Deal (2013)’a gore orgiit igerisindeki kurallar,
roller, hedefler, politikalar, teknoloji ve ¢evre unsurlaridir. EOUMC’nin kurumsal
yapist ile ilgili bu baglamda elde edilen bulgular dernekte teamiiller, yazili kurallar ve
iist yonetimin kararlarinin etkili oldugunu ortaya koyarken yetki ve sorumluluk
paylasimi yapildigr ile uzmanlik ve goniilliiliik esasina dayali hareket edildigi de
sonuglar arasinda yer almaktadir. Orgiit yapisindaki stratejik {ist ydnetimin y&netim
kurulu ve yonetim kurulu baskanindan olustugu, demokrasi kiiltiirii ile gelisme ve
ilerleme odakli ayni zamanda tiizlige, gelenek ve teamiillere bagli kalarak giivene
dayali bir bi¢cimde ¢alismalarini yiiriittiikkleri de bulgulardan elde edilen
sonuglardandir. Yapisal bicim bakimindan basit yapiya sahip oldugu diisiiniilen
orgiitte orta kademe yonetim yer almazken 6gretim elemanlarinin ayn1 zamanda YK
iyesi olmasi da dikkat ¢eken bir sonugtur. Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda mal-
hizmet iiretim birimi kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglar; cemiyette verilen musiki
egitimleri (egitim smiflari, icra heyeti korosu, calgi egitimleri) ile bu egitim
stireglerinin sonunda ortaya ¢ikan iirlinler (yilsonu konserleri, ses ve saz sanatgilari,
bestekarlar ve ortaya ¢ikardiklar1 eserler), musikiye goniil veren kisilerden olusan
korolar (goniilliiler korosu, mesk korosu) ile yiiriitiilen hobi etkinlikleri ve onlarin
konserleri, cemiyetin arsivi ile repertuvar yazimi ve ders materyalleridir. Kafeteryay1
isleten personel, muhasebe birimi personeli ve cemiyetteki karsilama ile sekretarya
islerini ve diger hizmetleri yiirliten personel de destek personeli olarak orgiit yapisi
icerisinde bulunmaktadir. Yap1 ¢ergevesini olusturan diger 6geler cemiyete liye olma
ve sonrasinda gerekli kosullar1 saglamak kaydiyla 6gretim tiyesi olma, yonetim kurulu
tiyesi olma ya da egitim siiflarinda 6grenci olma, goniillii korolara katilim olarak
siralanabilir. Bu baglamda bulgulardan ortaya ¢ikan bir diger sonug¢ da iiyelik
kosullaridir ve bu kosullar sdyle siralanmistir: Dernege baglilik, dernegin deger ve
ilkelerini benimseme, devamlilik, dernege yararli olma, genel ahlaka uygun
davraniglar sergileme, miizige karsi ilgi ve yetenek sahibi olma, gorev ve sorumluluk
alma, dernekteki hiyerarsiye saygi duyma, goniilliiliik ve aidatlar1 diizenli bir bicimde
O6deme. Sonug olarak temel koordinasyon mekanizmasi dogrudan denetim ve temel
orglit birimi stratejik {ist yonetim olan, kii¢iik ama koklii bir 6rgiit olan Emin Ongan
Uskiidar Musiki Cemiyeti’nde tiim koordinasyon ile énemli kararlar yénetim kurulu

bagkaninin yetkisindedir ve onun baskanligindaki toplantilarla neticelendirilir.
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Hiyerarsik bir yapiya sahip olan 6rgiit ayn1 zamanda organik yapidadir ve igerisinde
informal bir iletisim ag1 (iist yonetim ve digerleri de dahil) mevcuttur. informal
iletisimin Orgiitlerde 6nemini agiklayan Mintzberg (2015: 49-50) iki temel sebebin
birini dogrudan is ile ilgili olmasi1 digerini de sosyal olmasi ile agiklamaktadir ve sosyal
iletisimin  Orgilit basarisina biiyiikk oOlgiide katki sagladigi cesitli olaylarda

gbzlemlenmistir.

Tablo 12. EOUMC nin Kurumsal Yap1 Nitelikleri
Kategoriler Sonuglar
Stratejik list yonetim
Stratejik list yonetim
Mal hizmet iiretimi
Destek Personeli
Orgiitleme ve planlama
Destek Personeli

Basit Yap1

Biitiinlesik Ust Yonetim
Ogretim Elemanlari
Destek Birimleri

Tiziik ve Teamiiller
Goniilliiliik ve Uzmanlik

ogkrwhE

5.1.4. EOUMC’nin insan Kaynagma Dair Sonugclar ve Tartisma

Bolman ve Deal’in (2013) organizasyonlart yeniden yapilandirma yaklasimindaki
ikinci cerceve Orgiitiin insan kaynagini iceren insan kaynaklari g¢ercevesi olup
EOUMC’de bu cerceve i¢in ana unsur cemiyete olan bagliliklar1 ve devamliliklari ile
onu uzun yillardir ayakta tutan bireylerdir. STK’lar ¢aligma gliciiniin neredeyse
tamami insan kaynagi lizerine insa edilen ve ticari faaliyet yapan kurumlardan daha
farkli bir bicimde goniillii ve ticretli ¢alisanlar olarak siniflandirilan insan kaynagi
planlamasina sahip orgiitlerdir ve goniilli ve {icretli ¢alisanlar arasindaki uyum,
motivasyon ve hiyerarsik iligkiler dogru sekilde olusturuldugunda ise biiyiik bir sinerji
olusarak randimanli bir ¢alisma potansiyeli ortaya ¢ikmaktadir (Kurt ve Tas, 2015:
201). EOUMC’nin insan kaynag1 havuzunun nasil olustugu ile ilgili arastirmanin
bulgularindan ulasilan sonuglarda dernekteki egitmenler, kafeteryayr isleten
personeller, muhasebeden sorumlu personel ve sekretarya ile diger hizmetleri yiiriiten
personelin insan kaynagi havuzunda yer aldigi, hem goniillii hem de ticretli ¢alisanlarin
cogunlukla dernekte egitim alip mezun olan kisilerden olustugu tespit edilmistir. Buna
ek olarak egitim dis1 alanlarda zaman zaman ihtiya¢ duyuldugunda kurum dis1
uzmanlardan yararlanildigr da ortaya c¢ikmistir. Yapilan aragtirmanin bulgularinda
insan kaynagii yetistirme ve insan kaynagimin yetkinligi ile ilgili sonu¢ dernekte
verilen Ui¢ yillik egitimi tamamlayarak ciraklik siirecinden sonra YK secimi ve

denetimi ile kisilerin egitmen oldugu yéniindedir. Ozdash ve Arslan (2009)’a gore
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insanlarin  STK’lar1  kariyer yeri olarak gormesi sebebiyle goniilliler ve
profesyonellerin bir arada yer aldig orgiitlere donen bu kurumlarda birgok kisi yasalar
cercevesinde goniillii ya da ticretli olarak gorev alip paralel kariyer yapabilmektedir.
Aragtirmanin konusu olan dernekteki insan kaynaginin sahip olabilecegi kariyer
secenekleri ile ilgili ise bulgulardan ulagilan sonuclar sanatci, bestekar, saz sanatgisi
veya egitmen olma ile icra korosu sanatgisi olma, dernekte asil liye ya da YK {iiyesi
olma ve dernegin bir pargasi olmanin sagladig1 prestij ve itibar ile dernegin kariyer
i¢cin basamak olarak goriilmesidir. Giingor ve Colgegen (2013)’e gore sosyal yasamin
vazgecilemez bir parcasi olan STK’larin paylasimeciligi, giiveni ve dayanismayi
goniilliiliik hareketi ile gelistirerek kar amaci saglamaya c¢aligmadan faaliyetlerini
gerceklestirmesine goniillii katkilar saglayan insanlar STK’larin en 6nemli dgesidir.
Aragtirmanin bulgularinda ticretlendirme kategorisinde ortaya ¢ikan goniilliiliik alan
yazindaki bu goriis ile bagdagmaktadir. Burada ortaya ¢ikan diger sonug ise STK’larda
ticretli ¢alisanlarinda yer aldig1 goriisiinii destekleyen giindiiz mesaisi olan iki sinifin
hocalarinin {icretli ¢aligmasidir. Bolman ve Deal (2013)’a gore insan kaynagi
boyutunda bireylerin becerileri ve ihtiyaglar1 da yer aldigi i¢in insanlarin ihtiya¢larinin
kargilanmas1 da motivasyonlarinin saglanmasiyla dogru orantilidir. Gilingdr ve
Colgegen (2013)’e gore goniilliilerin motivasyonu manevi duygularla arttirilabilecegi
icin STK i¢inde iletisim aginin iyi kurulmasi motivasyonu olumlu yonde etkileyen
onemli bir unsur olup goniillillerin kuruma baghiliklarini arttiracak ve daha verimli
sonuglar ortaya ¢ikmasina ve daha fazla goniillii kaynagina sahip olunmasina katki
saglayacaktir. Yapilan arastirmada EOUMC’nin insan kaynagmin saglanmasi igin
motivasyon unsurlarinin neler oldugu noktasinda bulgulardan elde edilen sonuglarda
bahsi gegen manevi duygularla ilgili dernekteki paylasimci ve dayanigmaci iligkiler ile
dernege aidiyet hissi, dernekte bulunmanin verdigi sanatsal prestije sahip olma
duygusu, kisisel tatmin ve doyum, dernegin kiltiirii ve birikimi aktarma hazzi,
dernekte yer alarak sanat camiasinin bir pargasi gibi hissetme, egitmen olma ve 6grenci
yetistirme istegi, Mmusikinin kisisel gelisime katkisi ortaya cikmistir. Ayrica
motivasyon kategorisinin bulgularindan ortaya ¢ikan diger sonuglar da EOUMC’nin

marka degerine sahip oldugu ve sosyopolitik itibar1 oldugu seklindedir.
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Tablo 13. EOUMC nin insan Kaynag Nitelikleri

Kategoriler Sonuglar

Yetistirme / Yetkinlik 1. Temel misyon i¢in kendi i¢ginden uzman, yetkin insan kaynag: temini
Ucretlendirme 2. Destek hizmetleri i¢in disaridan goniillii katkisi

Motivasyon 3. Sosyal, psikolojik, politik ve kurumsal prestij ve tatmin

Kariyer 4. Kurum i¢i ve kurum dis1 kariyer imkanlari

Ucretlendirme 5.  Goniilliiliik

5.1.5. EOUMC’nin Kurumsal Politikalarina Dair Sonuclar ve Tartisma

Bolman ve Deal’in (2013) organizasyonlar1 yeniden yapilandirma yaklagimindaki
diger cerceve olan politik ¢ercevede ise akla gelen ilk dgeler cemiyetin i¢ ve dis
politikalart olup bunlarin idaresi i¢in kullanilan catigsma, uzlagma stratejileri ile
cemiyetteki giic unsurlari, gruplar ve dengeler bu yapida yer alan diger unsurlardir.
Ozbay ve Selvi (2014)’ye gore kurumun kimligini belirleyen etmenler arasinda i¢
politikalar da yer almaktadir ve kurumda zaman igerisinde olusan ve olaganlasan bazi
politikalar, davraniglar, etik uygulamalar ve paydaslarla iletisim kurumsal itibar1
olusturmaktadir. Arastirmada EOUMC’nin kurumsal politikalarinin neler oldugunun
anlasilmasi icin katilimcilara sorulan sorulardan kurum i¢i gii¢ iliskilerine dair elde
edilen sonuglarda kurumun finansal ve kurumsal 6zerklige sahip oldugu, dernegin
faaliyetlerini ilkeleri dogrultusunda kendi iradesi ile siirdiirdiigiiniin beyani ile
kurumda kurumsal ilkelerin belirleyiciliginin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Ayrica
dernekte statii farkinin olmamasi ile dernekte yatay iliskiler oldugu ve dernekte
sosyokiiltiirel kapasitenin yiiksek oldugu sonuclar1 da kurum ici gii¢ iligkileri
kapsaminda ortaya ¢ikmistir. Arklan ve Akdag (2010)’a gore kuruma biiyiik katkilar
saglayan politikalar calismalarin daha sistemli bir bigcimde ilerlemesine imkan
saglarken kurumun tiim faaliyetleri i¢in kullanabilecegi bir yol haritasina sahip
olmasini da saglamis olur. Arastirmada EOUMC nin kurumsal politikalarmda kurum
dis1 gii¢ iligkileri kapsaminda elde edilen bulgulardan ulasilan sonuclarda ise kurum
mensuplarinin sosyal itibara sahip oldugu, dernegin sosyopolitik saygmligi ile
kurumsal kapasitesinin yiiksek oldugu ve yerel taninirlik ile itibara sahip oldugu ortaya
cikmistir. Arastirmanin kurumsal politikalar1 baglaminda ortaya ¢ikan bulgulardan
birisi de is birligidir ve EOUMC 'nin ¢esitli kurum ve kuruluslarla yaptig1 is birlikleri
bulunmaktadir. Sarikaya ve Orug (2010)’a gore isletmeler i¢in goniillii faaliyetler
onem tasidigindan STK’larla is birligi yaparak kurumsal itibarlarmi gii¢lendirmeye

calismaktadirlar. Arastirmanin sonuglarinda bu goriisii destekleyen bulgularda
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dernegin konser mekani temini, bazi fiziki ihtiyacglar i¢in belediye ve bazi {ist diizey
kurumlarla is birligi yaptigi ile birtakim sponsorluk iliskilerine sahip oldugu, ayrica
belirli zamanlarda baska miizik dernekleriyle is birligi ile ortak konserler diizenlendigi
ancak dernegin az sayida mahalli is birligine sahip oldugu dolayisiyla is birligi
kiiltiirinlin az oldugu belirlenmistir. Dernekteki ¢atismalar ve uzlagsma stratejileri
konusuna gelindiginde ise dernekte maddi kazang kaygisi giidiilmediginden ve aidiyet
duygusu yiikksek oldugu ve kurum mensuplarinin kurum kimligini kendi
kimliklerinden daha 6n planda tutmasi ile dernekteki sosyokiiltiirel kapasitenin yiiksek
olmasi nedenleriyle catigma yasanmadigr ancak az sayida yasansa dahi disariya
yansimadigi sonuglari ortaya ¢ikmistir. Dernek igerisinde ¢atigmalar yagsandiginda ise
¢Oziim ic¢in kurum kiiltiirii ile kurumsal ilkeler ve teamiiller devreye girmekte ve
dernegin ileri gelenleri ve yoneticileri ¢atismalara ¢oziim getirmektedir. Catigma
yonetiminde siire¢ yaklasiminda liderlik ve iletisim becerileri araciligiyla c¢atisma
yonetiminin gelistirilmesi amaglanmaktadir (Bagdatli, 2015: 22). Arastirmada
kurumsal politikalara dair sonuglarda yer alan son 6ge olan ideoloji ise Demirhan
(2018)’e gore belli normlardan olusur ve Orgiitiin iskeletini olusturur. Bu baglamda
dernegin iskeletini olusturan Klasik Tiirk miiziginin temsili ve devami ideolojisinin
iceriginde Tiirk miizigini dogru bicimde icra ve temsil etmek, korumak, yasatmak ve
sevdirerek siirdliriilmesini  saglamak gerekliliginin yer aldig1 arastirmanin
bulgularindan tespit edilmistir. Ayrica dernekte politik goriisler ile giindelik siyasete
yer verilmedigi ve dernegin hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in yer verilmemesi
gerektigi de ideoloji kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglardandir. Dernegin Atatiirkcii ve
cagdas oldugu yoniinde ortaya ¢ikan bulgular ise resmi ve milli ideolojiye sahip bir

STK oldugunu gostermektedir.

Tablo 14. EOUMC nin Kurumsal Politika Nitelikleri

Kategoriler Sonuglar

Catigmayi engelleyen unsurlar I¢ politik belirleyiciler

Kurum ig¢i giig iliskileri 1. Yiiksek diizeyde belirleyici kurumsal kimlik

Kurum igi giig iliskileri 2. Yatay iletisim ve katilime1 yonetim

Catismalarin ¢oziimii 3.  Egitlik, adalet, ayrimeilik yapmama ve etkili iletisim
Catismayi engelleyen unsurlar 4. Kurumsal kiiltiir ve teamiiller

Kurum dis1 giig iligkileri 5. Kar amaci giitmeme

Kurum igi giig iliskileri Dis politik belirleyiciler

Ideoloji 6. Kurumsal sosyopolitik sayginlik

7. Yonetsel ve finansal 6zerklik
8. Kar amaci giitmeme
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5.1.6. EOUMC’nin Kurum Kiiltiiriine Dair Sonuclar ve Tartisma

Bolman ve Deal’in (2013) organizasyonlari yeniden yapilandirma yaklagimindaki son
cerceve olan sembolik cercevede ise karsimiza cikanlar: Yazili olmayan kurallar
olarak da adlandirabileceg§imiz) Cemiyetin kiiltiiriinii olusturan degerler, normlar,
inanglar, mitler, kahramanlar, hikayeler, seremoniler, ritiieller, sembolik liderlik,
vizyon gibi cemiyetin yap1 taslarini olugturan kavramlardir. Bunlar orgiit kiiltiiriinii
olusturan unsurlar olarak nitelendirilmektedir. Dinger ve Fidan (1996)’a gore de
davraniglar, normlar, degerler, inanclar ve aliskanlhiklar is goérenlerin tutum ve
davraniglarin1 yonlendirerek orgiit kiiltlirlinii meydana getirir. Sahin (2010)’a gore ise
tiyelerin paylastiklar1 ve oOrgiite kimlik kazandirdigi gibi onun diger orgiitlerden
ayrilmasini saglayan, ayni zamanda ulusal kiiltiirle uyumlu olan normlar, semboller ve
degerlerin tiimii orgiit kiiltliriidiir ve olusan bu 6rgiit kiiltiirli sayesinde orgiitiin daha
verimli ¢aligmasi ve hedeflerini gerceklestirmesi kolaylasir. Burada bahsedilen ve
orgiit kiiltiiriinii olusturan degerler kapsamimda EOUMC ile ilgili elde edilen
bulgulardan ortaya ¢ikan sonuglarda dernege aidiyet, miizik aski/sevgisi, dayanisma ve
paylasim, sevgi ve saygi, goniilliiliik, disiplin ve uyum, prestij/itibar, vefa, sorumluluk
alma, gelenege baghlik ile yeniliklere a¢ik olma temel degerler olarak belirtilmistir.
EOUMC, érgiit kiiltiiriinii olusturan diger unsurlardan biri olan normlar baglaminda
degerlendirildiginde ise ortaya ¢ikan sonuglar sunlardir: sorumluluk sahibi olma,
dernege katki saglama ve faydali olma, miizige baglh olma, cemiyetin felsefesine bagl
olma, egitim disiplinine sahip olma, ticari amag giitmeme, aidat miikellefiyetini yerine
getirme, devamlilik, esitlik, politik goriiglerin disarida birakilmasi, klasik tavir ve
iisluba baghhk, cagdas ve Atatiirk¢ii olma, hiyerarsive saygi duyma. Orgiit kiiltiirii
icerisinde yer alan bagka bir unsur olan inanglar ile ilgili de arastirmanin bulgularindan
elde edilen sonuglarda ortaya ¢cikan EOUMC deki inanglar su sekildedir: dernegin
uhrevi bir havast oldugu inanci, miizigin en dogru ogretildigi adres oldugu inanci,
dernegin insani genglestirdigi ile iyi insanlardan olustugu inanglari, musikinin en iyi
icra edildigi ve sayginliginin korundugu yer oldugu inanglaridir. Aragtirmada ortaya
cikan sonuglardan birisi de EOUMC’de Emin Ongan ekolii bulundugudur ve bu
sonuca Orgiit kiiltiiriniin mit/kahramanlar 6gesi kategorisinde yer verilmistir. Gliglii
(2003)’ye gore bir orgiitiin degerlerini saglamlastiran iletisim araci mittir ve orgiitiin

kurucusu ya da bagka hiyerarsik seviyesindeki bireylerle ilgili enteresan dykiiler ve
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olaylar zaman igerisinde yavas yavas degiserek belli anlamlara sahip mesajlar
oldugunda mitlesir. Cankir (2020)’a gore egitim kurumlart agisindan bakildiginda
orgilitteki ritiieller glinlimiizdeki okul faaliyetleri olarak nitelendirilebilir. Arastirmanin
sonuglarinda ortaya ¢ikan ritlieller ise katilimcilarin goriisleri dogrultusunda elde
edilen bulgulardan ortaya ¢ikan sonucgta dernekte yetisenlerin hocalik yapmas1 bir
ritiieldir. Bolman ve Deal (2013)’ e gore ise ritiieller bir gruba degerleri ve gelenekleri
asilayarak grubu bir arada tutar ve gruba yeni katilanlar1 o grubun iiyesi olmaya
hazirlayarak tecriibeli iiyeler olmasina katki saglama gorevi {stlenirler.
Aragtirmacinin EOUMC’de egitim smiflarinda katilimer olarak yer almast ile vakif
oldugu baz ritiieller de dernekte iftar yemekleri diizenlenmesi ile dini bayramlarda
bayramlasma yapilmasidir. Bunlar da EOUMC’nin kurum kiiltiiriine dair sonuglar

arasinda yerini almistir.

Tablo 15. EOUMC’nin Kurumsal Kiiltiir Nitelikleri

Kategoriler Sonuglar

Degerler 1. EOUMC Kkiiltiiriiniin degerleri sevgi, saygi, paylasma, cesitlilik, esitlik, miizik
sevgisi ve vefa

Normlar 2. EOUMC Kkiiltiiriiniin normlar disiplin, adalet ve gelenege baghlik, goniilliiliik,
sorumluluk

Inanglar 3.  EOUMC kiiltiiriiniin inanglari, Tiirk miiziginin en gii¢lii ve dogru merkezi oldugu
inanci

Mit/Kahramanlar 4.  EOUMC Kkiiltiiriiniin miti Emin Ongan

Ritiieller 5.  EOUMC kiiltiiriiniin ritiielleri, konserler ve mezun hocalar

Arastirmanimn sonuglar1  dogrultusunda EOUMC’nin kendi kendini olusturan ve
destekleyen, kendi ilke ve kurallar1 bulunan ancak hukuk kurallarina da bagl olan
orgiitlii ve goniillii bir sosyal yapilanma oldugu, Mintzberg’in 6rgiit yapilanmasina
gore basit yapiya sahip ve en dnemli unsuru stratejik {ist yonetim olan, organik bir
yapist olup insan kaynagi bakimindan az sayida uzman ve sinirl destek personeline
sahip olan ve birimleri arasinda hiyerarsik yapilanma bulunan ancak iletisimin
informal olarak siirdiiriildiigii, kendine has bir misyona sahip bir STK ve yaygin egitim
kurumu oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica kendi kurumsal politikalar1 dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiiriitken sahip oldugu kurum kiiltiiriinii 6ztimseyip bundan &diin

vermeyen bir kurum oldugu da arastirmanin sonuglarinda yer almaktadir.

Tim sonuglarin detayl olarak listelendigi tablo asagidadir:
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Tablo 16. Yaygin Sanat Egitimi Veren EOUMC nin Yé6netim ve Organizasyon Ozellikleri

STK olarak | Egitim Kurumu | EOUMC nin EOUMC nin EOUMC’nin | EOUMC nin
EOUMC olarak EOUMC | Kurumsal Yapis1 | Insan Kaynagi | Kurumsal Kurumsal Kiiltiiri
Cergevesi Politikas1
I¢ politik
belirleyiciler
Sivil bir Yaygin Egitim Basit Yapi1 Temel misyon | Yiiksek EOUMC
inisiyatif Kurumu icin kendi diizeyde kiiltiirtintin
icinden uzman, | belirleyici degerleri sevgi,
yetkin insan kurumsal saygl, paylasma,
kaynagi temini | kimlik cesitlilik, esitlik,
miizik sevgisi ve
vefa
EOUMC
kiiltiiriintin
normlar1 disiplin,
adalet ve gelenege
baglilik,
goniilliilik,
sorumluluk
Toplumsal Programlanmig Biitiinlesik Ust Destek Yatay EOUMC
tabani var Ozgiin Ogrenme | Yonetim hizmetleri igin | iletisim  ve | kiiltiiriiniin
Icerigi disaridan katilimet1 inanglari, Tiirk
goniilli katkist | yonetim miiziginin en
gilicli ve dogru
merkezi  oldugu
inanci
Kendine Programa Uygun | Ogretim Sosyal, Esitlik, EOUMC
ozgil Ogrenme Elemanlar1 psikolojik, adalet, kiltirtinin =~ miti
misyonu var | Materyali politik ve ayrimcilik Emin Ongan
kurumsal yapmama ve
prestij ve etkili iletisim
tatmin
Yonetsel ve | Diizenlenmig Destek Birimleri Kurum i¢i ve Kurumsal EOUMC
finansal Ogrenme Ortami kurum dig1 kiiltiir ve | kiiltlirliniin
ozerklik kariyer teamiiller ritiielleri,
imkanlari konserler ve
mezun hocalar
Demokratik | Kademeli Egitim | Tiiziik ve Goniillilik | Kar  amact
bir yonetim | Siireci Teamiiller giitmeme
Kar amac1 Geleneksel Goniilliiliik ve Das politik
giitmeyen Egitim Metodu Uzmanlik belirleyiciler
Goniilliilik | Nazari ve Kurumsal
Uygulamal sosyopolitik
Egitim sayginlik
Uzman Yonetsel ve
Egitimciler finansal
ozerklik
Kademeler Arast Kar  amaci
ve Mezuniyet giitmeme

amagli Olgme
Degerlendirme

Mezuniyet ve
Sertifikalandirma
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5.2. ONERILER

Bu boéliimde arastirmanin bulgularindan elde edilen sonuglara gore uygulayicilara ve

arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.
5.2.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Dernegin misyonu, amaci ve faaliyetleri, iiye olmak isteyen veya yeni iiye olan
katilimcilara tecriibe paylasimlar ile anlatilabilir. Bu oOneri katilimer goriisleriyle
ortaya ¢ikan sonuglardan misyonda yer alan Klasik Tiirk miizigi tavrini koruma,
yasatma ve sevdirme ile Tiirk miizigini geng nesle 6gretme ve iiyelik kosullarinda yer
alan baglilik, cemiyetin deger ve ilkelerini benimseme, cemiyete yararli olma, gérev
ve sorumluluk alma, miizige ilgi ve yetenek kodlari dogrultusunda dernegin bu
niteliklerin dernege adim atan herkes ile paylasilarak dernegin sahip oldugu kurum
kiiltiirintin  giiclendirilebilecegi ve devamlilifini saglamasina katkisi olabilecegi

diisiiniilerek sunulmustur.

Ozellikle yeni kaydolan kursiyerler icin derne@in eski iiyelerince oryantasyon
programlar1 hazirlanarak hem dernegin yapis1 hem de gelenek, teamiil ve prensipleri
detayli bir bicimde anlatilabilir. Sonuglarda dernegin bir takim yazili kurallar ile yazili
olmayan gelenek ve teamiillere gore isledigi ortaya ¢iktigindan yeni mensuplarin bu
normlar ile ilgili bilgilendirilmesinin faydali olabilecegi diisiincesi ile bu Oneri ortaya

konmustur.

Dernek yonetiminin daha sistemli isleyisi i¢in, i¢ ve dis politikalarin yonetimi
siirecinde paydas iletisiminin daha verimli bir bicimde ilerlemesi adina bir insan
kaynaklar1 ya da halkla iliskiler uzmani dernek iiyesi olmak kaydiyla istihdam
edilebilir. Bu 6neri ise basit yapiya sahip olan bu kurumun insan kaynagi bakimindan
degerlendirildiginde az sayida uzman ve sinirl destek personeline sahip oldugu ile
isleyisin neredeyse tamaminin stratejik list yonetim tarafindan yiiriitiildiigli sonucuna
istinaden bu birime destek olmasi ve islerinin kolaylagsmasini saglamasina adina

sunulmustur.

Asil tyelerin hak ve sorumluluk smirlari detayli sekilde belirlenerek kendileri ile
paylasilabilir. Arastirmanin sonuglarinda tyelik ile ilgili kosullar, tiyeligin sagladigi

hak ve odevlerin neler oldugunun tiim katilimeilar tarafindan bilinmedigi
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anlasildigindan bu Onerinin yeni liye olacak mensuplarin daha verimli olabilmesini

saglayacag fikri ile bu 6neri sunulmustur.

Kamu yararina calisir bir dernek olmasi hasebiyle seffaflik ve hesap verilebilirlik adina
dernegin finans kaynaklari, gelir ve gider kalemleri ile yonetimin kararlar1 gibi konular
web sitesinde paylasilabilir. Bahsi gecen konularin dernegin web sitesinde yer

almadig goriildiigii i¢in bu 6neri sunulmustur.

Dernegin egitmenleri yetenekli, e§itmen olmaya istekli ve iletisim becerileri yiiksek
olan kursiyerlerden yeni egitmenler yetistirerek gelecege yonelik planlamalar ve
hazirliklar yapabilir. Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglarda dernekten mezun olanlarin
ciraklik siirecinden gecerek egitmen olmaya hak kazandiklar1 anlasilmistir ancak son
yillarda bu tiir bir ¢alisma gergeklestirildigine dair bir veri elde edilmediginden
dernegin siirdiiriilebilirligi adina bu tezin yapilmasinin dernegin gelecegine katki

saglayabilecegi Ongdriilmiistiir.

Tiirk miiziginin eskisi kadar giindemde olmamasindan dolay1 ¢ocuklar1 ve gengleri
dernege daha fazla cekebilmek igin ¢esitli halkla iliskiler faaliyetleri yiiriitiilerek
planlanabilir. Arastirmanin sonug¢larindan anlasildigi {izere Tiirk miiziginin eski
yillarda oldugu kadar revagta olmamasi sebebiyle eskisi kadar katilimci dernege
yonelmediginden dernege olan ilgiyi artirmak ve derne8in sirkiilasyonunun
saglanmas1 ve misyonunda yer alan genclere Tiirk miizigini sevdirme ve aktarmay1
gerceklestirebilmesi adina reklam ve tanitim faaliyetlerinin halkla iligkiler catisi

altinda yapilabilecegi diisiiniilmiistiir.

Dernekte verilen egitimin siiresi artirilabilir ve yeni Ogretim yontem, teknikleri
kullanilarak 6gretimin igerigi zenginlestirilebilir. Arastirmanin sonuglarinda dernekte
verilen egitim siiresinin az oldugu ortaya ciktigindan talebi karsilamak i¢in egitimin
stiresi artirilabilir ve klasik yontemlere ek olarak teknolojinin de egitimde yer almasi
ve oOgrenmeyi kolaylastirmasi sebebiyle yeni teknikler kullanilabilecegi

distintiilmiistiir.
5.2.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Dernegin bir sanat dernegi olarak diger derneklerden ayrilan nitelikleri, 6zellikleri
arastirilarak kurumsal misyon farkliliklarinin derneklerin yapi ve isleyisine nasil etki

ettigi anlasilabilir.
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Dernegin disaridan nasil goriindiigii, miizik kamuoyu ve STK ve kurumlarda elde

edilecek verilerle incelenebilir.

Dernegin klasik Tiirk miizigi tavrin1 yayginlastirmadaki rolii ve etkisi arastirilabilir.

Yetistirdigi sanatcilar, besteciler, egitmenler, iirettigi eserler.

Arastirmada dernegin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in finans kaynagi elde etmesi
konusunda zorluklar yasandigi tespit edilmistir. Bu nedenle siirdiiriilebilirliginin nasil
saglanabilecegi konusunda yapilabilecekleri ortaya ¢ikarabilecek bir arastirmaya

ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.

Arastirmada dernekteki farkli pozisyonlara sahip sinirlt sayida katilimeiya ulagilmistir.
Daha fazla kisiye ulasilarak dernegin yonetimi ve organizasyon yapisi konusunda

genelleme yapilabilecek fikirlere ulasilabilir.
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EK 1- Nitel Arastirma Icin Miilakat Formu

Yaygin Sanat Egitimi Veren Bir Sivil Toplum Kurulusunun Yonetim ve
Organizasyon Ozelliklerinin Incelenmesi: Emin Ongan Uskiidar Musiki

Cemiyeti

1. Demografik bilgiler: Katilimcinin adi, soyadi, yasi, cinsiyet, medeni durumu, egitim
durumu, meslek, kurumda bulundugu siire, kurumdaki pozisyonu bilgileri vb.

2. Emin Ongan Uskiiddar Musiki Cemiyetini bir STK olarak nasil tanimlarsiniz?
(EOUMC nin size gore diger derneklerden ayrilan yani nedir?)

3. Size gore Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyetinin miizik egitimi veren diger
kurumlardan farki nedir? (konservatuarlar, miizik okullari-kurslari, miizik egitimi
veren dernekler)

4. Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyetinin y&netim siireci nasil islemektedir?
Yonetimde gorev alan kisilerin  sorumluluklar1 nelerdir? (Isleyis, gorev ve
sorumluluklar yazili midir yoksa teamiillerle mi isler?)

5. Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyetine iiye olmak ve iiyeligin devami igin yazili
olmayan kurallar var midir?

6. Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti’nde insan kaynagi nasil saglanir? Bu insan
kaynaginin motivasyonlari nasil saglanir?

7. Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti faaliyetlerini gergeklestirirken is birligi
yaptiginiz kurum ve kuruluslar var midir? Varsa hangileridir ve nasil bir i birligi
stirdiirmektesiniz?

8. Dernek ici iliskilerde catismalar var midir? Varsa bu catigsmalar nasil yonetilir?

9. Sizi ve diger insanlar1 (¢calisanlar ve 6grencileri) dernege baglayan nedir?

10. Dernegin kimligini siirdlirebilmesi i¢in vazgecemeyecegi ilkeler ve degerler nelerdir?
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EK 2- Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti Fotograflar

EOUMC’ye ait fotograflar arastirmaci tarafindan ¢ekilmistir.

EMIN ONGAN I
A | SEUDAR NUSIK] CENIYET!
1018
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Emin Ongan Uskiidar Musiki Cemiyeti Kafeteryasi
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EK 3- Oz Ge¢mis
OZLEM BALKUR KIZILKAN

[Ikégrenimini Ayvalik’ta tamamladiktan sonra egitim hayatina Savastepe Anadolu
Ogretmen Lisesi’nde devam etmistir. 2008 yilinda Marmara Universitesi Egitim
Fakiiltesine kabul edilmis ve Ingilizce Ogretmenligi lisansina baglamistir. 2012 yilinda
lisanstan mezun olduktan sonra is hayatina ISTEK Vakfi Acibadem Okullari’nda
baslamistir. 2013 yilinda basladigi Yeditepe Universitesi Egitim Programlar1 ve
Ogretim boliimii tezsiz yiiksek lisansim1 2015 yilinda tamamlamustir. 2014 yili
icerisinde Milli Egitim Bakanligina bagli Van Giizel Sanatlar Lisesinde kadrolu
Ingilizce Ogretmeni olarak gorev yapmaya baslamistir. Zorunlu hizmetini
tamamladiktan sonra 2018 yilindan 2021 yilina kadar Istanbul Beykoz Kog
Ortaokuluna gorev yapmustir. 2021 yilinda Uskiidar Mihriban Suat Bediik ilkokulunda
gorevine devam ederken Uskiidar Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bagh Yiiksek
Ogretim, Yurtdis1 ve Denklik biriminde Denklik Uzmani olarak gérevlendirilmistir.

Calisma hayatina halen ayni1 birimde devam etmektedir.
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