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OZET

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Ulasmada Stratejik Iletisimin Etkisi
(Rolii)
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Yiiksek lisans Tezi, Uluslararasi Hi@kiler Anabilim Dal1
Danisman: Prof. Dr. Muhammet Lutfullah Karaman

Eyliil 2024

Bu ytiksek lisans calismasi, stratejik iletisimin stirdiirtilebilir kalkinmanin
saglanmasidaki etkilerini arastirmakta ve bu iki kavram arasmdaki iliskiyi
Birlesmis Milletler (BM) oOrnegi {tizerinden incelemektedir. Bu c¢alismada,
Stirdiiriilebilir Kalkinma konusu hakkinda daha 6nceki literatiir calismalarindan
farkli olarak stratejik iletisimin etkisine odaklanilmistir. Strdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 (SKA) ile stratejik iletisim, ekonomi, sosyal ve cevre gibi cesitli
alanlarda uzun vadeli stirdiirtilebilirlik ve ilerleme saglama amacin birbirleriyle
yakin iligkilendirir. Stratejik iletisim, gesitli taraflar arasinda iletisim,
bilgilendirme ve motivasyon araci olarak hizmet etmektedir. Simdiki zamanda
stratejik iletisim, Stirdtirtilebilir Kalkinma Amaglarina ulasmada énemli bir rol
oynamaktadir. Stratejik Iletisim, farkli ilgili taraflar1 stirdiiriilebilir uygulamalar
ve bilingli kararlar konusunda bilgilendirmeyi, onlar1 stirece dahil etmeyi ve is
birligine tesviki amaclamaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinma ise, cevreye zarar
vermeden her bireyin ihtiyaglarini karsilayabilecegi bir gelecegin insa
edilmesidir. 17 Stirdirtlebilir Kalkinma Amact ise, bu konseptin
gerceklestirilmesi yolunda bir eylem plan1 olarak hizmet etmektedir.
Stirdurilebilir Kalkinma Amaglarina ulasmak icin dogru iletisim buiytik dnem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, bu galismada oncelikle stirdiiriilebilir kalkinma
kavrami, olusum stiregleri, temel ilkeleri ve amaclar1 incelenmektedir. Bu
cercevede Oncelikle calisma, stratejik iletisim kavramma farkl yaklasimlari,
kosullari, nitelikleri, kullanim alanlarmi ve bilesenleri ayrica islevleri, ilkeleri,
amaclar1 ve sartlar1 ele almaktadir. Ayrica, stratejik iletisim kavramum ve
amacglarim1 BM'nin stirduirtilebilir  kalkinma amaclar1 baglaminda analiz
etmektedir. Stirdiirtilebilir kalkinma amagclarma ulasim ve stratejik iletisimin
etkinligi BM'nin faaliyetleri 6rneginde incelenmektedir. BM'nin iletisimle ilgili
yapisal unsurlari, stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin uygulanmasina katkida
bulunan BM Kiiresel iletisim Departmani, Stratejik Iletisim Boliimii, Birlesmis
Milletler Bilgi Merkezleri gibi unsurlar ele alinmaktadir. BM'nin, Stirdiirtilebilir
Kalkinma'nin web sitesi ve bu amaclara ulasmak icin atilan basarili inisiyatiflere
onem verilmektedir. Bununla beraber medya gibi stratejik iletisim aracina ve BM
inisiyatifler baglamimda onun etkilesimlerine 6zel 6nem verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari, Siirdurtlebilir
Kalkinma, Stratejik Iletisim, Birlesmis Milletler, Farkindalik.
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ABSTRACT

The Effect (Role) Of Strategic Communication To Reach The Goals Of
Sustainable Development

Akhmetshina, Aigul
Master Thesis, Department of International Relations
Thesis Advisor: Prof. Dr. Muhammet Lutfullah Karaman
September 2024

This master's thesis investigates the impact of strategic communication on
enabling sustainable development, with a specific focus on the relationship
between these two concepts using the United Nations (UN) as a case study.
Unlike prior literature studies on Sustainable Development, this research
specifically focuses on the influence of strategic communication. Strategic
communication is closely intertwined with Sustainable Development Goals
(SDGs), aiming to establish long-term sustainability and progress in various
areas such as the economy, social issues, and the environment. It serves as a
tool for communication, information dissemination, and motivation among
diverse parties. Strategic communication plays a crucial role in achieving the
Sustainable Development Goals. Strategic communication aims to inform,
involve, and encourage collaboration among various stakeholders towards
sustainable practices and informed decision-making. Sustainable development
is the construction of a future where every individual's needs are met without
harming the environment. The 17 Sustainable Development Goals serve as an
action plan toward realizing this concept. Effective communication is of great
importance to achieve the Sustainable Development Goals. Therefore, this
study primarily examines the concept, formation processes, fundamental
principles, and objectives of sustainable development. Additionally, it delves
into different approaches, conditions, characteristics, applications,
components, functions, principles, objectives, and conditions of the strategic
communication concept. Furthermore, it analyzes the concept and objectives of
strategic communication within the context of the UN's Sustainable
Development Goals. The effectiveness of reaching Sustainable Development
Goals and the impact of strategic communication is showcased through the
UN's activities. Structural elements related to communication within the UN,
contributing to the implementation of sustainable development, such as the UN
Global Communications Department, Strategic Communication Division, and
UN Information Centers, are discussed.



Special attention is given to the UN's website and successful initiatives
undertaken to achieve Sustainable Development Goals. Furthermore, a
significant emphasis is placed on media as a strategic communication tool and
its interactions within the context of UN initiatives.

Keywords: Sustainable Development Goals, Sustainable Development,
Strategic Communication, United Nations, Awareness.
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GIRIS

Diinya gozlerimiz oniinde hizla degismekte ve onunla birlikte cevremizi saran her sey
de degismektedir. Teknolojinin ilerlemesi ve yenilikler hayatimizi daha kolay hale
getirirken, ayn1 zamanda ¢oziim bekleyen kiiresel sorunlar da artmaktadir. Bugiin
yiizlestigimiz kiiresel sorunlar, gezegen i¢in geri doniilmez sonuglara yol acabilir ve bu
durum insanlik i¢in de gecerlidir. Bolgesel ve global tehditlerin insanligin gelecegini
sorguladig1 giiniimiizde, istikrarli bir gelisimi saglama meselesi biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Bu ¢ergevede, Birlesmis Milletler'in Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari'm
(SKA) kabul edilmesi, bu sorunlarin ¢oziimiinde biiyiik bir adim olarak one

cikmaktadir.

Ekonomik ve ekolojik sorunlarin sosyal sorunlardan ayrilamayacagi agik hale gelmistir
ve kiiresellesme siireclerinin farkli iilkeleri mevcut durumdan ¢ikis arayisina
zorlamastyla, bu alanlarda is birligi saglanmas1 sadece gerekli degil, ayn1 zamanda bu
konunun uluslararasi iletisim giindemine tasinmasi da Onemli hale gelmektedir.
Stirdiirtilebilir kalkinma stratejisi, bugiin hi¢ olmadigi kadar genel ilginin merkezinde
kalmaktadir. Bu stratejinin gerceklestirilmesi i¢in temel hedeflere ve kiiresel
degisikliklere uyum saglama yontemlerinin ve araglarinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Insanlarin refahmin saglanmasi, SKA’ na ulasma ¢abalarinin temelini olusturur. Her
bireyin normal bir ¢evreye, yasama kosullarina ve doga ile uyum i¢inde bir hayata sahip
olma hakk1 vardir. Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglaria ulasilmasi, ¢esitli kurumlarin
faaliyetlerinin entegrasyonu ve birliginin saglanmasini gerektirir. Bu da stratejik
iletisim gibi araglarin kullanilmasii gerekli hale getirir. Ulusal ve uluslararasi
topluluklarin tiim c¢abalarima ragmen, dikkate alinmasi gereken c¢oziimlenmemis
sorunlar mevcuttur. Diinyada biyolojik ¢esitliligin ve balik stoklarmin azalma egilimi
gozlenmektedir. Hava, su ve deniz ¢evresindeki kirlenme, milyonlarca insan1 insanlik
dis1 bir yasama dogru siiriiklemeye devam etmektedir. Hizli pazar entegrasyonu,
sermaye hareketleri ve diinya g¢apindaki onemli yatirnm akiglarinin genislemesi,
stirdiiriilebilir  kalkinma yolunda yeni olanaklar ve sorunlar dogurmustur:
Kiiresellesmenin getirdigi faydalar ve maliyetler esitsiz bir sekilde dagitilmaktadir ve
gelismekte olan iilkeler bu sorunlar1 ele alirken 6zel zorluklarla karsit karsiya

kalmaktadir. Cevresel bozulmanin tehlikeli boyutlara ulastigi goriilmektedir. Diinya



deniz seviyeleri yiikselmektedir; son dort yil, gozlemlenen en sicak yillar olmustur; bir
milyon bitki ve hayvan tiirii yok olma tehlikesiyle kars1 karsiyadir; kontrolsiiz arazi
bozulmasi devam etmektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarma ulasimdaki
ilerlemenin {lkeler diizeyinde degerlendirilmesinde ciddi veri bosluklar1 devam
etmektedir. SKA basar1 gostergelerini iceren Kiiresel SKA Gdostergeler Veri
Tabani'ndaki analizler, 193 {ilke ve bdlgenin yalnizca 17 amacin 4'li i¢in uluslararasi

karsilastirilabilir verilere sahip oldugunu gostermektedir.*

Biitiin bu sorunlar son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma kavramini uluslararasi iletisimde
onemli bir konu haline gelmistir. Tiim diinya, SKA’na odaklanma gerekliliginin
farkinda ve bu hedeflerin gerceklestirilmesine ilgi duymaktadir. Bu dogrultuda ise, s6z
konusu amaglara ulasmay1 hedefleyen 6nlemler, birgok tilkede ulusal projelere ve diger
stratejik ve program dokiimanlarina, doktrinlere, devlet programlarina ve kavramlara
entegre edilmistir. Ticari ve kar amaci glitmeyen kuruluslar ile sivil toplum da katkida
bulunmaya c¢alismaktadir. Bugiiniin kosullarinda, bdolgesel ve kiiresel tehditler
insanligin gelecegini sorguladigi zamanlarda, insanligin istikrarli gelisimine uygun
kosullarin saglanmasi konusu 6zellikle onem kazanmaktadir. Stratejik iletisim yoluyla
stirdiirtilebilir kalkinma kavraminin uygulanmas: siirecinde, hiikiimetlerin, sivil toplum
kuruluglarinin ve is diinyasinin gelecege yonelik vizyonlarini olusturma cabalari,
gelismis ve etkili bir sekilde birlesmektedir ve artmaktadir. Bu yaklasim, kavramin
hayata gecirilmesi siirecinde farkli paydaglar arasinda diyalogu tesvik ederek, toplumun
kalkinma siirecine dair farkindaligini artirirken, vatandaslarin davraniglarinda degisim
saglamakta ve toplumsal destek olusturmaktadir. Uluslararas1 stratejik iletisim
yaklagimu, siirdiiriilebilir kalkinmada 6nemli bir rol oynamakta ve tiim ilgili taraflar

arasinda is birligine ve kiiltiirel farkliliklar1 agmaya katki saglamaktadir.

Bu ¢aligma, literatiir taramasina dayali olarak yapilan tanimlayici anlatim yontemi ile
ele alimmigtir. Bu dogrultuda yerli ve yabanci acik kaynaklar taranmistir. Ayrica BM
web sitesine 0zel onem verilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, SKA dogrultusunda
stratejik iletisimin bir etkisi olup olmadigin1 belirlemektir. Bu baglamda bu ¢aligmanin

arastirma sorusu: “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina ulagsmada stratejik iletisimin

! “Global database of SDG indicators”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 10.05.2024.
https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database.



etkisi var m1?” seklindedir. Bu dogrultuda ¢alismanin hipotezi ise, stratejik iletisimin,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclaria ulasmada 6nemli bir rol oynamakta oldugudur.
Zira bu gercevede, cesitli stratejik iletisim araclariyla farkindalik artirilmaktadir, en iyi
fikir ve uygulamalar yayilmaktadir ve boylelikle de ¢esitli aktorler harekete gegmek

icin ilham almaktadirlar.

Siirdiiriilebilir kalkinma ve stratejik iletisim konularina iligkin literatiir olmasina
ragmen, arastirma siirecinde bu iki kavrami birbirine baglayan c¢aligmalarin sayisinin
sinirli oldugu belirlenmistir. Bu sebeple ¢alismanin ilk kisminda, arastirma konusuyla
iliskili kavramlar a¢iklanmaktadir. ilk boliimde, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin
tanimina ve tarihsel gelisim asamalarina yer verilmistir. Ayrica, stirdiiriilebilir kalkinma
kavraminin ilkeleri, belirtileri ve amaglar1 da incelenmis; SKA ile ilgili belgelerin
analizi yapilmistir. Ikinci boliim, stratejik iletisim konusuna ayrilmistir. Yiizyil
basindan itibaren stratejik iletisim kavrami kademeli olarak taninmis ve ¢esitli iilkelerin
ve hiikiimetlerin yonetim sistemleri ile uluslararasi orgiitlerin dis politikalarinda
uygulanarak geligsmistir. Stratejik iletisim terimi ve kavrami, 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri'nde ortaya ¢ikmis ve en fazla gelistirilmistir.2 Bu bolimde Amerikan, Avrupa,
Tirk ve Rus yaklagimlari gibi ¢esitli stratejik iletisim yaklasimlar1 ele alimustir.
Ayrica, konuya 6zel olarak, stratejik iletisimin kosullari, nitelikleri, kullanim alanlarini

ve bilesenleri; islevleri, ilkeleri, amaglar1 ve sartlari incelenmistir.

Ugiincii boliimde, verilen iki kavrami birlestirmeye yonelik soyle bir girisimde
bulunulmustur: Siirdiiriilebilir kalkinma ¢ercevesinde stratejik iletisim kavramini,
amaclarini ve islevlerini incelemek. Bu baglamda ise, siirdiirtilebilir kalkinma BM’in
0zel bir ilgi ve faaliyet alanin1 olusturdugu i¢in, Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclari’na
ulagsmada stratejik iletisimin etkinliginin analizi, BM aktivitelerine dayanarak,
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda da bu boliimde, “Birlikte Iletisim” rehberi, “Kiiresel
Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu” gibi belgelerin tanitim1 yapilmistir. Ayrica, BM'ye ait
cesitli iletisimle ilgili yapisal birimlerin, érnegin BM Kiiresel Iletisim Departmani
Stratejik Iletisim Boliimii, Birlesmis Milletler Bilgi Merkezleri, Birlesmis Milletler

Siirdiiriilebilir Kalkinma Grubu’nun c¢alismalarinin incelenmesi gerceklestirilmistir.

2 “About the NATO Strategic Management Center”, Official website of the NATO Strategic
Management Center, t.y., Erisim Tarihi: 10.05.2024. https://stratcomcoe.org/about_us/about-nato-
stratcom-coe/5.



Ayrica, BM'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina adanmis web siteleri ve BM'nin
bu alandaki ¢esitli inisiyatiflerinin incelenmesi yapilmistir. Son olarak gene bu
boliimde; medyanin bilgi yayma, belirli konular hakkinda farkindaligi artirma ve
toplumun gorislerini sekillendirme yetenedi acisindan etkili bir arag oldugu goz
ontinde bulundurularak, medyanin etkisine ayr1 bir pencere agilmasinin yerinde ve hatta
gerekli oldugu diistiniilmiis ve buna bagli olarak, ilave bir alt-boliim halinde, ¢alismada
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulasmada medyanin etkisi tizerine, agirlikli olarak

gene BM o6zelinde, 6rnekler incelenmistir.

Genel anlamda, stratejik iletisim, belirli hayati ve uzun vadeli degerlerin, ¢ikarlarin ve
hedeflerin i¢ ve dis kitlelerin bilincine yansitilmasini ifade eder. Genellikle profesyonel
iletigsim destegiyle toplumsal yasamin farkli alanlarinda ¢ok yonlii faaliyetlerin uyumlu
bir sekilde yiiriitilmesi amaclanir. Bu nedenle, yasamsal 6neme sahip sorunlarin
¢Oziimii icin cesitli stratejik iletisim yollarla Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina
ulagsma hedefiyle, insanlarin toplumsal sorumluluk bilincini olusturmak gereklidir. Bu

durum, secilen konunun énemini vurgulamaktadir.
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SURDURULEBILIR KALKINMA

1.1. SURDURULEBILIR KALKINMA KAVRAMININ TANIMI VE GELISiMi

1.1.1. Kisa Tanimi

Siirdiiriilebilir kalkinma, orijinal olarak dogal kaynak kullaniminda kullanilan
“sustainable development"” teriminden terciime edilen bir kavramdir. ilk kez Alman
ormancilar, ormanlarin isletilmesinde dogal biiylimeyi asmayan bir kesim politikasi
icin bu terimi kullanmislardir. Ardindan bir yiizy1l sonra, Kanadali balik¢ilik uzmanlari,
bu terimi, balik¢ilik kaynaklarinin tiikenmeden isletildigi sistemler i¢in kullanmislardir.
Bu tiir bir sistemde, doga kullanimiyla ilgisi olmayan dis faktdrler miidahale etmedigi
sirece, kaynaklarin isletilmesi sinirsiz bir siire devam edebilmektedir. "Stirdiiriilebilir"
sifati, islem stiresinin uzun vadeli oldugunu vurgularken, siirecin 6nemli 6zelliklerinin
stirekli olarak yeniden {iretildigini belirtmektedir. Dogal kaynaklarin kullanimindan
"siirdiiriilebilir kalkinma" kavramy, kiiresel ekolojiye tasinmistir.® Daha sonra, ekolojik
sorunlar kiiresel toplumun giindemine girmis ve siirdiiriilebilir kalkinma konusu hem
bilimsel hem de politik ¢evrelerde gelismeye baslamistir. Giiglenen ilgiye ragmen
stirdiirtilebilir kalkinmanin hala net ve ortak bir tanim1 bulunmamaktadir. Fakat buna
ragmen, insan toplumunun siirdiiriilebilir kalkinmaya dogru geg¢isini hedefleyen
kavramin amaci, mevcut neslin ihtiyaclarini karsilayan ve gelecek nesillerin ¢ikarlarini
ve ihtiyaclarini koruyan* niteliksel olarak yeni bir diinya modeli olusturmak
oldugundan bahsedilebilir. Bu, modern toplumun degerlerini ve hedeflerini énemli
Ol¢iide degistirerek, insan faaliyetlerinin farkli alanlarinin yonelimini ve igerigini ve

insanlarin yagam tarzini temel alan yeni bir medeniyet gelisimi ¢afina gegisten

3 Danilov-Danilyan, Victor ve Piskulova Natalya, Ustoychivoye razvitiye: Noviye vizovy:
uzebnik dlya vuzov (Moskva: Aspect Press, 2015), s.21-22.

4 “Ortak gelecegimiz. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu”, Genel Kurul, A/42/427, 4
Agustos 1987. Erigim Tarihi: 10.05.2024. https://www.un.org/ru/ga/documents/gakey.shtml.



bahsedilmektedir.

1.1.2. Gelisim Asamalari
1.1.2.1. Birlesmis Milletler Stockholm Konferansi, 1972

Stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ortaya ¢ikmasi ve gelisimiyle ilgili kayda deger ilk
adim, 1972 yilinda diizenlenen ve siirdiiriilebilirlik kavraminin ilk kez ig¢inde yer aldig1
“Birlesmis Milletler insan ve Cevre Konferans1” olarak bilinen Stockholm

Konferansidir.

Konferans, tarihi bir oneme sahip olup, devletler ve hiikiimetler arasinda kiiresel ve
ulusal ¢evresel sorunlarin ¢oziimiinde yakin is birliginin temelini atan ilk uluslararasi
forum olmustur. Hiikkiimetler diizeyinde alinan Onlemlerin, acil ¢evresel sorunlarin
¢oziimii ve ¢evre koruma konularmin uygulanmasma dahil edilmesi gerektigi
duyurulan ilk konferanstir. Stockholm Konferansi sonucunda Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) kurulmasi karar1 alinmig ve bu da iilkelerin i¢ ¢evre politikalarini
degistirmeye yonlendirmistir. Ayrica, Stockholm Bildirgesi'nde® yer alan ¢evre koruma
ilkeleri de gelistirilmistir. Bu belge Konferans sirasinda baglayici olmayarak kabul

edilse bile zaman i¢inde teamiil haline gelmistir.

Stokholm Konferansi'nda siirdiiriilebilir kalkinma teriminin anilmasiin yani sira, 5
Haziran'm 'Diinya Cevre Giinii' olarak ilan edilmesi de énemli bir olaydir. Cevreye
adanmis bu giinde, c¢evrenin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6nemine dikkat ¢ekildi ve

siirdiiriilebilir kalkinmanin, cevrenin korunmasi yoluyla saglanabilecegi vurguland:.®

1.1.2.2. Diinya Koruma Stratejisi (WCS), 1980
Sosyo-ekonomik biiylime i¢in yeni bir kalite saglama kapasitesine sahip olan kiiresel bir
strateji olarak siirdiiriilebilir kalkinmadan, yukarida da s6z edildigi gibi, ilk kez 1970'lerin
basindan itibaren bahsedilmeye baslanmistir. Kavramin gelisimindeki bir sonraki asama
olarak ise, Diinya Dogay1 ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligi tarafindan 1980 yilinda
ortaya konan “Diinya Koruma Stratejisi” karsimiza ¢ikmaktadir; zira, UNEP ile birlikte

gelistirilmis bu Strateji metni “Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Yasam Kaynaklarinin

5 “Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu”, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma
Konferansi, 1992. Erigim Tarihi: 10.05.2024.
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/riodecl.shtml.

6 Isilay Ozcan, <“Diinya Cevre Giinii’’, Karacadag Bélgesel Kalkinma Dergisi 4, say1 6 (2015), s.
68.
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Korunmas1”’ (Living Resource Conservation for Sustainable Development) altbasligini

tastyordu.

S6z konusu metin ile birlikte ilk defa “siirdiiriilebilir kalkinma” terimi, ¢oziilmesi gereken
sorunlar1 ve bu sorunlarin ¢éziimiinde sorumlu olanlar1 tanimlayan bir kavram olarak
ortaya cikmistir. Buradaki oncelikli konular incelendiginde, ¢ogunlugunun dogrudan
cevre ile iliskili oldugu goriilebilmekte ve kavramin 6zii: sosyo-ekonomik gelisme ile
cevre arasindaki ayrilmaz bagin farkinda olunmasi, yani saglikli bir sosyo-ekonomik
ortamin saglikli bir ¢evre yaratilmasina katkida bulunabilecegi ve bu durumun insanin

hayatta kalmasina katki saglayabilecegi fikri olarak belirmektedir.®

Bu metinde, aslinda stirdiiriilebilir kalkinmanin (bir sonraki asama olarak ele alinacak
Brundtland Komisyonu raporu ile daha sonradan genis ¢apta benimsenecek olan)
kusaklar arasi tanimi ilk defa verilmis; bu da, doganin korunmasi “biyosferin insanlar
tarafindan kullaniminin yonetimi, mevcut nesillere en biiyiik siirdiiriilebilir fayday1
saglayarak gelecek nesillerin ihtiyaglarini ve umutlarin1 karsilamak ig¢in potansiyelini
koruyacak sekilde” olmalidir diye ifade edilmistir.® Ayrica, aym1 metinde, siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in (genellikle onu olusturdugu kabul edilen “bilesenleri” olarak bilinen)
“cevresel”, “sosyal” ve “ekonomik” faktorlerin esit derecede dikkate alinmasi gerektigine
dair bir ibare mevcuttur. Son olarak da ayrica gene burada, devletlerin ulusal diizeyde
stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayacak gesitli programlar ve belgeler olusturmalari

cagrisinda bulunulmustur.

1.1.2.3. Ortak Gelecegimiz (Brundtland Komisyonu) Raporu, 1987

Bilimsel c¢evrelerde, bu terim oOzellikle 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan hazirlanan "Ortak Gelecegimiz", raporundan sonra &zel bir ilgi
gormiistiir. Birlesmis Milletler tarafindan H. H. Bruntland baskanliginda anilan yilda

olusturulan Komisyonu'nun amaci, insan ve doga arasindaki iliskilerin sorunlarini

" “World Conservation Strategy: Living Resource Conservation for Sustainable Development”,
International Union for Conservation of Nature and Natural Resources, 1980. Erigim Tarihi:
10.05.2024. https://www.unep.org/publications-data.

8 Tgor Jurgens, “Komissiya Bruntland i kontseptsiya ustoychivogo razvitiya”, Vlast 6, (2023),
s.18.

° “World Conservation Strategy: Living Resource Conservation for Sustainable
Development”,1980.

10 “Ortak gelecegimiz. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu”, Genel Kurul, A/42/427,
4 Agustos 1987. Erigim Tarihi: 10.05.2024. https://www.un.org/ru/ga/documents/gakey.shtml.



incelemek, antropojenik etkilerin biyosfere ¢evresel sonuglarini aragtirmak ve bu etkileri
normallestirmektir. Komisyonun gorevi, Birlesmis Milletler tarafindan 1972 yilinda
Stockholm'de diizenlenen Diinya Cevre Konferansi'nda kabul edilen hedeflerin
gergeklestirilmesindeki  gili¢liiklerin  nedenlerini  belirlemekti. Ayrica, egilimleri
degerlendirmek ve miimkiinse yapict Oneriler formiile etmek gerekiyordu. Komisyon,
Stockholm'de belirlenen temel durumdan yola ¢ikti: ¢evresel acidan siirdiiriilebilirlik,
genis anlamda kiiresel kalkinmanin siirdiiriilebilirliginden ayr diisliniilemez. Bu temel
tizerine Komisyon, su tamim Onerdi: “Siirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin ihtiyaclarin
karsilayan ancak gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarint karsilama kapasitesini tehlikeye
atmamis olan kalkinmady”.** H. H. Brundtland, siirdiiriilebilir kalkinmay1 bilimsel bir

kavram olarak temelden tanimlamistir.*?

“Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami gergekten dogal kaynaklarin kullanim alaninda belirli
kasitlamalar igerdigini ima eder, ancak bu kisitlamalar mutlak degil, gorecelidir. Bunlar,
modern teknoloji ve sosyal organizasyon seviyesi ile biyosferin insan faaliyetlerinin
sonuclariyla basa ¢ikma yetenegiyle iliskilidir. Ancak, sosyal organizasyonun teknik
vonleri kontrol altina alinabilir ve gelistirilebilir, bu da yeni bir ekonomik biiyiime
doneminin kapisint acgar. Stirdiiriilebilir uzun vadeli kalkinma, degismeyen bir uyum
durumu degil, daha ¢ok kaynak kullanimi élgekleri, sermaye yatiriminin yonii, teknolojik
gelisimin yonii ve mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarlia uyumlu olan kurumsal degisikliklerin

uyumlu oldugu bir degisim siirecidir.”*®

Bu nedenle, siirdiiriilebilir uzun vadeli kalkinma i¢in “#im insanlarin temel ihtiyaglarinin
karsilanmasi gerekmektedir™*®, ciinkii temel ihtiyaclarin karsilanmasi bireyin ve
toplumun genel gelisimini tesvik edecek ve dolayisiyla devletin de gelisimine katki
saglayacaktir. Ancak, insanligin “gezegenin ekolojik kapasiteleri” ile uyum iginde

gelismesi son derece dnemlidir.t®

Bruntland Komisyonu Raporu'ndaki teorik olarak yararli olmasi beklenen uygulamalarin

hayata gec¢irme asamasinda, lilkelerin gelismislik diizeylerine bagli olarak farkli sonuglar

1 “Ortak gelecegimiz. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu”, 1987.

12 Cemrek, Fatih ve Naci Bayrag, ‘‘Siirdiiriilebilir Kalkinma Skorunun Hesaplanmas1’,
Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 14, say1. 2 (2013), s. 132.

13 “Ortak gelecegimiz. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu”, Genel Kurul, A/42/427,
4 Agustos 1987. Erisim Tarihi: 10.05.2024. https://www.un.org/ru/ga/documents/gakey.shtml.

14 «“Ortak gelecegimiz. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu”. Genel Kurul,1987.

15 “Ortak gelecegimiz. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu”. Genel Kurul,1987.



ortaya ¢ikmig ve bu nedenle uluslararasi kuruluslarin bu kavrami tanimlamalar1 ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanmaszyla ilgili gorevleri belirlemeleri gerekliligi ortaya
cikmistir. Bu 6nemli bilimsel sonug, diinyanin dort bir yanindan birg¢ok itibarli bilim

adami tarafindan desteklenmis ve hala gegerliligini korumaktadir.®

1.1.2.4. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (Rio Konferansi), 1992
Siirdiiriilebilir kalkinma konseptinin gelisimindeki bir sonraki 6nemli adim 1992 yilidir.
Anilan yilda Rio de Janeiro’da Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen Cevre ve
Kalkinma Konferansi'nda (1992 Rio Konferansi) devletlerin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefine yonelik taahhiitlerini igeren 5 6nemli belge kabul edilmistir. Bunlar arasinda
onde gelen “21. Yiizyill Gilindemi”, Devlet ve hiikiimet baskanlar1 taraflardan,
siirdiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesine yonelik somut adimlara ilerlemeyi
amaglayan bir belge olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu Giindem yeni ¢agin tiim meydan
okumalarinin siirdiiriilebilir kalkinma etrafinda yogunlastirildigi bir yapiya sahiptir.
Burada c¢evre sorunlarinin artitk kapsamli sosyo-ekonomik baglam disinda ele
alinamayacagi ve bu sorunlarin kokenlerinin ve ¢6ziim yollarinin ekonomik ve toplumsal
alanlarda aranmasi gerektigi kabul edilmektedir.!” Belgenin ad1, Birlesmis Milletler kay1t
sistemindeki sira numarasi olan 21'den gelmektedir. Bu belgede, diinya toplulugunun
sirdiiriilebilir kalkinmaya gecisi icin temel hedefler formiile edilmis ve bunlarin
gerceklestirilmesine  yonelik mekanizmalar — Onerilmistir.  Belgenin 4 boliimi
bulunmaktadir:

1.““Sosyal ve Ekonomik Boyutlar’’

2. “‘Kalkinma I¢in Kaynaklarin Korunmasi ve Yonetilmesi’’

3. “‘Baglica Gruplarin Rollerinin Giiglendirilmesi’’

4. ““Uygulama Araglarr”.18

Her boliim, sorunlar ele alan boliimler icermekte, hedefler ve gorevler belirlenmekte ve
program alanlar1 gelistirilmektedir. Ornegin, ekonomik ve sosyal gelisim hedefleri tiim
iilkelerde (gelismis veya gelismekte olan, piyasa ekonomisine sahip veya planh
ekonomiye sahip olanlar da dahil olmak {izere) siirdiiriilebilirlik dikkate alinarak

belirlenmelidir. Bu dort boliimiin temelinde toplamda 40 uygulama programi belirlenmis

6 Danilov-Danilyan, Ustoychivoye razvitiye, $.25.

7 “Yiizy1l Giindemi”, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma Konferansi,1992. Erisim
Tarihi: 01.06.2024. https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/riodecl.shtml.
18 “Yiizy1l Giindemi”, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma Konferansi, 1992.



ve her bir boliimde, belirlenen hedeflere ulagsmak icin gereken faaliyetler ve bu hedeflere
ulagsmak i¢in izlenecek mekanizmalar belirtilmistir. Degisen kosullar ve BM Gilindemi
21'in gereksinimleri 1s181nda, 21. Yizyil Giindemi esnek bir eylem plani olarak ortaya
cikmakta olup, ¢evre korumasiyla diger alanlar arasindaki bagi vurgulayarak, cevre
etkisinin degerlendirilmesinin 6dnemini ve halkin katilimin1 vurguladig: i¢in 6nemli bir

stratejik belgedir.®

Bununla beraber Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi'nda siirdiiriilebilir
kalkinma gdstergelerinin belirlenmesi gerekliliginden bahsedilmistir. Bunun sonucunda
27 ilkeden olusan Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu Kabul edilmistir. Bu
ilkelerde vurgulanan kiiresel is birligi ruhunun anlasilmasi, sadece iilkeler arasindaki is

birligi siireclerinde degil, tiim diizeylerde etkin katilimi gerektirmektedir.?°

1.1.2.5. Birlesmis Milletler Milenyum Zirvesi (New York), 2000

Yeni binyila gecis, diinya toplulugunu insanligin karsilastigi sorunlar hakkinda
diistinmeye itti. Bu nedenle, Mart 2000'de BM Genel Kurulu toplantisinda, “21. Yiizyilda
BM'nin Rolii” ad1 altinda bir milenyum zirvesinin diizenlenmesine karar verildi.?

2000 yilinda New York'ta ger¢ceklesen s6z konusu Milenyum Zirvesi sirasinda Birlesmis
Milletler tarafindan kabul edilen “Milenyum Deklarasyonu” ile (genel ¢ercevede
aralarinda siirdiiriilebilir kalkinmanin da yer aldig1) diinya gelisim hedefleri (“Millennium
Development Goals”) 2015 yilina kadar belirlenmistir. Baglayic1 bir belge olmasina
ragmen diinya toplumu i¢in ¢ok dnemli hedefler belirlenmistir. Bu hedeflere ulagsabilmek
i¢in aglik, yoksulluk, cehalet ve diger sosyal, ekolojik ve ekonomik sorunlarla miicadele

edilmesi gerekmektedir.?2

1.1.2.6. Birlesmis Milletler Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (Johannesburg
Zirvesi), 2002

Kavramin gelistirilmesiyle ilgili bir sonraki dikkate deger asama olarak goriilebilecek,

19 Filiz Demirayak, “Biyolojik Cesitlilik — Doga Koruma ve Siirdiiriilebilir Kalkinma”, Vizyon
2023 Projesi. Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Paneli (TUBITAK, 2002), 5.29.

20 «“Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu”, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma
Konferansi, 1992. Erisim Tarihi: 10.05.2024.
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/riodecl.shtml.

2L Danilov-Danilyan, Ustoychivoye razvitiye, S.26.

22 “Birlesmis Milletler Binyil Bildirgesi”, Genel Kurul'un 55/2 sayili 8 Eyliil 2000 karar1, 2000.
Erisim Tarihi: 15.06.2024.
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/summitdecl.shtml.
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2002 yilindaki Diinya Siirdiirtilebilir Kalkinma Zirvesi'nde (Cape Town, Giiney Afrika),
stirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik ¢evre de dahil olmak iizere kalkinmanin {i¢ tarafini
iceren bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Zirvenin sonug¢ belgesi, °‘Johannesburg
Bildirgesi’’? baglayici olmasa da uluslararasi toplulugun siirdiiriilebilir kalkinmaya olan
bagliligint dogruladi ve temel olarak "siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik kalkinma,
sosyal kalkinma ve cevrenin korunmasinin birbirine bagli ve birbirini destekleyen
temellerini giiglendirme ve pekistirme konusundaki kolektif sorumlulugu'nu ilan etti.

Johannesburg'da diizenlenen bu yiiksek diizeyli toplanti, sonu¢ olarak bakildiginda,
gezegendeki tiim insanlar arasinda kiiresel bir uzlasma ve ortaklik konusunda 6nemli
ilerleme kaydedildigini de dogrulamustir.?* Karsilastirmali olarak bakilmak gerekirse,
onceki asamalar olarak gordiigiimiiz, Stockholm Konferansi ilkin ¢evre sorunlarinin
¢Ozliimiine odaklanmis, ardindan Rio de Janeiro Konferansi ¢cevre sorunlari ile kalkinma
arasindaki karsiliklr iliskiyi agiga ¢ikarmis, Johannesburg Zirvesi'nin ana hedefi ise esas

itibartyla siirdiirtilebilir kalkinma yolunu belirlemek olmustur.

Zirveye katilan iilkeler, Rio de Janeiro Konferansi'ndan sonra gelecekteki aragtirmalar ve

onerileri iceren Ulusal Raporlar hazirladilar ve bunlari en iist diizeyde sundular.?®

Sonug olarak, Zirvede, Johannesburg Bildirgesi ile birlikte ayrica Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi Uygulama Plam1 kabul edilmistir.?® Bu belgeler siirdiiriilebilir
kalkinmanin énemini vurgulamaktaydi ve en acil sorunlarin ¢éziimiine ulasilmasi i¢in
yontemleri belirmekteydi. Bu baglamda, belirli zaman c¢erceveleri ve hedeflerle
taahhiitler ele alinmis; Afrika iilkelerinin ve kii¢iik adalarin gelismekte olan iilkelerin 6zel
ihtiyaglarina ozellikle dikkat edilmis; bu noktada da iiretim ve tiiketim yapisinin
surdiiriilebilirligi ile 1ilgili konulara, maden endiistrisine ve enerji sektoriine

odaklanilmuistir.

2 “Siirdiiriilebilir Kalkinma Johannesburg Deklarasyonu”, Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya
Zirvesi, 2002. Erigim Tarihi: 15.06.2024. https://turkiye.un.org/tr/resources/publications.

24 Yuliya Kuznetsova, “Etapy formirovaniya i razvitiya kontseptsii ustoychivogo razvitiya”,
Molodoy uchenyy 5, (2013), s. 338.

% Ecehan Ozmehmet, “‘Diinyada ve Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimlar1”,
Yasar Universitesi E-Dergisi 3, say1. 12 (2010), s.1863.

% Kavas Kayhan ve Sezer Sibel, ‘‘Johannesburg Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nin
Ardindan”’, Tiirk Idare Dergisi 437, (2002), s. 22.
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1.1.2.7. Egitim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma" Konferansi, 2005

Tarih sirastyla kavramin gelistirilmesiyle ilgili dikkat ¢ekici bir toplant1 olarak, 2005
yilinda Rusya'da D.I. Mendeleev Universitesi'nde "Egitim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma"
konferans1 diizenlenmistir. Bu toplantida ise, bir yeni ve Onemli husus olarak,
Siirdiiriilebilir kalkinmanin taniminda ¢evresel bilesenin 6ne ¢iktig1 belirtilmistir. Bu
hususun 6nemini agiklamak bakimindan, kayda deger bir 6rnek olarak, tam bu noktada,
Amerikali bilim insan1 D. Meadows’un su soézleri hatirlatilabilir: “Stirdiiriilebilir
kalkinmanmn ne oldugunu bilmiyoruz, ancak ne olmadigini anlyyoruz. Anlamsiz enerji
israfi stirdiiriilebiliv kalkinma degildir. Ormanlarin kesilmesi ve toprak erozyonu da
degildir. Bir¢ok insan siirdiiriilebilir kalkinmayi toplumun hareketinde bir son nokta
olarak algilar. Bu noktaya ulasildiginda, ¢evresel sorunlarin otomatik olarak ortadan
kalkacag diisiiniiliir. Bana gore, siirdiiriilebilir kalkinma bir nihai hedef degildir, ancak

bu hedefe dogru ilerlerken nasil hareket ettigimizdir.”%’

1.1.2.8. Birlesmis Milletler Kalkinma Programu, "insani Gelisme Raporu" 2011

Gene tarih sirastyla kavramin gelistirilmesiyle ilgili dikkat c¢ekici bir toplanti olarak,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi igin 2011 yili igerisinde hazirlanan "Insani
Gelisme Raporu" da siire¢ icerisinde kaydedilmeye degerdir; zira s6z konusu rapor,
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in (genellikle onu olusturdugunu daha 6nce de zikrettigimiz) ii¢
bilesen arasindaki ayrilamaz baglantiy1 gostermistir. Bu baglamda da aymi raporla,
kiiresel toplum, ¢evresel bozulma sorununu ¢ézmek ve esitsizligi azaltmak i¢in kararl
adimlar atmaya c¢agrilmis; aksi takdirde elde edilen ilerleme siirecinin iptal edilecegi

uyarisinda bulunulmustur.?®

1.1.2.9. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans1 (Rio+20
Konferansi), 2012

Kavramin gelisim siirecinde bir diger 6nemli asamay1 olusturacak surette, 2012 yilinda

Rio de Janeiro'da diizenlenen Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Konferansi'nda

27 Medouz Dennis, “Popytka No 3”. Studentskiy meridian, t.y. Erisim Tarihi: 05.02.2024.
http://www.stm.ru/archive/194/.

28 “Human Development Report 2011. Sustainability and Equity: A Better Future for All”,
Published for the United Nations Development Programme, 2011. Erisim Tarihi: 21.06.2024.
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2011.
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(Rio + 20 Konferans1) ortaya konan "Istedigimiz Gelecek" adli belge, katilimcilarin
Siirdiiriilebilir Kalkinma'ya ve diinya icin ekonomik, sosyal ve ekolojik agidan
siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmeye olan bagliliklarini dogrulamistir. Bu belgede,
stirdiiriilebilir kalkinma fikrinin tiim diizeylerde ilerletilmesi ve ekonomik, sosyal ve
ekolojik bilesenlerinin biitiinlestirilmesinin gerekliligi kabul edilirken, bu unsurlar
arasindaki etkilesimin ve Kalkinma Hedefleri'nin tiim alanlarda basarilmasi i¢in dikkate
alinmas1 vurgulanmustir.?® Burada gecen ana hedefler arasinda yoksullugun sona
erdirilmesi, siirdiiriilemez tiikketim ve tiretim modellerinden vazgegilmesi, ekonomik ve
sosyal kalkinmanin dogal kaynak tabanimnin korunmasi ve rasyonel kullaniminin
saglanmasi yer almakta ve bunlar siirdiiriilebilir kalkinmanin ana 6nciilii olarak kabul
edilmektedir. Ayrica, ekonomik biiyiime, esitlik, yasam kalitesinin temel diizeyinin
yiikseltilmesi, adil sosyal gelisim ve dogal kaynaklar ile ekosistemlerin biitlinsel ve
stirdiiriilebilir yonetiminin tesvik edilmesi ve entegrasyonunun yani sira, ekonomik,
sosyal ve insani kalkinma hedeflerine uygun olan dogal kaynaklarin ve ekosistemlerin
yenilenmesi, tamamen iyilestirilmesi ve gelecekteki zorluklara karsi direnglerinin

arttirllmasinin saglanmasi vurgulanmistir.

Son olarak gene ayni konferansta ortaya konan belge igerisinde, yukarida zikredilen
hedeflere ulasma ihtiyacindan da ayrica, su surette bahsedilmektedir: “Stirdiiriilebilir
kalkinmaya ulagmak icin acil eylemde bulunmaya kararlyiz. Bu nedenle, giiniimiize
kadar olan gelismeyi ve siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki onemli zirvelerin
sonu¢larimin  uygulanmasindaki eksiklikleri degerlendirerek ve yeni ve yiikselen
zorluklart ele alarak siirdiiriilebilir kalkinmayr saglama yoniindeki taahhiidiimiizii
yineliyoruz. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi’'min, siirdiiriilebilir
kalkinma ve yoksullugun ortadan kaldirilmas: c¢ercevesinde yesil ekonomi ve
surdiiriilebilir kalkinmanin kurumsal ¢ergevesi olarak adlandirilan konular: ele almaya

iliskin kararliigimizi ifade ediyoruz”.>°

29 Ruslan Gostev ve Gosteva Snejana, “Perehod Rossiyskoy Federatsii k ustoychivomu razvitiyu
i gosudarstvennaya politika v oblasti ekologicheskogo razvitiya i klimata”, Nauchnaya
elektronnaya biblioteka eLIBRARY.ru,(2013). Erisim Tarihi:21.01.2024.
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=32560903.

30 “Istedigimiz gelecek”. Rio+20 Konferansinin Belgesi, 11 Eylul 2012. Erisim Tarihi:
24.06.2024. URL:https://undocs.org/ru/A/66/L.56.
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1.1.2.10. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi (Giindemi), 2015

Baslikta adi gecen Zirve ve orada kabul edilen Giindem, kavramin gelisim siirecinde
bilinen son 6nemli asamay1 olusturmakta goriilebilir. Nitekim, bu Giindem’in ortaya
konulusuna giden yolu hazirlayacak bir surette, ilk olarak, Temmuz 2014'te BM Genel
Kurulu'nun Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglart g¢alisma grubunun, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gerceklestirmeyi hedefleyen cesitli ekolojik, ekonomik ve sosyal amaglari
iceren bir belgeyi onayladigi; bu belgede ile, toplam 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amacinin sunuldugu, boylelikle de, yoksulluga son verme, esitsizligi giderme, gezegeni

tiretimin zararli etkilerinden koruma ve Bin Y1l Kalkinma Amaglarint giincellemenin

hedeflendigi dikkati cekmektedir.!

Iste bu arka plan ile nihayet 25 Eyliil 2015°te New York'ta 193 Birlesmis Milletler iiye
devleti, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde bulusarak, 2015 sonrast1 donemi
kapsamak iizere, dogrudan dogruya ve adi listiinde "Siirdiiriilebilir Kalkinma Glindemi”ni
kabul etmek suretiyle, kavramin gelisim siirecindeki bilinen son 6nemli asamanin
gerceklesmesine vesile olmuslardir. Tahminlere gore, bu programin, esas itibariyla, BM
Sarti'nda belirtilen hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilir bir gelecek saglamay1

amagcladig1 6ngoriilmektedir, 32

1.1.3. Kavramn Temel Ozellikleri ve Giiniimiizdeki Gelisim Durumu

Siirdiiriilebilir kalkinma konseptinin gelistirilmesi, bilimsel ve teknolojik ilerlemenin
olumsuz etkileriyle ortaya cikan ¢evresel felaket tehdidi tarafindan agiklanmaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinma konsepti, sosyal, ekonomik sorunlarin ¢6zliimii ile ¢evrenin
korunmasi arasinda denge saglanmasi gerekliliginden hareket eden bir medeniyet gelisim
modelidir.

Bugiin stirdiirtilebilir kalkinmanin basta gelen 6zellikleri arasinda sunlar vardir:

- Yasam kalitesinin korunmasi;

- Dogal kaynaklara erigim;

- Cevresel zararin olmamasi;

81 “Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Giindemi”, Birlesmis Milletler Zirvesi'nin 2015 sonrasi
kalkinma giindeminin kabuliine iliskin nihai belgesi, 25 Eyliil 2015. Erisim Tarihi: 21.06.2024.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/.

32 “Birlesmis Milletler Sart:”, Birlesmis Milletler, 26 Haziran 1945. Erisim Tarihi: 21.06.2024.
https://www.un.org/ru/charter-united-nations/.
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- Gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarimi karsilamalarini tehlikeye atmazken giinlimiiz
ihtiya¢larina yanit veren siirdiiriilebilir kalkinmanin ele alinmasi.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin, 6nceki sayfalarda da birden fazla kez zikredildigi iizere,
genellikle ¢evresel, toplumsal ve ekonomik bilesenlerden olustugu kabul edilmektedir.
Bu tii¢ alanin refahi birbirleriyle baglantilidir ve ayr1 degildir. Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel,
toplumsal ve ekonomik ihtiyaglarin esit sekilde dikkate alindigini ifade etmektedir. insan
faaliyetleri ile ¢evre arasindaki dengeyi uzun bir siire boyunca siirdiirmeyi
amaclamaktadir. Bu durum, mevcut ve gelecek nesiller i¢in esit firsatlar yaratmay1 ve
gelecek nesillerin  refahina 6nem verilmesini saglayacak sekilde sosyal adalet
gerektirmektedir. Maalesef, bir¢ok insanin temel ihtiyaglart hala karsilanmamig
durumdadir ve yoksulluk sinirinda yasamaya mahkiim edilmektedirler. Temel ihtiyaglar1
en azindan karsilayan bir yasam standardinin belirlenmesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin

temel hedeflerinden biri olmaktadir.

Bugiin insanlik, dogal sistemlerin sosyal sorunlarla basa ¢ikabilme yetenegi konusunda
endiselidir. Bu nedenle ekolojik siirdiiriilebilirlik, Kanadali balik¢ilar ve Alman orman
miihendislerinin 20. yiizyilda yaptig1 gibi dogal kaynaklarin, dogal yollarla yeniden
doldurulabilecekleri hizla tiiketilmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Bu amaca ulagsmak
i¢cin bireysel sorumluluk pratigini gelistirmek, halki dogay1 korumaya tesvik etmek ve
dogay1 koruma mekanizmalar1 olusturmak gerekmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma,
kiiresel 1sinmanin etkilerini azaltmaya, sera gazlarmmi en aza indirmeye, cevresel
kaynaklar1 korumaya ve insanlarin potansiyellerini tam anlamiyla ortaya koymalarina

izin vermek amaciyla ¢alismaktadir.®®

Stirdiiriilebilir kalkinma, mevcut nesilleri, biiyliime ve gelismede biitiinciil bir yaklagim
benimsemeye ve refahlarini ve gelecek nesillerin refahini saglamak i¢in ii¢ tiir sermayeyi

yonetmeye tesvik etmektedir:
- Dogal sermaye;
- Uretim veya ekonomik sermaye;

- Sosyal sermaye .

3 Danilov-Danilyan, Ustoychivoye razvitiye, $.23.
34 «Ustoychivoye razvitiye”, Lektsii dlya obucheniya, t.y. Erisim Tarihi: 29.12.2023.
https://doclecture.net/1-9658.html.
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Siirdiiriilebilir kalkinmanin bilesenlerinin belirlenmis olmasina ragmen, heniiz net bir
tanim1 bulunamayip, tek ve kesin bir tanim verme ¢abalarinda da sorunlar yasanmaktadir.
Bunun temel nedeni, terimin oldukc¢a genis kapsamli olmasidir. Siirdiiriilebilir kalkinma
endeksi gelistirme, birden fazla gostergenin veya diger verilerle birlestirilerek elde edilen
kapsamli bir Ol¢iit olusturma cabalarinda, temel tanimin ¢ok genis olmasi ve ayni
zamanda igerigi bakimindan yeterince dar olmasi son derece 6nemlidir. Temel tanimin,
genis bir yelpazeyi kapsayacak sekilde olmasi ve aym1 zamanda igerigi agisindan dar
olmast gerekmektedir. Kapsami siirdiiriilebilir kalkinmanin tiim inceliklerini
yansitmalidir. Bu nedenle, ¢evresel, sosyal ve ekonomik sistemler arasindaki iliskiyi géz
ardi etmemek Onemlidir. Ciinkii bu sistemlerden birine odaklanmak, bu kavramla

belirlenen hedeflere ulagsmay1 engelleyebilmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma politikasinin tiim iilkelerin ortak ¢ikarlarina uygun olacak sekilde
belirlenmesi ve bunun da kiiresel diizeyde basarilmasi gereklidir. Bunun iginse, politik
araglarin yani sira, dnemli pratik ve ekonomik kararlarin alinmasi ve toplumlardaki her
bireyin giinliik olarak yaptig1 cok sayida se¢imi belirleyen bir prensip olarak bu kavrami
benimsemesi de gerekmektedir. Bu, diislince yapisi ise, toplumlarin ekonomik ve sosyal

yapilarinda, tiiketim ve iiretim modellerinde derin degisiklikler gerektirmektedir.

Bu nedenle, Birlesmis Milletler onciiliigiindeki kiiresel toplum, {i¢ bilesenin karsilikli
bagimhiligin1 bize hatirlatmaktadir. Genis ¢apli ekonomik kalkinmanin ekosistem
stabilitesini bozdugu ve bunun sonucunda ekonomik biiyiime hizlarinin azaldig1 kabul
edilmektedir.

Bu c¢ercevede, insanligin gelisim siireclerinin daha iyi anlasilmasi, “siirdiiriilebilir
kalkinma” kavraminin modern anlamiyla ortaya c¢ikmasma yol agmustir. Ornegin,
yoksullugun sona erdirilmesi gibi, ilk bakista sadece ekonomik bir sorunun ¢6ziimii, kisi
basina diisen gelirin artirtlmasiyla sinirli olmamalidir; ayn1 zamanda ¢evrenin korunmasi

ve insan haklarin1 da dikkate alan biitiinciil bir yaklasgim1 gerektirmektedir.
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1.2. SURDURULEBILIR KALKINMA KAVRAMINA ILISKIN ISARETLER,
ILKELER, AMACLAR

1.2.1. Strateji ve Tamimlayici Belirtiler

Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi, giiniimiizde genel olarak merkezde bulunmaktadir ve
dikkat ¢cekmektedir. Bu strateji, yasamin kiiresel degisimlere adaptasyonunu saglamak
icin temel vyollarm ve araclarm gelistirilmesini i¢ermektedir. Insanlarin refahi,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma c¢abalar1 temelinde yatmaktadir. Her bireyin,
dogayla uyum i¢inde yasadig1 yesil bir ¢evrede yasama ve refah i¢inde bir yasama hakki
bulunmaktadir. Stratejinin uygulanmasi, farkli devletlerin faaliyetlerinin biitiinlesmesini
ve sosyo-ekonomik yapidan bagimsiz olarak birligi saglamasini gerektirmektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinma konseptinin iki tanmim belirtisi vardir: Antroposentrik ve
biyosferosentrik. Genis anlamda antroposentrik 6zellik, insanligin hayatta kalmasi ve
gelecekteki gelisimin olasiligi olarak anlasilir. Bu sayede torunlarimizin da bizim sahip
oldugumuz olanaklara sahip olacagi diisiiniilmektedir. Biyosferosentrik (ekolojik) ise,
yasamin tiim diinyadaki dogal temeli olarak biyosferin korunmasiyla ilgilidir. Bunun i¢in

dogal gelisimini korumak gerekmektedir.®

1.2.2. Belirleyici ilkeler

Kavramin gelisim asamalarindan birisi olarak daha 6nce sozii edilmis olan, ‘‘Ortak
gelecegimiz’’ raporunda "siirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin insanlar arasinda, toplum
ile doga arasinda uyum saglamay1 amacladig1"*® belirtilmektedir. Bu ilkeyi doga ve
toplumun ortak gelisim ilkesi olarak tanimlayabiliriz. 1992’de Rio de Janeiro'da
toplanmis olan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi'nda da siirdiiriilebilir
kalkinma gostergelerinin gelistirilmesi gerekliliginden bahsedilmis bulunmaktaydi®’.
Gene sz konusu konferansta kabul edilen prensipler, kiiresel bir is birligini tesvik etmeye

yonelik olup, uluslararas1 anlagsmalarin yapilmasini ve tiim taraflarin ¢ikarlarinin saygi

3 Maksim Podprugin, “Ponyatiya ustoichivosti i ustoichivogo razvitiya v sovremennoy
ekonomicheskoy nauke”, Aktualnyye problemy gumanitarnykh i estestvennykh nauk 6, (2012),
5.135.

%6 “Ortak gelecegimiz. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu”. General
Assembly,1987.

37 Vasiliy Koptyug, Konferentsiya OON po okruzhayushchey srede i razvitiyu (Novosibirsk: CO
RAN, 1992), s. 54.
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gormesini ve kiiresel ¢evre koruma sisteminin biitiinliigliniin korunmasini saglamay1

amaclamaktadir.

Anilan Konferans sirasinda, bu altboliimiin konusuyla da ilgili bulunmak iizere, kiiresel
stirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda prensip ve eylem planlar1 iceren 3 baglayici

olmayan ve 2 baglayici belge kabul edilmistir:

1. “Rio Cevre ve Kalkinma Deklarasyonu”.% Burada, insanlarin yasamlarinin gelismesini
ve iyilestirilmesini saglamak icin lilkelerin hak ve ytkiimliiliiklerini belirleyen 27 ilke

tanimlanmustir.

2. “Giindem 21”.%° Burada da, “Kalkinmay1 sosyal, ekonomik ve cevresel acidan
stirdiiriilebilir hale nasil getirebiliriz” sorusu etrafinda, diinya ¢apindaki ¢cevresel sorunlar,

¢Oziim yollarindaki uluslararasi igbirligi olanaklari ile karakterize edilmistir.

3. “Ormancilar Uzerine Ilkeler Beyanat1”.*’ Her tiirlii ormanin y&netimi, korunmasi ve
stirdriilebilir kalkinmasi ilkelerini igine alan; tim yasam formlarinin korunmasi ve
gelismesi i¢in hayati 6nem tasiyan sdzde ‘‘gezegenin akcigerleri’’ hakkinda beyan olarak

tanimlanabilir.

4. “Iklim Degisikligi Cergeve Konvansiyonu”.*! Atmosferde sera etkisine neden olan

gazlarin konsantrasyonlarini stabilize etmeyi hedeflemektedir.

5. “Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi”.*?> Gezegendeki yasam formlarmin ve canlilarin

cesitliligini korumay1 amaclamaktadir.

Yukaridaki belgelerde de izi siiriilebilecek olan, “stirdiiriilebilir kalkinma’nin belirleyici

ilkeleri arasinda onde gelenlerinden birisi, mevcut ve gelecek kusaklarin ihtiyaclarimi

38 «Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu”, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma

Konferansi, 1992. Erigim Tarihi: 10.05.2024.
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/riodecl.shtml.

3 “Yiizyil Giindemi”, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma Konferansi,1992. Erisim
Tarihi: 30.06.2024. https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/riodecl.shtml
40 “Ormancilar Uzerine Ilkeler Beyanat1”, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma Konferans,
14 Haziran 1992.  Erigim Tarihi: 30.06.2024.
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/forest.shtml.

41 “Framework Convention on Climate Change”, The United Nations Conference on
Environment

and Development, 9 May 1992. Erigim Tarihi: 30.06.2024.
https://treaties.un.org/doc/source/RecentTexts/unfccc_eng.pdf.

42 “Convention on biological diversity”, The United Nations Conference on Environment and
Development, 5 Haziran 1992. Erisim Tarihi: 30.06.2024.
https://treaties.un.org/doc/Treaties/1992/06/19920605%2008-44%20PM/Ch_XXVII_08p.pdf.
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saglama ve yasam i¢in sartlar olusturma konusunda dikkat gostermektir. Bu sebeple, tiim
insanlarin temel ihtiyaglarini karsilamak ve herkese daha refah bir yasam i¢in umutlarini
gergeklestirme imkani saglamak gereklidir. Bu olmaksizin, stirdiiriilebilir ve uzun vadeli

kalkinma imkansiz olacaktir.

Ilkeler arasinda dogal gevrenin korunmasina®® biiyiik dnem verilmektedir. Tiim insanligin
yasami dogal c¢evrenin durumuna dogrudan baglidir. Dogal ¢evrenin korunma ilkesi,
yasamsal siireglerin orgiitlenmesini, biyosferde geri doniisii olmayan degisikliklere yol
acmadan ve kendini silirdiirebilme yetenegini bozmadan gerceklestirmeyi 6ngoriir. Bu, su

sekilde elde edilebilir:

- Antropojenik etkiyi azaltmak i¢in hem doganin bireysel bilesenlerini hem de dogal
kompleksleri kapsayan oOnlemler uygulamak. Bu baglamda, antropojenik yiikler,
antropojenik etkinin nicel ve nitel 6zellikleridir. Antropojenik etki hem olumlu hem de

olumsuz olabilir. Bu da 6zel doga koruma 6nlemlerinin uygulanmasini gerektirmektedir;
-Biyosferin istikrarin1 amagh olarak desteklemek;

-Cevrenin tiim ydnlerini (¢evresel, ekonomik ve sosyal) uyumlu ve dengeli bir sekilde

gelistirmek.**

Ayrica, dogal kaynaklar {izerinde egemenlik ilkesi bulunmaktadir. Bu sayede devletler
ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda c¢evreye zarar vermeden kaynaklarin1 yonetme imkanina
sahip olmaktadir. Bununla birlikte, devletler dogal kaynaklari dikkatli bir sekilde
kullanmali, biyogesitliligi korumali, tarim arazilerinin, ormanlarin ve su kaynaklarinin
asirt  kullaniminin olumsuz etkilerini azaltmali ve bunun igin tam sorumluluk

tasimalidirlar. #°

Ote yandan, Esitlik ilkesine gelince, bu ilke iki normu dikkate alir: kusaklar aras1 esitlik
ve kusaklar ici esitlik. 3. ilke olarak bilinen bu esitlik ilkesi, tiim nesillerin gelisim ve

cevrenin korunmasi alanindaki ihtiyaglarini dikkate alacak sekilde saglanmalidir.*® Bu

4 “Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu”, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma

Konferansi, 1992. Erigim Tarihi: 10.05.2024.
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/riodecl.shtml.

4 Alexander Kuznetsov, “Rol' i znacheniye printsipov okhrany okruzhayushchey sredy v
mezhdunarodnom ekologo-pravovom sotrudnichestve”, Vestnik KASU 6, (2011), s. 216.

4 “Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu”, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma
Konferansi, 1992. Erisim Tarihi: 10.05.2024.
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/riodecl.shtml.

4 «“Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu”, 1992,
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cergevede ayrica, kusaklar arast ve kusaklar i¢i esitlik vurgulanmaktadir ki, bu da tim

tilkelerin tek bir nesil i¢cinde gelismeleri i¢in esit firsatlara sahip oldugu anlamina gelir.

Stirdiiriilebilir kalkinma konsepti agisindan 6nemli ilkelerden bir digeri ise, ortak, ancak
farkli bir sorumluluk ilkesidir. Bu 7. ilke su sekilde ifade edilir: “Kiiresel ¢evresel
bozulmaya farkli katkilar bakimindan, Devletler ortak ancak farklilagtirilmig
sorumluluklara sahiptir.**’” Bu nedenle, gelismis iilkelerin g¢evrenin korunmasi
durumunda tam sorumluluk almasi ve gelismekte olan {ilkelere kapsamli yardim
saglamas1 gerektigi bir kez daha vurgulanmaktadir. Bu baglamda, asir1 yoksulluk ve
cesitli cevresel degisikliklere karsi en savunmasiz olan ve en az gelismis iilkelerin 6zel

ihtiyaclar ilkesi taninmaktadir.

Bir diger ilke olan “Ihtiyat ilkesi”ne gore, devletlerin insan sagligini, dogal kaynaklar1 ve
cevreyi korumak igin onleyici tedbirler almasi gerekmektedir. Ornegin, bu baglamda
yatirim projelerini ¢evresel olarak degerlendirmeleri gereklidir. (15,19. ilkeler). Bu tiir
onlemler, insan saglig1 ve ¢evre iizerinde olas1 olumsuz sonuglart nlemeye yardimei olur

ve toplumun siirdiiriilebilir gelisimine katkida bulunur.

Konsept ¢aligmasi sirasinda formiile edilen en yeni prensiplerden biri, kamu katilimi ve
bilgiye serbest erisim ilkesidir (ilke 10).*® Temelde, bu ilkenin ortaya ¢ikmasi, toplumun
gelisimle ilgili konularda daha aktif bir rol oynamak istegini yansitmaktadir. Ayrica,
devletlerin bilimsel ve teknik bilgileri paylasmasi ve yeni ve yenilik¢i teknolojiler de
dahil olmak {tizere teknolojilerin gelistirilmesi, uyarlama, yayginlastirma ve transferini

tesvik etmeleri gerekmektedir.

Ayrica, ilkelere temel olan uluslararast hukuk normlar1 ve prensipleri, devletler arasi
isbirligi gerekliligini ve acil durumlarda tiim taraflara hizli bildirim yapilmasi ve
magdurlarin yardim edilmesi gibi konular1 vurgulamaktadir (ilke 18), diinyanin gengligini
daha iyi bir gelecege ulagsmak icin kiiresel ortaklikta harekete gecirmek (ilke 21), ¢cevresel
anlagsmazliklarin baris¢il ¢oziimii (ilke 26) ve baris, gelisim ve ¢evrenin birbirine baglh

bilesenler olarak ele alinmasii (ilke 25) vurgulamaktadir.*®

47 “Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu”, 1992,

48 «“Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu”, 1992.

49 “Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu”, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma
Konferansi, 1992. Erigim Tarihi: 10.05.2024.
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/riodecl.shtml.
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Son olarak, 1997 tarihli “Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Yo6netisim” (Governance for
Sustainable Human Development) belgesinde de yer alan Verimli yonetim ilkesi de
biiyiik 6nem tasimaktadir. ° Bu, “politik, sosyal ve ekonomik dnceliklerin toplumda genis
bir fikre dayandig1 ve kaynaklarin dagitimina iligkin kararlarin alinmasinda yoksullarin
ve en savunmasizlarim seslerinin duyuldugunu” garanti etmektedir.>! Bu ilke, insan
haklarina sayg1, hukukun iistiinliigii, devletler arasi is birligi ve yolsuzlukla miicadele gibi

hukuki normlari birlestirir.

1.2.3. Temel amaclar

Siirdiiriilebilir kalkinma, her bir bireyin temel ihtiyaclarmin karsilanmasi ve herkesin
daha iyi bir yasam i¢in hayallerini gerceklestirebilme firsatinin saglanmasi gerekliligini
icinde barmndirir. Siirdiirtilebilir ¢evresel kalkinmanin basarilmasi, olumsuz g¢evresel
sonuclara sebep olmadan kabul edilen ve tiim taraflarca benimsenen ve uygulanan

yaklagimlar ve degerlerin tesvik edilmesini gerektirecektir.

BM iiyeleri tarafindan 2000 yilinda kabul edilen “Bin Yilin Kalkinma Hedefleri”
programi, 2015 yilina kadar ulasilmasi gereken 8 hedefi icermekteydi. Bu hedefler
arasinda yoksullugun ve ac¢lhigin ortadan kaldirilmasi, ¢ocuk oOliimlerinin azaltilmasi,
cinsiyet esitliginin saglanmasi, evrensel ilkdgretim, hastaliklarla miicadele (HIV/AIDS,

sitma dahil), gevrenin ve anneligin korunmasi, kapsayici ortaklik bulunmaktaydi.>?

Her bir hedef i¢in ayr1 ayr1 gorevler ve nicel gostergeler belirlenmistir. Bu gdstergeler
temel alinarak Bin Yilin Kalkinma Hedeflerinin ne derece basarildigina dair sonuglar

cikarilmaktadir.

BM'nin “Binyilin Kalkinma Hedefleri Raporu 2015 raporunda, 1990'dan bu yana gegen
donemde yasayan niifusun giinde 1,25 dolardan az (asir1 yoksulluk sinir1) durumunda
olanlarin 1,9 milyar insandan 836 milyona diistiigline dikkat ¢ekilmektedir. Ayrica, gene

ayni rapora gore, 1991-2015 doneminde, istihdamu istikrarsiz olan kadinlarin toplam

0" Aydar Shakirov, “O kontseptsii ustoychivogo razvitiya i yeye printsipakh”. Uchenyye zapiski
Kazanskogo universiteta 1, (2011), s. 218.

51 “Governance for sustainable human development: a UNDP policy document”, United Nations
Development Programme, January 1997. Erisim Tarihi: 30.06.2024.
https://digitallibrary.un.org/record/492551?In=en&v=pdf.

52 “Birlesmis Milletler Biny1l Bildirgesi”, Genel Kurul'un 55/2 sayil1 8 Eyliil 2000 karar1, 2000.
Erigim Tarihi: 06.07.2024.
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/summitdecl.shtml
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istihdam edilen kadin sayisindaki paymin da yiizde 13 puan azaldig1 goriilmektedir.>

Bin y1l kalkinma hedeflerinin siiresinin dolmasiyla, Birlesmis Milletler tiye devletleri 25
Eyliil 2015 tarihinde bu defa da “Diinyamiz1 Doniistiirmek: Siirdiiriilebilir Kalkinma igin
2030 Giindemi”ni kabul etmis olup, bu belgede 17 amag ve buna uygun 169 hedef
belirlenmistir. Bu giindem tiim {ilkeler i¢in evrensel niteliktedir. Diinya genelinde tim
insanlarin hayatlarin1 ve geleceklerini iyilestirme amaciyla olusturulmustur. Bu amaclar

sunlardir:

“Yoksulluga Son”,

“Acliga Son”,

“Saglikli ve Kaliteli Yasam”,
“Nitelikli Egitim”,

1

2

3

4

S. “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”,
6 “Temiz Su ve Sanitasyon”,

7 “Erisilebilir ve Temiz Enerji”,

8 “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime”,
9 “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1”,

10. “Esitsizliklerin Azaltilmas1”,

11.  “Sirdiirilebilir Sehirler ve Topluluklar”,
12.  “Sorumlu Uretim ve Tiiketim”,

13. “Tklim Eylemi”,

14. “Sudaki Yasam”,

15. “Karasal Yasam”,

16. “Baris, Adalet ve Glicli Kurumlar”,

17. “Amaglar I¢in Ortakliklar”.>

%8 “Millennium Development Goals Report”, United Nations Department of Economic and
Social Affairs, April 2015. Erisim Tarihi: 30.06.2024.
https://www.unilibrary.org/content/books/9789210574662.

5 “Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development”, Resolution
adopted by the General Assembly, 25 September 2015. Erigim Tarihi: 01.07.2024.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/.
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Sekil 1. Siirdiiriilebilir kalkinma amaglari®
Siirdiiriilebilir kalkinma amaglar siirekli olarak gelistirilip zenginlestirilmektedir. Su
anda konsolide bir tek belge mevcut olmasa da bu ilkeler farkli uluslararasi belgelere
entegre edilmekte ve kademeli olarak uluslararasi hukukun bir pargasi haline gelmektedir.
Anlagmalarin yan1 sira uluslararasi mahkeme kararlari, uluslararasi kuruluglarin
beyanlari, devletlerin uygulamalart ve benzeri uluslararast hukuk kaynaklari da bu
alandaki uluslararas: iligkilerin diizenlenmesinde biiyiik etkiye sahiptir. Sonug olarak,
giiniimiizde uluslararasi topluluk, BM Genel Kurul ve BM Giivenlik Konseyi tarafindan
alman kararlarin yani sira "yol haritalar" ile de donatilmistir. Ayrica, siirdiiriilebilir
kalkinma yalnizca bir amag¢ olmakla kalmaz. Ayni zamanda uluslararasi topluma genis
kapsamli sorunlarin Onlenmesi icin eldeki en 1yi aractir. Siirdiiriilebilir kalkinma
amaglaria ulasmak, sinir 6tesi, kiiresel 6zellikteki sorunlarin (iklim degisikligi, tatli su
kaynaklarindaki azalma, finansal sistem istikrarsizligi vb.) uluslararasi toplumun,
hiikiimetlerin, 06zel sektoriin ve sivil toplumun ortak ¢abalariyla c¢oziilmesini
gerektirmektedir. Bugiin bunun uygulamada hayata gecirilmesi gerekliligi genel kabul
gbérmiis bir goriistiir. Bu nedenle, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amac(lar)inin daha etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi i¢in uluslararasi bir belgede “siirdiiriilebilir kalkinma”
kavrammin evrensel tanimini somutlastirmak, stirdiiriilebilir kalkinma alaninda
uluslararas1 hukuk normlar1 ve prensipleri gelistirmek ve kabul etmek ve bunlarin tutarl

bir sekilde uygulanmasina baslamak gerekmekteydi.

% “Siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1”, Birlesmis Milletler Tiirkiye, 2024. Erisim Tarihi:

01.07.2024. https://turkiye.un.org/tr/sdgs.
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BOLUM II
STRATEJIK ILETISIM

2.1. STRATEJIK ILETiSIM KAVRAMINI TANIMLAMAK

Iletisim hem toplumun hem de devletin yasaminin ayrilmaz bir pargasidir. Iletisim
toplumla bag kurabilmenin temel aracidir ve dogru bir sekilde yapilandirilmalar: belirli
amaglarin gergeklestirilmesine yardimeci olmaktadir. A. Toynbee'nin ifadesine gore,
'koinonia' (Yunanca) ve 'communio' (Latince) seklindeki kokenleriyle iletisim, ortak bir

ise katilimi ifade etmektedir. Ozellikle politik bir birliktir®®.

Iletisim teorisinin olusumundaki bir sonraki asama, iletisimi bir sosyal siirec olarak ele
alma ile iliskilidir. fletisimin sosyal niteligi baslangicta iletisim pratiginden
kaynaklanmaktadir. Arastirmacilarin dikkatini ¢eken sey, iletisimin sadece etkilesimci
degil, ayn1 zamanda transaktif bir karaktere sahip olmasidir: Her iletisim katilimcist
mesaji hem gdnderen hem de alici olarak ayni anda olmaktadir. Iletisim siireci, mevcut
durumun yan1 sira gegmisi de icerir ve gelecekte nasil sekillenecegini dngériir. iletisim
stireci siirekli ve sonsuzdur ve “iletisim” sinirlarint her zaman net bir sekilde tanimlamak

miimkiin degildir.57%8

lletisim her zaman devlet ve kurumsal stratejinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.
“Strateji” terimi binlerce y1l boyunca savas sanati olarak askeri baglamda kullanilmstir.
Etimolojik olarak, “strateji” terimi antik Yunanca kelimeler stratus-“askeri birlik” ve
agein- “yonlendirme”den tiiremistir. "Strateji" terimi yonetim alaninda ancak Yirminci
ylizyilin 50'li yillarinda kullanilmaya baslanmistir. Ekonomi literatiiriinde bu kavramin
net bir tanimi bulunmamaktadir. Ancak, yoOnetim aracit olarak stratejinin ilk

tanimlarindan biri A. Chandler tarafindan yapilmistir; ona gore strateji, “sirketin uzun

% Arnold Toynbee, Postizheniye istorii (Moskva: Ayris-Press, 1991), s.360.

5 Julia Wood, “Interpersonal Communication: Everyday Encounters”. (Boston, MA: Cengage
Learning, 2003), s.249.

%8 Pavel Yakupov, “Kommunikatsiya: opredelenie ponyatiya, vidy kommunikatsii i yee barrier”,
Vestnik universiteta 12, (2016), s.35.
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vadeli hedeflerini ve gdrevlerini belirlemek, eylem planini belirlemek ve bu hedeflere

9959

ulagmak i¢in gerekli kaynaklar1 dagitmak™> olarak tanimlanmustir.

Stratejik iletisim, uluslararasi iligkiler ve dis politika alaninda kilit bir aractir. Bu terim,
diger devletler, uluslararasi kuruluslar ve genel olarak kamuoyu ile iliskilerin kurulmasi
ve siirdiiriilmesine yonelik iletigsim etkinliklerinin genis bir yelpazesini kapsar. “Stratejik
iletisim” terimi akademik ¢evrelerde uzun yillardir yaygin olarak kullanilmasina ragmen,
bu kavrami agiklamak, geleneksel iletisim faaliyetleriyle (halkla iliskiler (PR),
reklamcilik, propaganda, pazarlama vb.) karsilastirildiginda 6zelliklerini belirlemek icin
bilim insanlar1 hala bu kavram tiizerinde belirli bir bilimsel arastirma konusu olarak
anlasilacak surette tek ve uyumlu bir ortak noktay1 aramaktadirlar.® Buna bagl olarak,
kavramin daha fazla agiklanma ve tanimlanmasi bakimindan, hemen asagidaki takip

eden altboliimde verilen bilgiler tamamlayici nitelikte olacaktir.

2.2. STRATEJIK ILETiSIM KAVRAMI iLE iLGILi BASLICA
YAKLASIMLAR

2.2.1. Amerikan yaklasimi.

Stratejik iletisim terimi, oncelikle Amerika’da, bilimsel ve uygulamali alanlara olduk¢a
yakin bir zamanda tanitilmis; kontrollii bilgi yayimiyla ilgili bilimsel arastirmalarin
operasyon grubu lideri Vincent Vitto, terimi ilk kez 2001 yilinda kullanmigtir. Vincent
Vitto’ya gore, sofistike stratejik iletisim politik, ekonomik ve askeri hedeflerin bagarisini
artirabilecek ve giindemi belirleyebilecek bir baglam olusturabilmektedir. Herhangi bir
bilgi stratejisinin en bliylik zorluklarindan biri, zengin bilgi ortamlarinda ticari
kaynaklarla rekabet edebilecek yiiksek kaliteli igerik tiretmektedir. Stratejik iletisim i¢in
temel icerik araglari video, ses, basili yayinlar ve hepsini igeren web tabanli sistemlerdir.
Bu terim hizla yayginlagsmis ve stratejik iletisimle ilgili ¢esitli makalelerde, bildirilerde

ve yorumlarda aktif olarak ele alinmaya ve kullanilmaya baslanmistir. 8

%9 Alfred Chandler, Strategy and Structure: Chapters in the History of the American Industrial
Enterprise (New York: Beard Books, 1962), s.53.

80 Kirk Hallahan, Derina Holtzhausen, Betteke Ruler ve Dejan Vercic, “Defining strategic
communication”, International Journal of Strategic Communication 1, say1 1 (2007), s.4.

61 “Ten years on: The evolution of strategic communication and information operations since
9/11”, Subcommittee on Emerging Threats and Capabilities, Washington, 2011. Erisim Tarihi:
01.07.2024. https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/CHRG-112hhrg67796/pdf/CHRG-
112hhrg67796.pdf.
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Stratejik iletisimlerin, bir organizasyonun misyonunu yerine getirmek amaciyla
gerceklestirdigi amagli iletiler olarak yorumlanmasina dair yaygin bir yaklasim, konuyla

ilgili ilk arastirmalardan birinde sunulmustur.®?

Vitto’nun ardindan, Kirk Hallahan ve meslektaslari, konuyla ilgili makalelerinde, sirket
sektorlinde stratejik iletisim kavraminin gelisimine katkida bulunan faktorleri
belirlemektedir. Bu faktorler arasinda, hedef kitlelerin ve iletisim kanallariin stirekli
artan cesitliligi, farklilagsmasi ve parcalanmasi (ki bu durum genellikle dijital teknolojiler
alanindaki ilerlemelerden kaynaklanmaktadir) en 6nemli olanidir. Kuruluslar, halkla
iligkiler, pazarlama, kurumsal sosyal sorumluluk programlari ve kurumsal ig iletisim gibi
farkli tiirde kurumsal iletisimlerin, ortak hedeflere yonlendigini fark etmektedir ve
bunlarin basarilmasi i¢in benzer stratejilere ihtiya¢ duymaktadir. Ana mesajlarin entegre
edildigi tiirlerin bir araya getirilmesine ve iletisim kanallariin ve bilgi iletim
bicimlerinin sentezine, metin, ses, video ve goriintli gibi araclarin karigtirilmasina
yonelik bir egilim gdézlemlenmektedir. Medya kampanyalart i¢inde reklam, iirlin
yerlestirme (product placement), sponsorluk gibi genis bir ara¢ ve mekanizma yelpazesi
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Boylece Kirk Hallahan'a gore, “Stratejik iletisim, bir organizasyonun misyonunu yerine

getirmek amaciyla iletisimin amagli bir sekilde kullanilmasidir.”%*

2009 yilinda sosyolog C. Paul, 36 arastirmanin sonuglarmni toplamis ve analiz etmis®,
2011 yilinda kendi stratejik iletisim tanimini $6yle ortaya koymustur: “Ulusal amaglari
desteklemek icin seg¢ilmis kitlelere bilgilendirme, etkileme veya ikna amaciyla
yonlendirilen koordine eylemler, mesajlar, goriintiiler ve diger sinyallerin olusturdugu
yapidir.”®® K. Paul ayrica “etki” ile “manipiilasyon” arasinda fark gozetmektedir. Ona
gore, “stratejik iletisim sanatsal bir ikna ile es anlamli olmalidir, ancak tamamen

yalandan ve kismi gerceklikten uzak olmalidir.”®’

62 Burlakov Viktor, “Strategicheskaya kommunikatsiya kak metod sovremennoy geopolitiki”.
Oykumena. Regionovedcheskie issledovaniya 2, say1 37 (2016), s.10.

8 Kirk Hallahan, vd., Defining strategic communication, s.6.

8 Kirk Hallahan, vd., Defining strategic communication, s.4.

8 Christopher Paul, Whither strategic communication? A survey of current proposals and
recommendation (Santa Monica, Calif.: RAND Corporation, 2009), s.5.

% Christopher Paul, Strategic communication: Origins, concepts, and current debates (Santa
Barbara, Calif.: Praeger, 2011), s.3.

67 “Ten years on: The evolution of strategic communication and information operations since
9/11”, Subcommuttee on Emerging Threats and Capabilities, Washington, 2011. Erisim Tarihi:
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Paul, ayrica, stratejik iletisimi “bilgi operasyonlari,” “halkla iliskiler” ve “iletisim”den
ayirmak gerektigini savunmus ve aksi takdirde kurumlar arasinda iglev cakigmasi ve

sonugsuzluk olacagini belirtmistir. ¢

Giliniimiizde Amerika Birlesik Devletleri Savunma Bakanligi'min tanimi halen genis
capta alintilanmaktadir: “Stratejik iletisim, Amerika Birlesik Devletleri hiikiimetinin,
koordineli programlar, planlar, temalar, ana mesajlar ve senkronize tirlinler araciligiyla,
tim devlet giicii araglarmi kullanarak Amerika Birlesik Devletlerinin ¢ikarlarini,
politikalarini ve hedeflerini genisletmek i¢in olumlu sartlar1 yaratma, giiclendirme veya
koruma amaciyla, ana hedef kitlelerin anlay1s ve katilimini saglamak i¢in yapilan amach
eylemlerdir.”®® Bu nedenle, ulusal etki araglarinin (diplomasi, bilgi, silahl1 kuvvetler,
ekonomi) koordinasyonundan ve iletisimin geleneksel olmayan alanlara ve geleneksel
olmayan alanlara sizmasindan bahsedilmektedir. Stratejik iletisim, iletisimcileri degil,

organizasyonun diger faaliyet alanlarindan katilimeilar1 da igeren bir siirectir.”

Amerika Birlesik Devletleri Disisleri Bakanligi Terdrle Miicadele Koordinasyon
Ofisinin stratejik iletisim damigmani Emily Goldman, "Stratejik Iletisim: Asimetrik
Savasin Bir Ara¢ Takimi1” adli makalesinde, iletisim stratejisinin ayrintilarini ele
almistir. Goldman'a gore, “Stratejik iletisimin temelinde alg1 yonetimi yatar ve bu algi
yonetiminde en Onemli rol, bilgi akislarinin, fikirlerin, hareketlerin ve kararlarin
koordinasyonu olmalidir, bu da hedef kitlelerin algilarin1 devlet politikalariyla uyumlu

hale getirmeye yoneliktir.”"?

Pensilvanya Universitesi Kiiresel Iletisim Calismalar1 Merkezi Direktdrii Monro Price'n
“Ifade Ozgiirliigii, Kiiresellesme ve Yeni Stratejik Iletisim” adli kitabinda daha kapsamli
bir diizeyde stratejik iletisim kavraminin uygulanma olanaklari ele alinmistir. Kitap,
stratejik iletisim kavramiin askeri-politik alanla ve kurumsal sektorle karsilastirilmasi

denemesini yaparak, kiiresel hedeflere ulagsmak icin iletisim araglarinin gelistirilmesi

01.07.2024. https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/CHRG-112hhrg67796/pdf/CHRG-
112hhrg67796.pdf.

8 paul, Strategic communication: Origins, concepts, and current debates, s.3.

89 U.S. Joint Chiefs of Staff, Department of Defense Dictionary of Military and Associated
Terms, Joint Publication 1-02, April 12, 2001 (as amended through March 4, 2008), s.522.
"0'Vera Achkasova, Propagandistskiy diskurs v usloviyah tsifrovizatsii (Sankt-Peterburg: SPhGU.
2023), s.64.

1. Emily Goldman, “Strategic Communication: A Tool for Asymmetric Warfare”. Small Wars
Journal, 2007. Erigsim Tarihi: 19.07.2024. http://smallwarsiournal.com/blog/strategic-
communication-a-tool-for-asymmetric-warfare.
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amaciyla bir karsilagtirma yapmaktadir. Monroe Price, Kirk Hallahan ve meslektaslar
gibi, giiniimiiz diinyasinda iki kiiresel egilimin gdzlemlendigini diisiinmektedir. Bir
yandan, dijital teknolojilerin evrensel yayilmasi ve yayginlagmasi, her iletisimcinin her
bir nihai tiiketicilere ulasma imkanma sahip olmasini saglamaktadir. Ote yandan,
toplumun goriislerine etki etme yontemleri ve araglari gelismekte, devletlerin bilgi
ortaminin sekillenmesindeki etkisi artmaktadir. Iste bu iki kiiresel siirecin kesisiminde,

devlet katilimi stratejik iletisim olarak adlandirilabilen iletisim alanini belirlemektedir.’?

Monroe Price'a gore, “stratejik iletisim” terimi, belirli bir vizyona dayanan ve daha genis
bir dizi hedefe ulagsmak icin stratejik olarak kullanilan iletisim bi¢imlerini ve
programlarini tanimlamaktadir. Stratejik iletisim katilimcilar arasinda devletler, biiyiik
sirketler ve uluslararas1 sivil toplum orgiitleri gibi biiyiikk kiiresel aktorler yer

almaktadir.”

Amerikali siyasetci Dennis M. Murphy'ye gore, stratejik iletisim, hedef kitlelerle
calismayi, ulusal ¢ikarlar ve hedefleri ilerletmek i¢in koordineli bilgi, kapsamli planlar,
eylem programlari ve diger ulusal gii¢ unsurlari ile senkronize edilen uygun kosullarin

olusturulmasini, giiclendirilmesini ve korunmasini hedefleyen bir siirectir.”

Maj Craig C. Colucci yaptigr calismada, stratejik iletisim, “yumusak giic” ve
caydiriciligin kombinasyonu olan iki etkili kavramin diinya kamuoyunu etkiledigi bir

siire¢” oldugunu vurgulamaktadir.

Ulusal Stratejik TIletisim Cercevesi'ne (National Framework for Strategic
Communications) gore, stratejik iletisim, hedef kitlelere yonlendirilen siirekli ve hizli bir
bilgi akisini ifade eder; bu, modern teknolojik basarilarin ve medya ile is birligi icinde

etkili yontemlerin kullanilmastyla etkili bir ara¢ haline gelmelidir.”®

2 Sergey Bogdanov, “Strategicheskie kommunikatsii-kontseptualnye podkhody i modeli dlya
gosudarstvennogo upravleniya”. Gosudarstvennoe upravlenie. Elektronny vestnik 61 (2017),
5.134.

3 Monroe Price, Free Expression, Globalism and New Strategic Communication (New York:
Cambridge University Press, 2015), s.19.

4 Dennis.Murphy, Strategic Communication Talking the Talk: Why Warfighters Don’t
Understand Information Operations (Center for Strategic Leadership; U.S. Army War College,
May. Volume 4.2009), s.3.

5 Maj Craig ve C.Colucci. “Shaping Colombia’s Stability through Strategic Communication:
Evaluating U.S. Effectiveness”. United States Army School of Advanced Military Studies; United
States Army Command and General Staff College. (Fort Leavenworth, Kansas AY. 2009), s.8.
6“National Framework for Strategic Communication”, s.3.
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Kiiresel oOlcekte stratejik iletisimin ana rolli, devletin mesruiyetini saglamak ve
stirdiirmektir. Bu fonksiyona dayanarak, Monroe Price daha 6z bir stratejik iletisim
tanim1 6nermektedir; bu tanim, toplumun goriislerini sekillendirmede ve devletin kiiresel
statiisiini  korumada stratejik iletisimin Onemini vurgulamaktadir. Bu, iletisim
stratejisinin konu oldugu ve hedef kitle i¢in 6nem arz eden konularda mevcut sdylemi
giiclendirme, ¢iiriitme, yikma, kontrol altina alma veya degistirme amaciyla
gergeklestirilen ¢esitli konusma uygulamalaridir. Bagka bir deyisle, stratejik iletisim,
“hedef toplum disinda baglatilan ve hedef toplum i¢in gelecekteki goriiniimii hayati
Ooneme sahip olan konularda mevcut uzlasmay1 degistirmeye yonelik bagimsiz ve etkili
cabalar” olarak tanimlanmaktadir.”” Bu nedenle, stratejik iletisim mevcut siyasi iktidari

destekleme, uyarlama veya destabilize etmeye yonelik ¢abalari icerebilmektedir.

Stratejik iletisimler, uzun vadeli bir siirecte sOylemin degismesine odaklandigi i¢in
stratejiktir. Bu stratejik karar1, dinamik ve geligkili bir bilgi ortaminda yonlendirilmesi
nedeniyle stratejik bir karar olarak diisiinlilmektedir. Taktik, en iyi planlayicilarin
niyetlerinin gercek olaylarla siirtlistiigli durumlarla karsilastigi zaman gelisen strateji
icinde tutarli olmalidir. Bu baglamda ise, Amerikali politik teknolog James Farwell
tarafindan ifade edilen temel konular, hedef kitlelerin davraniglarin1 sekillendirmek

amactyla sz, eylem, imge veya sembollerin kullanilmast iizerinde yogunlasmaktadir.’®
2.2.2 Avrupa Yaklasimi.

Son birkac yilda Avrupa’da stratejik iletisimler giiglii bir ivme kazanmigtir. Chatham
House'un (Kraliyet Uluslararasi Iliskiler Enstitiisii) yaymladigi belirli bir raporda
stratejik iletisimler, “hedef kitlelerin ¢ikarlarini ve ihtiyaglarini anlamaya yonelik ve bu
kitlelerin belirli tiirlerdeki davraniglarini harekete gecirmek ve desteklemek i¢in etkili
yontemler ve mekanizmalar belirleyen, stratejik, operasyonel ve taktik diizeylerde

gergeklestirilen bir dizi etkilesimli eylemler sistemi” olarak tanimlanmaktadir.”®

" Price, Free Expression, s.19.

8 James Farwell, Persuasion and Power: The Art of Strategic Communications (Washington,
DC: Georgetown University Press, 2009), s.203.

8 Paul Cornish, Julian Lindley-French ve Claire Yorke,“Strategic Communications and National
Strategy”, Chatham House. September Report, 2011, s. 4. Erigsim Tarihi: 21.07.2024.
https://www.researchgate.net/publication/318531532_Strategic_Communications_and_National _
Strategy
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Ayrica Avrupa Parlamentosu tarafindan Fransa'da Avrupa Birligi Giivenlik Calismalari
Enstitlisii (European Union Institute for Security Studies) tarafindan hazirlanan rapor
verileri de dikkate alinmaktadir.® Bu tanim, 23 Kasim 2016 tarihinde kabul edilen iinlii
Avrupa Parlamentosu kararinda Avrupa Birligi'nin Stratejik Iletisim ve Propagandaya
Kars1 Miicadele"nda temel alinmistir. Bu karar, Avrupa Birligi Giivenlik Calismalari

Enstitiisii tarafindan Fransa'da hazirlanan rapor verileri ile iligkilidir.

Avrupa Parlamentosuna gore, stratejik iletisim: “giindeme veya plana uygun olarak
diizenlenen iletisim faalivetidir. Iletisim alani, haber iireten veya bilgi yayinlayan
bireyler ve kuruluslar (PR ajanslari, televizyon gsirketleri) gibi ¢esitli yonleri kapsar,
ayrica medya tarafindan haber ve bilgi saglayan ve medya ile toplum arasindaki iliskiyi
arastiran (aragtirmacilar) gibi c¢esitli yonleri kapsamaktadir. "Stratejik iletisim"

kavrami altinda tiim bu yonler bir araya getirilir” 8!

Ayrica, "Birlesik Krallik Akademisinin Stratejik Iletisim: Bir Baslangi¢ Kilavuzu"
kitabinda, S. A. Tatham, stratejik iletisim konusunda su tanimi yapmustir: “halkla
iligkiler, kamu diplomasisi ve bilgi operasyonlar: olmak iizere ii¢ béliimden olusan hem

iilke icinde hem de disinda hedef kitleleri yonetmeyi amaglayan bir dizi onlemdir" %

Giliniimiizde Avrupa Birligi i¢in dis iletisim ve kamu diplomasisi Oncelikli hale
gelmektedir. Avrupa Birligi'nin, Stratejik Iletisim Eylem Plami'na goére, basm
Ozgiirliigiiniic korumaya, kamu diplomasisi girisimini gelistirmeye ve vatandaslari
propaganda ile miicadele amaciyla bilgi analiz yetenegini kazandirmak iizere egitim,
gazetecilik, medya ve sosyal kurumlar1 desteklemeye yonelik cabalarini

yogunlastirmaktadir.®3

80“EU Strategic Communications with a View to Counteracting Propaganda. In-depth Analysis”,
European Union Institute for Security Studies. France. 2016, s. 4. Erisim Tarihi: 11.07.2024.
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2016/578008/EXPO IDA(2016)578008
EN.pdf

81 “BU strategic communications with a view to counteracting propaganda”, s.4.

82 Steve Tatham, Strategic Communication: A Primer (Defence Academy of the United
Kingdom,2008), s.8.

8 «“Action plan on strategic communication”, European Commission, Ref. Ares no. 2608242.
Brussels. 2015. Erisim Tarihi: 17.07.2024. http://archive.eap-
csf.eu/assets/files/Action%20PLan.pdf.
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2.2.3. Rus Yaklasimu.

Rusya'da hala genis capta kabul gérmiis bir stratejik iletisim anlayis1 bulunmamaktadir.
2000'lerin ortalarinda, St. Petersburg Halkla iliskiler Okulu'nu temsil eden bilim
insanlarn stratejik iletisim konularini incelemislerdir. Ancak arastirmalar1 genellikle is
diinyasindaki iletisimleri kapsamistir. Stratejik iletisim teorisi ve uygulamasinin giincel
durumu, bu konuda Rus arastirmacilar arasinda yeni bir ilgi artisina sebep olmus, bu
durum hem gercek iletisim zorluklarina bir cevap niteligi tasimis hem de stratejik iletisim

konusundaki dikkati artirmistir.8

Rusya'daki stratejik iletisim konusuna iligskin ¢alismalar arasinda, E.N. Pagentsev, D.P.
Gavra ve E.A. Vinogradova'nin ¢aligmalarina dikkat ¢ekmek gerekmektedir. E.N.
Pagentsev, devlet yapilarinin iletisim faaliyetlerinde is birligine vurgu yaparak stratejik
iletisimi, “devietin ulusal ve uluslararas: kitlelere degerleri, ¢ikarlari ve amaglar
aktarma stireci olarak tamimlar ve bu siireci her sosyal yasam alaminda c¢egitli
faaliyetlerin uygun bir sekilde senkronize edilmesi ve etkin iletisim esliginde gerceklesen
bir siire¢” olarak belirler®. Ote yandan, E.A. Vinogradova, “iilkenin uluslararasi
arenadaki imajimin gelistirilmesine yonelik ¢abalari stratejik olarak koordine edilen,
tilkenin ulusal ve uluslararasi imajint artirmak igin i¢ ve dis hedef kitleleri yonetmeyi
amaclayan bir faaliyet’®® olarak tamimlar. D.P. Gavra'ya gore, “stratejik iletisimin
baslica fonksiyonu, bir kurulusun stratejisini olusturma ve uygulama siirecine eslik

etmektir.”87

D.P. Gavra'ya gore, eger oOrgiitiin ve c¢evresinin iliskilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasina dahil edilirse ve orgiitiin uzun vadeli (stratejik) hedeflerine ulagmay1
amaclarsa, iste o zaman iletisim stratejik hale gelir. Bu durumda, 6ncelikle dis ¢evreden
bahsedilmelidir. Dis ¢evrede, belirli bir orgiit i¢in miisteri, is ortagi, rekabet¢i, oyun
kurucu gibi rol oynayan sosyal aktorler bulunmaktadir. Bu aktorlerle etkilesime gegerek,
orgiit ekonomik, politik, sosyal-kiiltiirel iligkilerin ¢esitli tiirlerine girer. Bu iligkilerin

hepsinde iletisimsel boyut bulunmaktadir. Misteriler, is ortaklari, rekabetciler- bu

8 Achkasova, Propagandistskiy diskurs v usloviyah tsifrovizatsii, s.67.

8 Evgeniy Pashentsev, Kommunikatsionnyy menedzhment i strategicheskaya kommunikatsiya.
Sovremennyye tekhnologii global'nogo vliyaniya i upravleniya (M.: MCSPIC, 2014), s.57.

8 Ekatrina Vinogradova, “K voprosu o rabote s novymi media" v strategicheskoy
kommunikatsii”, Gosudarstvennoye upravleniye. Elektronnyy vestnik 41, (2013), s.220.

87 Dmitriy Gavra, “Kategoriya strategicheskoy kommunikatsii: sovremennoye sostoyaniye i
bazovyye kharakteristiki”. Vek informatsii 3, say1 4 (2015), s.231.
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iletisim aktorleri olarak hizmet verirler. Ayni zamanda, onlar da alicilar- izleyici ve 6rgiit
icin iletisimsel islemlerin kaynag1 olarak islev goriirler. Bu islemler aracilifiyla orgiitiin

hedefleri gerceklestirilir ve iktidar iliskileri siirdiiriiliir.®

Yegorova-Gantman genel olarak Amerikan askeri-stratejik yaklagimi desteklemekte ve
stratejik iletisimleri hiikiimetin faaliyetleri ve goriisleri hakkinda yabanci kitleleri
bilgilendirmeye yonelik koordineli faaliyetler kompleksi olarak tanimlamaktadir. Ayrica
stratejik iletisimlerin, ulusal ¢ikarlarin diinya capinda tanmitimi ve savunmasi igin
yabancilar1 devletin lehine harekete gecmeye tesvik etme amact tasidigini
belirtmektedir.%. Bu baglamda bilgi savasi teriminin de dahil oldugu bir terimden daha
bahsetmek gerekmektedir. Bu terim, devlet kurumlar1 ve askeri analistler tarafindan
kullanilmaktadir. Ornegin, 2017 yilinda Rusya Savunma Bakanmi Sergey Soygu, Rus
Silahli Kuvvetleri'nde bilgi alaninda karsit faaliyetlere kars1 konulmasi amaciyla 6zel
bilgi operasyon birliklerinin olusturuldugunu belirtti. Sergey Soygu'nun ifadesine gore,

propaganda akilli, etkili ve diizgiin olmalidir.%

Baska bir bilim adam P. Kolesov, ‘'stratejik iletisim" kavraminin
kavramsallastirilmasindaki eksikliklere dikkat ¢ekmistir. Kolesov'un ifadesine gore,
ozellikle Amerikan akademik literatiiriinde ve konuya dair resmi belgelerde kullanilan
yaklasimlar, “bilgi savaslar1”, “bilgi operasyonlar1”, “stratejik iletisim” gibi terimler
arasinda pratik bir benzerlik sergilemektedir. Bu baglamda, “Amerika Birlesik
Devletlerinin Bilgi Savaslarinin Yiiriitiilmesi: Stratejik Iletisim Kavrani” bashkl
makalesinde, “yaniltict terimler” adi verilen terimlerin varligina dair bir 6nerme
getirilmistir. Bu terimlerin amaci, barig zamanlarinda dis bilgi etkisini maskelemektir.
Stratejik iletisim, bilgi operasyonlar: teorisi ¢ergevesinde gelistirilen ve ABD devlet
departmani, savunma bakanlig1 ve diger hiikiimet ve sivil toplum kuruluslar: tarafindan

aktif bir sekilde gelistirilen yeni bir yonlendirme ve kavramdir. %

8 Gavra, “Kategoriya strategicheskoy kommunikatsii”, s.231.

8 Ekaterina Yegorova-Gantman, V tumane voyny (Samara: Ofort; M.: Nikol'lo, 2010), s.27.
% Tvan Petrov,“Shoigu obyavil o sozdanii voysk informatsionnykh operatsiy”, Rossiyskaya
gazeta, 2017. Erigim Tarihi: 05.07.2024. https://rg.ru/2017/02/22/shojgu-obiavil-0-sozdanii-
vojsk-informacionnyh-operacij.html.

% Petr Kolesov, “Vedenie Soedinyonnymi SHtatami informatsionnykh vojn. Kontseptsiya
“Strategicheskikh kommunikatsij”. Zarubezhnoe voennoe obozrenie 6, (2010), s.9.
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Genel anlamda stratejik iletisim, bir toplumsal 6zne stratejisinin gelistirilmesini ve
uygulanmasini saglayan ozel iletisim kaynaklari, araglari ve yontemleri kullanarak

gerceklesen iletisim siirecidir.
2.2.4. Tiirk Yaklasimi.

Tiirkiye'de iletisimin 6nemi artan olgiide tanimmaktadir, bu 2018 yilinda Iletisim
Bagkanlig1 tarafindan dogrulanmistir. Stratejik iletisim alaninda liderlik rolii tistlenerek
diinyada model olusturmay1 hedeflemekte oldugu gdzlenen iletisim Baskanligi, 6zellikle
2021 ve 2022 yillarinda diizenledigi Uluslararas1 Stratejik Iletisim Zirvesi (StratCom
Summit) ile konuya 6zel dikkat cekmis ve bu sayede stratejik iletisim konusunda énemli
bir platform saglamistir. "StratCom Summit" (Uluslararas1 Stratejik Iletisim Zirvesi),
diinyanin dort bir yanindan uzmanlarin bir araya gelerek stratejik iletisim konularini ele
aldip1 ve tartistig 5nemli bir uluslararasi etkinliktir. iletisim Baskanlig1 tarafindan 2021
ve 2022 yillarinda gergeklestirilen bu zirveler, stratejik iletisimin rolii, 5nemi ve gelecegi
tizerine bilgi aligverisi yapma imkan1 saglamaktadir. Zirveye davet edilen uluslararasi
uzmanlar, 6zel sektor temsilcileri ve uluslararasi kuruluslardan gesitli profesyoneller,
stratejik iletisimin giincel durumu ve yontemleri hakkinda bilgi sunmakta, deneyimlerini
paylasmakta ve gelecekteki stratejik iletisim pratigine yon verecek Onerilerde
bulunmaktadirlar. "StratCom Summit", stratejik iletisim alaninda oncii ¢aligmalar1 ve
yeni yonelimleri kesfetmek, bilgi ve deneyim paylasimi yapmak ve sektordeki en 1yi
uygulamalar1 aragtirmak amaciyla diizenlenen 6nemli bir platform olarak kabul

edilmektedir.%?

Bu calismalarin ardindan, Iletisim Baskanligi konuyla dolaysiz ilgili olarak bizzat
yayimladigi bir kitap ile, dikkat ¢ekici surette, “stratejik iletisim”in, geleneksel iletisim
anlayisinin modern gereksinimlere uymamasinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig:®®

tespitinde bulunmaktadir.
Riza Giiler'e gore, stratejik iletisim devletin amaglar1 dogrultusunda askeri operasyonlar,
psikolojik operasyonlar, kamu diplomasisi, bilgi operasyonlari, halkla iligkiler gibi

birimlerden gelen bilgilerin toplanmasi, hedefe yonelik olarak kullanilmasi, sonuglarin

92 “Hakkimizda”, Tiirkiye Cumhuriyeti {letisim Baskanligi, 2018, Erisim Tarihi: 30.06.2024.
https://www.iletisim.gov.tr/turkce/kurum-hakkinda.

% Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 iletisim baskanlig1 yaynlari, Stratejik iletisim ve
stratejik yonetim (Istanbul, 2023). s.9.
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degerlendirilmesi ve buna gore geri bildirim saglanmas: siirecidir.’* Bu tanim, kamu
diplomasisi dahil farkli disiplinleri kapsayan stratejik iletisimin genel bir anlayis
oldugunu vurgulamaktadir. Giiler'e gore, bu genel anlayis, belirlenen hedef kitleye kars1
uygulamalarda eylem ve soylem tutarliligini gerektirir ve herhangi bir hedefle ilgili

sorun ¢ikmadan 6nlem alabilen bir yapiya sahiptir.®

Metin Giircan ise “stratejik iletisim, basit ve tek tarafli bilgi iletiminin OGtesine
gecmektedir. Bu, hedef kitleyi ikna etmeyi amacglayan, mevcut tutum ve davraniglar
dikkate alan, tutum ve davramslardaki degisiklikleri dl¢en aktif bir etkilesim siirecidir’>%

diye tanitim vermektedir.

Bagka bir tanitima gelirsek, Cmarli'ya gore, stratejik iletisim planl iletigim
kampanyalarini ifade eder. Ayrica, kuruluslarin iletisim faaliyetleri bilgilendirici, ikna
edici, amag odakli ve planli oldugunda stratejik iletisim olarak degerlendirilebilmektedir.
Kuruluslarin halkla iligkiler, reklam ve pazarlama iletigsimi alanindaki ¢alismalarini etkili

hale getirmek i¢in ¢abalarini bir merkezde birlestirmeleri gerekmektedir.%’

Taskiran ise, stratejik iletisimin askeri alanlarda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in uygun
yontemler ve ilkeler dogrultusunda planlanmasi ve yonetilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Ona gore, stratejik iletisim, hedef kitleye mesaj iletme, destek saglama

ve eyleme gegirme amaciyla uygun iletisim kanallarinin kurulmasiyla karakterizedir.*

Konuyla ilgili kayda deger son bir goriis icin Ozkan’in makalesine bakilacak olursa:
Stratejik iletisim, kamuoyuna yonelik mesajlarin etkinligini dl¢en, algilarinin derecesini
belirleyen ve istenmeyen etki yaratmayan veya yanlis anlasilabilen mesajlar1 aninda
diizelten bir yaklasimi igerir. Potansiyel negatif sonuglari tespit ederek, strateji

dogrultusunda mesajlarin diizeltilmesini saglamaktadir.%

% Riza Giiler, “The Role and Place of Strategic Communication in Countering Terrorism”, The
Journal of Defense Sciences 11, say1 2 (2012), s.14.

% Giiler, The Role and Place of Strategic Communication, s.14.

% Metin Giircan, “Stratejik Iletisim Modeli ve Giivenlik Alanma Uygulanabilirligi”, Giivenlik
Stratejileri Dergisi 8, say1.15 (2012), s.106.

9 Inci Carh, Stratejik Iletisim Yonetimi (Istanbul: Beta Basim Yayim, 2013), s.10.

98 Taner Taskiran, Stratejik Iletisim: Bilgi Odakl: lletisim Savunma Konsepti (Ankara: US
Yayinlari, 2020), s.22.

9 Abdullah Ozkan, “Sosyal Medya ve Siyasi Partiler”. Bilisim Dergisi, say1. 127 (2010),s.38.
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2.3 STRATEJIK ILETISIMIN KAVRAMININ KAPSAMI VE UNSURLARI
2.3.1. Stratejik Tletisimin Kosullar

Iletisim 6zellikleri, islevlerine ve hedeflerine bagh olarak degisiklik gdstermektedir.
Iletisimciler tarafindan belirlenen 6zel gorevlere uyum saglayarak degisecektir.
lletisimin etkinligi igin kriterler, kullanildig1 baglam ve durumlara bagl olarak
degisebilir. Bu durum, farkli faaliyet alanlarinda uygun iletisim stratejileri ve

tekniklerinin se¢iminin 6nemini vurgular.

Emily Goldman'a gore, iletisim -asagida siralandigi lizere- belirli kosullar altinda

stratejik hale gelir:

-ana mesajlar ¢esitli ve farkli kitlelere uyarlanmali, sadece genel veya dar bir kategori
icin degil.

- uzun bir siire boyunca stirekli olmalidir;

-vurgu, alicilarin ilgi ve ihtiyaclarina degil, génderenlerin yapilmalidir;

ana mesajlar, kararlar ve eylemler stratejik hedeflere ulagsmak i¢in uyumlu ve koordineli

olmalidir.100

Politikalar, diplomasi, askeri operasyonlar ve stratejik iletisim ayr1 ayri
yonetilmemelidir. lyi bir stratejik iletisim, genis kitleler tarafindan olumsuz bir sekilde
goriilen politikalar i¢in destek olusturamaz. Ayrica, dikkatli sekilde olusturulmus
mesajlar, temalar ve kelimeler, iletisimci giivenilirligi ve temel mesaj otoritesi eksikligi
durumunda iletisimin ikna edicilik dzelligi kaybolur.'® Bu durum, farkli faaliyetlerin
yonetimi ve koordinasyonu i¢in biitiinsel bir yaklagimin gerekliligini  bize

hatirlatmaktadir.

Iletisim, beklenen bir sonuca ydnelik olarak gerceklestirildiginde stratejik olarak
siiflandirilabilir. Bu sonug, bir seye iliskin tutumu, inanc1 olusturma veya bilgi iletimini

icerebilir. Iletisim stratejisinin gelisimini belirleyen temel faktdrler, kiiresel toplumsal

190 Emily Goldman, “Strategic Communication: A Tool for Asymmetric Warfare”. Small Wars
Journal, 2007. Erisim Tarihi: 19.07.2024. http://smallwarsiournal.com/blog/strategic-
communication-a-tool-for-asymmetric-warfare.

101 “Report of the Defense Science Board Task Force on Strategic Communication”, Office of the
Under

Secretary of Defense For Acquisition, Technology, and Logistics Washington, D.C. 20301-3140,
2004. Erigim Tarihi: 21.07.2024.
https://www.academia.edu/22115312/2004_09_Strategic_Communication
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degisimler ve teknolojik ilerlemelerdir. Bu faktorler, bireyler arasi ve kitle iletisimi
metotlarint ve teknolojilerini birlestirmeyi saglamaktadir. Ayn1 zamanda, bu faktorler,
Ozellikle anahtar mesaj gondericileri ile hedef kitleleri arasinda, yani iletisimciler ile

alicilar arasinda medya gibi aracilarin roliinii azaltir.02

Stratejik iletisim siirecinin her agsamasinda net ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi,
uygun analiz ve planlama yontemlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu, iletisim
stratejisinin  etkili sekilde olusturulmasini ve uygulanmasimi saglarken, planlarin
kararlilikla ve sistematik bir sekilde izlenmesine olanak tanir. Ustelik, siirekli
degerlendirme ve geri bildirim siireci ile stratejik iletisim yaklasimai siirekli gelistirilebilir

ve iyilestirilebilir. Bu da basariya giden yolda 6nemli bir adimi temsil eder.

2.3.2. Stratejik Iletisimin Nitelikleri

Stratejik iletisimin nitelikleri, basarili stratejik iletisim stratejilerinin belirlenmesinde
kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda, dogru iletisim becerilerine sahip olmak, hedef
kitleleri anlamak, mesajlarin etkili bir sekilde iletilmesini saglamak, kriz durumlarina
hazirlikli olmak ve iletisim stratejilerini siirekli olarak gézden gegirmek gibi nitelikler
onemlidir. Stratejik iletisim nitelikleri, organizasyonlarin amaglarina ulagmalarina,
itibarlarimi giliclendirmelerine ve karar alma siireglerine katki saglamalarina yardimci

olur.

Bu cercevede, Monroe Price, stratejik iletisimlerin diger iletisim tiirleriyle
karsilagtirildiginda  belirgin  6zelliklere sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu
ozelliklerden biri, iletisim stratejisinin uygulanma siirecinde standart olmayan bir sekilde
gerceklesme olasiligidir. Bu siire¢ dinamik ve ¢ok yonlii olabilir ve sonuglar her zaman
tahmin edilemezdir. Iletisim kampanyalarinin, hedef kitle disinda tasarlanmus olsa bile
beklenmedik sekilde o hedef kitle igin uygun hale gelebilecegi durumlarla
karsilagilabilir. Ancak bu durum o&nceden planlanmamis olabilir. Ayrica, bir
kampanyanin, hedef kitlenin degerlerini degistirmeyi amaglamayabilecegi, ancak yine

de tesadiifi bir sekilde bu degerlere etki edebilecegi goz ardi edilmemelidir. %

102 Anthony Dudo ve Lee Kahlor, ed., Strategic Communication: New Agendas in
Communication, (New York; London: Taylor & Francis, 2017), s.77.
103 price, Free Expression, s.19
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Stratejik iletisimler ayni zamanda genis bir iletisim araglar1 ve kanallar yelpazesini
icerebilecek sekilde siklikla kullanilan ve belirlenen hedeflere ulasmak igin
kullanilabilecek oOzelliklere sahiptir. Bunlar, basin biiltenleri, roportajlar ve reklam
kampanyalar1 gibi geleneksel iletisim formlarinin yani sira, sosyal medya, e-posta ve
web siteleri gibi modern dijital iletisim yoOntemlerini de kapsayabilir. Stratejik
iletisimlerin 6nemli bir niteligi de kitle analizinin yapilmasi ve kitlelerin ihtiyaclari, ilgi
alanlar1 ve davranis 6zelliklerinin anlagilmas1 amaciyla incelenmesidir. Bu, belirli insan
gruplarinin  6zelliklerini dikkate alan daha hedefli ve etkili iletisim stratejileri
gelistirilmesine olanak tanir. Ayrica, stratejik iletisimler genellikle yalnizca belirli
durumlarda belirli hedeflere ulagmaya odaklanmakla kalmaz, ayni zamanda ilgili
taraflarla uzun vadeli iliskiler kurmaya ve giiven insa etmeye yoneliktir. Bu, sadece anlik
sonuclarin elde edilmesine degil, ayn1 zamanda uzun vadeli dayanikli iliskilerin ve

ortakliklarin kurulmasina katkida bulunmaktadir.

2.3.3. Stratejik letisim Alanlari ve Bilesenleri

Stratejik iletisim, modern diinyada giderek daha onemli hale gelmektedir ve sirketler,
kurumlar ve organizasyonlar tarafindan basariyla uygulanan etkili iletisim stratejileri,
hedef kitlelerle etkili bir sekilde iletisim kurulmasini saglamaktadir. Stratejik iletisimin
uygulama alanlar1 is diinyasi, sosyal-kiiltiirel alan, devletin i¢ ve dis politikalari, askeri
isler ve uluslararasi iliskilerdir. Seviye kriterinin kullanimi, stratejik iletisimin farkl
sosyal mekansal hiyerarsi seviyelerinde- yerel Olgekten kiiresel Olgege kadar-

gerceklestirildiginden bahsetmemize olanak tanimaktadir.1%*

2010 yilinda Beyaz Saray, Stratejik Iletisim igin Ulusal Cergeve (National Framework
for Strategic Communication), adl1 belgeyi yaymlamistir. Bu belgede stratejik iletisimin

iki temel bileseni olarak sunlar tanimlanmaktadir:

- Hedef kitlelerin algilar1 gz oniinde bulundurularak kilit mesajlarin ve eylemlerin
uyumlu bir sekilde koordine edilmesi;

- Hedef kitlelerle iletisim kurmay1 hedefleyen programlar ve etkinlikler, toplumsal

projeler, kamu diplomasisi ve bilgi operasyonlari gibi yontemler kullanilmas.'%

104 Gavra, “Kategoriya strategicheskoy kommunikatsii”, s.231.
105 “National Framework for Strategic Communication”, The White House. Federation of
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ABD’li askeri analistlere gore, stratejik iletisim bilesenleri arasinda bilgi operasyonlari,
psikolojik operasyonlar, kamu diplomasisi ve kamu iliskileri gibi unsurlar

bulunmaktadir.1%6

Stratejik iletisim, sadece iletisimcileri degil, organizasyonun diger faaliyet alanlarindan
katilimcilar1 da igeren bir siirectir. Stratejik iletisim, ulusal hedeflere ulagsmak igin
diplomatik, bilgilendirme, silahli kuvvetler ve ekonomi alanlarin1 kapsamaktadir.
Yabanci kitleleri ve kamuoyunu bilgilendirmek, etkilemek ve ikna etmek amaciyla

kullanilmaktadir.1%’

Avrupa arastirmacilari, stratejik iletisim bilesenleri olarak kamu diplomasisi, medya
iliskileri ve reklam unsurlarin1 vurgularlar. Stratejik iletisim terimi genellikle “hibrid
savas” terimiyle iligkilendirilir ve askeri eylemlerin taktikleri ve tehditleriyle

baglantilidir.1%

Stratejik iletisim, kamu diplomasisi ve bilgi operasyonlari gibi {i¢ unsurun birlestirilmesi
yoluyla gerceklestirildigi kabul edilmektedir. Bu baglamda, bu alanlardaki eylemlerin

senkronizasyonunun énemi vurgulanmaktadir.

ABD'nin dis politikasinda stratejik iletisim kavraminin uygulanmasi sorunlarini
inceleyen E.N. Pashencev, bilesenlerin farkli 6zelliklere sahip oldugunu belirtmektedir.
Toplumla iligkiler oncelikle yabanci alicilart bilgilendirme tizerine odaklanir ve temel
degerlerine uygun olmalidir. Diger bir deyisle, kavramlar ve sembollerde ortak bir dil
kurulmaktadir. Kamu diplomasisi, toplumla iligkilerin 6nemli bir tamamlayicisi
olmalhdir ve "iilke disindaki vatandaslar, kamusal figiirler, gazeteciler ve diger
toplumsal liderlerle dogrudan etkilesim amaciyla caba gostermek™% gibi ¢abalari
icermelidir. Bu yonlendirmenin 6zelligi, belirli kisilere hedeflenen noktasal etkidir.

Bilgilendirme faaliyetleri, "radyo-elektronik harp, bilgisayar ag operasyonlari,

American Scientists, Washington. 2010. s.2. Erigim Tarihi: 29.07.2024.
https://fas.org/man/eprint/pubdip.pdf.

106 Achkasova, Propagandistskiy diskurs v usloviyah tsifrovizatsii, s.73.

107 “Ten years on: The evolution of strategic communication and information operations since
9/11”, Subcommuittee on Emerging Threats and Capabilities, Washington, 2011. Erisim Tarihi:
01.07.2024. https://www.gpo.gov/fdsys/pkg/CHRG-112hhrg67796/pdf/CHRG-
112hhrg67796.pdf.

108 Achkasova, Propagandistskiy diskurs v usloviyah tsifrovizatsii, s.65.

109 Evgeniy Pashentsev, “Strategicheskaya kommunikatsiya SSHA: problemy narastayut”.
Vestnik Moskovskogo gorodskogo pedagogicheskogo universiteta. Seriya: istoricheskie nauki 2,
say1. 10. (2012), s.112.
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psikolojik operasyonlar, askeri aldatma ve operatif giivenlik alanlarinda entegre olarak
insan ya da otomatik karar verme siireglerini etkileme, bozma, kotilleme veya rakip
tarafindan ele gecirme amaciyla kullanilan yontemlerle birlikte uygulanan" stratejik

iletisim seklinin {iclincii bicimini olusturmaktadir.t1°

Ayrica, teknik iletisim, politik iletisim, diplomasi, pazarlama yonetimi ve halkla iliskiler
gibi geleneksel olgularin hepsini igerek bir sekilde stratejik iletisim kavrami

kapsamaktadir.!

Kurumlar aras1 anlasmazlik ve terimlerdeki anlagmazliklara ragmen, stratejik iletisim
kavraminin iyi gelistirildigi ve askeri-politik alanda uygulanabilir oldugu giderek daha
acik hale gelmektedir. Uzmanlar, bu kavramin diger devlet yonetimi alanlarinda da
basarili bir sekilde adapte edilebilecegi ve uygulanabilecegi sonucuna varmiglardir,
bunlar arasinda siyasi yonetim, ¢esitli toplumsal kesimlerle etkilesim ve dis politika yer

almaktadir.1?

Bununla beraber, stratejik iletisim, reklami, halkla iligkileri ve pazarlama iletisimini bir
araya getirmektir. Simdiki ¢agda, stratejik hedefler dogrultusunda hedef kitleye iletilmek
izere mesajlar hazirlanmakta ve bu hazirligin sonucu olarak aktarilmaktadir. Kurum igi
veya kurum dis1 analiz sonucglarina gore sekillenen mesajlar ilgili hedef kitleye
iletilmektedir. Ardindan, bu ileti sonrasinda durumsal degisiklikler Ol¢iilmektedir.
Stratejik iletisim siirecinde, arastirma ve analiz sahalarindan sonra mesajlarin
olusturulmasi, uygulayicinin ne kadar giiclii oldugunu gosterir. Stratejik iletisim
stireclerinde temelde iki taraf vardir: Stratejik hedeflere sahip ve bu hedefleri uygulama
giiciine sahip olan taraf ile stratejinin uygulanmasi gereken taraf. Arastirma ve analiz
yetenegine sahip olan uygulayici, mesajlar1 hedef kitlenin ihtiyaglarina ve kabul
yetenegine gore iletmektedir.*®* Bu baglamda, stratejik iletisimin dogru ve etkili bir
sekilde yonetilmesi, bir kurumun veya organizasyonun basarist i¢in kritik Oneme

sahiptir.

110 Evgeniy Pashentsev, “Strategicheskaya kommunikatsiya SSHA”, 113.

11 Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 iletisim baskanlig1 yayinlari, Stratejik iletisim ve
stratejik yonetim (Istanbul, 2023), 5.24.

112 Bogdanov, “Strategicheskie kommunikatsii”, s. 137.

113 Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig1 iletisim bagkanli1 yayinlari, Stratejik iletisim ve
stratejik yonetim (Istanbul, 2023), s.49.
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2. 3.4. Stratejik Iletisim Fonksiyonlar

Stratejik iletisimin 6nemli bir fonksiyonu ilgili kurumun mesruiyetini artirmak ve atilan
adimlar1 veya uygulanan politikalar1 hakli ¢ikarmaktir. Burada ise hem kurum igindeki
bireylerin, ¢alisanlarin veya yoneticilerin yapilan faaliyetlere olan giivenini artirmaya
yonelik hem de dis paydaslara bu konuda giliven saglamak icin stratejik iletisim

araglarina bagvurulmaktadir.'!4

V. A. Burlakov, stratejik iletisimlerin 6nemli bir islevine dikkat ¢ekmekte, ki bu, devletin
politik, ekonomik ve entelektiiel elitine etki edenlerin siirdiiriilebilir olumlu imajinin
olusturulmasi ve stratejik iletisim yiiriiten {lilkenin egemen oldugu kiiltiirel degerler
sistemini gelistirmesidir. Bu iletigimler, farkli ideolojik yapilart mesrulastiran, "otoriter
kaynakl kiiltiirel goriintii" yaratmaya yardimci olur. Ideokiiltiirel bir ortam olusturarak

farkl1 ideolojik yapilarin mesrulugunu saglar.'*®

Olumlu ve istikrarli bir imaj, hedef kitle tarafindan olas1 muhalefet seviyesini
azaltmaktadir. Etkilesimde bulundugu nesne ile iletisim kurarken siirekli niyetini
vurgulayan ve mantikli argiimanlar sunan, tartismali eylemleri de iceren durumlarda,

direnme ihtiyacin azaltici etki gostermektedir.

Yeni degerler sistemi, ulusal ¢ikarlar sistemi lizerinde mutlaka etkili olacaktir. Siyasi
elit, ulusal olarak kabul edilen ve devletin biitiinii i¢cin hayati 6neme sahip olan ¢ikarlari
belirlemektedir. Kiiltiirel degerler, ¢ikarlarin belirlendigi temel kriter olarak kilit rol
oynamaktadir. Cikarlar, toplumdaki koklii kiiltiirel degerlerle uyumsuzsa ulusal olarak
degerlendirilemezler. Degerler sisteminin  degistirilmesi, ¢ikarlar  sisteminin

degistirilmesine yol agabilmektedir.!'®

Stratejik iletisim kullanilarak otoriter kaynaklarin kiiltiirel yonii etkinlestirilerek ¢esitli
ideolojik kavramlarin mesrulastirilmasini  destekleyen bir ideokiiltiirel ortam
yaratilmaktadir. Stratejik iletisimin, devletin dis politika faaliyetleri baglaminda belirli

ancak net fonksiyonlar1 yerine getirme amaci vardir. Ayrica stratejik iletisim, dis

U4 Stratejik iletisim ve stratejik yonetim, $.28.

115 Viktor Burlakov, “Strategicheskaya kommunikatsiya kak metod sovremennoy geopolitiki”.
Oykumena. Regionovedcheskie issledovaniya 2, say1 37 (2016), s.11.

116 Viktoriya Kosih,“Sushchnost', vidy i usloviya formirovaniya pozitivnogo imidzha
organizatsii”. Mirovaya nauka 10, say1. 43 (2020), s. 47-51.
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politikanin gii¢ kullanimi olmayan yonlerini agiklayarak dis politikanin araglarinin

cesitlendirilmesine ve etki alaninin genisletilmesine katki saglamaktadir.'t’

Italyan filozof Antonio Gramsci, hegemonya kavraminda belirli toplum kesimlerinin
bilingli bir sekilde kararli inanclar gelistirilebilecegini ilk kez tanimlamistir. Stratejik
iletisim baglaminda, efektif yonetim ve hegemonya olusturulmasi, sadece siddet
uygulamakla degil, ayn1 zamanda halkin goriislerine aktif bir sekilde etki etmek ve
fikirlerin ve degerlerin degis tokusu lizerinden vatandaslarin onayimni olusturmak
gerektirir. Dolayisiyla, toplumsal goriislerin olusturulma siirecinde stratejik iletisimin
anlasilmast ve kullanilmasi, hegemonya kurulmasi ve politik diizenin istikrarinin
saglanmasi i¢in temel bir unsurdur. Gramsci'nin hegemonya anlayisi, iletisim yoluyla
yapilan etkinin uzun vadeli iktidarin korunmasi ve sosyokiiltiirel diizenin siirdiiriilmesi

acisindan kritik bir 5neme sahip oldugunu gostermektedir.'®

Stratejik iletisim, kamu kurumlar, sivil toplum orgiitleri ve ticari isletmelerin ihtiyag
duydugu bilgiyi etkin bir bigcimde yonetmektedir; ayrica bu kurumlar arasindaki iliskileri
giiclendirmekte ve bilgi aligverisi alaninda hedefler ve gorevler belirlemektedir. Bu
stireg, uzmanlasmayr tesvik etmekte ve profesyonelligin gelisimine katkida
bulunmaktadir. Stratejik iletisim, politika, kiiltiir ve sosyal etkinlikler gibi ¢esitli
alanlarda genis kullanim alanma sahip olmakta ve neredeyse tiim kuruluslarin
caligmalarinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir; onlarin halkla ve toplumla

iliskilerini desteklemektedir.

2.3.5 Stratejik iletisim Tlkeleri

Stratejik iletisim ilkeleri, etkili iletisim stratejileri olusturmak i¢in temel bir rehber
saglar. Bu ilkeler, dogru iletisim hedeflerinin belirlenmesini, hedef kitleleri etkilemeyi
ve mesajlarin dogru ve etkili bir sekilde iletilmesini igerir. Stratejik iletisim ilkelerinin
basariyla uygulanmasi, organizasyonlarin itibarlarini giiclendirmelerine, hedeflerine

ulagsmalarina ve kriz durumlarinda etkili iletisim saglamalarina yardimer olmaktadir.

Kurumsal iletisim teknolojilerinin basarilarini askeri alanda kullanmaya ¢alisan RAND

sirketin uzmanlar ile birlikte Emily Goldman, siyasi alaninda iletisim kampanyalar:

117 Burlakov,“Strategicheskaya kommunikatsiya kak metod sovremennoy geopolitiki”, s.13.
118 Viktor Burlakov,“Problema ispol'zovaniya strategicheskoy kommunikatsii vo vneshney
politike”, Zhurnalistskiy yezhegodnik 5 (2016), s.10.
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gelistirme amaciyla askeri stratejinin klasik prensiplerini adapte etme girisiminde
bulunan makalesinde hemfikir olmuslar. Bu calisma ile de asagidaki stratejik iletigim

ilkeleri ortaya konmustur:

- Yogunlastirilma. Askeri giiclerin kritik noktada yogunlastirilmasi ve kilit anlarda,
cesitli iletisim modellerinin, araglarinin ve zaman araliklarinin kullanilmasi, alginin

degistirilmesi i¢in sozlerin eylemi gii¢lendirmektedir.

-Objektiflik. Agik, ulasilabilir ve 6nemli hedeflere ulasmak i¢in dogrudan eylemlerle
basarilir. Belirli politik hedefler belirlenir, hedef kitle anlayis1 ve ana mesajlarin hedef

kitlelere uygun olarak adapte edilmesi gerekmektedir.

-Taarruz, girisimin ele gecirilmesi, siirdiiriilmesi ve kullanilmasini igerir. Bilgi ortaminin
niyetli sekilde sekillendirilmesi ve rakip eylemlerine karsi yanit verme siirecine

odaklanmaktadir.

- Beklenmediklik, saldirinin ani bir anda gerceklestirilmesini, karsi tarafa zarar vermek
ve kararsiz kisileri etkilemek i¢in karistirici kelimeler ve eylemlerin kullanilmasini

icermektedir.

- Giiclin etkili kullanimi, mevcut tiim kaynaklarin bir stiinlilk saglamak amaciyla
kullanilmasini, giiciin ve kaynaklarin amagsiz kullanimindan kaginilmasini igermektedir.
Tim kaynaklarin, dogrudan veya dolayli olarak, ana hedeflere yogunlastirilmasi

onemlidir.

- Manevra ilkesi, esnek gii¢ kullanimini ifade etmektedir. Cevresel degisiklerle uyum
saglamak, iletisim stratejisi kontekstinde eylemleri uyarlamak, gérev ve yetkileri daha
diisiik seviyelerdeki yonetimlere devretmek ve hizli reaksiyon i¢in gereken yetenekleri

icermektedir. Bu baglaminda sdzlerin ve eylemlerin senkronize edilmesi 6nemlidir.

- Basitlik ilkesi, politik amaclardan dogrudan ortaya ¢ikan net, ardigik ana fikirler ve

eylemekte kullanilmaktadir.

- Yonetimin birligi, bir yetkilendirilmis ve sorumlu kisinin liderligi altinda eylemlerin
uyumlu bir sekilde koordine edilmesine dayanan bir yonetim ilkesidir. Bu ilke, ana
mesajlar1 ve eylemleri eszamanl bir sekilde koordine etmekte ve senkronize etmekte,

ayrica operasyonlarin etkin ve kesintisiz bir sekilde yonetilmekte ve saglanmaktadir.
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-Gtivenlik ilkesi, ani saldirilart engellemekte ve operasyonlar sirasinda giivenlik
standartlarina uyum saglamakta ve igermektedir. Bu ilke, gilivenlik gereksinimlerine
uyulmasimi saglar ve giivenligi saglayan tim iletisim altyapi bilesenleri arasinda

iletisimini siirdiiriirmektedir.?

2.3.6 Stratejik Iletisim Amaclar

Stratejik iletisim, llkeler arasinda anlayigin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi, gliven
iliskilerinin kurulmasi, uluslararasi toplumun diger katilimcilar1 arasindaki giivenin
arttirllmas1 ve kamuoyunda iilke veya kurulusun imajinin yonetilmesi konularinda
onemli bir rol oynamaktadir. Stratejik iletisimlerin uygulama alanina bagli olarak,

amagclar1 da degismektedir.

2010 yilinda ABD Savunma Bakanligi'nin yaptig1 agiklama, stratejik iletisimi, stratejik,
operasyonel ve taktik diizeylerde uzun vadeli eylemler sistemi olarak tanimlamakta ve
hedef kitleleri belirleme ve istenilen davranislari elde etmek igin etkili iletisim

kanallarini belirleme amacini tasimaktadir.*?°

R. Halloran, stratejik iletisim amacinin, hedef kitle ile calisarak hedefleri operasyonel
gorevlere doniistiirmek oldugunu diisiinmektedir. O, stratejik iletisimin diger insanlar1
fikirlerinizi, politikaniz1 ve eylemlerinizi kabul etmeye ikna etmenin bir yolu oldugunu
vurgulamaktadir; bu, arkadaslari, miittefikleri, tarafsizlar1 ve hatta diismanlar

icermektedir.*?!

Ayn1 zamanda, stratejik iletisimlerin, toplumu farkli degerler {lizerine insa edilmis bir
sekilde ikna etme amacinin, "bu topluma 6zgii iletisim sisteminin hacklenmesi ve inga

ettigi sosyal gergegin degistirilmesi"?2

oldugu kabul edilmektedir. Bu durumda iletisim
sistemi daha dinamik ve muhtemelen kaotik hale gelecek, mevcut anlamlarin ve

degerlerin yikilmasina, donligmesine ve yeni anlamlarla degistirilmesine yol agacaktir.

119 Emily Goldman, “Strategic Communication: A Tool for Asymmetric Warfare”. Small Wars
Journal, 2007 Erisim Tarihi: 21.07.2024. http://smallwarsiournal.com/blog/strategic-
communication-a-tool-for-asymmetric-warfare.

120 Us Joint Forces Command Joint Warfighting Center.Commander's Handbook for Strategic
Communication and Communication Strategy. Version 3.0. 2010. Erisim Tarihi: 30.07.2024.
http://www.dtic.mil/doctrine/doctrine/jwfc/sc_hbk10.pdf.

121 Richard Halloran, “Strategic Communication”, Parameters 37, say1. 3 (2007): 7.

122 Bogdanov, “Strategicheskie kommunikatsii”, s. 138.
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Stratejik  iletisim,  karmasik  iletisim  fonksiyonlarinin  basitlestirilmesine
odaklanmaktadir. Sorunlara tepki veren degil, proaktif bir yaklasgim benimsenerek
¢Oziim aranmaktadir: sorunlarin ortaya ¢iktig1 durumdan ziyade, 6nceden tanimlanarak
giiclendirme yoluyla gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu siire¢ uzun vadeli ve gegici bir

miidahale degil, siirekli ¢aba gerektirmektedir.!?3

Korolko’ya gore, stratejik iletisim amaclari, dnceden belirlenmis hedeflere ulagsmay1
saglayabilecek etkili stratejileri aragtirmak ve segmektedir. Bu stratejiler, belirli istenilen

sonuglara odakli hedeflere ulasmay1 saglamay1 amaglamaktadir.'?*

Bu 6nemli iletisim arastirmasi alani, hedef kitleyi, iletisim hedeflerini, iletisim igerigini
ve iletisim baglamini dikkate almaktadir. Analiz ve uygun stratejilerin se¢imi, iletisimde
istenilen sonuglarin elde edilmesine yardimci olan etkili iletisim planlar1 olusturmak igin

Onemlidir.

Stratejik iletisim, bilginin Oneminin artirilmasiyla ilgili etkinliklerin diizenlenmesi
konusunda temel bir rol oynamaktadir; etkinlikler arasinda etkinliklerin diizenlenmesi,
propaganda, tesvik ve iletisim programlarinin hedef kitle {izerinde maksimum etki
yaratma amaciyla tanitilmasi yer almaktadir. Modern stratejik iletisim, llkenin dig
politika doktrinini desteklemeyi hedeflemekte olup, yonetim tarafindan uluslararasi
alandaki kiiresel hedeflere ulasmak i¢in kullanilmaktadir. Bu nedenle stratejik iletisim,
yalmizca politik ve ekonomik faaliyetlere iliskin toplumun ilgisini ve gorisiini
uyarmakla kalmayip, ayni zamanda diger hedeflere de ulasmayi amacglamaktadir.
Stratejik iletisim, lilke i¢inde ve disinda yiiriitiilen bilgi politikasinin desteklenmesine ve
farkli uluslararas1 aktorler ile dost tilkelerden destek alinarak giiclenmeye yardimci

olmaktadir.1?®

Stratejik iletisim, uluslararasi iligkiler ve karmasik kiiresel zorluklar alaninda basar1 elde
etmek igin giderek daha &nemli bir arag¢ haline gelmektedir. Ulkenin imajinin
olusturulmasina ve dis politikasinin giiclendirilmesine katkida bulunmanin yani sira,

toplumun goriislerine etki ederek belirli politik ve ekonomik olaylara iliskin algilar ve

123 Giircan, “Stratejik Iletisim Modeli”, s.107.

124 Korolko, Valentin. Public Relations, (Refl book, 2007), s.235.

125 Irina Leskova ve Zyazin Sergey. “Strategicheskie zadachi politicheskoy kommunikatsii i
informatsionnykh operatsiy”. Ekonomika i upravlenie: nauchno-prakticheskiy zhurnal 3, say1 171
(2023), 5.126.
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degerlendirmeler sekillenmektedir. Dogru planlanmis ve uygulanan stratejik iletisimler
sayesinde bir lilke, hedeflerine etkili bir sekilde ulasabilir, itibarini artirabilir ve gikarlar

ve degerleri dogrultusunda uluslararasi alana etki edebilir.

Stratejik iletisim, ulusal stratejinin gelistirilmesi ve uygulanmasina énemli katki saglar.
Strateji, (diplomatik, ekonomik veya askeri) faaliyetleri agiklayan ve hedefe yonlendiren
bir dizi fikir, tercih ve yontemi ifade eder. Bu baglamda stratejik iletisim, hedef'ile eylem
arasindaki baglantinin korunmasina yardimci olabilir. Modern devletler, stratejik
iletisimi gelistirme siirecindeyken, son yillarda internet teknolojilerinin gelisimi
sayesinde genisleyen iletisim kanallar ile etkili bir sekilde calisma yetenegine ihtiyag
duymaktadir. Bu bilgi bollugu ve toplumun bilgi teknolojilerindeki gelismelere uyumlu

olarak, uluslararasi iligskilerde 6nemli degisiklikler yasanmustir.

Stratejik iletisim alaninda calisgan uzmanlar i¢in, geleneksel medyanin yam sira
elektronik iletisim araglarini da kullanarak, etkili iletisim stratejilerini genisletmek igin
yeni firsatlar sunan elektronik iletisimi kavramak gerekmektedir. Bu firsatlar, ulusal ve
uluslararasi diizeyde devlet ¢ikarlarini ve hedeflerini tanitan etkili iletisim stratejilerinin

gelisimine katkida bulunmaktadir.?

Elektronik iletisim araclari, hizla gelisen teknoloji sayesinde stratejik iletisim
uzmanlarina genis bir yelpazede iletisim yontemleri sunmaktadir. Bu araglar, internet,
sosyal medya, e-posta ve diger dijital platformlar aracilifiyla hedef kitlelere ulasma ve
etkilesime gegme imkani saglamaktadir. Bu sekilde, stratejik iletisim pratikleri,
geleneksel medyanin yami sira dijital iletisim kanallarmin da etkin bir sekilde
kullanilmastyla daha kapsamli ve etkili bir iletisim stratejisi gelistirmektedir. Bu da
devletlerin ulusal ve uluslararas1 diizeyde etkili bir sekilde iletisim kurmalarina ve

hedeflerine ulagsmalarina yardimei olmaktadir.

126 Ekaterina Vinogradova, “Rol' strategicheskoy kommunikatsii v mezhdunarodnykh
otnosheniyakh”. Mezhdunarodnya jizn 6, (2014), 5.224.
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BOLUM I1I

STRATEJIK ILETiSIM SURDURULEBILIR KALKINMAYI
NE KADAR ETKILEYEBILIR?

3.1. BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI BAGLAMINDA
STRATEJIK ILETiSiIM KAVRAMI, HEDEFLERI VE ISLEVLERI

3.1.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) Baglaminda Stratejik Tletisim
Kavram

Stratejik iletisim kavrami, BM'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 baglaminda,
siirdiriilebilir kalkinmanin saglanmasi amaciyla iletisimde sistemli bir yaklagimi
ongormektedir. Iletisim, halkla iliskiler ve kamuoyu olusturmanin temel araci olup,
dogru bir sekilde kurulmalari, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari'nin basarilmasina
katki saglamaktadir.

Emily Goldman'in'?’

stratejik iletisimle 1ilgili c¢alismasindaki temel yorumuna
dayanarak, Sirdiriilebilir Kalkinma Amaclar1 baglaminda stratejik iletisimlerin
insanlarin algisini yonetmek i¢in yapilandirilmasi gerektigi sonucuna varilabilir. Bu
sekilde, bilgi akislari, fikirler, eylemler ve kararlar, stirdiiriilebilir kalkinma alanindaki
hedef kitlelerle etkili etkilesim saglamak ve stirdiiriilebilir kalkinma konusundaki
eylemlerin ve kararlarin bilingli ve olumlu algisim1 olusturmak amaciyla

yonlendirilmelidir.

Ote yandan, Monro Price'nin!?®

ilgili ¢alismasindaki kavramlastirma hatirlandiginda,
iletisim bi¢imleri ve programlarinin, SKA’na ulagsma baglaminda, pozitif algiya
dayandirilmasi gerektigi goriilmektedir. Bu baglamda, SKA'na ulagmak igin stratejik

iletisimlerin olusturulmasi ve uygulanmasinda baslica araglar olarak devletler, biiyiik

127 Emily Goldman, “Strategic Communication: A Tool for Asymmetric Warfare”. Small Wars
Journal, 2007. Erigsim Tarihi: 19.07.2024. http://smallwarsiournal.com/blog/strategic-
communication-a-tool-for-asymmetric-warfare.

128 price, Free Expression, s.20.
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sirketler ve uluslararas1 sivil toplum orgiitleri gibi biiyiik kiiresel aktorler'?® one

¢ikmaktadir.

Stratejik iletisim araciligiyla devletler, sirketler ve uluslararast kuruluslar,
stirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili sorunlar1 ¢6zmek i¢in toplumla diyalog kurabilir,
cabalar1 birlestirebilir ve eylemleri koordine edebilir. Iletisim stratejilerinin etkin bir
sekilde kullanilmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin Onemini yaymaya, insanlar1 ve
kuruluglart siirdiiriilebilir girisimlere katilmaya motive etmeye ve projelerin
planlanmas1 ve uygulanmasi siirecinde seffaflik ve aciklik saglamaya yardimci

olabilmektedir.

Stratejik iletisimin kullanimi sirasinda insan yasaminin her alanina niifuz etmis dijital
teknolojilere dayanilmasi gerekmektedir. Dijital teknolojilerin etkin bir sekilde
kullanilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin kolayca anlagilmasina ve bu
amaglara ulasmak i¢in olumlu aligkanliklarin benimsenmesine katkida bulunacaktir.
Ciinkii bu, devletlerin nihai tiiketiciye daha kolay erigsmelerine ve Siirdiiriilebilir

Kalkinma Amaglari'na ulagsmak i¢in gerekli bilgi ortamini olusturmalarina olanak tanir.

Bu siirecin ana katilimcilari- devletler, sivil toplum kuruluslari, is diinyas1 ve akademik
topluluklar- genis katilimli diyalog, geri bildirim alimi ve siirdiiriilebilir ¢oziimlerin
gelistirme ve uygulanma siireglerinde seffafligin saglanmasi i¢in modern dijital
teknolojileri  kullanmaktadir. Stratejik iletisimler bu baglamda siirdiiriilebilir
kalkinmaya yenilik¢i yaklagimlarin gelistirilmesi, toplumsal etkinligin tesvik edilmesi,
farkli niifus gruplarinin karar alma siireglerine dahil edilmesi ve siiregte yer alan taraflar
arasinda siirdiriilebilir iligkilerin olusturulmasi i¢in yonlendirilmektedir. Bu kavram,
stirdiirtilebilir kalkinmanin ilerletilmesi ve ana hedeflerinin modern bilgi toplumunda
daha ileriye taginmasi icin dijital teknolojilerin ve politik etkinin kullanilmasinin

gerekliligini vurgular.

Stratejik iletisimin bagka bir tanimi olan “yumusak gii¢” ve "caydiriciligin
kombinasyonu" kavramlarmin diinya kamuoyuna etki ettiginde, bu kavram sadece
kamuoyunu etkili bir sekilde etkilemenin 6nemini vurgulamakla kalmaz, ayn1 zamanda

iletisim stratejileri olugturulurken siirdiiriilebilir prensiplerin ve gelisme stratejilerinin

129 Price, Free Expression, s.19.
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de dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilir kiiresel stratejik
iletisimler, siirdiiriilebilir kalkinma amagclarina ulasmak i¢in "yumusak giici"
kullanmay1 ve olumsuz egilimleri engelleyerek SKA n1 engelleyen faktorleri caydirici
bir sekilde etkilemeyi amaclar. Bu iki kavrami etkili bir sekilde birlestirmek, ulusal ve
kiiresel dlgekte SKA’na ulagsmaya yardimcr olan seffaf, katilimer ve motive edici
iletisim stratejilerinin olusturulmasinda 6nemlidir. Sirdiiriilebilir kiiresel stratejik
iletisimler, stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin yayilmasinda, kamu desteginin harekete
gecirilmesinde, ortakliklarin olusturulmasinda ve farkli taraflarin stirdiriilebilir
¢Oziimlerin uygulanmasina katiliminda kilit rol oynamaktadir. Bu kavram, modern
diinyada ortak stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulagmak i¢in uyumlu ve odakl

iletisim stratejilerinin gelistirilmesine yonelik ¢abalardaki 6nemi vurgular.

Bu noktada 6te yandan Chatham House’da yapilan bir ¢aligmaya bakilacak olursa* ,

stratejik iletisimin SKA baglaminda temel amaci hedef kitleyi anlamak ve ardindan
farkli mekanizmalar1 kullanarak her diizeyde iletisim kurarak SKA devletlerin,
kuruluslarin ve toplumun ¢ikarlartyla uyumlu hale getirilmesini ve SKA i¢in gerekli

desenlerin olusturulmasini saglamaktir.

Bu stratejik iletisim, kuruluslar ve ilgili taraflar arasinda uzun vadeli ve siirdiiriilebilir
iliskiler kurmayi1 amaclar. Bireylerin, kuruluslarin ve toplumlarin stirdiriilebilir
kalkinmanin 6nemini anlamalarina ve modern zorluklar1 ¢ézme siirecinde etkin rol
almalarina yardimci olurlar. Bu sekilde, farkli paydaslar arasinda diyalog, seffaflik ve
etkilesimin olusturulmasinda 6nemli bir rol oynarlar ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
bilingli ve sorumlu bir yaklagim gelistirilmesine katki saglarlar. Bu kavram,
sirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi1 icin tiim ilgili taraflarin ¢ikarlarmi ve
stirdiiriilebilirlik amaglarini1 uzun vadeli olarak g6z 6niinde bulunduran hedefe yonelik

iletisim stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinin gerekliligini vurgular.

Avrupa Parlamentosu'nun tanimina gore, stratejik iletisim, bugiinkii giindeme veya
plana uygun iletisim faaliyetleri olarak tanimlamaktadir.®* Bu tanmitima gére, stratejik
iletisim, siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde ilgili taraflar arasinda etkili iletisimi ve

karsilikli anlayisi saglamayr amaglar. Bu iletisimler, kaynaklarin yOnetimine,

130 Cornish,“Strategic Communications and National Strategy”, s.4.
181 “Ortak gelecegimiz. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu”, General Assembly,1987.
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yatirimlarin yonlendirilmesine, teknolojik yeniliklere ve sirket ici degisikliklere
dayanarak, mevcut ve gelecekteki ihtiyaclara uygun bir sekilde kosullar olusturarak
stirdiiriilebilir ve uyumlu bir gelisim saglar. Bu tiir iletisim, uzun vadeli stirdiiriilebilir
kalkinmaya gecisi destekler ve kaynak kullanimi, yatirnmlarin yonlendirilmesi,
teknolojik gelisim ve sirket ici degisikliklerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglara uygun

hale getirilmesini iceren degisim siirecini destekler.

BM ise, stratejik iletisimi su sekilde tanimlamaktadir: “Iletisim, yonetim hedeflerini
destekledigi ve tesvik ettifi zaman stratejiktir. Iletisimin nihai amaci, sadece bilgiyi
yaymak degil, davranista bir degisikligi kolaylastirmaktir. Belirli miisteri ve paydas
gruplarinda bdyle bir davranis degisikligi, yonetim hedeflerinin basarisinda kritiktir.
Stratejik iletisim, miisteri odakli bir yaklagim benimser, hedef kitlelerin ve aktorlerin
goniillii davraniglarimi etkilemek amaciyla programlarin gelistirilmesini icerir ve

yonetim hedeflerine ulasmak igin gerekli olan faaliyetlere arac1 olur.” 32

3.1.2. SKA Baglaminda Stratejik Iletisimin Hedefleri

Stratejik iletisim SKA baglaminda siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini tegvik etmekte ve
ileri stirmektedir. Ayrica, ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlari birlestirmek i¢in ortak
stratejiler ve mekanizmalar gelistirmeyi icermekte ve SKA'min basarisini
hedeflemektedir. Bu unsurlar arasindaki etkilesimi basarili bir sekilde siirdiirmek,
onlarin her alanda ve tiim seviyelerde etkili bir sekilde ulagilmasini saglamak i¢in kritik

oneme sahiptir.

21. Yiizyil Giindemi'® goz 6niine alindiginda, stratejik iletisim, uzun vadeli hedefler
ve ilgili taraflarla etkilesimde stratejik bir yaklasimi bilgi aligverisine entegre etmelidir.
Bu tiir iletisim, cevresel, sosyal ve ekonomik unsurlara odaklanan siirdiiriilebilir
kalkinmay1 destekleyen inisiyatiflerin anlagilmasin1 ve desteklenmesini amaglayarak
etkin bir diyalog ve anlayis olusturmay1 hedeflemektedir. Ayni zamanda, siirdiirtilebilir
kalkinma ile ilgili cagdas zorluklara ve sorunlara yanit vermelidir ve paydaslar
arasindaki iligkilerin gelisimine ve toplumsal refahin artirilmasmna katkida

bulunabilecek yeni pozitif ¢oziimler ve uygulamalarin olusturulmasina aktif olarak

132 Klaverweide, D. “Strategic Communication and the United Nations Millennium Development

Goals”. UN System Staff College, 2006 Erisim Tarihi: 05.05.2024.
https://essay.utwente.nl/56943/1/Scriptie_Klaverweide.pdf.

133 “Yiizy1l Giindemi”, Birlesmis Milletler Rio Cevre ve Kalkinma Konferansi1,1992. Erisim
Tarihi: 01.06.2024. https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/riodecl.shtml.
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katkida bulunmalidir. Stratejik iletisim, 6te yandan, ayni zamanda farkli gruplarin ve
halkin karar alma siiregleri ve siirdiiriilebilir girisimlerin uygulanmasina katilimin

saglamay1 amaglar.

Ayrica, stratejik iletisim, yeni degerlerin ve davranis kaliplarinin olusturulmasina
katkida bulunabilir ve toplumda ve ekonomide daha siirdiiriilebilir bir gelisim yoniinde
degisiklikleri tesvik edebilir. Hedef kitlelerin 6zelliklerini dikkate almak ve iletisim
stratejilerini onlarin ihtiyaglar1 ve tercihlerine gore uyarlamak, SKA ulasmada en

yiiksek etkinligi saglamak i¢in dnemlidir.

Stratejik iletisim, ¢esitlenen kitleleri ve iletisim kanallarint g6z dnilinde bulundurarak
gelistirilmelidir ve farkli tiirde kurumsal iletisimleri tek bir stratejik yaklagimda
biitiinlestirmelidir. Bu ayn1 zamanda ¢esitli kitlelere farkli platformlar ve formatlar
araciligiyla etkili bir sekilde iletisim kurabilen esnek ve adaptif iletisim stratejilerinin
olusturulmasint da igerir. Stratejik iletisimler, teknolojik inovasyonlardan
sosyokiiltiirel degisimlere kadar birgok faktorii hesaba katmalidir. Cesitli kitlelerle
etkilesimi etkili bir sekilde saglayarak hedeflere ulasmay1 amaglamalidir. Tiim iletigim
tiirlerini uyumlu bir stratejik yaklasimda entegre etme ¢abasi, modern, dinamik ve
¢esitlendirilmis iletisim ortaminda kurumun basarisina katkida bulunan onemli bir

adimdir.

Siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda stratejik iletisim, farkli ilgili taraflar arasinda uzun
vadeli ve siirdiiriilebilir etkilesim olusturmay1 hedefler ve sosyal, ekonomik ve ¢evresel
alanlar arasinda denge saglamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma, mevcut neslin
ithtiyaglariin karsilanmasini saglarken gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama
olanaklarinin zarar gérmemesi i¢in kosullarin olusturulmasini amaglamaktadir.'**. Bu
nedenle, stratejik iletisim dogal kaynaklarin korunmasi ve gelecek nesillerin refahinin
saglanmasi i¢in gereken uzun vadeli sosyal, ekonomik ve ekolojik dengeyi olusturmaya

katkida bulunmaktadir.

SKA alaninda stratejik iletisimlerin temel ilkeleri seffaflik, diyalog, ortaklik ve tiim
ilgili taraflarin ¢ikarlarmi dikkate almaktir. Sirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve
faaliyetleri hakkinda halkin bilgilendirilmesi yaninda, karar alma siireclerine ve

projelerin uygulanmasina onlar1 aktif olarak dahil etmek de 6nemlidir. Siirdiiriilebilir

134 “Ortak gelecegimiz. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu”, General Assembly,1987.
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kalkinma baglaminda stratejik iletisimlerin kullanimi, kaynaklarin daha etkin
kullanilmasia olanak tanir, iletisim kampanyalarinin etkisini artirir, toplumun
stirdiiriilebilir kalkinma sorunlar1 ve zorluklar1 hakkindaki farkindaligini artirir; ayni
zamanda yerel, bolgesel ve kiiresel diizeylerde siirdiiriilebilir sosyal, ekonomik ve
ekolojik kalkinmanin olusturulmasina katkida bulunur. Stratejik iletisim kavraminin
stirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla birlestirilmesi, herkes i¢in uyumlu ve siirdiiriilebilir

bir gelecek yaratma konusunda yeni firsatlar sunmaktadir.

Halloran'in belirttigi stratejik iletisim hedefleri dogrultusunda'®®, SKA baglaminda
baslica hedefler insanlar1 SKA hakkinda fikirler, politikalar ve eylemleri benimsemeye
tesvik etmenin yani sira, ayn1 zamanda gene onlari su ve elektrik gibi kaynaklari
tasarruflu  kullanmaya, c¢opleri ayr1 toplamaya, alternatif enerji kaynaklarini
kullanmaya vb. gibi eylemlere tesvik etmek olacaktir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma
amaciyla stratejik iletisim hedefleri arasinda insanlarin g¢evre ve siirdiiriilebilir
kalkinma konularinda farkindaligini ve bilgisini artirmak, ¢evreye duyarli teknolojilere
ve lirlinlere olumlu bir tutum olusturmak ve vatandaslik faaliyetlerini tesvik etmek,
cevresel ve sosyal girisimlere katilimi tesvik etmek yer alabilir. Genel olarak,
stirdiiriilebilir kalkinma g¢ercevesinde stratejik iletisim, insanlarin ¢evreye ve topluma
karst daha sorumlu bir tavir sergilemesi ve diisiinmesi yoniinde davraniglarini ve

diisiincelerini degistirme hedefine yoneliktir.

Pentagon belgesinde belirlenen hedeflere gore!®, SKA cercevesinde Stratejik Iletisim
hedefleri, ekonomi, sosyal ve ¢evre gibi tiim alanlarda uzun vadeli eylemleri igerir. Her
bir amag i¢in, siirdiiriilebilir kalkinma siireclerinde 6nemli etkilere sahip olan gruplari
belirlemek gereklidir; bunlar arasinda devlet organlari, is diinyasi, sivil toplum
kuruluglari, medya, aktivistler ve siradan vatandaglar bulunmaktadir. Ayrica, bu
gruplarla ¢alisma i¢in en uygun iletisim yontemlerini belirlemek, sosyal medya, medya,
egitim programlari, halka agik etkinlikler, PR kampanyalar1 gibi araglar1 kullanmaktir.
Bu gruplarin uygun siirdiiriilebilir davraniglar1 sergilemesini saglamak, siirdiiriilebilir

kalkinma i¢inde stratejik iletisimin temel unsuru olacaktir.

135 Richard Halloran, “Strategic Communication”, Parameters 37, say1. 3 (2007), s.6.

136 US Joint Forces Command Joint Warfighting Center.Commander's Handbook for Strategic
Communication and Communication Strategy. Version 3.0. 2010. Erigim Tarihi: 30.07.2024.
http://www.dtic.mil/doctrine/doctrine/jwfc/sc_hbk10.pdf.
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Amaglar, kaynaklarin tasarrufu, ¢evrenin korunmasi ve sosyal girisimlere katilim gibi
istenilen davranmis degisikliklerini tesvik etmeyi i¢ermektedir. Uzun vadeli eylem
planlar1 ve iletisim stratejileri olusturarak toplumun ve ekonominin siirdiiriilebilir
kalkinmasina katkida bulunulur, ¢evre dostu teknolojilere olumlu bir bakis agisi
gelistirilir ve devlet kurumlari, is diinyast ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is
birlikleri desteklenir. Bu hedefler, toplumun tiim katilimcilar1 arasinda sorumlu
davranis ve uyumlu etkilesimi tesvik ederek siirdiiriilebilir ve olumlu bir gelecegin

temelini olusturabilir.

Stratejik iletisim hedeflerine, bu defa Bogdanov tarafindan belirlenen cercevede
yaklasilacak olursa'®’, SKA ¢ergevesinde stratejik iletisim hedeflerinin, siirdiiriilebilir
kalkinma degerlerine dayali bir toplum olusturmak oldugu iddia edilebilir. Ekolojik
sorumluluk: Doganin ve ¢evrenin korunmasina dikkat etmek, ekosistemlere olumsuz
etkileri azaltmak, biyogesitliligi korumak ve siirdiiriilebilir iiretim yontemlerini
kullanmak 6nemli olacaktir. Sosyal adalet: Tiim toplum katmanlarina esit firsatlar ve
kaynaklara erisim saglamak, esitsizlikle miicadele etmek, sosyal programlar1 ve
girisimleri desteklemek. Ekonomik siirdiiriilebilirlik: istikrarli bir ekonomik ortam
yaratmak, stirdiiriilebilir biiyiimeyi ve gelismeyi saglamak, karar alirken ekonomik,

sosyal ve ekolojik faktorleri dikkate almaktir.®

Bu nedenle, bu degerleri ¢ocukluk doneminden itibaren asilamak onemlidir, ¢linkii
gelecek nesil, cevreye olan saygiyi, sosyal adaleti 6nemsemeyi ve ekonomik
stirdiiriilebilirligi takdir etmeye baslayacaktir. Egitim sistemi, anaokulundan baglayarak
bu degerlerin kazandirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir ve ileride bilingli kararlar
alabilmek icin gerekli olan becerilerin ve bilgilerin edinilmesine yardime1 olmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma degerlerinin egitim programlari, etkilesimli etkinlikler,
oyunlar ve uygulamali ¢alismalar araciligiryla aktarilmasi, ¢ocuklara gezegen ve
toplumun korunmasindaki roliinii anlamalarina yardime1 olacak ve daha siirdiiriilebilir

ve adil bir diinya i¢in ilham kaynag1 olabilmektedir.

137 Bogdanov, “Strategicheskie kommunikatsii”, s. 150.

138 “Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development”, Resolution
adopted by the General Assembly, 25 September 2015. Erigim Tarihi: 01.07.2024.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/sustainable-development-goals/.
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Leskova'nin verdigi tanim gdz oniine alindiginda ise®™®, SKA'nin bagariimasinda
stratejik iletisimin, etkinliklerin, propagandanin, tesviklerin ve iletisim programlarinin
organizasyonu araciligiyla bilginin 6nemini artirmada kilit rol oynadig1 goriilmektedir.
SKA'nin basarilmasi i¢in ekonomi ve altyapidan, egitim ve sagliga kadar tiim alanlarda
cabalarin koordine edilmesi gerekmektedir. Bu siirecte toplumun tiim kesimlerinin
taninmasi ve katilimi, bu kiiresel amaglarinin basarili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in

kritik Gneme sahiptir.

Stratejik iletisimin, iilke icinde ve disinda uygulanan bilgi politikalarini desteklemede
onemli bir rol oynadigi ve dost iilkelerle ve c¢esitli uluslararas1 aktorlerle is birligi
yaparak destek ve giic kazanimini tesvik ettigi’*® g6z Oniine alindiginda, SKA'a
ulasilmasi 15181nda stratejik iletisim, kiiresel is birligini tesvik etmek, diger iilkeler ve
aktorlerle ortakliklar gelistirmek ve SKA'lara ulagsmay1 amaglayan arag ve faaliyetler
hakkinda bilgi paylasmak ve iletmek i¢in kullanilabilir. Etkili stratejik iletisim yoluyla
bilgi politikalarinin desteklenmesi ve uluslararasi iliskilerde konumun gii¢lendirilmesi,
uluslararasi toplum ve ortaklarla is birligi yaparak siirdiiriilebilir ve uyumlu kalkinmaya

giden basaril1 bir yola katkida bulunabilir.

Stirdiiriilebilir kalkinma alanindaki iletisim, siirdiiriilebilirlikle ilgili herhangi bir alana
ait olan dogrudan veya dolayli iletisim etkinliklerini kapsar.}*! Godemann tarafindan
belirtildigi {izere, iletisim uzmanlari, sirketlerinin ¢alistigr karmasik konular, 6rnegin
yasam dongiisii degerlendirmesi ve karbon izini takip etme gibi konularda ilgilenen
taraflara derinlemesine anlama imkan1 saglayarak stratejik aracilarin roliinii

iistlenirler.142

Strdiriilebilir kalkinma iletisimi alaninda ¢alisirken, ilgili taraflarin kolayca
bulabilecegi, analiz edebilecegi ve etkilesim kurabilecegi, ¢ekici ve giivenilir igerigi

olusturmay1 ve uygulamayi igeren stratejiler gelistirmek ve uygulamak énemlidir. ikna

139 Irina Leskova ve Zyazin Sergey, “Strategicheskie zadachi politicheskoy kommunikatsii i
informatsionnykh operatsiy”, Ekonomika i upravlenie: nauchno-prakticheskiy zhurnal 3, say1 171
(2023), s.127.

140 Leskova ve Zyazin, “Strategicheskie zadachi”, s.126.

141 Sigrid Kannengieber, “From Millennium Development Goals to Sustainable Development
Goals: Transforming development communication to sustainability communication”. Studies in
Communication Sciences 23, say1. 1 (2023), s.128.

142 Jasmin Godemann, Communicating Sustainability: Some thoughts and recommendations for
enhancing sustainability communication (Springer VS, Wieesbaden, 2021), s. 15.
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edici ve diiriist iletilerin Gtesine gegen genisletilmis stratejiler, siirdiiriilebilir kalkinma
konusundaki ¢aligmalarin olumlu sonuglarini gérmeyi saglar ve onu tiim katilimcilar

icin daha anlaml ve somut hale getirir.**3

Stirdiiriilebilir kalkinma alanindaki iletisimlerin etkin ydnetimi, stirekli izleme ve
degerlendirme gerektirir. Boylece stratejiler ve eylemler degisen kosullara uygun hale
getirilebilir. Yalnizca bu sekilde, herkes i¢in daha siirdiiriilebilir bir gelecege dogru

gercek degisim ve ilerleme saglanabilir.

Stratejik iletisimlerin genis uygulama alanlar1 géz 6niinde bulunduruldugunda, SKA

dogrultusunda stratejik iletisime dair amaglar sunlar olabilir:

1. Farkindaligin arttirilmasi: Siirdiiriilebilir kalkinma konulari, BM'nin bu alandaki
hedefleri ve faaliyetleri hakkinda bilgiye erisimi toplum, hiikiimetler, is diinyas: ve

diger ilgili taraflara saglamasi.

2. Harekete gecirme: BM'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulasma ¢abalarina
toplum, is diinyasi, sivil toplum kuruluslar1 ve diger ilgili taraflar1 dahil etmek, bu

alandaki inisiyatifleri desteklemek ve aktif katilimi tesvik etmesi.

3. Ortakliklarin kurulmasi: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarimi1 birlikte ilerletmek,
deneyim, kaynaklar ve uzmanlik paylasimi i¢in ¢esitli ilgili taraflarla ortaklik iliskileri

kurmasi.

4. Pozitif imaj olusturma®**: Siirdiiriilebilir kalkinma ve gezegendeki yasam kalitesini
tyilestirme konulariyla ilgilenen ve 6nde gelen uluslararasi bir organizasyon olarak

BM'nin olumlu bir toplumsal algis1 ve imajinin olusturulmasi.

5. Coziimleri aktive etme: SKA gergeklestirilmesi icin toplum ve diger paydaslari,
davranis degisikligi, daha stirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim ydntemlerinin
benimsenmesi ve inovatif, ¢evre dostu girisimleri destekleme konusunda somut

adimlar atmaya tesvik etme.

6. En iy1 uygulamalarin yayilmasi: Siirdiiriilebilir kalkinma alaninda en iyi

uygulamalarin tlkeler, bolgeler ve sektorler arasinda deneyim ve bilgi paylasimi

143 Christina Télkes, “The role of sustainability communication in the attitude— behaviour gap of
sustainable tourism”, Tourism and Hospitality Research 20, say1. 1 (2020), s.121.
144 Vinogradova, “K voprosu o rabote s novymi media", s.220.
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yoluyla basarili uygulama 6rneklerinin sunulmasi ve ilham kaynagi olusturarak ileriye

yonelik adimlar i¢in drnekler saglanmasi.

7. Seffafligin saglanmasi: Siirdiiriilebilir kalkinma alaninda BM'nin faaliyetleri,
projeler, programlar ve inisiyatifler hakkinda giiven ve agikligin arttirilmasi amaciyla
bilgiye erisimin saglanmasi ve ayni zamanda sonuclar ve basarilar hakkinda bilgi

paylasimi yapilmasi.

8. Uzun vadeli iliskilerin olusturulmasi: BM'in siirdiiriilebilir kalkinma alanindaki
projelerinin ve programlarinin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in ilgili taraflar ve

kamuoyuyla uzun vadeli ortaklik iliskileri kurulmasi.

9. Sinerjinin saglanmasina destek: BM'nin amaglar ¢ergevesinde siirdiiriilebilir
kalkinma sorunlarinin ¢éziimiine uyumlu bir yaklasim saglamak i¢in tiim katilimcilarin

cabalarmin yatay ve dikey entegrasyonunda yardime1 olunmasi.}4

Stratejik iletigsim, siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinden, bir organizasyon ile ¢evresi
arasindaki gii¢ iligkilerini kurarak, organizasyonun uzun vadeli (stratejik) hedeflerinin
stirdiiriilebilir kalkinma baglaminda basarilmasini amaglayan iletisim etkinligidir. Bu,
stirdiiriilebilir kalkinma fikirlerinin propagandasini ve ilerlemesini, ekonomik, sosyal
ve ekolojik unsurlarin tiim Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarin1 dikkate alarak entegre
edilmesi i¢in ortak stratejiler ve mekanizmalarin gelistirilmesini vurgular. SKA
baglaminda stratejik iletisimin uygulanmasi, herkes i¢in kalkinmaya ve refahin
saglanmasia yonelik evrensel bir ¢cabanin bir parcasi olarak, ekonomik, sosyal ve

ekolojik agidan siirdiiriilebilir bir gelecegin insasina katkida bulunabilir.

Bununla beraber stratejik iletilerin iletilmesi, egitim programlari, medya, kamu
kampanyalar1 ve diger iletisim kanallar1 gibi gesitli araglarin kullanilmast yoluyla
gerceklestirilmelidir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin is uygulamalarina ve
devlet politikalarina entegrasyonu, toplumun farkli sektdrlerinin is birligi yaparak
siirdiiriilebilirlik amaglarina ulasmasi, ekonomik, sosyal ve ekolojik ¢ikarlar arasindaki

dengeyi tesvik eden inovasyon ve dncii uygulamalarin tesvik edilmesi 6nemlidir.

145 Yana Brileva, “Strategicheskie kommunikatsii i esg-povestka kompanii”. Sbornik statei xii
mezhdunarodnoi nauchno-prakticheskoi konferentsii.Elektronnaya biblioteka e-library. (2024)
Erigim Tarihi: 23.07.2024. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67312950.
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3.1.3. SKA Baglaminda Stratejik Iletisimin islevleri

Glinlimiiz diinyasinda stratejik iletisim, toplumsal algi olusturma, vatandaslarin
davraniglari lizerinde etki olusturma, olumlu imaj saglama ve bilgi seviyesini artirma
gibi alanlarda kilit bir rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda stratejik
iletisimin etkili bir sekilde kullanilmasi, sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlarin
coziimiinde vatandaslarin bilgi diizeylerinin artis1 ve aktif katilimina katki
saglamaktadir.

Stratejik Iletisimlerin bir fonksiyonu olan toplumsal goriis olusturma#®, siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarima ulasmada ana fonksiyon olarak, siirdiiriilebilir kalkinma
prensipleri hakkinda olumlu bir toplumsal goriis olusturmayr tesvik etmek
olabilmektedir. Bilgi kampanyalari, egitim programlar1 ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
basarili orneklerinin tanitimi yoluyla, stratejik iletisimler toplumun farkindaligini
artirabilir, stirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemine dikkat ¢ekebilir ve ekonomi, toplum ve
ekolojideki degisimlere olumlu bir tutum olusturabilir. Sonug olarak, toplum goriisii
stirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemeye ve aktif bir sekilde katilmaya daha meyilli hale
gelir, boylelikle Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin daha basarili bir sekilde

gerceklesmesini saglar.

Stratejik iletisim, devlet kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve ticari isletmeler icin
gerekli bilgiyi etkili bir sekilde yonetir; ayn1 zamanda bu kurumlar arasindaki iliskileri
giiclendirir ve bilgi aligverisi alaninda hedefler ve amaglar belirler.*’ Siirdiiriilebilir
kalkinma alanindaki ulusal politikanin 6nemli bir yonii, sosyal, ekonomik ve ekolojik
hedefler arasindaki dengeyi saglamaktir. Genel olarak, devletler kendi kosullarindan
hareket eder ve wulusal kalkinma sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik tedbirleri
onceliklendirir. Bu alandaki stratejik iletisim kullanimi, siirdiiriilebilir kalkinmanin
olumlu bir imajinin olusturulmasina ve basarili uygulamalara ve yeniliklere dikkat
cekilmesine katkida bulunacaktir. Stratejik iletisim, siirdiiriilebilir kalkinma alanindaki
basarilar1 vurgulamalidir. Boylece diger iilkeleri, kuruluslar1 ve vatandaslari benzer

uygulamalar1 benimsemeye tesvik etmelidir.'*® Bu, ortak amagclara ulasmak icin yeni

146 Viktor Burlakov, “Problema ispol'zovaniya strategicheskoy kommunikatsii vo vneshney
politike”. Zhurnalistskiy yezhegodnik 5 (2016), s.11.

147 Ludmila Minaeva, “Kommunikatsiya v protsesse realizatsii kontseptsii ustoichivogo
razvitiya”, Rossiyskaya shkola svyazey s obshchestvennost'yu 30, (2024), s.81.

148 Aleksandr Ignatov, Mikhnevich Sergey, Popova Irina, Safonkina Elizaveta, Sakharov Andrey
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destekciler, yatirimcilar ve ortaklar ¢ekmeyi saglayacaktir. Sonug olarak, amaca
yonelik iletisim stratejisi sayesinde siirdiiriilebilir kalkinma g¢abalar1 genis toplumda

daha goriiniir, ¢ekici ve basarili hale gelir.

Ayrica, Stratejik Iletisimler Siirdiiriilebilir Kalkinma cergevesi icinde, devlet
kurumlart, is diinyasi, bilimsel topluluk, sivil toplum kuruluslar1 ve toplum gibi farkli
paydaslar arasinda diyalog ve etkilesimi tesvik etme islevini yerine getirmektedir.
Aciklik, seffaflik ve bilgi erisilebilirligini destekleyerek, iletisim stratejileri
sirdiiriilebilir kalkinma sorunlarinin etkili bir sekilde ele alinmasina ve is birligine
katki saglamaktadir. Dolayisiyla, Stratejik Iletisimlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
cergevesi icindeki iglevleri, toplumun 6nemli siirdiriilebilir kalkinma konularinda
anlayis, uzlasma ve destek olusturmasina, ayrica katilimcilar arasinda ortak hedeflere
ulagsmak ve gelecek nesiller i¢in olumlu bir ortam olusturmak amaciyla etkili iletisim

ve ortaklik saglamaya yoOneliktir.

Gavra'ya gore, stratejik iletisim, kurumun ve paydaglarinin uzun vadeli stratejik
hedeflerine ulagsmak icin iliskilerin gelistirilmesi ve uygulanmasiyla biitlinlestiginde
anahtar hale gelir.!*® Siirdiiriilebilir projeler ve programlarin planlanmasi ve
uygulanmasina katkida bulunan stratejik iletisim, siirdiiriilebilir kalkinma projelerinde
yer alan farkli paydaslar arasindaki etkilesime destek olur, uyumlarini saglayarak,
anlayislarim1 artirir ve basarili bir sekilde gergeklesmelerine yardimci olur.
Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri goz Oniinde bulundurularak, stratejik iletisim
islevleri, bilingli ve bilgi sahibi bir toplumun olusturulmasina yonelik olmalidir.
Boylece siirdiiriilebilir  kalkinma i¢in anlamli kararlar alabilme yetenegini

giiclendirmelidir.

Yukaridakilere dayanarak, siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda stratejik iletisim

fonksiyonlar1 asagidaki gibidir:

1. Bilgilendirme fonksiyonu: Birlegsmis Milletler'in siirdiiriilebilir kalkinma amaglari

ve oncelikleri hakkinda genis bir bilgi erisiminin saglanmasi; bu amaclara ulagilmasi

ve Shelepov Andrey. “Podkhody vedushchikh stran-donorov k vnedreniyu TSU v natsionalnye
strategii ustoichivogo razvitiya”. Vestnik mezhdunarodnykh organizatsiy 14, sayi. 1 (2018), s.
172.

149 Gavra, “Kategoriya strategicheskoy kommunikatsii, s.232.
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icin alinacak Onlemlerin 6nemini vurgulama ve bu alandaki sonuglar ve basarilari

aciklama.

2. Mobilizasyon fonksiyonu: Birlesmis Milletler'in siirdiiriilebilir kalkinma projeleri
ve katilim ve destek saglamak icin toplumsal, 6zel ve devlet yapilarinin harekete

gecirilmesi; toplu girisimleri ve ortak eylemleri tesvik etme.

3. Egitim Fonksiyonu: Siirdiiriilebilir kalkinma konularinda genel halki, BM
personelini ve diger ilgili taraflar1 aydinlatma amaciyla egitim kampanyalari, egitimler,

seminerler ve ustalik siniflar1 diizenleme.

4. Operasyonel Fonksiyon: Siirdiiriilebilir kalkinmayla iliskili dis ortamdaki
degisikliklere koordinasyon ve operasyonel tepki gosterme, ayrica belirlenen amaglara
ulagmak i¢in iletisim stratejileri ve taktiklerin adapte edilmesi.

5. Uzmanlik Danisma Fonksiyonu: Siirdiiriilebilir kalkinma amaglara ulagsmada

stratejik iletisimin rolii ile ilgili danismanlik, uzman destegi ve pratik dneriler sunma.'*

3.2. STRATEJIK ILETiSiMIN SURDURULEBILIR KALKINMA
UZERINDEKI ETKIiSININ SINIRLARI

Stirdiiriilebilir kalkinmanin basarilmasi karmasik bir eylem karakteri tagimaktadir.
Daha once belirtildigi gibi, basarilmasi i¢in ekonomik, sosyal ve ekolojik bilesenleri
dikkate almak gerekir. Bu bilesenler lizerinde bir¢ok farkli faktor etki etmektedir. Bu

durumda, en biiyiik etkiyi ekonomik, politik ve sosyal faktorler yapmaktadir.

Amaclar yasal olarak zorunlu olmadigi icin, bunlarin uyulmasini saglayacak bir
mekanizma bulunmamaktadir. Bu da aslinda devletlere, hangi amaclara ulasacaklarini
ve nasil ulagacaklarimi belirlemede daha biiyiik esneklik saglar. Bu baglamda,
devletlerin SKA’na ulagsmak i¢in mekanizmalar1 uygulamalar1 énem kazanmaktadir.
SKA’na ulasma ile ilgili cesitli belgeler kabul edilmelidir. Ornegin yenilenebilir enerji

kaynaklarina gegisle, altyap1 ve yeniliklerin gelistirilmesiyle ilgili belgeler, halkin

150 Sergey Zinovyev, “Strategicheskiye kommunikatsiyi v praktike publichnoy diplomatii
Evropeyskogo Souza”, Molodoy uchenyi, say1.21 (2017), s.376.
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refahin1 saglayacak program belgeleri gibi belgeleri igerebilir. Siirdiirtilebilir

kalkinmada uygulama ve denetimden sorumlu yapilar olusturulmaktadir.

Devletlerin uluslararasi iligkilerin ana aktdrleri olarak, SKA gerceklestirme konusunda
taahhiitlerde bulunmalari, basarmin kilit faktoriidiir. Bir devletin bu alandaki
eylemlerinden veya eylemsizliginden genel refah etkilenmektedir. Ornegin 9. SKA,
sanayilesme ve altyapr ile ilgilidir. Eger komiirle calisan enerji santralleri ile saglanirsa,
iklim degisikligi daha da kotiilesecektir. Tersine, bu alandaki yeniliklerin gelistirilmesi,
yasam standartlarinin artmasi, tibbi ve egitim hizmetlerinin gelismesi ve yeni
teknolojik imkanlar anlamina gelir. En az gelismis iilkelerde sinirli kaynaklar sadece
bazi hedeflere ulagmak i¢in yonlendirilirse (SKA 1, SKA 2), genellikle cevre ile ilgili
daha kiiresel amaclar goz ardi edilebilir. Bu baglamda, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarinin birgogu i¢in uluslararasi isbirligi ve gelismis devletlerin finansman ve

koordinasyon saglamak i¢in liderlik gostermesi gerekmektedir.

“Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu”na gore, bazi alanlarda énemli ilerlemeler
kaydedilmis olsa da hala birgok SKA’nin 6zellikle ¢evre ile ilgili olanlar (SKA 13, SKA
14, SKA 15) o6zel dikkat gerektirdigi goriilmektedir.™®* Ayni zamanda, Hava, su ve
deniz kirliligi, milyonlarca insanin yasam hakkini engellemeye devam etmektedir.
Politik istikrarsizlik siiregleri, birgok iilkenin sosyo-ekonomik ve ekolojik potansiyelini
azaltmaktadir. Bununla beraber, varlik miicadelesi veren silahli catisma igindeki
devletler i¢in, ¢cevreye duyarlilik veya yenilenebilir enerji kaynaklarmin gelisimi gibi
daha kiiresel amaglara ulagsma girisimleri 6nemsiz hale gelmektedir. Giinlimiizde,
iilkeler icinde ve arasindaki esitsizlik artmaya devam etmektedir. Diinyanin en
savunmasiz ve gii¢siiz niifus gruplari, hala aglik, igme suyu eksikligi, yoksulluk ve

hastaliklardan zarar gérmektedir.

Bilim insanlarinin ¢cogu, ekonomik gdstergelerin ve bunlarin dinamiklerinin devletlerin
i¢ politik istikrar1 tizerindeki etkisini ampirik verilere dayanarak kanitlamaktadir. Bu

nedenle, politik istikrar, devlet yonetiminin ekonomik etkinligi ve halkin yasam diizeyi

151 “Global Sustainable Development Report 2023: Times of crisis, times of change: Science for
accelerating transformations to sustainable development”. Independent Group of Scientists
appointed by the Secretary-General. United Nations, New York. 2023. Erisim Tarihi: 27.08.2024.
https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023.
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ile dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, politik istikrarsizlik ekonomik biiytimeyi ve

halkin yasam standartlarmin artisin1 olumsuz etkilemektedir.*>?

Farsanegan, politik istikrarin dogrudan gelir esitsizligi, ekonomik biiylime, enflasyon,
yatirim seviyeleri, askeri harcamalar, devlet harcamalari, ticaret, egitim, demografi gibi

faktorlere dogrudan etkisi oldugunu belirtmektedir.>®

Ekonomik biiylime, refah1 artirirken, uzun vadede ¢evre zararina yol acarak, 6zellikle
yoksul insanlar i¢in tiim faydalar1 yok edebilir. Piyasalarin hizli entegrasyonu, sermaye
akiglarinin artisi ve kiiresel dilizeyde oOnemli yatirim akiglarimin  genislemesi,
sirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi yolunda yeni firsatlar ve sorunlara neden
olmustur. Kiiresellesmenin faydalar1 ve maliyetleri esitsiz sekilde dagitilmaktadir ve
gelismekte olan iilkeler, bu sorunlarin ¢oziimii i¢in 6zel zorluklarla kars1 karsiya
kalmaktadir. Bu esitsizlik, firsat esitsizliginin gelisimini tesvik etmekte olup, bu da
sosyal kurumlarin gelisimsizligi ve niifusun zayif sosyal korumasi ile yakindan
iligkilidir. Kiiresellesme kosullarinda, tilkelerin en énemli rollerinden birini yenilik¢i
ve bilgi altyapilari oynamaktadir. Bu nedenle, ekonominin yenilik¢i bir kalkinma
yoluyla doniistiirtilmesi gerekmektedir. Dolaysiyla insanlarin yasam kalitesinin
artmasina olanak taniyacaktir. Bu amaclara basarili bir sekilde ulagsmak i¢in, inovasyon

gelisimi kurumlarmin isleyisini tesvik eden etkili bir devlet politikas1 Snemlidir.1>*

Yenilikler, altyapinin ve endiistrinin modernizasyonunun ekonomik ilerlemenin
temelini olusturmaktadir. Tiim altyapi ve ekonomik gelisme, herhangi bir sekilde
yeniligin sonucudur. Bu baglamda, devlet, baglangi¢ asamasinda olan sektdrlerde
diizenleyici, finansal ve hatta tiiketicinin temel bir rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda,
bilgi aligverisi ve teknoloji transferine dayali uluslararasi isbirligi, siirdiiriilebilir

kalkinmanin 6nemli bir bilesenidir.*>®

152 Ruslan Balbek, “Sotsial'no-ekonomicheskie i demograficheskie faktory politicheskoy
nestabil'nosti: diskussionnye voprosy”. Sotsial'no-ekonomicheskie iavieniia i protsessy 13, say1 2
(2018), s.5.

158 Mohammad Reza Farzanegan, “Can we predict political uprisings?”. The Conversation, 16
June 2017, Erigim Tarihi: 27.08.2024.

https://www.researchgate.net/publication/317621453 Can_we_predict_political_uprisings.

154 Mariya Khazheeva, "Rol' ekonomicheskogo rosta v povyshenii blagosostoyaniya". lzvestiya
Irkutskoy gosudarstvennoy ekonomicheskoy akademii 1, (2010), s.8.

155 Barbara Rosen, “Digital technology for the sustainable development goals”, Diplo: History of
diplomacy and technology, 10 April 2024, Erisim Tarihi: 27.08.2024.
https://www.diplomacy.edu/blog/digital-technology-sdgs.
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Son yillarda, istikrarsiz ekonominin ¢evreye ve dolayisiyla topluma biiylik zararlar
verdigi agikca ortaya c¢ikmistir. Bu siire¢ g¢ercevesinde, "yesil ekonomi" kavrami
olusmaya baglamistir. “Yesil ekonomi”, dogal ortami bir bilesen olarak degerlendirip,
ekonominin bu ortama bagimli oldugu bir ekonomi bilimi alanmidir. "Yesil ekonomi",
dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve tiiketim {iirlinlerinin {iretim donglisiine geri

doniisii yoluyla toplumun refahinin korunmasini hedeflemektedir. 1

Gelismis tiilkelerde, geleneksel hidrokarbon tiiketiminin azaltilmasina yonelik yapisal
ve teknolojik biiyiik degisiklikler yasanmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
pay1 6nemli Ol¢iide artmakta, vergiler, krediler, tesvikler gibi ¢esitli ekonomik araglarla
desteklenmekte ve bu da SKA 7, SKA 9, SKA 12, SKA 13 vb. gibi amaglara ulagimi
tesvik etmektedir.

Diinya deneyimi, Gayri Safi Yurtici Hasila'min biiylimesinin dogal kaynaklarin
tiikenmesini ve bozulmasini, sosyal sorunlarin (yoksulluk, gelir esitsizligi, issizlik vb.)
artmasini gizleyebilecegini gdstermektedir. °’ Bu baglamda, sosyal faktor biiyiik bir
rol oynamaktadir. Niifusun temel ihtiyaglarinin karsilanmasi, kaliteli egitime ve saglik
hizmetlerine erisimin saglanmasi toplumun gelisiminin temelidir. Bununla birlikte,
sagliklt bir toplumun olusturulmast ve gelecek nesillerin biiyiimesi, biiyiik o6lcilide

mevcut donemde yiiriitiilen devlet sosyal politikasina baglidir.!*8

Bu durumda, sosyal faktoriin saglanmasi ekonomik kalkinmada is giicli, sermaye,
girisimcilik, teknoloji ve diger faktorler kadar énemli bir rol oynamaktadir. insan
sermayesinin birikimi, yasam kalitesinin artisinda kendini gdstererek iiretim
fonksiyonu Olgeginden verimlilik artisini saglayabilir ve dolayisiyla ekonominin
etkinligini artirabilir. Tim bu faktorlerin birlestirilmesi, SKA'nin basarilmasina

yardimer olacaktir. '

16 Mariya Egorova, "Ekonomicheskie mekhanizmy i usloviya perekhoda k zelenoy ekonomike".
Fundamental'nye issledovaniya 6, say1 6 (2014), s.1263.

157 Sergey Bobylev, "Novye modeli ekonomiki i indikatory ustoichivogo razvitiya".
Ekonomicheskoe vozrozhdenie Rossii 3, say1 61 (2019), s.26.

138 Irina Seleznyova, Anna Sukhova ve Trina Lyasina, "Vliyanie ekonomicheskogo rosta na
pokazateli urovnya i kachestva zhizni naseleniya”. Servis Plus 12, say1 3 (2018), s. 85.

159 Yelena Zemskova and Yevgeniy Kormishkin, "Kachestvo zhizni naseleniya kak forma
vyrazheniya ekonomicheskogo rosta". lzvestiya vysshih uchebnyh zavedeniy Povolzhskiy region
obshchestvennye nauki 4, say1 24 (2012), s. 102.
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Temel ihtiyaglarin saglanmasi, adil iicretlendirme, tiim sosyal hizmetlere erisim ise
insanlarin kiiresel konulara olan ilgilerini artirmaktadir. Bu durum, insanlarin ¢evreye
olan duyarliliklarin1 (SKA 13, 14, 15) artirirken ayn1 zamanda sorumlu tiiketim (SKA
12) konusunda da dikkatlerini ¢eker.

Siirdiiriilebilir kalkinma alaninda stratejik iletisimin amaglar1 ve islevlerinden yola
cikarak, stratejik iletisimin, tiim bu faktorler arasindaki etkilesimi saglama ve genel
olarak SKA'na ulagsmada onemli bir rol oynayabilecegi sonucuna varilabilir. SKA
faaliyetleri konusunda diger {ilkelerin faaliyetlerine iliskin farkindaligin artirilmast,
devletleri, isletmeleri, sivil toplum Orgiitlerini ve toplumu tiimiiyle siirdiiriilebilir
kalkinma alaninda eyleme ge¢meye tesvik edebilir. Ornegin, “yesil ekonomiye” dogru
bir egilim, stratejik iletisimler sayesinde en iyi uygulamalarin yayilmasina ve cesitli
seviyelerde ortakliklarin gelismesine yardimci olabilir. Ayrica, belirli glindemlere
onem veren devletlerin olumlu imajinin stratejik iletisim araglariyla olusturulmasi, bu
alanda ilerlemeye yol agabilir. Ulkeler ve cesitli ilgili taraflar arasinda kolektif eylemler
ve deneyimlerin paylasimi, stratejik iletisim ile desteklenerek SK A’nin etkili bir sekilde
ulagmast i¢in olumlu bir ortam yaratmaktadir. Stratejik iletisim araclar1 olan bilgi
kampanyalari, egitim programlari, konferanslar, medya vb. gibi ¢esitli araglardan
faydalanarak, siirdiiriilebilir kalkinma konularinin toplum, is diinyas1 ve hiikiimet
kurumlar arasinda daha 1y1 anlasilmasini saglayabiliriz. Bu, bu konularin daha genis

destek gdérmesine ve bu sorunlarin ¢oziimiinde daha fazla katilima yol agabilir.

SKA'nin bagarilmasi devlet, ekonomi ve toplumda yapisal degisiklikleri gerektirir.
Tiiketim aligkanliklariin degistirmesi, dogal kaynaklarin kullanimi, siirdiiriilebilir
ekonomik ve sosyal politikalarin olusturulmasi gibi bu alanlardaki degisiklikler, bu
faktorler arasinda kompleks bir yaklasim ve etkilesim gerektirir. Listelenen her faktor,
istikrarli, siirdiirtilebilir ve dengeli bir ilerlemenin saglanmasi icin diger faktorlerle
etkilesime girerek mevcut ve gelecek nesillerin ihtiyaclarim1 karsilayan ilerleme

siireclerine katkida bulunur.

Stratejik iletisimin sahip oldugu etkilesim ve islevlere ragmen, bunlar sinirli bir

karaktere sahiptir. Stratejik iletisimin temelinde alg1 yonetimi yatmasina'® gére, cesitli

160 Emily Goldman, “Strategic Communication: A Tool for Asymmetric Warfare”. Small Wars
Journal, 2007. Erigsim Tarihi: 19.07.2024. http://smallwarsiournal.com/blog/strategic-
communication-a-tool-for-asymmetric-warfare.
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bilgilendirme ve egitim kampanyalar1 diizenlenerek, medyay1 kullanarak, bu faaliyetler
daha ¢ok toplum {izerinde etkiye sahiptir. Ornegin, dogru sekilde yapilandirilmis
stratejik iletisim sayesinde toplumu ¢evresel koruma alaninda harekete gecmeye tesvik
edebilir veya cinsiyet esitligi i¢in miicadele eden gruplar olusturmalarina yardimci
olabilir. Bununla birlikte, ulusal c¢ikarlara odaklanan devletler veya ekonomik
kazanglar pesinde kosan sirketler, genellikle toplumun refahi veya ¢evre konulariyla

ilgilenmeyebilirler.

Stratejik iletisim, dogrudan olarak bu yapilar1 degistirme faktorii olmasa da, bilgi
aligverisine katkida bulunabilir, igbirligini saglayabilir, kamuoyunu sekillendirebilir ve
eyleme tesvik edebilir. Etkili stratejik iletisim olmadan, farkindaligi, katilim1 ve taraflar
arasindaki isbirligini saglamak zor olabilir. Dolaysiyla stratejik 1iletisimlerin
siirdiiriilebilir kalkinma siirecine ulagsmada vazgegilmez bir parca haline gelmesini

saglamaktadir.
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BOLUM IV

BIRLESMIS MIiLLETLER OZELINDE SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARINA ULASMADA STRATEJIK
ILETISIMIN ROLU

4.1. BM ORNEGINDE SURDURULEBILIiR KALKINMA AMACLARINA
ULASMA VE STRATEJIK ILETiSIM ILISKiSI

4.1.1. Genel Bir Bakis

Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindem’inde belirlenen son tarih
yaklagirken, kiiresel toplum oOnemli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Bazi
alanlarda 6nemli basarilar elde edilmesine ragmen, 6rnegin tibbi ve egitim hizmetlerine
erisimin 1iyilestirilmesi, inovatif teknolojilerin ve alternatif enerji kaynaklarinin
gelistirilmesi  gibi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulagsmada ilerleme
beklenenden daha diisiik kalmustir. Ulke icinde ve uluslararasi diizeyde siirdiiriilebilir
esitsizlik, kiiresel 1sinma, ¢evrenin bozulmasi, biyogesitliligin azalmasi vb. gibi kiiresel
zorluklarla birlestiginde insanligin daha ileriye gitmesine engel teskil etmektedir.
Ayrica, COVID-19 pandemisi, derin sosyo-ekonomik etkileri ve yikici sonuglari ile
bir¢ok mevcut problemi kotiilestirmistir. Bu da s6z konusu zorluklarin etkin bir sekilde
istesinden gelinmesi ve SKA'na ilerlenmesinin aciliyetini vurgulamaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinmanin Amaglarina ulasmak i¢in diinya ¢apinda 6nemli ¢aba ve

koordinasyon gereklidir.

Kiiresellesme ve bilgi ekonomisinin gelisimi baglaminda, kuruluslar sadece ekonomi
alaninda degil, ayn1 zamanda toplum, siyaset ve kiiltiir alanlarinda da énemli bir rol
oynamaya baglamaktadir. Giinlimiizde, kiiresel sirketler uluslararasi iliskilerde 6nemli
bir rol oynamakta olup, farkli politik, sosyal ve kiiltlirel girisimlere veya olaylara
verdikleri yanitlar hem ulusal hem de uluslararas1 diizeylerde politik karar alma

stireglerini etkilemekte ve ayni1 zamanda kamuoyunun olusumunda belirleyici bir rol
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oynamaktadir. Yonetecilerden gelen ve sosyal aglarda yer alan kamuya yonelik
aciklamalar, genis bir kitleyi giincel olaylara yonlendirmede ve Oncelikleri
belirlemelerinde 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Ayrica devletler de kamuoyunda
belirli konularda anlagsmanin olusturulmasina yonelik sirket faaliyetlerinin énemini

kabul etmektedirler.1%!

Birlesmis Milletler, 1945 yilinda kurulmasindan bu yana, “ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve insancil nitelikteki uluslararas1 sorunlar1 ¢ozmede ve 11k, cinsiyet, dil ya da din
ayrimi gozetmeksizin herkesin insan haklarina ve temel Ozgiirliiklerine sayginin

”1621,1

gelistirilip  giliglendirilmesinde uluslararasi i birligini saglamasi 1 tesvik

etmektedir.

BM, evrensel bir kurulus olarak, SKA’ya ulagsmada kilit bir aktérdiir. BM'nin ilettikleri
bilgi igerigi diinya kalkinmasiyla ilgili ¢esitli siyasi, ekonomik, kiiltiirel konular1
kapsar: Insan haklarinin korunmasindan insanhigin yok olmasimi tehdit eden
hastaliklarin yok edilmesine, siirdiiriilebilir kalkinma programlarindan miiltecilerin

haklarinin korunmasina kadar bir¢ok evrensel problemi ele almaktadir.'®3

Birlesmis Milletler, eylemleriyle tiim iilkeleri ve ilgili taraflar1 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglariin gercgeklestirilmesinde ilham vermeye, koordine etmeye ve harekete
gecirmeye cagrilmaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma kavrami, son yillarda uluslararasi
iletisimin 6nemli bir konusu olmustur. Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin hayata
gecirilmesi siirecinde iletisimin 6énemi biiyiik 6l¢lide vurgulanmaktadir. Etkili iletisim,
hiikiimetlerin, sivil toplumun, is diinyasinin, bilim g¢evrelerinin ve toplumun genel
olarak c¢abalarin1 ve olanaklarini bir araya getirerek gelecege yonelik bir vizyon
olusturmak ve bu yonde taktiksel calismalar yapmak i¢in yardimci olur. Farkli
katilimcilar arasinda diyaloga olanak saglar, bilgi, deneyim ve en iyi uygulamalarin
paylagimina olanak tanir, sorunlarin tartigilmasi ve ¢oziim arayisi i¢in bir platform

olusturur. Ayrica, etkili stratejik iletisim faaliyetleri, faaliyetlerin seffafligini

181 {rina Sidorskaya, “Ot "pablik rileishnz" k "korporativnym strategicheskim kommunikatsiyam”.
PR i reklama v izmenyayushchemsya mire: regionalnyy aspekt 19. (2018), s.7.

162 «“Birlesmis Milletler Sart1”, Birlesmis Milletler, mad. 1, 26 Haziran 1945. Erisim Tarihi:
01.08.2024.

https://www.un.org/ru/charter-united-nations/.

163 Kofi A. Annan. “My v narody: rol' OON v XXI veke”. Doktrina informatsionnaya.
Moskovskaya Akademiya informatsiologii. (Moskva, 2000), s.19.
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saglamaya, katilimcilar arasindaki gliveni pekistirmeye ve dnemli konularda uzlasiya

ulagsmaya yardimeci1 olur, bunlar arasinda siirdiiriilebilir kalkinma da yer almaktadir.

Birlesmis Milletler, SKA uygulanmasi1 konusunda toplumun farkindaligini artirarak,
vatandaglarin davranislarinda degisikliklere katkida bulunur ve toplumsal destek
saglar. Bu nedenle, BM'nin uluslararas: stratejik iletisimi siirdiiriilebilir kalkinmada
kritik bir rol oynamaktadir. Ciinkii kiiltiirel farkliliklara ve siirlara bakilmaksizin tiim

ilgili taraflar arasinda is birligini tesvik etmektedir.*%4

4.1.2 Konuya Ozel “Birlikte Iletisim” Rehberi

Birlesmis Milletler, SKA’na 6nemli katkilar saglamak icin gesitli stratejik iletisim
araglarini kullanmaktadir. Stratejik iletisimin 6nemini kabul ederek, BM c¢esitli iletisim
rehberleri gelistirmistir. Ornegin, "Birlikte Iletisim" (Communicating Together)
rehberinde, BM'min ve SKA'nin ortak bir imaj olusturulmasi gerekliligi ele
alinmaktadir. Boylece, konuyla ilgili logonun her yerde ayni olmasi ve farkliliklara izin
verilmemesi Onemlidir. Bu uygulama taninmasmi artirir ve sik  kullanimiyla

165

farkindalig ytikseltir. Hatch, kiiltiirel degisimlerde "sembolizasyonun" onemli

roliinii vurgulamigtir.*®®

Logolar, SKA etrafinda herkesi bir araya getirme konusunda
da yardimci olmaktadir. Bireylere 0zel gostergeler olmaksizin sunulan Ozet
aciklamalar, herkesin farkli amacglar hakkinda genel bir anlayis kazanmasina olanak
tanir. Bu genel bakis ile insanlar ilgilerine uygun belirli amaglart segebilir ve bu

amaglar1 daha ayrintil olarak inceleyebilirler.'®’

"Birlikte Iletisim" rehberinde Birlesmis Milletler'in ¢alismalarini tanitmak icin

izlenmesi gereken prensipler gelistirilmistir:

164 Manfred Oepen ve Willner Susanne.”Strategic Communication for Sustainable Development.
A conceptual overview”, 2006. Erisim Tarihi: 16.06.2024.
https://www.chd.int/cepa/toolkit/2008/doc/Strategic%20Communication%20for%20Sustainable
%20development.pdf.

165 «“Communicating Together, Guidelines for UN Country Team communications on the SDGs”,
United nations sustainable development group, 2022. Erigim Tarihi: 01.08.2024.
https://unsdg.un.org/sites/default/files/2022-06/UNSDG_Report_Communicating_ REV__.pdf.
186 Mary Hatch, “The dynamics of organizational culture”. Academy of Management Review 18,
(1993),

S. 660.

167 Mulholland E., Bernardo A., ve Berger G.. “Communication and Awareness Raising in the
Implementation of the 2030 Agenda and the SDGs: Activities and Challenges. ESDN Quarterly
Report 2017, ESDN Office, Vienna, s. 9. Erisim Tarihi: 13.08.2024.
https://www.esdn.eu/fileadmin/ESDN_Reports/QR_44_Final.pdf.
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l. Gelisimin siireclerini ve sonuglarini giiglendirmek i¢in degerlerin, normlarin ve
standartlarin ortak olmasi gerekliligi.'®® Boylelikle, ortak iletisimler, tiim kiiresel
topluluga diinya hakkinda ortak bir goriis ve BM'nin temel prensipleri hakkinda bir

anlayis sekillendirir.

2. Yerel kosullara uyum saglamanin gerekliligi. Ulkeler arasindaki esitsizlik ve
kalkinma onceliklerindeki farkliliklar g6z 6niinde bulunduruldugunda, her tilkenin ve
yerel niifusun benzersiz Ozelliklerini dikkate almak, hedef kitlenin ¢ikarlarimi goz
oniinde bulundurarak verimli etkilesim igin énemlidir. 1%° Stratejik iletisimlerin temel
bir 6zelligi, onemli mesajin dogru sekilde hedef kitleye ulagtigindan emin olmaktir. Bu
prensip, dogru mesajlarin  gonderilmesinde bireysel yaklagimin gerekliligine
odaklanmistir. Belirli bir hedef kitlenin gerekli bilgiyi dogru sekilde anlamasi i¢in, bilgi

yerel ozellikler g6z onilinde bulundurularak ayarlanmalidir.

3. Siralama ve tutarlilik ilkesi.t’® SKA ile iliskili tiim iletiler hem her sistem hem
de kiiresel toplum i¢in genel bir anlam igermeli ve birbirlerini tamamlamalidir. Ayni

zamanda hedef kitleye ulagilmasi i¢in uygun sekilde yayilmalidir.

4. Ortaklik ve pozisyon uyumu ilkesi. Yayilan bilgi, herhangi bir diizey veya
birimde yayilsa da, ortak prensiplerden tiiretilmelidir ve birbirini ¢elismeyen sekilde

tamamlamalidir.t’?

5. Koordinasyon ve zamaninda bilgi aligverisi. BM sisteminin tiimiine esit
derecede bilgiye erisim saglanmasi 6nemlidir, bdylece olusan durumlara hizli bir
sekilde miidahale edilerek bilgi gerektiginde degistirilebilir veya diizeltilir. Ciinkii

sistemdeki bir bosluk, biitiin sisteme zarar verebilir.'"?

Ayrica, belgede, SKA’na ulasma hedefleri dogrultusunda uygulanacak genel bir strateji

gelistirilmistir. Bu stratejiye gore:

188 ““Communicating Together, Guidelines for UN Country Team communications on the SDGs”,
United nations sustainable development group, 2022. Erigim Tarihi: 01.08.2024.
https://unsdg.un.org/sites/default/files/2022-06/UNSDG_Report_Communicating_ REV__.pdf.
169 Communicating Together,6.

170 Communicating Together,6.

171 Communicating Together,6.

172 Communicating Together,6.
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BM'nin, SKA’na ulagma siirecinde 6nemli bir ortak ve eylemler ile sonuglar hakkinda

bilgi verici bir rol oynadig1 varsayilmaktadir.

- BM kalkinma sistemine olan insanlarin giivenini artirmak ve BM'nin yetki alanlarinin

etkinligini artirmak gerekmektedir.
- BM'nin degerlerini, normlarin1 ve standartlarini desteklemesi gerekmektedir.

- Insanlarm BM'nin faaliyetlerine ve onun olumlu etkilerine iliskin bilincini arttirmasi

gerekmektedir.!”®

Belgede ayrica her bir birimin benzersizligini koruma gerekliliginden bahsedilir.
Ozellikle politikalar, mesajlar, iiriinler ve markalarm kimlikleri. Bu siiregte, tiim
unsurlar genel sistemle uyumlu olmali ve genel sistemin standartlar1 ve normlart digina
¢ikilmamalidir. Bu belge ayni zamanda BM kurumunun 6nemini vurgular. Projelerin
olusturulmasi sirasinda iilkelerin 6zgiinliigiiniin dikkate alinmasi gerektigi ve iletisim
stratejilerinin belirli bir iilke grubuna veya bireysel bir iilkeye uygun olacak sekilde

gelistirilmesi gerektigi belirtilir. 17

Birlesmis Milletler kuruluslarinin, ii¢ ya da daha fazla birimlerin, entegre misyonlar1
da dahil olmak iizere ortak bir etkinlikte yer aldigi durumlarda, birlikte tutarli bir
iletisim saglanmasi tesvik edilmelidir. Bu yaklagim, kritik politika konular1 ve hassas
konularda hiikiimet ortaklar ile iletisimde bulunurken ¢ok énem arz etmektedir.'’® Bu
sekilde Birlesmis Milletler Koordinasyon Grubu, Birlesmis Milletler ekibinin saglam
bir imajint olustururken, her birimin g¢aligmalarini 6zellikle belirtmektedir. Ferdi
miitesebbislerin toplu bir yaklasim benimsemeleri ve Birlesmis Milletler kuruluslarini
SKA’na katkida bulunan, koordine edilmis birimler grubu olarak sunmalar1 6nem arz
etmektedir. Bu tiir iletisimlerin basarili olabilmesi yalnizca birlesik ve boliintiisiiz bir
yaklasimi takip etmeleri halinde miimkiin olacaktir. Bu, kritik ortaklar ve paydaslar

arasinda paylagilan sorumlulugun aktarilmasina yardimci olabilmektedir.

Bununla beraber, bu belgede, BM'yi destekleyen BM kuruluslariyla is birligi iginde
birlikte nasil temsil edilecegi konusunda talimatlar da yer almaktadir. Her kurulus,

kendi fonksiyonlar1 1s18inda bir giindem sunarken, BM ile kimlik ve ortakligin
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vurgulanmasini  saglamalidir. Gorsel kimligin (visual identity) saglanmasi da

gereklidir.1"®

Boylece, “UN Country Team (UNCT) communications on the SDGs” (SKA {izerine
Birlesmis Milletler Ulke Ekibi) adinda bir grup olusturulmus ve bu grup i¢in uygun
yonlendirme belgesi gelistirilmistir. Bu grubun amaci, Birlesmis Milletler tiye iilkeleri
arasinda Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarina ulagsma cabalarimi etkili iletisim ve
koordinasyonla desteklemektir. Bu Amaglara ulasmak i¢in UNCT'ler iilke iginde
“iletisim koordinasyonlarini iyilestirmeli, ortak UNCT markasini ortak faaliyetlerinde
kullanmali, zaman duyarli konulara hizli yanit vermelidir, iletisimi program planlama
ve uygulamasina entegre etmeli ve Is birligi Cercevesi'nde belirtilen ortak hedefleri

desteklemelidir.””t"’

Belgenin ayrica Birlesmis Milletler iletisim Grubu (UN Communications Group-
UNCQG) tarafindan koordinasyonunun belirtildigi goriilmektedir. Bu strateji, kurum igi
iletisim alaninda is birligini saglamay1 amaclamaktadir. Stratejinin amaci, iletisim
kaynaklarinin ve deneyimin birlestirilerek bireysel ¢abalarin etkinliginin artirilmasi,
kamu bilgilerinin, sosyal mobilizasyonun, savunuculugun ve medya kampanyalarimin
koordinasyonu, biitiinciil iletisim etkisinin tesvik edilmesidir. Bununla beraber,
Birlesmis Milletler'in etkili, basarili ve hedef odakli bir orgiit olarak pozisyonunu
giiclendirmektir. Bu stratejinin imkanlari, Birlesmis Milletler Ulke Grubu'nun
mesajlarin1 ve iriinlerini giliclendirmek icin normatif ve sorun odakli iletisimlerin
kullanilmasimi igermektedir. Strateji, kriz durumlarma ve risklerin 6nceden

goriilmesine yardimer olacak sekilde esnek olmalidir.1®

Bu rehber, ¢alismasinda UN Global Communications Strategy (BM Kiiresel Iletisim
Stratejisine) dayanmaktadir. Her yil farkli kurumlarin rolleri ve sorumluluklar dikkate
alinarak, stratejik ve uyumlu bir yaklasimla giincel sorunlara gore yeniden gozden

gecirilmelidir.

Mukim Koordinatorliik (Resident Coordinator-RC), 2030 Giindem'in tiim yonlerini

tesvik etmek ve tanitmak amaciyla sistem genelindeki iletisim cabalarmi koordine
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etmektedir. Stratejik liderlik gorevi altinda, UNCT iiyeleri, yetki alanlarina uygun
olarak belirlenmis belgeler ¢cergevesinde normatif ve savunuculuk ¢aligsmalarini yliriitiir
ve birlestirirler, ayrica olaganiistii ve hassas durumlarda RC ile danisarak hareket
ederler. RC, UNCT fyelerinin stratejik iletisim ve savunuculuk faaliyetlerini
gelistirerek, BM sisteminin ¢abalarii ve kolektif sonuglarini, BM Isbirligi Cercevesi'ni
elde etmek, 2030 Giindemi'ni desteklemek ve pozitif toplumsal destek ve ¢ekiciligi
tesvik etmek amaciyla ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ayrica, RC ve UNCT, stratejik
iletisimlerin degerlendirilmesi igin bir sistem olusturmustur. Bu sistem, SKA'lar
hakkinda iletisim ve duyuru faaliyetleri, normlarin tanitilmasi, insan haklar1 ve cinsiyet
esitligi savunuculugu ve sivil toplum ile devlet kurumlariyla etkili iletisim gibi

gostergeleri degerlendirilmektedir. 17°

4.1.3 BM Kiiresel fletisim Departmam

BM sisteminin neredeyse her yapisal bileseni, bilgi iiretimine ve yayilmasina
odaklanan birimlere sahiptir. Iletisim faaliyetlerinden sorumlu énemli bir unsur, BM
Kiiresel Iletisim Departmani'dir (KiD). Onlarin slogam1 “BM'nin farkli diller ve
platformlardaki tek bir pozisyonu”. BM Kiiresel Iletisim Departmani, geleneksel ve
modern platformlar araciligiyla bilgi yayilmasim saglayarak Birlesmis Milletler'in
caligmalarin1 desteklemektedir. Departman, 60 iilkede ofisler kurarak milyonlarca
insan arasinda 6zel ve kamu sektorlerinin, sivil toplumun ve iiye iilkelerin sorunlarina
¢ozlim getirmeyi tesvik eden gilivenilir ve tarafsiz verileri dagitmaktadir. Departman
tarafindan yayimlanan bilgiler, 80'den fazla dilde sunulmaktadir ve bu da ¢ok dilli

ilkeyi destekleyerek diinyanin her kosesindeki hedef kitlelere erisimi saglamaktadir.8°

Departman iletisim stratejileri gelistirir ve uygular, bilgi kampanyalar diizenler, medya
kapsamini ve sosyal medya etkilesimini gézlemleyerek, halki bilinglendirir ve BM'nin
faaliyetleri hakkinda kamu raporlar1 sunar. Ayrica, sivil toplum Orgiitleri, akademik
cevreler, genglik ve tinliilerle iletisim kurar, cabalar1 birlestirerek tiim kesimler i¢in

onemli konularin c¢oziimiine destek olur.'® Bu sekilde, siirdiiriilebilir kalkinma
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amagclar1 hakkinda toplumu bilgilendirerek, tiim ilgili taraflarin bu amaglara ulagsmada
is birligi ve bilingli katilimin1 tesvik eden &nemli bir rol oynamaktadir. KiD’in kurdugu
iliskiler, bilginin daha genis g¢evrelere yayilmasina ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
Onemini ve bu amaglara ulasma gerekliligini toplumun farkindaligini artirmada katk1

saglamaktadir.

Yukaridakilere dayanarak, BM KiD’nin SKA’na ulasmak icin stratejik iletisimlerini

asagidaki belirli 6rneklerle desteklemesi miimkiin goriilmektedir:

1. iklim degisikligiyle miicadele bilgilendirme kampanyasi: KIiD, halki iklim
degisikligi konusundaki acil soruna dikkat ¢ekmek ve sera gazi emisyonlarini azaltma
faaliyetlerine yonlendirmek amaciyla medya duyurulari, sosyal medya etkinlikleri ve
halka agik etkinlikler de dahil olmak iizere proaktif bilgilendirme kampanyalari

diizenlemektedir

2. Akademik kurumlarla ortaklik: KiD, siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki bilgiyi
yaymaya ve sorunlara yenilik¢i yaklasimlar gelistirmeye tesvik eden egitim
programlar ve aragtirmalar diizenlemek amaciyla iiniversiteler ve arastirma merkezleri

ile i birligi yapmaktadir.

Bu baglamda, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 "Eylem Onyili" (diinyanin en ciddi
sorunlarna siirdiiriilebilir ¢oziimlerin uygulanmasinin  hizlandirilmast  ¢agrisi)
kapsaminda BM, Birlesmis Milletler Akademik Etki (UN Academic Impact) (BMAE)
adli projeyi baglatilmistir. BMAE, yiiksekogretim kurumlarmmi BM ile bir araya
getirerek BM'nin amagclarini ve prensiplerini desteklemeyi ve uygulamay: tesvik eden
onemli bir mekanizmadir. Proje, 2023 yili Ocak ayinda baslatilmis ve su ana kadar
150'den fazla iilkede 1600'den fazla iiye kurumu faaliyetlerine katmistir. BMAE, tiim
diinyadaki 6grencileri, akademisyenleri, bilim ins anlarin1 ve aragtirmacilari bir araya
getirerek, SKA ve diger BM 0Onceliklerinin hizla gergeklestirilmesini amaglayan bir
dinamik ag olusturmaktadir.8? Boyle bir agin olusturmasi, egitim ve bilimsel arastirma
alaninda kiiresel kapsami ve cesitliligi sergilemektedir. BMAE, katilimcilarin
deneyimlerini, egitimlerini ve is birligi firsatlarin1 paylasabilecekleri bir platform

saglayarak akademik topluluklar ile uygulayict uzmanlar arasinda bilgi ve ¢oziim

182 «Academic Impact”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 15.07.2023.
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aktarimini tesvik etmektedir. BMAE'ye iiye kurumlardan gelen ¢oziimler, fikirler ve
yenilikler, kiiresel sorunlarin etkin bir sekilde ele alinmasinda 6nemli bir aragtir.
Organizasyon, BM'nin iiniversite kampiislerinde ve akademik ortamlarda basariyla
uygulanabilecek etkinlikler ve inisiyatifler hakkinda bilgi sunmaktadir. BMAE, {iye
kuruluglardan mali katki talep etmemektedir. Ancak BMAE prensiplerini ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'n1 destekleme konusunda aktif bir sekilde katilim
beklemektedir. Boylece herhangi bir egitim kurumu, kiiresel agin bir pargasi olma
firsatina sahip olur. Uye kuruluslar, arastirmalarini, 6gretim metodolojilerini ve
gerceklestirdikleri inisiyatifleri ¢ok dilli BMAE web sitesinde yayinlayabilirler.
Universiteler, BMAE ile ortaklik kurarak faaliyetleri ve arastirmalari hakkinda
makaleler yayinlayabilir, cesitli etkinlikler, seminerler ve egitimlere katilabilirler.
Ayrica Organizasyon tarafindan sunulan kaynaklar1 ve olanaklar1 kullanarak kiiresel
hedeflere ulagsmada katkida bulunabilirler. BM akademik toplumu i¢inde yer alarak,
tiye kuruluglar degerli bir bilgi ve inovasyon kaynagi olarak egitim ve arastirma

alanindaki diyalogun giiclenmesine ve genislemesine katkida bulunabilmektedir. 8

Proje, sanal derslerin diizenlenmesini hedefleyerek, katilimcilara SKA hakkinda ek
bilgi sunmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya giris, bilimsel ¢evrelerin SKA'y1 tesvik
etme rolii, kampiislerde ve 6tesinde bunlar1 gerceklestirme fikirleri, degerlendirme ve
gozden gecirmenin mekanizmalart gibi egitim konulari, SKA ulagsma caligmalarinin
onemli yonlerini temsil etmektedir. Her bir kurum i¢in ayr1 olarak diizenlenen egitim
oturumlari, interaktif formatta gergeklesmekte olup SKA ile ilgili konularda goriis ve
fikirlerin agikg¢a paylasilmasini tesvik etmektedir. 25 iilkeden 43 {iniversitesi ve
kolejinin bu programda yer almasi, projenin basarili bir sekilde uygulanmasinin yani
sira, egitim kurumlarinin, SKA'ya adanmis egitim etkinliklerine katilim gdstermekteki
yiiksek ilgilerini de kanitlamaktadir.’® Bu egitim formati, SKA hakkinda bilgi
yayillmasina katkida bulunmanin yani sira, iiniversite kampiislerinde ve egitim dis1
ortamlarda siirdiirtilebilir kalkinmay1 desteklemeye yonelik belirli eylemlerin

tartisilmasi ve gelistirilmesi i¢in bir ortam olusturmaktadir.

183 “About UNAI Academic Impact”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 15.07.2023.
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3. Sosyal medyada ag etkilesimi: KID, genis bir kitleyle iletisim kurmak, siirdiiriilebilir
kalkinma destekgileri toplulugu olusturmak ve BM'nin bu alandaki faaliyetleri
hakkinda temel mesajlar1 ve giincellemeleri yaymak i¢in sosyal medyay1 aktif olarak

kullanmaktadir.

4. Genglik Inisiyatifleri: Genglik drgiitleri ve girisimlerle is birligi yaparak genglik i¢in
egitim etkinlikleri, yarigmalar ve goniilliilik programlar1 diizenlemekte, gencleri
stirdiiriilebilir kalkinmaya katilim ve toplumlarinda pratik ¢oziimler uygulamaya tesvik

etmektedir.1®

5. Baglantilarin Kurumasi: KiD, yaklasik 1500 sivil toplum ve devlet dis1 kurulusla

)186

(non-governmental organizations)~° iliski kurarak toplumun siirdiiriilebilir kalkinma

konularma dahil oldugunu gostermektedir.

6. Baris Elgisi Programi: BM, iinliilerin BM ideallerini ve inisiyatiflerini desteklemek
icin aydinlatic1 faaliyetlere katilmasi icin iinliileri dahil etmektedir. 13 Baris Elgisi ve
Iyi Niyet Elgisi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 de dahil olmak iizere gesitli
konularda koordinasyon saglamaktadir. 87 Unlii kisilerin ve taninmus isimlerin énemli
sosyal etkiye sahip olduklar1 goz oniine alindiginda, {inliilerin iletisimciler ve fikir
liderleri olarak kullanilmasi, mesajlarin kapsamini genisletmeye, etkilerini artirmaya

ve BM'nin hedefleri ve ideallerine pozitif bir tutum olusturmaya yardimci olmaktadir.

Celebrity Advocacy for the New Millennium (Yeni Milenyum igin Unliilerin Destegi)
adli konferans, 2002°’de BM Genel Sekreteri Kofi Annan tarafindan baslatilan ve
tinliilerin diplomatik faaliyetlerini etkili bir mekanizma olarak kullanma amacini
tasiyan bir girisimdir. Bu program, iinlii kisilerin BM'nin hedefleri ve idealleriyle
toplumda olumlu bir algi yaratmalarmma ve bu degerleri yaymalarina yonelik bir
platform saglamayr amaglamaktadir. Bu tiir etkinliklerin amaci, kiiresel capta
farkindalik ve destegi artirmak i¢in {inliilerin ve taninmis kisilerin etkili iletisim ve

liderlik yeteneklerinden yararlanmaktir. Bu sekilde, tinliiler toplumda daha genis bir

185 “Department of Global Communications”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 13.08.2024.
https://www.un.org/en/department-global-communications.
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kitleye ulasarak BM'nin ¢alismalarmi ve ideallerini destekleyebilirler. 188 "Baris
Elgileri"nin diger bir hedefi ise, farkli BM misyonlarini basin ve medya araciligiyla

halk arasinda yayginlastirma olarak karsimiza ¢ikmaktadir.*®

Siyaset bilimi profesérii Andrew F. Cooper, iinliilerin diplomatik faaliyetlerinin,
diplomasi faaliyetinin onemli bir parcasi oldugunu diisinmektedir. Unliilerin
diplomasisi, “diplomasi ve toplum arasindaki giiven boslugunu kapatmada®® énemli
bir rol oynamaktadir. Bu, uluslararasi sorunlarin ¢6ziimiinde yeni olanaklar
sunmaktadir. Cooper'a gore, bu tiir diplomatik faaliyetin ana avantaji, hedef kitlelerin
mesajlara, fikirlere ve girisimlere {linliilerin sunmasiyla daha genis bir sekilde tepki
gosterebilmesidir.®® Bu nedenle, iinliilerin siirdiiriilebilir kalkinma konularinda
yaptiklar1 eylemler, insanlar1 sosyal sorumluluk bilinci ile kararlar almaya tesvik
edebilir ve Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina katkida bulunmalarint motive edebilir.
Onlarin 6rnekleri, destekleri ve liderlikleri, olumlu toplumsal goriislerin olusmasina,

sirdiriilebilir ~ uygulamalarin ~ popiilerlesmesine  ve  kiiresel  kalkinmada

stirdiiriilebilirligin saglanmasina katkida bulunabilir.

Unliiler, diinya siyasetinde ve kiiresel insani konularda kamuoyunun sekillenmesinde
giderek daha onemli bir rol oynamaktadir. Siyasi propaganda stratejilerinde kilit
sahsiyetler haline gelirler ve toplumun dikkatini 6nemli konulara yonlendirerek
giindemi etkileyebilirler. Ayrica {lnliiler, onlarla dogrudan temas kurmadan bile genis
bir kitleyle duygusal bir bag kurma konusunda benzersiz bir yetenege sahiptir. ABD ve
Kanada'da yapilan arastirmalar, iinliilerin genglerin belirli amag ve fikirleri destekleme
istekliligi {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu dogrulamaktadir.!®? Bu, {inliilerin geng
nesli toplumsal hayata aktif rol almaya ve ¢esitli girisimleri desteklemeye tesvik etme

potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, etkileri olumlu toplumsal

18 Dmitriy Levi. “Diplomatiya znamenitostey: novye metody diplomatiyi ili psevdo-

instrumenty”. Azimut nauchnykh issledovaniy: ekonomika i upravleniye 3, say1. 24 (2018), s. 364
189 “UN Messengers of Peace, Goodwill Ambassadors Share Experiences, As Two-Day Meeting
on Celebrity Advocacy Opens”, Information Service Vienna. 2002. Erisim Tarihi: 07.05.2024.
https://unis.unvienna.org/unis/pressrels/2002/pi1427.html.

19 Andrew Cooper, The Oxford Handbook of Modern Diplomacy. Oxford Handbooks in Politics
& International Relations (USA Oxford University Press, 2013), 5.43

11 Andrew Cooper, Celebrity Diplomacy (Boulder, CO: Paradigm Publishing, 2007). s.71.
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trendlerin olugsmasina ve 6nemli kiiresel sorunlarin ¢dziimii i¢in uygun bir atmosferin

olusturulmasina katkida bulunabilir.

Ornegin, {inlii oyuncu Leonardo DiCaprio, heniiz 24 yasindayken, doganin son kalan
dokunulmamis kdselerini korumaya adanmis kendi vakfini kurmus ve insanlik ile doga
arasinda daha uyumlu iligkilerin kurulmasini hedefleyen c¢oziimler gelistirmeye
baslamistir. Hibelere katkida bulunarak, kampanyalar diizenleyerek ve medya
projelerini hayata gecirerek, DiCaprio biyogesitliligi koruma calismalari, deniz ve
orman dogal kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir sekilde ele alinmasi ve iklim
degisikligiyle 1ilgili ¢aligmalar1 desteklemek i¢in dikkat c¢ekmis ve mali destek
saglamistir. "Leonardo DiCaprio Vakfi", diinya c¢apinda dogal kaynaklarin etkin
kullantminm1 destekleyen otuzdan fazla inovatif projeyi desteklemektedir. DiCaprio
ayrica, Diinya Doga Vakfi, Dogal Kaynaklarin Korunmasi Konseyi gibi ¢evre koruma
orgiitlerinin kurul tiyesidir. 2014 yilinda DiCaprio, iklim degisikligi konularinda diinya
Baris Elgisi olarak atanmistir.®® 2016 yilinda Leonardo DiCaprio'nun belgesel filmi
“Before the Flood” (Selden 6nce) yayinlanmis. Bu belgesel, iklim degisimi sorununa
ve gezegenimizin karsi karsiya oldugu ciddi tehditlere dikkat cekmek amaciyla 6nemli
bir bilgilendirme ve egitim araci olarak hizmet etmektedir. Sera gazi emisyonlari,
atiklar ve diger insan kaynakli etkilerin iklim degisimi ve diinya iizerindeki genel
etkilerini vurgulayarak, izleyicileri bu konularda bilin¢lendirmek ve harekete gecirmek
icin bir firsat sunmaktadir. Film, ger¢eklerin yani sira uzmanlarin ve bilim insanlarinin
goriislerini de icererek, sera gazlarinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanim1 ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi ¢oziim 6nerilerini izleyicilere sunarak,
bu konuda farkindalik yaratmaya ve ¢6ziim odakli diistinmeye tesvik etmektedir.
“Selden 6nce” filminde Papa Franciscus, eski ABD Baskan1 Barack Obama ve Tesla
Motors ve SpaceX sirketlerinin Icra Kurulu Baskani Elon Musk gibi énemli kisilikler
yer almislar.% Belgesel, diinya genelinde 60 milyondan fazla kisi tarafindan izlenmis.
Ayrica, National Geographic kanalinin en popiiler filmlerinden biri haline gelmis ve

belgesel sinema tarihinin en gok izlenenleri arasina girmistir.1®® Bu belgeselde yer alan

193 “The United Nations Messengers of Peace”, United Nations, t.y. Erisim Tarihi: 15.07.2024
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tinliiler, kiiresel sorunlara daha fazla dikkat ¢cekme ve toplumlar1 bu zorluklarla basa
¢ikma konusunda tesvik etme agisindan 6nemli bir rol oynamislardir. “Selden 6nce”
filminin sonuglaria gore, biiyiik ilgi ¢cekerek kiiresel sorunlar hakkinda farkindaligi

artirmak i¢in etkili bir arag oldugu goriilmektedir.

Stratejik iletisim stratejilerinin basarili bir 6rnegi de Birlesmis Milletler Kadinlar
Orgiitii'niin cinsiyet esitligi konusunda Baris Elgisi olan Emma Watson'dir. 2014
yilinda Emma Watson, Birlesmis Milletler'de yaptig1 konusma ile viral hale gelerek su
anda YouTube'da 6.1 milyon izlenmeyi gegmistir.!®® Bu konusma, toplumun cinsiyet
esitligi sorununa dikkat ¢ekmekte ve erkekler ile kadinlar arasinda esitligi saglamak
icin eylemleri canlandirmaktadir. “HeForShe” girigimi, erkekleri ve erkek ¢ocuklarini
herkes i¢in dengeli ve esit bir diinyanin aktif savunucular1 olmaya davet etmektedir.
Emma Watson'in cabalar1 ve “HeForShe’nin destegiyle, milyonlarca insan diinya
capinda bu harekete katilmis ve cinsiyet esitligi durumunu acil olarak iyilestirmek igin

taahhiitlerde bulunmustur.

HeForShe web sitesindeki cografi harita, HeForShe girisimine katilan erkek ve
kadinlarin sayisin1 hesaplayarak diinya ¢apindaki katilimi gostermektedir. Bu verilere
gore, su anda 2 milyon aktivist bu toplulugun bir pargasi olmaktadir ve bu rakam hala
artmaktadir. Her y1l sosyal medyada 3 milyarin iizerinde konugma gerceklesmekte ve
hareketin kiiresel ortaklar1 araciliiyla 600 milyon vatandasin c¢ikarlari temsil
edilmektedir. Bu gostergeler, HeForShe inisiyatifinin genis yayilmasi ve onemini,

cinsiyet esitligi ve adalet icin caba birligini vurgulamaktadir!®’,

Unliiler, popiilerliklerini ve etkilerini kullanarak stratejik iletisim yoluyla toplumla
etkilesimde bulunabilirler. SKA’n1 desteklemeleri, onemli sorunlara dikkat ¢ekmek ve
harekete gegmeyi tesvik etmek i¢in giiclii bir ara¢ olabilir. Bu tiir etkilerin bir 6rnegi,
tinliillerin  ¢evrenin  korunmasi, esitsizlikle miicadele ve sosyal projelerin
desteklenmesinde aktif rol almalaridir. Sirdiiriilebilir kalkinma alaninda faaliyet
gosteren kuruluglarla is birlikleri, yeni bir kitleyi ¢cekme, bu konularin énemine dair

farkindalig1 artirma ve stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in toplumun

flood-earns-record-60-million-views/.

1% United Nations. “Emma Watson at the HeForShe Campaign 2014 - Official UN Video", 2014.
YouTube Official video of UN., 13:15. Erisim Tarihi: 21.07.2024
https://www.youtube.com/watch?v=gkjW9PZBRfk&t=4s.

197 HeForShe, UN Women, t.y. Erisim Tarihi: 17.07.2024. https://www.heforshe.org/en.
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goriiglerini harekete gecirme konusunda katki saglayabilir. Unliiler tarafindan
desteklenen bu stratejik iletisim yontemleri, olumlu 6rnekler olusturmayi tesvik eder

ve insanlar1 yaratici eylemlere tesvik eder.

4.1.4. Stratejik Tletisim Béliimii (SiB)

Kiiresel Iletisim Departmanma bagli Stratejik Iletisim Boliimii (SIB), Birlesmis
Milletler organizasyonunun onemli sorunlar1 ve hedefleri i¢in iletisim stratejileri
gelistirmede kilit rol oynamakta ve BM'nin ana hedeflerini desteklemek i¢in bilgi
kampanyalarin1 koordine etmektedir. SiB, 63 Bilgi Merkezi ve boliimii yoneterek
bilgiye erisimi ve Birlesmis Milletler'in hedeflerinin tanitimini saglamaktadir. SIB’niin
ana amaci, web siteleri, afisler, yayinlar ve bilgi merkezleri araciligiyla kiiresel kitleye
bilgi verme ve uluslararas1 medya araciligiyla bilgi ve propaganda kampanyalari
diizenleme gibi bilgi {drlinleri aracilifiyla bilgilendirmektir. Sosyal medya
platformlarinin entegrasyonu da BM'nin iletisim stratejileri icin 6nemli bir unsurdur.
SIB, Gelisim Béliimii dahil olmak iizere dért boliime ayrilmaktadir. Gelisim Boliimii,
BM'nin ekonomik ve sosyal kalkinma, ¢evre koruma ve diger alanlardaki faaliyetlerini
aktif olarak desteklemektedir. SKA, iklim degisikligi, en az gelismis iilkelerin
desteklenmesi, cinsiyet esitligi, cevre sorunlar1 ve birgok diger 6nemli alan gibi ¢esitli
yonlere odaklanmaktadir. Ayrica, Boliim, Ekonomik ve Sosyal Konsey’in ¢alismalarini
aktif olarak tanitarak, ekonomik raporlart 6n plana c¢ikartarak, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimini tesvik ederek ve diger temel konulara odaklanarak BM'nin
iletisim stratejilerini desteklemektedir. Iletisim alaninda oncelikli konular {izerinde
ortak ¢alisma i¢in arag olan kurumlar aras1 amag gruplar olusturulmus ve 6zellikle SKA
ve ortak iletisim stratejilerinin gelistirilmesi i¢in bilgi aligverisi i¢in bir platform

saglanmigtir.'%

Stratejik Iletisim Boliimiiniin islevleri sunlardir:

- BMMnin ilgili alanlarda bilgi programlarinin gelistirilmesi, dagitimi ve

degerlendirilmesi;

198 «Strategic Communications Division”, United Nations, t.y. Erisim Tarihi: 13.07.2024
http://www.un.org/en/sections/department-public-information/strategic-communications-
division/index.html.
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- Boliim i¢inde ve BM sistemi genelinde bilgi programlariin uygulanmasinin koordine

edilmesi;

- Kiiresel medyay1 dikkate alarak giindemdeki kilit konularin duyurulmasi i¢in gerekli

bilgi materyallerinin hazirlanmasi;
- Stratejik iletisim programlari ¢ercevesinde BM Bilgi Merkezlerinin desteklenmesi;

- Barig1 koruma operasyonlarindaki bilgi bilesenlerine iletisim konusunda yardim ve

danismanlik saglanmasi ve gelistirilmesi.*®

Bu islevleri yerine getirmek i¢in, Bolim devlet kurumlari, medya, sivil toplum
kuruluslari, egitim kurumlar1 ve diger hedef kitlelere BM'nin faaliyetleri hakkinda
sergi, konferans, seminer, grup ziyaretleri ve video sunumlar1 gibi etkinlikler
diizenlemektedir; bilgi afisleri, brosiirler, infograflar, bilgi materyalleri derlemeleri ve
diger yaymnlar yaymlamaktadir.?® Ornegin, her yil, BM'in Merkezi Kurumlari, farkli
iilkelerden yaklasik 500.000 ziyaretciyi agirlamaktadir.?®! Ziyaretler, brifingler ve
ziyaretgilerle bireysel iletisim yoluyla, departman sadece Orgiitiin faaliyetleri ve
hedefleri hakkinda genis kitleleri bilgilendirmez, ayn1 zamanda toplumun faaliyetlerine
yonelik anlayisini ve katilimini artirmaya yardimer olur. Bu tiir faaliyetler, BM'ye
olumlu bir algi olusturmayi, Orgiitiin imajin1 giiclendirmeyi ve toplumla acik bir
diyalog siirdiirmeyi desteklemektedir. Bunun sonucunda, etkili iletisim ve BM

faaliyetlerine giivenin artirilmasina yardimer olmaktadir.

Bununla beraber, BM'in Merkezi Kurumlarinda her ay siirdiiriilebilir kalkinma dahil
olmak tizere c¢esitli konularda iicretsiz fotograf ve multimedya sergileri
diizenlenmektedir.?®? Stratejik iletisim stratejisinin bir pargasi olarak, bu sergiler

sirdiiriilebilir kalkinma hakkinda bilgiyi gorsellestirmek ve sunmak icin etkili bir

19 «Strategic Communications Division”, United Nations, t.y. Erisim Tarihi: 13.07.2024.
http://www.un.org/en/sections/department-public-information/strategic-communications
division/index.html.

20 Tatyana Shchors,“Strukturno-funktsional'naya osnova formirovaniya imidzha Organizatsii
Ob"yedinennykh Natsiy v nachale XXI veka”. Evraziyskiy soyuz uchenykh 5-7, say1 14 (2015),
s.109.

201 «Strategic Communications Division”, United Nations, ty. Erisim Tarihi: 13.07.2024
http://www.un.org/en/sections/department-public-information/strategic-communications-
division/index.html.

202 «“Exhibits. Sustainable Development Goals: 17 Goals to Transform our World.”, United
Nations, t.y., Erisim Tarihi: 19.07.2024. https://www.un.org/en/exhibits/page/sdgs-17-goals-
transform-world.
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aractir. Ziyaretgiler, slirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemini ve avantajlarin1 gosteren
gorsel ve multimedya materyallerini gorme firsatina sahip olmakla bu alandaki
eylemler i¢in ilham alabilirler. Bu tiir sergiler, siirdiiriilebilir kalkinma konular1
hakkinda halkin farkindaligini artirmaya ve bu konularda Birlesmis Milletler'in roliinii

vurgulamaya katkida bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan genis bir yayin yelpazesi, BM faaliyetleri
hakkinda temel gercekleri arayanlardan derinlemesine veya uzmanlasmis bilgiye ilgi
duyan okuyuculara kadar farkli hedef kitleleri kapsamaktadir. Yayinlardan 6ne ¢ikanlar

arasinda BM Yillig1 ve BM Kronikleri gibi yayinlar bulunmaktadir.?%

1. Birlesmis Milletler Yilligi: Bu yayin, Birlesmis Milletler'in ¢alismalari, projeleri,
girisimleri, basarilar1 ve karsilastig1 zorluklar hakkinda giincel bilgiler sunar. Yillik,
genis bir kitleye hitap eder ve Birlesmis Milletler'in belirli bir donem boyunca yasanan
onemli olaylar ve degisiklikler hakkinda kisa ve kolay anlasilir bir genel bakis

sunmaktadir.2%*

2. BM Kronikleri: Bu yayin serisi, Birlesmis Milletler'in faaliyetlerinin ¢esitli yonleri,
politik olaylar, toplumsal ve kiiresel sorunlar, ayrica uluslararasi iliskiler hakkinda daha
derinlemesine ve analitik bilgiler sunmaktadir. BM Kronikleri, BM'nin faaliyetleri ve
kiiresel meselelerdeki rolii hakkinda daha detayli ve temel bir analize ilgi duyan

okuyucular i¢in tasarlanmigtir.2%

Bu tiir yaynlar, Birlesmis Milletler'in faaliyetleri hakkinda farkli hedef kitlelere bilgi
verme konusunda 6nemli bir rol oynamakta ve kiiresel meseleler ve zorluklar hakkinda
anlayisin ve bilgi seviyesinin genislemesine katkida bulunmaktadir. Uluslararasi
toplumun kars1 karsiya kaldigi kiiresel sorunlar hakkinda farkindalik yaratmak i¢in
onemli bir ara¢ olan BM yayinlari, ilgi ve bilgi diizeyinden bagimsiz olarak, BM'nin
baris, giivenlik ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsma ¢abalar1 hakkinda bilgiye

erisim saglamaktadir.

203 «“Sharing Knowledge”, United Nations, t.y.,Erisim Tarihi: 19.07.2024.
https://www.un.org/en/department-global-communications/sharing-knowledge

204 “The Yearbook of the United Nations”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 15.07.2024.
https://www.un.org/yearbook.

205 “UUN Chronicle”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 12.07.2024.
https://www.un.org/en/chronicle.
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4.1.5. Birlesmis Milletler Bilgi Merkezleri

Bir diger 6nemli yapisal birim, Birlesmis Milletler Bilgi Merkezleri'dir. Bu merkezler,
Ulke Koordinatérii ve BM Sistemine uygun iletisim ve bilgilendirme stratejileri
gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bilgi Merkezleri, SKA ve oncelikleri hakkinda halk
ve kurumlara bilgi saglayan 6nemli bir kaynak olarak gorev yapmakta ve onlarin
farkindaliklarmi ve anlayiglarini gelistirmektedir. BM Bilgi Merkezleri toplumun
mobilizasyonuna katkida bulunmakta, kiiresel sorunlara dikkat ¢ekmekte ve insanlar1

siirdiiriilebilir kalkinma konularinda etkin rol almak icin tesvik etmektedir.?%

BM Moskova Bilgi Merkezi'nin SKA’ya ulagma amaciyla bagarili bir stratejik iletisim
vakasi, temiz suya erisim ve su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi sorununa kamuya
dikkat ¢cekmek amaciyla yapilan bir kampanyayla iliskilendirildi (SKA 6). Moskova
Bilgi Merkezi, hiikiimet temsilcileri, is diinyas1 temsilcileri, vakif kurumlar
temsilcileri, 6gretim gorevlileri ve baslica Rus tliniversitelerinin 6grencileri ve basini
dahil olmak tizere gesitli paydaslari davet ederek, basin toplantilari, yuvarlak masa
konferanslar1 gibi bir dizi etkinlik diizenlemis;?%" etkinlik kapsaminda, su kirliliginin
cevre, halk sagligi, su kaynaklarinin eksikligi ve tiikkenmesi tizerindeki etkiler yapilan
arastirma ve veriler sunulmus, su temini ve sanitasyon krizinin ¢oziimii ig¢in
degisimlerin hizlandirilmasimin gerekliligi vurgulanmistir. Bu etkinlikler, 6. SKA
kapsamindaki sorunlar ve ¢6ziim i¢in is birligi gerekliligi hakkinda bilgi yayilmasina

katki saglayabilmektedir.?%8

Birlesmis Milletler'in Su Kaynaklar1 Konferansi'nin 6nemi vurgulanarak, bu faaliyetin,
genel olarak gilivenli su ve sanitasyon hizmetlerine evrensel erisimi hizlandirmaya
olanak saglayabilecegine dikkat ¢ekilmistir.?® Stratejik iletisim araclar1 olan bilgi
kampanyalari, medya mesajlari, etkinliklerin diizenlenmesi, halka ac¢ik konusmalar ve
diger yontemler yoluyla, diinya toplumunun su kaynaklarina erigim sorununun énemini

ve aciliyetini vurgulamak miimkiindiir. Ayrica, stratejik iletisim, su yOnetimi,

206 «“United Nations Information Centres (UNICs) worldwide”, United Nations, t.y. Erisim Tarihi:
12.07.2024. https://www.un.org/en/department-of-global-communications/worldwide/united-
nations-information-centres.

27 «Voda dlya zhizni. Voda dlya prodovol'stviya", Informatsionnyy tsentr OON v Moskve, 2023.
Erigim Tarihi: 18.08.2024 https://www.unic.ru/activites/voda-dlya-zhizni-event/.

208 «yoda dlya zhizni. Voda dlya prodovol'stviya",2023.

209 “Onlayn kruglyy stol po sluchayu Vsemirnogo dnya vodnykh resursov 2023 goda "Uskoryaya
preobrazovaniya", Informatsionnyy tsentr OON v Moskve. 2023. Erigim Tarihi: 18.08.2024
https://www.unic.ru/activites/world-water-day-2023-online-roundtable-russia/.
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sanitasyon ve temiz su saglanmasina yonelik ileriye doniik uygulamalarin paylasimina

ve deneyimlerin aktarilmasina katkida bulunabilir.

Bununla beraber, “Dongiisel Ekonomi: Su Kaynaklarini Kullanan Bir Toplumun
Anahtar1”, “Birlikte Giiglii: Veriye Dayal1 Kapsamli ve Siirdiiriilebilir Su Y6netimi ile
Dayanikliligin ve Refahin Artirilmasi” gibi projeler ele alinmis. Bunun yani sira,
“Ekoloji” ulusal projesi, “Essiz Su Kaynaklarmin Korunmasi” federal projesi ve
digerleri de tartisgilmistir. Ozellikle dikkat ceken “Agsiz Baykal” projesi, 2021 yilindan
bu yana Baykal Golii kiy1 seridinin kirliligi hakkinda veri toplamay1 hedefleyen Derin
Sorumluluk Vakfi ve irkutsk Sivil Toplum Kurulusu tarafindan yiiriitiilmektedir. Proje,
bagimsiz aragtirmalarin yiiriitiilmesi etrafinda odaklanan bir dizi etkinligi igermektedir.
Bu proje, balik aglar ile kirlilik sorununun daha derinlemesine anlasilmasina ve bu
sorunu ¢dzmeye yonelik dnlemlerin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.?!° Projenin
basarilar1 g¢ercevesinde stratejik iletisimin kullanimi 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ozellikle, 16 uzmanin katilimiyla diizenlenen bir yuvarlak masa toplantisi, materyal
kitabinin yaymlanmasinin bir sonucu olmus, bu toplanti goriis ve deneyimlerin
paylasimimi saglamis, gelecekteki eylem ve kararlar igin oneriler gelistirmistir. 21t
Cevre koruma ve stirdiiriilebilir kalkinma alanindaki projelerin basarili bir sekilde
uygulanmasimin genellikle ilgili taraflar arasinda ne kadar etkili bir sekilde bilgi ve
iletisimin aktarildigina bagli oldugunu anlamak 6nemlidir. Farkli toplum kesimlerinin
temsilcilerinin katilimi, medya ile is birligi, sorunun Oneminin vurgulanmasi ve
arastirma sonuglarinin kamuya acik sekilde tartisilmasi, basarili stratejik iletisimin
ayrilmaz bir parcasidir. Boylece, Rusya genelinde “Rusyanin Suyu” adli etkinligin
gerceklestirilmesinde yerel ¢evre organizasyonlar1 ve yetkililerle is birligi sayesinde,
birkag su birimi ¢oplerden ve kirletici maddelerden temizlenmistir.?*? Ayrica, medyanin
su kaynaklarinin kirliligi ve bu sorunun ¢6ziim yollara dikkat ¢ekilmesi, halkin bu
konuda bilinglenmesine yardimci olmustur. Bu cercevede, 500 goniillii ortak bir

etkinlige katilmistir.?*3. Bu durum, bilgi merkezlerinin stratejik iletisimlerin basarili bir

210 “Onlayn kruglyy stol po sluchayu Vsemirnogo dnya vodnykh resursov 2023 goda "Uskoryaya
preobrazovaniya", 2023.

211 “Onlayn kruglyy stol po sluchayu Vsemirnogo dnya vodnykh resursov 2023 goda "Uskoryaya
preobrazovaniya", 2023.

212 “Natsproekt pomog: kak volontery zabatyatsya o Baykale”, 2022, News mail. Erisim Tarihi:
25.08.2024. https://news.mail.ru/society/52594559/.

213“Ekologicheskaya aktsiya na Baykale proshla pri podderzhke "Russkoy
Mediagruppy":volontery vyezali 199 meshkov musora s beregov”, Vedomosti, 2023. Erigsim
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sekilde kullanilmasini, odakli eylemler ve Olgiilebilir sonuglari gostermektedir.
[letisimin siirdiiriilebilir kalkinma alaninda ortakliklar kurmada, halk: bilgilendirmede
ve uygulamali degisiklikler elde etmede biiyiikk bir rol oynamaktadir. Bu tir
etkinliklerin halkin dikkatini ¢ekmesine, biling diizeyini arttirmasina, katilimcilar ve
ilgili taraflar arasinda diyalog kurulmasma ve gelecekteki faaliyetlere yonelik
toplumsal destek olusturulmasma yardimecr olabilir. Ozellikle genglerin bu tiir
etkinliklere katilmasi, ¢evresel acidan sorumlu bir neslin yetistirilmesine katk1

saglayabilir.

Stratejik iletisimler sayesinde, Baykal Golii'niin aglarla kirlenmesi sorununu ele almak
icin deneyim ve bilgi aligverisi yapilarak veriler analiz edilmis ve tavsiyeler
gelistirilmistir. Bu yaklasim, kuruluslar arasindaki ortakliklarin giiclenmesine, projenin
etkinliginin artmasimna ve bolgedeki ekolojik durumun iyilestirilmesine katki
saglamaktadir. Tiim bunlar, yerel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma konusunda deneyim
ve bilgi degisimini tesvik etmis, pratik ¢Oziimlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi
konusunda c¢abalarin artmasina katki saglamistir. Ortakliklar, toplulugun giiclenmesine
ve SKA’ya ulagsmada etkili yollarin ortaklasa bulunmasina olanak saglamistir. Ayrica,
bilgi merkezi, sosyal medya, internet platformlari, basin biiltenleri ve bilgilendirme
materyalleri gibi iletisim araclarimi etkin bir sekilde kullanarak genis bir kitleye
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclart hakkinda bilgi yaymay1 ve dikkat c¢ekmeyi

basarmistir.

4.1.6. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Grubu (UNSDG)

2030 Giindemi'nin uygulanmasi alanindaki faaliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi,
desteklenmesi ve denetlenmesi amaciyla Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Grubu (UNSDG) kurulmustur. UNSDG'nin ¢alismasi, “genis kitlenin tek bir sesle
iletisim kurma” ilkesine dayanmaktadir, bu da ortak ve uyumlu bir pozisyonun
benimsenmesini icermektedir. UNSDG iiyeleri, Kiiresel Iletisim Departmam ve
Kalkinma Koordinasyon Ofisi ile birlikte, yerelde stratejik iletisimlerin ve

savunuculugun roliinii gelistirmeye yénelik bir dizi temel prensibi onaylamislardir.?

Tarihi: 25.08.2024. https://www.vedomosti.ru/press_releases/2023/09/18/ekologicheskaya-
aktsiya-na-baikale-proshla-pri-podderzhke-russkoi-mediagruppi-volonteri-vivezli-199-meshkov-
musora-s-beregov.

214 “UN Sustainable Development Group. Communications”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi:
21.08.2024. https://unsdg.un.org/2030-agenda/communications.
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“UN INFO” veri portali, lilkelerdeki BM sisteminin ¢alismalar1 hakkinda bilgiye
erisimi kolaylastirmakta, SKA, konumlar, ortaklar ve finansal kaynaklar dahil olmak
tizere verileri icermektedir. Tiim {ilke ekibi BM'nin faaliyetleri ve kaynaklar1 hakkinda
genel bilgi saglayan UNSDG web sitesine sahiptir. Pek ¢ogu yerel dillerde iilkenin

iletisimini ve girisimlerini konu alan web sitelerine sahiptir.?*

BM Kalkinma Koordinasyon Ofisi (The Development Coordination Office (DCO))
web sitesi, Mukim Koordinatorliilk (Resident Coordinator, (RC)) sistemine erisimi
saglamakta ve gelisme koordinasyonu sonuclarini agik bir sekilde yansitmaktadir.
Ayrica, Birlesmis Milletler lilke ekipleri (UN Country Teams (UNCT)) ulusal
hiikiimetle, yerel ortaklara, vakiflara, sivil topluma ve hizmet verdikleri tiim kisilere
yapilan Isbirligi Cerceve Anlagmalarinin uygulanmasi siirecinde kaydedilen ilerlemeyi
ve sonuglar1 yansitan yillik Birlesmis Milletler Ulke Sonuglar1 Raporu'nu (UN Country
Results Report) hazirlamaktalar. UNSDG, ¢esitli iletisim kanallari, yenilikei
platformlar, raporlama, iletisim teknolojileri ve hedefe yonelik ¢aligmalar araciligryla

SKA’nin gerceklestirilmesi lehinde daha ikna edici argiimanlar sunmaktadir.?

Boylece Rapora gore, Birlesmis Milletler, 2021 yi1lindaki COP26'ya hazirlik siirecinde,
Tiirkiye hiikiimetine iklim alanindaki uluslararas is birligi ve ulusal taahhiitlerin yerine
getirilmesinde destek saglamak amaciyla bir iklim Eylem Grubu (Climate Action Task
Team) olusturmustu. T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin
direktifleri dogrultusunda ytiriitiilen, Birlesmis Milletler genglik koluna teknik destek
ve rehberlik sunmus. BM tarafindan desteklenen 100'den fazla Genglik Iklim Elgisi
(Youth Climate Envoys), genglerin dogrudan taleplerini kiiresel liderlere iletmek
amaciyla bir deklarasyon imzalamisti. BM Tiirkiye Mukim Koordinatorliikk Ofisi ve
BM Gida Sistemleri Zirvesi Sekretaryasinin destegiyle yapilan Tiirkiye'deki Ulusal
Diyalog Koordinatorliik Ofisi tarafindan diizenlenen Gida Sistemleri Zirvesi dncesi
Stirdiiriilebilir Gida Sistemleri Ulusal Diyalog Calistayi'na, kamu sektoriinii, 6zel
sektorii, akademiyi, sivil toplumu ve is Orgiitlerini temsil eden 130'dan fazla
katilimcinin katildigi belirtilmektedir. SKA’na iligkin ilerlemenin gozden gegirildigi ve

COVID-19 pandemisi sonrast gida giivenliginin yeniden saglanmasi i¢in alinacak

215 <“UN INFO’’ UN Sustainable Development Group. t.y., Erisim Tarihi: 21.08.2024.
https://uninfo.org/.

216 “UN Sustainable Development Group. Communications”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi:
21.08.2024. https://unsdg.un.org/2030-agenda/communications.
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tedbirlerin belirlendigi bir eylem plant olusturulmustu. Resmi istatistiklerin
gelistirilmesi konusunda, Birlesmis Milletler ve ilgili taraflar, Tiirkiye Istatistik
Kurumu TiirkStat ile birlikte kaynaklarin mobilize edilmesi ve korunmasina yonelik

bir strateji gelistirmislerdi.?!’

Belirtilen tiim inisiyatifler, onlemler ve diger projelere hazirlik siirecinde BM
tarafindan uygulanan, stratejik iletisimin ayrilmaz bir pargasidir. Etkinlikler i¢in alinan
kararlar, besleme sistemleri zirvesi igin ulusal diyalog oturumu ve iklim Eylem Grubu
olusturma da dahil olmak iizere alinan kararlar, bilgi degisimi, aydinlatma faaliyetleri
ve farkli ilgili taraflarla etkilesime dayanmaktadir. BM'nin geng iklim elgilerine destek
verilmesi, devlet ve devlet dis1 kuruluslarla is birligi ve kaynaklarin mobilize edilmesi
ve ortaklik stratejileri gelistirmesi, stratejik iletisimin ana unsurlarini olusturmaktadir.
Bu sekilde, Birlesmis Milletler, halki bilgilendirme, bilgi ve deneyim aligverisi,
SKA’ya ulasma, iklim degisikligi, gida giivenligi gibi karmasik sorunlarla miicadele
etme konusunda katilimcilara destek olma konusunda kararli ve sistematik bir sekilde

calismaktadir. Bu, BM'nin stratejik iletisiminin 6nemli unsurlarindan biridir.

4.1.7. 2023 SKA Zirvesi (2023 SDG Summit)

Cok sayida SKA’nin gerceklestirilmesindeki ilerlemenin giderek zorlastigi
goriilmektedir, ancak diinya genelinde gelismekte olan tilkeler, en dezavantajli ve en
hassas niifus gruplari, kiiresel diizeyde ortak basarisizliklarin yiikiinii tagimaktadir.
Gilinlimiiz egilimlerine gore, 2030 yilina kadar yaklasik 575 milyon insan asir
yoksulluk siirinda yasamaya devam edecek ve sadece yaklasik licte birlik bir oranla
ilkelerin yoksullugu yar1 yariya azaltma hedefini ulusal diizeyde basarabilecegi tahmin

edilmektedir.?18

Iletisim, kiiresel ilerleme ve giincel sorunlarin ¢dziimii i¢in ana arac¢ olarak hizmet
vermektedir. S. Korman'in goriisiine gore, gliniimiizde iletisim genellikle bir kisiden

digerine anlamlarin ve degerlerin basit bir sekilde iletilmesi olarak goriilmektedir.

217 <2021 Result Report”, The United Nations Country Team in Tiirkiye,2021. Erigim Tarihi:
21.08.2024. https://turkiye.un.org/sites/default/files/2022-
10/2021_UNCT_ResultsRreport_Final_0.pdf.

218 “How the UN SDG Summit aims to transform the world”, The United Nations Office at
Geneva t.y., Erisim Tarihi: 25.08.2024. https://www.ungeneva.org/en/news-
media/news/2023/09/85099/how-un-sdg-summit-aims-transform-world.

84



Ancak asil sorun iletilen mesajlarin anlam ve degerinin alicilarin zihninde sekillenmesi
ve gonderenin kastettiginden farkli olabilecegidir. Alicilar, iletilen ana mesajlari,
degerleri, sosyo-politik 6zellikleri, kiiltiirli ve ekonomik gelisim gibi genis bir iletisim
sistemine bagli olarak yorumlarlar. Sonu¢ olarak, mesajlarin anlami ve degeri,
alisilagelmis sosyal ger¢ege uyum saglamak icin degisebilir. Bu tiir bir sistemde,
iletisim toplumsal gruplar i¢in sosyal gercegin insa edilmesi araci haline
gelmektedir.?*® Bu nedenle, toplumun tiim iiyelerinin siirdiiriilebilir sosyal, ekonomik
ve eckolojik gelisime katkida bulunmaya yonelik bir gerceklik olusturulmasi
gerekmektedir. Son zamanlarda, hedef kitlelerle etkilesimde kullanilan araglardan biri
olan diyalojik iletisim modelleri dikkat c¢ekmektedir. Bu modellerde iletigim,
gondericiden alictya mesaj iletmek olarak degil, belirli bir konunun eylemlerinin
karmagik bir sekilde yorumlanmasi, ayni zamanda da niyetleri, diisiinceleri ve
motivasyonlar1 hakkinda karar verme siireci olarak anlasilmaktadir. Bu modellerin
temel amaci ortak degerler olusturmak ve desteklemek, diyalogu kolaylastirmak ve

devlet ile tiim ana hedef kitleler arasinda is birligi saglamaktir.??

Bu baglaminda SKA Zirvesi, SKA’na yonelik stratejik iletisimin gii¢lii bir araci olarak,
deneyimlerin paylasilmasina tesvik etmekte ve SKA’ya ulagsmada ortak stratejilerin
gelistirilmesine yardimci olmaktadir. Bu etkinlikte, hiikiimetler, uluslararasi kuruluslar,
sivil toplum ve 06zel sektor dahil olmak {izere cesitli paydaglarla SKA'lar
gerceklestirmede ilerlemeyi, karsilasilan zorluklar1 ve Oncelikleri tartigma imkani
bulunmaktadir. Katilimcilar, siirdiiriilebilir kalkinma zorluklarin1 ¢6zme alaninda
basarilari, deneyimleri ve en i1yi uygulamalar1 paylagsma sansina sahiptir. Bu da egitimi
tesvik ederek, ilham vererek ve basarili yaklagimlarin yayilmasina katki saglayarak
gerceklesmektedir. Zirve, onemli katilimeilar1 ve paydaslart bir araya getirerek, ortak
sorunlar1 ¢dozme ve ortak hedeflere ulagsma amaciyla is birliklerinin ve aglarin
olusturulmasina yardime1 olmaktadir. Zirvenin sonuglar1 ve ¢ikarimlari, stirdiiriilebilir
kalkinma alanindaki karar alma siireclerini, uluslararasi kuruluslar1 ve diger paydaslar

etkileyebilir, ortak stratejilerin ve eylemlerin gelistirilmesine katkida bulunabilir.??*

219 Steven Corman, “Weapons of Mass Persuasion: Communicating Against Terrorist Ideology”,
Connections: The Quarterly Journal 5, say1 3 (2006), s.95.

220 Bogdanov, “Strategicheskie kommunikatsii”, s. 150.

221 <2023 SDG Summit”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 27.08.2024.
https://www.un.org/en/conferences/SDGSummit2023.
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SKA Zirvesi'nin diizenlenmesi, siirdiiriilebilir kalkinma konularina halkin ve medyanin
ilgisini ¢ekerek, bilgi kampanyalarina, farkindaligin artmasina ve halkin
desteklemesine ve SKA basarilmasina yonelik toplumun mobilizasyonuna katkida
bulunabilir. Ayrica ortak degerleri olusturabilmesi ve ayni fikirleri paylasabilmesi i¢in
bir platform yaratabilir. Bu nedenle, SKA Zirvesi potansiyel olarak stratejik iletisim
aracidir. 2019 ve 2023 yillarinda??? sadece iki kez gerceklestirilmesine ragmen,
deneyim paylasimi ve etkilesim platformu olarak biiyiik potansiyele sahiptir.
Dolaysiyla benzer etkinliklerin yillik olarak diizenlenmesinin  gerekliligini

vurgulamaktadir.

4.1.8. Siirdiiriilebilir Kalkinma Yiiksek Diizeyli Siyasi Forumu (High-level
Political Forum on Sustainable Development) ve Goniillii Ulusal incelemeleri
(Voluntary National Reviews)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Yiiksek Diizeyli Siyasi Forumu (High-level Political Forum
on Sustainable Development (HLPF)), SKA uygulanmasi konusunda tartisma ve
tecriibe paylasiminin ana platformudur. HLPF, Birlesmis Milletler Genel Merkezi'nde
yillik olarak diizenlenmekte olup, SKA'lar1 gergeklestirme konusundaki ilerlemeyi
tartismak amaciyla hiikiimet temsilcileri, uluslararast kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari, 15 diinyas1 ve diger ilgili taraflar1 bir araya getirmektedir. HLPF, BM iiye
tilkelerinin bilgi aligverisi yapmasina, sorunlari ve zorluklar1 belirlemesine, iyi
uygulamalar1 ve deneyimleri paylagsmasina olanak tanirken, SKA'lar1 gergeklestirmek
icin yeni yaklasgimlar gelistirmesinin stratejik iletisim baglaminda 6nemli bir rol
oynadigim1 gostermektedir. Forum, kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma sorunlarinin daha
etkili sekilde ¢oziilmesi i¢in 1is birliklerinin olusturulmasina ve c¢abalarin
birlestirilmesine katkida bulunmaktadir.’”® HLPF, Goniillii Ulusal incelemelerinin
(GUI) yapilmasia olanak saglayarak iilkelerin SKA’lar1 gerceklestirme konusundaki
ilerlemelerini sunmalarina ve diger katilimcilardan geri bildirim ve Oneriler alarak
seffaflig1 ve agiklig1 artirmaktadir. Bu, SKA'larin gerceklestirilme siirecinde seffaflig

ve aciklig1 artirarak iilkeler arasinda bilgi ve deneyim paylasimini tegvik eder. Goniilli

222 <2023 SDG Summit”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 27.08.2024.
https://www.un.org/en/conferences/SDGSummit2023.

223 “High-Level Political Forum on Sustainable Development” High-Level Political Forum, t.y.,
Erisim Tarihi: 23.08.2024. https://hlpf.un.org/home.
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Ulusal Incelemelerin amaci, BM iiye iilkelerinin SKA’n1 gergeklestirme siireglerindeki
ilerlemelerini paylasmalarin1 tesvik etmekte ve bilgi aligverisi saglamaktadir. Bu
incelemeler, {lkelerin deneyimlerini, basarilarini, karsilastiklar1 zorluklar1 ve
ogrendikleri dersleri diger iilkelerle paylasarak uluslararasi tartigmalara katkida
bulunmaktadir. Boylelikle SKA'larin daha etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin
stratejilerin gelistirilmesine katki saglanmaktadir. Bu siire¢, en iyi uygulamalarin ve
basarili yaklasimlarin yayilmasmi tesvik ederek kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma
alaninda is birligini giiclendirmektedir.??* Stratejik iletisim baglaminda, bu etkinliklere
katilim, iilkelerin kamusal iligkilerini giiclendirebilmeleri, imajlarini pekistirebilmeleri
ve SKA'lart gergeklestirme siirecinde halkin anlayis seviyesini ve katilimini
artirabilmeleri i¢in yardimci olmaktadir. Stratejik iletisim, devlet kurumlari,
uluslararasi ortaklar, sivil toplum ve diger paydaslar arasinda etkili bir iletisim ve is
birligini destekleyerek siirdiiriilebilir kalkinma yolunda basarili bir ilerleme
saglayabilir ve SKA'larin gergeklestirilmesine katkida bulunabilir. Ornegin, Rusya
Federasyonu'nun goniillii raporu, bu belgenin hazirlanmasinin sunlar1 miimkiin

kildigin1 vurgulamaktadir:
-Belgelerin hazirlanmasina ilgili taraflarin katilimini saglamak,

- Devlet kurumlari, sivil toplum, is diinyas1 ve akademik ¢evre arasinda tiretken bir

diyalog kurmak,

- Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina iliskin ¢esitli bakis acilarini incelemek ve

dikkate alarak halkin genis ilgisini saglamak,

- 2030 Giindem ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglarina ulusal hedeflerin
uygunlugunu derinlemesine analiz etmek, ara sonuclar1 degerlendirmek ve basarilarini

degerlendirmek.?®

Bu, GUI gibi stratejik bir aracin etkin kullanimimin etkili oldugunu dogrulamaktadir.

Ayrica, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'nin "Follow-up to the outcome of the

224 «Voluntary National Reviews”, High-Level Political Forum on Sustainable Development, t.y.,
Erigim Tarihi: 23.08.2024. https://hlpf.un.org/vnrs.

225 «“Voluntary National Review of the progress made in the implementation of the 2030 Agenda
for Sustainable Development”, Russian Federation, 2020. Erisim Tarihi: 23.08.2024.
https://hipf.un.org/sites/default/files/vnrs/2021/26962VNR_2020_Russia_Report_English.pdf.
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Millennium Summit" ("Millennium Zirvesi Sonuglarmin Izlenmesi") bashkl

raporunda GUI ile ilgili bir dizi 6neri sunulmaktadir.

Hiikiimetler, uygun mekanizmalar aracilifiyla evrensel kapsama ve Kkatilimi
saglamalidir. Temel gruplar1 ve ilgili taraflari, ulusal ve bolgesel diizeylerde analizler
gerceklestirmek igin etkin bir sekilde dahil etmelidir. Her iilkenin, gézden gegirme
stirecine tabi olan vadeli adimlari, 6gretileri, en iyi uygulamalari, giincel sorunlar1 ve
eksiklikleri, sonuglar1 ve Onerileri, destek gereksinimi olan alanlari, iilkelerin veya
diger taraflarin yardim taahhiitlerini, her iilkenin planladig: gelecek adimlar1 belirtmesi
gerekmektedir. Ayrica, bolgesel forumlardaki sonuglarin politik olarak yiiksek diizeyli
bir siirdiiriilebilir kalkinma forumunda sunulmak {izere genel bir bi¢imde sunulmasi ve
GUL igin genel bir yap1 dnerilmesi teklif edilmistir.?® Bu da tek bir ses ilkesine uygun

olmaktadir.

Bu ara¢ oldukga etkili olsa da pozitif bir trende ragmen, tablo 2016 yilinda 22 rapor
olan GUI say1s1 2020'ye kadar 47 rapora yiikselmisti. Ancak 2023'e gelindiginde bu
egilim azalmis ve 39 rapora diismiis (Tablo 1'den goriilebilir). 2016 ile 2023 arasindaki
donemde toplamda 187 rapor dile getirilmistir. Bu raporlardan 4 tanesi sadece 2 {ilkeye
aitken, 3 rapor 13 iilkeye aittir ve 108 iilke 2 rapora sahiptir. 64 {ilke ise sadece bir
rapora sahiptir (tablo 1) ki bu durum, bu alanda daha fazla destek saglanmasi ve tilkeleri

GUI olusturmaya tesvik etmek icin bir mekanizma arayisina isaret etmektedir.

Tablo 1. Goniillii Ulusal incelemeleri??’

Say | 1 2 3 4
ULKE Country VNR 1 Rapor | Rapor | Rapor | Rapor
ABD USA Yok
Afganistan | Afghanistan Var 2 2017 | 2021
Almanya Germany Var 2 2016 2021
Andorra Andorra Var 2 2018 2022
Angola Angola Var 1 2021
Antigua ve | Antigua and Barbuda | Var 1 2021

226 “Report Follow-up to the outcome of the Millennium Summit. Critical milestones towards
coherent, efficient and inclusive follow-up and review at the global level”, General Assembly, 19
January 2016. Erisim Tarihi: 23.08.2024. https://sdgs.un.org/documents/70684-critical-
milestones-towards-coherent-21533.

227 Tablo yazarin kendi tasavvurudur. Bilgi kaynayi Voluntary National Reviews. High-Level
Political Forum on Sustainable Development. t.y. Erisim Adresi: https://hlpf.un.org/vnrs.
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Barbuda

Arjantin Argentina Var 3 2017 | 2020 | 2022
Arnavutluk | Albania Var 1 2018
Avustralya | Australia Var 1 2018
Avusturya | Austria Var 1 2020
Azerbaycan | Azerbaijan Var 8 2017 2019 2021
Baglades Baglades Var 2 2017 | 2020
Bahamalar Bahamas Var 2 2018 2021
Bahreyn Bahrain Var 2 2018 | 2023
Barbados Barbados Var 2 2020 2023
Belarus Belarus Var 2 2017 2022
Belgika Belgium Var 2 2017 2023
Belize Belize Var 1 2017
Benin Benin Var 3 2017 2018 2020
Bhutan Bhutan Var 2 2018 2021
Birlesik

Arap United Arab

Emirlikleri Emirates Var 2 2018 2022
Bolivya Bolivia Var 1 2021
Bosnia ve

Herzegovin | Bosnia and

a Herzegovina Var 2019 2023
Botsvana Botswana Var 2 2017 2022
Brezilya Brazil Var 2017
Brunei

Darussalam | Brunei Darussalam Var 2 2020 2023
Bulgaristan | Bulgaria Var 2020
Burkina

Faso Burkina Faso Var 2 2019 2023
Burma

(Myanmar) | Burma (Myanmar) Yok

Burundi Burundi Var 1 2020

Cad Chad Var 2 2019 2021
Cek

Cumhuriyet

i Czech Republic Var 2 2017 | 2021
Cezayir Algeria Var 1 2019
Cibuti Djibouti Var 1 2021

Cin China Var 2 2016 2021
Comoros Comoros Var 2 2020 2023
Cote

d'lvoire Cote Divoire Var 2019 2022
Danimarka | Denmark Var 2017 2021
Dogu

Timor Timor Leste Var 2 2019 2023
Dominik Dominica Var 2022
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Dominik

Cumbhuriyet

i Dominican Republic | Var 2 2018 | 2021
Ekvador Ecuador Var 2 2018 2020
Ekvador

Ginesi Ecuadorian Guinea Var 1 2022

El Salvador | El Salvador Var 2 2017 2022
Endonezya | Indonesia Var 3 2017 | 2019 | 2021
Eritre Eritrea Var 1 2022
Ermenistan | Armenia Var 2 2018 2020
Estonya Estonia Var 2 2016 | 2020
Etiyopya Ethiopia Var 2 2017 2022
Fas Morocco Var 2 2016 2020
Fiji Fiji Var 2 2019 2023
Filipinler Philippines Var 3 2016 | 2019 | 2022
Filistin State of Palestine Var 1 2018
Finlandiya | Finland Var 2 2016 | 2020
Fransa France Var 2 2016 2023
Gabon Gabon Var 1 2022
Gambiya Gambia Var 2 2020 2022
Gana Ghana Var 2 2019 2022
Gine Guinea Var 1 2018

Gine-

Bissau Guinea-Bissau Var 2022

Grenada Grenada Var 1 2022
Guatemala | Guatemala Var 2 2017 2019 2021
Gliney

Afrika South Africa Var 1 2019

Gliney

Kore Republic of Korea Var 1 2016

Gliney Hazirl

Sudan South Sudan antyor 2024
Gilircistan Georgia Var 2016 | 2020
Guyana Guyana Var 2 2019 2023
Haiti Haiti Yok

Hindistan India Var 2 2017 2020
Hirvatistan | Croatia Var 2 2019 2023
Hollanda Netherlands Var 2 2017 2022
Honduras Honduras Var 2 2017 2020
Ingiltere United Kingdom Var 1 2019

Irak Iraq Var 2 2019 2021
Iran Iran Yok

Irlanda Ireland Var 2 2018 2023
Ispanya Spain Var 2018 | 2021
Israil Israel Var 1 2019
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Isveg Sweden Var 2 2017 | 2021

Isvicre Switzerland Var 3 2016 | 2018 | 2022

Italya Italy Var 2 2017 | 2022

Izlanda Iceland Var 2 2019 | 2023

Jamaika Jamaica Var 2 2018 | 2022

Japonya Japan Var 2 2017 2021

Kambogya | Cambodia Var 2 2019 | 2023

Kamerun Cameroon Var 2 2019 2022

Kanada Canada Var 2 2018 | 2023

Karadag Montenegro Var 2 2016 2022

Katar Qatar Var 3 2017 2018 2021

Kazakistan | Kazakhstan Var 2 2019 2022

Kenya Kenya Var 2 2017 2020

Kibris Rum

Yonetimi Cyprus Var 2 2017 | 2021

Kirgizistan | Kyrgyz Republic Var 1 2020

Kiribati Kiribati Var 1 2018

Kolombiya | Colombia Var 3 2016 2018 2021

Komorlar Comoros Var 2 2020 2023

Kongo

Cumhuriyet

i Congo Var 2 2019

Kore

Demokratik

Halk

Cumhuriyet | Democratic People's

i Republic of Korea Var 1 2021

Kosta Rika | Costa Rica Var 2 2017 2020

Kiiba Cuba Var 1 2021

Kuveyt Kuwait Var 2 2019 | 2023
Lao Peoples

Laos Democratic Republic | Var 2 2018 | 2021

Lesotho Lesotho Var 2 2019 2022

Letonya Latvia Var 2 2018 | 2022

Liberya Liberia Var 2 2020 | 2022

Libya Libya Var 1 2020

Lihtenstayn | Liechtenstein Var 2 2019 | 2023

Litvanya Lithuania Var 2 2018 | 2023

Liibnan Lebanon Var 1 2018

Liiksembur

g Luxembourg Var 2 2017 | 2022

Macaristan | Hungary Var 1 2018

Madagaskar | Madagascar Var 2 2016 | 2021

Makedonya | North Macedonia Var 1 2020

Malavi Malawi Var 2 2020 2022
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Maldivler Maldives Var 2 2017 | 2023
Malezya Malaysia Var 2 2017 | 2021
Mali Mali Var 2 2018 | 2022
Malta Malta Var 1 2018

Marshall

Adalari Marshall Islands Var 2021
Mauritius Mauritius Var 2019

Meksika Mexico Var 8 2016 2018 2021
Mikronezya

Federal

Devletleri Micronesia Var 1 2020

Misir Egypt Var 3 2016 | 2018 | 2021
Mogolistan | Mongolia Var 2 2019 2023
Moldova Republic of Moldova | Var 1 2020

Monaco Monaco Var 1 2017
Moritanya Mauritania Var 1 2021
Mozambik | Mozambique Var 1 2020
Myanmar Myanmar Yok

Namibya Namibia Var 2 2018 2021
Nauru Nauru Var 1 2019

Nepal Nepal Var 2 2017 2020
Nijer Niger Var 3 2018 | 2020 | 2021
Nijerya Nigeria Var 2 2017 | 2020
Nikaragua Nicaragua Var 1 2021

Norveg Norway Var 2 2016 2021
Orta Afrika

Cumhuriyet | Central African

in Republic | Republic Var 2 2019 | 2023
Ozbekistan | Uzbekistan Var 2 2020 | 2023
Pakistan Pakistan Var 2 2019 | 2022
Palau Palau Var 1 2019

Panama Panama Var 2 2017 2020
Papua Yeni

Gine Papua New Guinea Var 1 2020 | 2020
Paraguay Paraguay Var 2 2018 2018 2021
Peru Peru Var 2 2017 2020
Polonya Poland Var 2 2018 | 2023
Portekiz Portugal Var 2 2017 | 2023
Romanya Romania Var 2 2018 2023
Ruanda Rwanda Var 2 2019 2023
Rusya Russian Federation Var 1 2020

Samoa Samoa Var 2 2016 2020
San Marino | San Marino Var 1 2021

Sdo Tomé Sao Tome and Var 1 2022
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ve Principe

Principe

Senegal Senegal Var 2 2018 | 2022

Seysel

Adalari Seychelles Var 1 2020

Sierra

Leone Sierra Leone Var 3 2016 2019 2021

Sili Chile Var 3 2017 2019 2023

Singapur Singapore Var 2 2018 | 2023

Sirbistan Serbia Var 1 2019

Slovakya Slovakia Var 2 2018 | 2023

Slovenya Slovenia Var 2 2017 | 2020

Solomon

Adalari Solomon Islands Var 2020

Somali Somalia Var 2022

Sri Lanka Sri Lanka Var 2 2018 2022

St. Kitts ve

Nevis Saint Kitts and Nevis | Var 1 2023

St. Lucia Saint Lucia Var 1 2019

St. Vincent

ve the Saint Vincent and

Grenadines | the Grenadines Var 2020

Sudan Sudan Var 2 2018 2022

Surinam Suriname Var 1 2022
Syrian Arab

Suriye Republic Var 1 2020

Suudi

Arabistan Saudi Arabia Var 2018 2023

Tacikistan Tajikistan Var 2017 | 2023
United Republic of

Tanzanya Tanzania Var 2 2019 | 2023

Tayland Thailand Var 2 2017 | 2021

Togo Togo Var 4 2016 2017 2018 2022

Tonga Tonga Var 1 2019

Trinidad ve

Tobago Trinidad and Tobago | Var 1 2020

Tunus Tunisia Var 2019 2021

Tiirkiye Turkiye Var 2 2016 | 2019

Turkmenist

an Turkmenistan Var 2 2019 2023

Tuvalu Tuvalu Var 1 2022

Uganda Uganda Var 2 2016 | 2020

Ukrayna Ukraine Var 1 2020

Umman Oman Var 1 2019

Urdiin Jordan Var 2 2017 | 2022

Uruguay Uruguay Var 4 2017 2018 2021 2022

Vanuatu Vanuatu Var 1 2019

Venezuela Venezuela Var 1 2016
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Viyetnam Vietnam Var 2 2018 | 2023
Hazirl

Yemen Yemen aniyor 2024

Yeni

Zelanda New Zealand Var 1 2019

Yunanistan | Greece Var 2 2018 2022

Yesil Burun

Adalarn Cabo Verde Var 2 2018 2021

Zambiya Zambia Var 2 2020 | 2023

Zimbabve Zimbabwe Var 2 2017 2021

4.1.9. “Bir Milyon Ses: Istedigimiz Diinya”

Birlesmis Milletler, “Bir Milyon Ses: Istedigimiz Diinya” olarak bilinen ulusal ve
tematik danigma sistemini olusturmus olup, bu yeni stratejide, is birliginin tematik
diizeyi vurgulanmaktadir. Bu diizeyde is birligi, yoksullukla, okur yazarlikla miicadele
gibi belirli alanlarda ulusal devletler, bolgesel kuruluslar, uluslararasi kurumlar ve BM
kuruluglar1 arasinda gerceklestirilmektedir. Ulusal devletlerin yani sira yerel
topluluklar, sivil toplum 6rgiitleri, is diinyas: insanlar1 ve bolgesel gruplar da katilim
gostermektedir. BM’e gore, kiiresel ekonominin gelismesi, bu siireci engelleyen sosyo-
ekonomik sorunlarin iistesinden gelinmesi ve insan potansiyelinin gelistirilmesi
olmaksizin miimkiin degildir. Bu nedenle, BM biinyesinde, ulusal politikalarin sosyal
dagitimin1 dikkate alan ve sosyal ayrimciligi etkileyen unsurlar1 ortadan kaldirmay1

hedefleyen ayr1 yonetim kurullar1 olusturulmustur.??

Tim diizeylerde is birligini tesvik eden bir mekanizma olarak belirli bolgelerin gelisim
0zelliklerini anlamaya yardimeci olan alt bolgesel platformlarin olusturulmasina énemli
caba harcanmistir. BM’in kiiresel yonetimi c¢ergevesinde bdyle bir isbirligi
platformunun 6rnegi, kii¢iik adali devletlerin siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi olan
Mauritius Stratejisi'ni icermektedir.??® Burada aciklanan onerilerin uygulanmast,
Pasifik bolgesel platformunun faaliyetlerinde goriilmektedir. Bu platform, gelismekte
olan Pasifik adali {iilkelerin kalkinma hedeflerine ulagmalarinda destek saglamak

amactyla misyonunu temsil etmektedir. Bu ¢ercevede, ticaret yoluyla ekonomik

228 «“A Million Voices: The World We Want. A Sustainable future with dignity for all”

United Nations, t.y. Erisim Tarihi: 15.07.2024. https://sdgs.un.org/statements/million-voices-
world-we-want-sustainable-future-dignity-all-11056.

229 “Mauritius Strategy for the Further Implementation of the Programme of Action for the
Sustainable Development of Small Island Developing States”, United Nations General Assembly,
A/61/277, 21 August 2006. Erisim Tarihi: 10.07.2024.https://sdgs.un.org/documents/a61277-
mauritius-strategy-further-impl-18516.
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bliyiime ve yabanci sermaye akist modeli, bu bdlge i¢in uygun olmadigi
degerlendirilmektedir. Aslinda, kiigiik adali devletler genellikle insan kaynaklarinin
yetersizligiyle iliskili sosyo-ekonomik esitsizliklerden etkilenmektedir. Strateji
kapsaminda, kalkinmanin temel engeli olan yoksullukla miicadele edilmesine
odaklanilarak, adali iilkelerin gelismis iilkeler kategorisine girmesi hedeflenmektedir.
Yatirimlarda iklim degisikligine uyum saglama, cinsiyet esitliginin yayginlastiriimasi
ve gida glivensizliginin giderilmesine oncelik verilmektedir. Devletlere ise, gengleri ve
her diizeydeki yonetim organlarini kalkinma sorunlarinin ¢oziimiine aktif olarak dahil
etmeleri Onerilmektedir. Bu sekilde, ulusal devlet ve BM kuruluslar1 arasinda
stirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin uygulanmasinda bolgesel diizeyde bir ortaklik s6z
konusudur. Adali tilkeler, ekonomik kalkinma alaninda hedeflere heniliz tam
ulasamamis olmalarina ragmen, bdlge su anda belirli basarilar elde etmistir. Ornegin,
Pasifik bolgesinde, Asya-Pasifik bolgesinin diger alt boliimlerine gore internet
erisiminin en yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Dolaysiyla egitim ve teknoloji

alanlarinda genis perspektifler agmaktadir.?*°

Platformunun siirdiiriilebilir kalkinma 6nerilerini ve stratejilerini yansitan faaliyetleri,
Birlesmis Milletler tarafindan hedeflerin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin
stratejik iletisimde onemli bir baglant1 olusturmaktadir. Kiiresel sorunlarin ¢éziimiine
yonelik aktif etkilesim, bilgi paylasimi ve uluslararasi is birligi yoluyla genis katiliml
ortaklik korunmasi, bolgesel platformlar, ulusal devletler ve BM kurumlar1 arasindaki
stratejik iletisimde 6nemli bir yon olusturmaktadir. SKA’ nin gerceklestirilmesi, tim
yonetim diizeylerinin ve genglerin aktif katilimiyla, BM'nin bdlgesel ve uluslararasi
girisimlerinde stratejik iletisim prensiplerinin basarili bir sekilde uygulandigini
gostermektedir. Bilgi kanallarinin etkin kullanimi, iletisim stratejilerinin uyarlanmasi
ve cesitli paydaslarin eylemlerinin koordine edilmesi, bdlgenin ve diinyanin

stirdiiriilebilirligi ve gelisimi hedeflerine ulasmada yardimer olmaktadir.

4.1.10. “Gengler icin Saygin Istihdam” (Decent Jobs for Youth) inisiyatifi
BM, "Amaglar i¢in Ortakliklar" arasinda olan 17. SKA 'yi yansitan ortakligi aktif olarak
tesvik ediyor, etmektedir.”®! Bu baglamda, “Gengler i¢in Saygin Istihdam” (Decent

230 Kseniya Kotkova ve Pronyakina Ekaterina. “Global'noe upravleniye v deyatel'nosti OON kak
mekhanizm realizatsii kontseptsii ustoichivogo razvitiya”. Upravlencheskoe konsul'tirovanie 4,
(2018),s.102.

231 “Goal 17: Revitalize the global partnership for sustainable development”, United Nations, t.y.

95



Jobs for Youth) inisiyatifi, BM tarafindan desteklenen, kiiresel ortakliklar diizeyinde
stratejik iletisimin bir 6rnegi olarak degerlendirilebilir. Bu inisiyatif 2030 Giindemi'nin
bir parcasidir ve genclerin saygin islere erisimini desteklemeyi amaclamaktadir.
Ortakliklar aktif olarak tesvik ederek ve gesitli ilgili taraflar1 katilima dahil ederek,
program, ortaklarin gencler arasindaki igsizlik sorununa ¢oziim bulma kiiresel
hareketinin bir par¢asi olma firsati sunmaktadir. Stratejik iletisim bu girisimin basaril
bir sekilde yiiriitilmesinin temel unsuru olan, strateji destegi, taahhiit alim1 ve liderlik
prensiplerinin uygulanmasi gibi pratik adimlar1 ortaklara sunmay1 icermektedir. Ayrica,
platformu ve ortaklarla diizenli etkilesimi araciligiyla, girisim, ortaklarin taahhiitlerinin
ilerlemesini ve sonuglarini takip ederek, faaliyetlerinin SKA’na ulagmaya olan etkisini
vurgulamaktadir.?®? Bu iletisim stratejisi, uzun vadeli ve etkili ortakliklar olusturmay1
ve genclerin kiiresel diizeyde issizlik durumunu iyilestirmek i¢in toplumsal farkindaligi
ve eylemi artirmay1 desteklemektedir. Bu girisim kapsaminda 41,596,081 gencg, 94
ortak ve 90 taahhiit?®3, yer almaktadir ve sekil 2'de goriildiigii gibi taahhiit sayis1 her
yil artmaktadir. (Sekil 2)

Sekil 2. Taahhiitler?®*

Bu durum, Birlesmis Milletler gibi kiiresel bir kurulusla is birligine olan ilginin her
gecen yil arttigin1 gostermektedir, bu da tiim ilgili taraflarin SKA’ya katkida bulunma

konusunda dikkatlerini ¢ekmeye yardimci olmaktadir.

Erigim Tarihi: 19.07.2024. https://www.un.org/sustainabledevelopment/globalpartnerships/.
232 “Become a partner”, Decent jobs for youth, t.y., Erigsim Tarihi: 15.05.2024.
https://www.decentjobsforyouth.org/become-a-partner#what.

233 “IMPACT”, Decent jobs for youth, t.y., Erisim Tarihi: 15.05.2024.
https://www.decentjobsforyouth.org/impact-section.

234 “IMPACT.”
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4.1.11. Birlesmis Milletler'in Resmi Web Sitesi

Alikili¢'in ifadesine gore, organizasyonlar ¢esitli iliskiler kurmak i¢in farkli stratejilere
ve yontemlere sahiptir. Ancak giiniimiiz teknolojik ortaminda, internet {izerinden
olumlu iligkilerin siirdiiriilmesi ve devam ettirilmesi i¢in stratejiler ve yontemler

planlanmalidir.?®

Cogu kurulus, kurumsal iletisimin 6nemli bir parcasinin,
kuruluglarin tanimlandig1 ve analiz edildigi pencereler olarak hizmet eden web siteleri
oldugunu diisiinmektedir.?®® Vorvoreanu'ya gore, web siteler hedef kitlelerin genellikle
kuruluslarla iletisim kurmak ve iliskiler gelistirmek i¢in kullandiklar1 bir aractir.?®” Bu
internet kaynaklari, organizasyonun faaliyetleri hakkindaki bilgilerle hedef kitleyi
tanitarak organizasyonun kitle tarafindan anlasilmasini kolaylastirir; etkilesim ve
diyalog hedefleri dogrultusunda hedef kitle ile iletisimi siirdliren organizasyonlar,
tilkketicilerini daha dogru bir sekilde tanimlayabilir. Bu sekilde, sirket web siteleri,
organizasyonlarin kitleye cesitli bilgiler sunabilecegi bir sistem haline gelir, ses, video

ve grafik veriler dahil olmak iizere siirekli olarak bilgi saglanabilir.?*®

Yukaridaki tanimlayict bilgiler 1518inda belirtmek gerekirse, genis toplum kesimleri
icin SKA hakkinda temel bilgi kaynagi BM web sitesi ve 6zellikle de onun igerisindeki
“BM Haber Merkezi” (UN News Centre) adl1 boliimiidiir. Haber Merkezi, Birlesmis
Milletler'in alt1 resmi dilinde bilgi yayinlayan diinyanin en biiyiik haber ajanslarindan
biridir. Birlesmis Milletler web sitesindeki Haber Merkezi 6zel boliimii, en son iletisim
araglarini saglayan ¢ok yonlii bir bilgi kaynagidir; fotograf raporlari, televizyon, video
arsivi, radyo, bloglar ve ayrica Twitter, Facebook, YouTube vb. sosyal medya hesaplari

igirmektedir.

Bu boliim, Birlesmis Milletler Bilgi Merkezleri bulunan gesitli bolgelerden gelen
bilgiler araciligiyla genis kitlelere ulasma ve BM’nin faaliyetleri hakkinda bilgi

saglama imkani sunar. Bu durum, Organizasyonun faaliyetlerine dair bilgi dagitimim

25 Ozlem Asman Alikilig, Halkla [liskiler 2.0 Sosyal Medyada Yeni Paydaslar Yeni Teknikler
(Ankara: Efil, 2011),s.7.

2% Kent Michael ve Taylor Maureen. “Maximizing Media Relations: A Web Site Checklist.”
Public Relations Quarterly 23, (1993), s.14

237 Mihaela Vorvoreanu, “Online Organization — Public Relationships: An Experience — Centered
Approach”.Public Relations Review 32, (2006), 5.397.

238 Hatun Boztepe, “Halkla iliskilerin kurum ile hedef kitle arasinda iliski olusturma amaci ve
kurumsal web sayfalarinin diyalojik halkla iliskiler araci olarak kullanimi”. Akdeniz Universitesi
Iletisim Fakiiltesi Dergisi, say1 20 (2023), 5.97.

97



tesvik etmektedir. BM faaliyetlerinin agiklanmasi ve anlagilmasina 6zel 6nem verilir
ve bu, yorumlama islevi i¢in 6nemli bir rol oynar. BM faaliyetlerine yonelik referans
materyallerin yayilmasi, BM'in bilgi ¢alismalarindaki 6nemli bir rolii yansitmaktadir.
Bu faaliyetler, internet aginda ve basil1 yayinlarda, brosiirler, kitaplar, dergiler ve afisler
aracilifiyla gercgeklestirilmekte ve bilgilendirici ve pazarlama etkileri meydana
getirmektedir. BM'deki cesitli kuruluslarda, ilgili boliimler ve departmanlar araciligiyla
bilgilendirme ve propaganda ¢alismalan yiiriitiilmekte, bu da BM’nin ana mesajlarini
ve ¢alismalar1 hakkindaki bilgilerin etkili bir sekilde yayilmasina olanak tanimaktadir.
Kitle ile etkilesimli iletisime yardimci olan ¢esitli bilgi araglari, BM ile toplum arasinda

seffaf ve etkili iletisimin tesisi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.?*°

BM'nin web sitesindeki bilgi incelenmesi ve 2030 Giindemi ile Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari'nin sunulug bi¢imi, organizasyonun bu konular1 tiim vatandaslar
icin anlasilir ve erisilebilir hale getirmeye ¢alistigini gostermektedir. Bu, herkes i¢in bir
ajandanin oldugu ve her bireyin, en kiiciik sekilde bile, katkida bulunmasi gerektigi
ilkesini vurgular. 2030 Gilindemi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari'n1 bu sekilde
sunarak, BM, bu amaglara ulagsma sorumlulugunun sadece ulusal hiikiimetlerde degil,
ayni zamanda vatandaglarda da oldugunu, onlarin da katilim gdstermesi ve giinliik

yasamlarinda degisiklik yapmalar1 gerektigini iletmektedir.

Stirekli artan bilgi akislar1 ve hizla gelisen teknolojiler ¢caginda, modern insan ig¢in
biiyiik dneme sahip olan biiyiik miktarda video igerigi ve gorseller mevcuttur. Bu gorsel
materyaller, bilgi iletiminde ve g¢evresel diinyanin algilanmasi ve anlagilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Goriintiiler ve video igerikleri, kisisel gelisime ve sosyal
farkindaliga giiclii bir etki yapabilir; insanlarin goriis olusturmasina, belirli degerlerle
kimlik kurmalarina ve Kkiiltiirel deneyimlerini zenginlestirmelerine katkida

bulunabilir.24°

BM web sitesinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile ilgili ¢esitli konular1 kapsayan

video materyaller olusturulmaktadir. Bu materyaller, kamuoyunu bilgilendirmede

239 «“UN News. Global perspective Human stories” United Nations, t.y. Erisim Tarihi: 14.07.2024
https://news.un.org/en/.

240 Aleksandr Grishin, Il'ina Sofiya, Pichugina Mariya, Turnova Yuliya. “Kognitivnaya otsenka
vospriyatiya informatsii pri cheredovanii razlichnogo tipa videokontenta”. Kazanskiy
pedagogicheskiy zhurnal 5, say1. 142, (2020), s.227.
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onemli bir rol oynamaktadir. Bu videolara sayesinde insanlar, iklim degisikligi, enerji,

egitim, esitsizlik gibi dnemli konular hakkinda giincel bilgi edinebilmektedirler.?*!

BM, UNICEF (Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu) ile igbirligi yaparak “Little
Smurfs - Big Goals” (Kiigiik Sirinler- Biiylik Adimlar) adl1 video serisini baglatmis ve
Sirinler'in SKA elgileri olarak tanindigi bir video serisi hazirlanmis. Bu videolar,
cocuklarin, genglerin ve yetigkinlerin bu amaglara ulagma siirecine katilimini saglamak
hedefiyle kullanilmaktadir. Sadece 1 dakika siiren kisa video, her bireyin degisime
katkida bulunabilecegi ve kiiciik ortak adimlarin bile kiiresel etkisi olabilecegi fikrini

vurgulamaktadir.?#?

Bilginin gdrsel sunumu, bu bilgiyi hedef kitle icin daha erisilebilir ve anlasilir hale
getirir. Bu da iletisimi daha etkili hale getirir ve belirtilen konularda farkindalig1 artirir.
Video materyaller, insanlara belirli sorunlarin nasil ¢oziildiigiinii gorme ve
siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesine nasil katkida bulunabileceklerini
anlama konusunda yardimci olur. Ayrica, kisa videolar, daha biiyiik ilgi uyandirabilir.
Ciinkii uzun bir siire gerektirmezler. Bilginin ¢izgi film karakterleri araciligiyla gorsel
olarak sunulmasi, karmasik sorunlart anlama konusunu kolaylastirir ve her bireyin daha
1yi bir gelecek olusturmak i¢in katkida bulunma olanaklarina odaklanmaktadir. Ayrica,
gorsel imgeler ve renkli karakterler, ¢ocuklarin karmasik konular1 ve kavramlar1 daha
1yi anlamalaria yardimei olarak, bu konular1 daha erisilebilir ve ilgi ¢ekici hale getirir.
Cocuklar i¢in bu sadece bir bilgi kaynagi olmakla kalmaz, ayni1 zamanda ilham kaynagi
ve eyleme ge¢cme motivasyonu olur. Videolar, ¢ocuklara is birligi, ¢evreye duyarlilik
ve toplumsal sorumlulugun 6nemini igsellestirmelerine yardimei olabilir. Bilginin oyun
formatinda ve anlasilir karakterler araciligiyla sunulmasi, 6grenmeyi cocuklar i¢in daha
ilging ve akilda kalic1 hale getirir, onlar1 diislinmeye ve harekete gegmeye tesvik eder.

Ayrica, erken yaslardan itibaren sosyal sorumluluk degerlerini yerlestirir.

BM web sitesi, stratejik diizeyde iletisimde kilit bir rol oynayarak, bireylerin olumlu
degisimler yapmalar i¢in alabilecekleri eylem ve adimlara dair 6zel bir sayfa sunarak

onemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, “The Lazy Person's Guide to Saving the World”

241 “SDG. Videos”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 15.07.2024.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/news/videos/.

242 «“The Smurfs are doing their part to achieve the Sustainable Development Goals”,
United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 15.07.2024.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2017/02/teamsmurfs/.
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(Tembel Insanmn Diinyay1 Kurtarma Rehberi), insanlara giinliik yasamlarinda kiigiik
adimlarin SKA’ya ulagmada ne kadar énemli oldugunu fark etmelerini saglayarak
bilgilendirme ve motivasyon araci olarak hizmet etmektedir.?*®> Bu tiir bilgi destegi,
Birlesmis Milletler'in onderliginde stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi siirecine
toplumun katilimini tegvik etmektedir. Bu rehber, insanlarin giinliik rutinlerinde basit
eylemlerden  baglayarak  gezegenin  siirdiiriilebilir ~ gelecegine  katkida
bulunabileceklerini anlamalarina yardimci olan erisilebilir ve kolayca anlasilabilir bir
kaynaktir. Rehber, ekolojik ayak izini azaltmak, kaynak tiiketimini azaltmak ve daha
stirdiiriilebilir bir ortam1 tesvik etmek icin herkesin alabilecegi cesitli ipuglari, pif
noktalar1 ve pratik adimlart igermektedir. BM'nin web sitesinde, enerji verimli
cihazlarin kullanimi, giinliik su tasarrufu ve toplu tasima tercihi gibi basit ve agik
tavsiyelerin sunulmasi®*, kiiresel siirdiiriilebilir kalkinmaya katki yapmanim
erisilebilirligini ve basitligini vurgulamaktadir.?*® Bu &neriler, her birimizin, giinliik
basit eylemlerinde bile siirdiiriilebilir bir gelecege dogru global bir harekete
katilabilecegini hatirlatmaktadir. “Tembel Insanin Diinyayr Kurtarma Rehberi”,
Birlesmis Milletler'in siirdiiriilebilir kalkinma hakkinda bilgiyi genis Kkitlelere
erisilebilir ve anlasilir hale getirme cabalarinin parlak bir Ornegidir. Bu rehber
araciligiyla herkes, gezegenimizin gelecegini koruma sorumlulugunu iistlenmeye ve
daha siirdiirtilebilir ve saglikli bir diinya yaratma global ¢abalarinin bir parcasi olmaya

davet edilmektedir.

4.1.12. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar’’nin Resmi Web Sitesi

Stirdiirtilebilir kalkinma ¢er¢evesinde, BM'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar’ina
ayrilmis daha 6zel bir web sitesi de bulunmaktadir. Bu sitede, 2030 Giindemi hakkinda
bilgiler sunulmaktadir ve 6zellikle her biriyle ilgili daha fazla bilgi edinmek icin
secilebilecek 17 Amag hakkinda detayl bilgiler saglanmaktadir. Bu bilgiler arasinda

Amaglarin tanmimi ve gdstergeleri yer almaktadir.?4®

243 “The Lazy Person’s Guide to Saving the World”, Sustainable Development Goals, t.y. Erigim
Tarihi: 15.07.2024. https://www.un.org/sustainabledevelopment/takeaction/.

244 “The Lazy Person’s Guide to Saving the World.”

245 “The Lazy Person’s Guide to Saving the World.”

246 «Take Action for the Sustainable Development Goals”, Sustainable Development Goals, t.y.
Erisim Tarihi: 15.07.2024. http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-
goals/.
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BM'nin “Make the SDGS a Reality” (SKA’lar1 ger¢ege doniistiiriin) adli platformunu
(sekil 3) da igeren web sitesinde, Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen cesitli
etkinliklere ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Yiiksek Diizeyli Siyasi Forumu gibi yaklasan
resmi etkinliklere dair bilgilerin yan1 sira, BM Okyanus Konferansi gibi etkinliklere

dair bilgiler bulunmaktadir.

Sekil 3. SKA’lar1 Gergege Déniistiiriin?4’

Ayrica platformda, 1972 yilindan gilinlimiize siirdiiriilebilir kalkinmanin gelisimi
hakkinda genel bir bilgi veren ve 2030 Gilindemi ve SKA gibi konulara deginen
"Kaynaklar" adl1 bir boliim bulunmaktadir. Bu bdliimde, BM bilgilendirme biiltenlerini
saklamakta ve ziyaretcileri abone olmaya davet etmektedir. Biiltenler, aboneleri ve
ziyaretgileri gelecek etkinlikler hakkinda bilgilendirmek ve daha fazla bilgi almak
isteyenler i¢in gergeklestirilen etkinlikler hakkinda bilgi saglamak amaciyla
yonlendirilmektedir.?*® BM'nin cesitli web sitelerinden faydalanilarak saglanan bilgiler
araciligiyla paydaglara ve topluma, 2030 Giindemi gibi karmasik belgelerden
stirdiiriilebilir kalkinmanin kisa bir tarihine kadar uzanan genis bir bilgi yelpazesi

sunulmaktadir.

4.1.13. “Simdi harekete ge¢” Kampanyasi
Birlesmis Milletler birimleri, ¢esitli faaliyetler araciligryla Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglar hakkinda iletisimi artirmaya ve farkindalig1 ylikseltmeye aktif olarak katkida

247 “Make the SDGs a reality”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 26.07.2024.
https://sdgs.un.org/.
248 “Make the SDGs a reality.”
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bulunmaktadir. Bu tiir 6nemli faaliyetlerden biri, Birlesmis Milletler Genel
Sekreterinin 6zel bir inisiyatifi kapsaminda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
tarafindan ytiriitiilen "ACT NOW" (Simdi harekete ge¢) kampanyasidir. Bu kampanya,
SKA’lar1 basarma silirecinde BM sistemi ve iiye devletlere destek saglamayi
amaclamaktadir. "Simdi harekete ge¢" kampanyasinin amaci birka¢ O6nemli yonii
icermektedir. ilk olarak, halkin aktif katilim1 araciligiyla iiye devletlere ve BM ulusal
ekiplerine SKA'larin gergeklestirilmesinde destek saglamak i¢in ilgili taraflarin ve
vatandaslarin ¢ekilmesi. ikinci olarak, her iilkede SKA'lar1 desteklemek icin yaratici ve
yenilikgi iletisim, kampanya ve politika savunmasi kullanarak halk destegini tesvik
etmektir. Son olarak da, SKA'larin gerceklestirilme siirecinde hesap verebilirlik
mekanizmalarini giliglendirmek ve halkin katiliminmi artirmak i¢in insan odakl

siireclerin diizenlenmesidir.?*°

BM'in “Simdi harekete ge¢” inisiyatifi, SKA baglaminda toplumu ve bireysel
eylemleri harekete gecirmenin temel mekanizmasi olarak, web kaynagi araciligiyla
siirdiiriilebilir amaglara ulasmada dnemli bir rol oynamaktadir. Inisiyatifin ana faaliyet
alanlar1 arasinda siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki farkindaligi artirmak ve
vatandaslari cesitli alanlarda aktif onlemler almaya tesvik etmek bulunmaktadir. Bu
alanlar arasinda esitsizlikle miicadele, ¢evre koruma vb. yer almaktadir. ACT NOW
web sitesinde stratejik iletisim, hedef kitleyle etkili etkilesim icin g¢esitli yontemler

kullanmaktadir. Web sitesinde kullanilan temel iletisim stratejileri sunlardir:

1. Etkilesme: Kullanicilarin, web sitesiyle etkilesim i¢inde olabilecekleri form
doldurma, anketlere katilma, yorum yapma ve sosyal medyada aktif katilm gibi

kullanictya yonelik imkanlari.

2. Bilgilendiricilik: Hedef kitleyi ilgilendiren siirdiiriilebilir kalkinma konulari, giincel

haberler ve etkinlikler hakkinda giincel bilgilerin sunulmasi.

3. Gorsellik: Ziyaretgilerin dikkatini gekmek ve onlar sitede tutmak icin gorsel 6geler,

grafikler, video ve fotograf malzemelerinin kullanilmasi.

4. Hedef Kitle: Farkli kullanic1 gruplarini tanimlama ve yonlendirme, egitim ve aktif

eylemler almalari i¢in motive etmesi.

249 «Act Now”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 26.07.2024. https://www.un.org/en/actnow.
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5. Sosyal Medya: Bilgi yaymak, yeni kitleleri cekmek ve halkin katilimini saglamak

icin sosyal medya platformlarinin kullanilmas.?*

“Simdi harekete geg inisiyatifi”, web sitesi ve gelismis iletisim stratejileri araciligiyla
SKA’ya ulasma yolunda toplumsal farkindalik, motivasyon ve niifusun harekete
gecirilmesine katkida bulunmaktadir. Onun kararli eylemleri, her bireyin kiiglik

adimlarinin kiiresel etki yapabilecegini gostermektedir.

4.1.14. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Eylem Platformu (SDG Actions
Platform)

Yukaridaki insiyatifin devaminda ortaya konulan, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
Eylem Platformu (SDG Actions Platform), siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
cergevesinde goniillli taahhiitler, politikalar ve ortakliklarin kiiresel bir kaydidir. Bu
platform da stratejik iletisimin bir aracidir. Platformda politikalarin, taahhiitlerin ve
girisimlerin kaydedilmesi, katilimcilara SKA destekleme ¢abalarini sunmanin yani sira
hedeflerini, stratejilerini ve eylem planlarini diger platform kullanicilarina ve genis bir
izleyici kitlesine etkin bir sekilde iletisimini saglamaktadir. SKA Eylem Platformuna
katilim yoluyla, katilimcilar stratejik iletisim planlar1 gelistirip uygulayabilirler; bu da
ana mesajlarin belirlenmesini, iletisim kanallarinin se¢imini ve yiikiimliiliiklerinin
etkinligini arttirmak i¢in ek katilimcilar ve kaynaklar ¢cekmeyi icirmektedir. Ayrica,
platform taahhiitlerin izlenmesi ve degerlendirilmesine olanak saglar. Dolaysiyla
katilimcilarin  eylemlerinin sonuglarint ve etkinligini analiz ederek stratejilerini
diizeltme ve hedeflerine ulasma admna gelisim saglamalarina yardimei olur.?®! Bu
nedenle, "SKA Eylem Platformu'"na katilim, katilimcilara stratejik iletisim ilkelerini
kullanarak etkilesimi ve bilgi aligverisini verimli sekilde saglayarak stirdiiriilebilir
kalkinma alaninda maksimum etki yaratmalarina yardimer olur. Sekil 4'te sunulan
verilere gore, siirdiiriilebilir kalkinma alaninda 26841 eylem yapildig1 goriilmektedir,
bu da Platformun stratejik aracinin etkinligine ve genis katilimc1 yelpazesine olan ilgiy1

vurgulamaktadir.

250 «Act Now”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 26.07.2024. https://www.un.org/en/actnow.
»1 “SDG  Actions Platform”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 26.07.2024.
https://sdgs.un.org/partnerships.

103


https://www.un.org/en/actnow

Sekil 4. SKA Eylem Platformu 2%

Ornegin, web sitesinde “Yasam Tarzi Hesaplayicisi” (Lifestyle Calculator)
bulunmaktadir. Yasam Tarzi Hesaplayicisi, bireylerin yasam tercihleri hakkinda
sorular1 yanitlayarak ekolojik izlerini kesfetmelerine olanak taniyan bir aractir. Glinliik
aliskanliklar1 ve faaliyetlerinin ¢esitli yonleri, yani ulagim, enerji tiiketimi, beslenme
ve tliketim aligkanliklar1 hakkinda bilgi girdikge, kullanicilar iklim lehine daha
stirdiiriilebilir segimler yapmalari konusunda kisisellestirilmis Oneriler alabilirler.
Hesaplayici, kullanicilarin giinliik faaliyetlerinin ¢evresel etkileri konusunda daha
bilin¢li olmalarina yardimci olur ve karbon ayak izlerini azaltmak ve daha
stirdiiriilebilir tercihler yapmak i¢in rehberlik sunar. Bireysel cevaplara dayali
kisisellestirilmis Oneriler sunarak, Yasam Tarzi Hesaplayicisi, insanlara diisiinceli
kararlar alma ve daha c¢evre dostu bir yasam tarzina dogru ilerleme firsati vermek

amaciyla hedeflenmistir.?5®

Bu sayfada, insanin ¢evreye olan etkileri hakkinda sayisal veriler sunan boliimler de
bulunmaktadir. Bu mesajlar, siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢esitli yonleri hakkinda dikkat
cekmek amaciyla yapilan stratejik iletisimin bir 8rnegi olarak hizmet etmektedir. Ornek

olarak sunlar1 verebiliriz:

- “Elektrik hayat tarzimizi belirliyor. Diinya genelinde hala yaklasik 750 milyon insanin

elektrige erisimi yokken, digerleri i¢in her sey- bilgisayar, televizyon, buzdolabi dahil-

enerji gerektirir.” 254

22 «SPDG Actions Platform.”

23 “Lifestyle Calculator”, United Nations Climat Change, ty. Erisim Tarihi: 11.07.2024.
https://lifestylecalculator.com/unfccc.

254 «Act Now. Facts and Figures”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 27.07.2024.
https://www.un.org/en/actnow/facts-and-figures.
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- “Diinya niifusunun yiizde 10'u, toplam otomobil tasimaciligi yolcu kilometrelerinin
yiizde 80'ini olustururken, diinya niifusunun biiyiikk bir kism1 neredeyse hi¢ seyahat
etmiyor. Ancak siiriise alternatiflerimiz var ki bu durumu degistirebilir.”?%

“Ug milyar insan saglikl1 beslenmeyi karsilayamiyor. Iki milyar insan asir1 kilolu veya
obezite ile miicadele ediyor. Gida sistemleri sera gazlarinin {i¢te birini iiretmekte ve
biyogesitlilik kayiplarinin %80'inden sorumludur.” 2

- “Moda endiistrisi her yil yaklasik 93 milyar metrekiip su kullantyor- bununla bes
milyon insanm ihtiyaglarini karsilamak miimkiin.”?>’

Tiim iletiler, elektrige erisim, ulagim, gida ve sanayi, bunlarin ¢evre ve insan sagligi
tizerindeki etkileri gibi onemli konulara dikkat ¢ekmektedir. Tiiketimin dengesiz
dogasimm1 ve etkilerini vurgulayarak diinyadaki kaynaklarin dagilimi ve kullanimi
hakkinda gergekler ve istatistikler saglamaktadir. Her mesaj, daha siirdiiriilebilir bir
yasam tarzina gegmenin alaka diizeyine ve 6nemine isaret eder ve mevcut sorunlari ele
almak icin alternatif yaklagimlar 6nerir. Bu mesajlar ayn1 zamanda 6nemli konularin
yansimasini ve tartisitlmasmi tesvik ederek insanlarin giinlik aliskanliklara ve
ihtiyaclara yansimasina neden olur. Iletiler, cevre iizerindeki olumsuz etkileri azaltmay1
ve yasam kalitesini 1yilestirmeyi amaclayan belirli eylemlere ve davranig
degisikliklerine ilham verebilir. Bu sekilde, bu iletiler yalnizca kitleleri bilgilendirme
ve aydinlatma amaci giitmekle kalmaz, ayn1 zamanda diisiince yapilarini, davraniglarini
ve aligkanliklarmi etkileyerek siirdiiriilebilir kalkinmanin anlayisini ve uygulamasini
olumlu yonde degistirir. Bunlar halkin goriislerini etkilemek ve kiiresel sorunlari
¢ozmeye yonlendirmek amaciyla stratejik iletisim araci olarak kullanilmaktadir.
Yasam Tarzi Hesaplayici gibi araglarla etkilesime girerek, insanlar iklim degisikligi
sorununa ¢oziim bulmada aktif rol oynayabilir ve giinliik yasamlarinda siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunabilirler. Bu, ¢evresel etkiyi degerlendirmenin ve daha

stirdiiriilebilir bir yasam tarzina dogru anlamli adimlar atmanin pratik ve etkilesimli bir

yoludur.

Siirdiiriilebilir kalkinma sayfasinda, iklim Eylemleri’ne (Climate Action)'a 6zel bir

onem verilmektedir. Iklim iletisimi konusunda tavsiyelerle birlikte, genis bir simgeler

25 «Act Now. Facts and Figures.”
256 «Act Now. Facts and Figures.”
257 «Act Now. Facts and Figures.”

105


file:///C:/Users/aigul/Downloads/Act%20Now
file:///C:/Users/aigul/Downloads/Act%20Now
file:///C:/Users/aigul/Downloads/Act%20Now

seti sunulmakta (Sekil 5) ve Climate Ambition Summit, BM Iklim Degisikligi
Konferanslart UN Climate Change Conferences, COP gibi diizenlenen etkinlikler
hakkinda detayli bilgiler verilmektedir.

"Thought Leaders" (Miitefekkir Liderler) ve "Voices of Change" (Degisimin Sesleri)
gibi kampanyalar baslatilmis, bu stratejik iletisimler, iklim degisikligi ile miicadelede
ve slirdiirtilebilir bir gelecek olusturulmasinda hedef kitleyi dikkat ¢ekmeyi ve motive

etmeyi amaglimaktadir.

Sekil 5. iklim Eylemi®®

"Miitefekkir Liderler"- BM uzmanlarinin, siirdiiriilebilirlik ve adaletle ilgili genis bir
yelpazeyi ele aldig1 goriilmektedir. Pozitif mesajlar iceren "Degisimin Sesleri" gibi
illiistrasyonlarin kullanimi, genglik aktivizminin iklim krizine kars1 miicadelesini ve
cevreyi koruma arzusunu vurgulamaktadir. Iklim krizinin ciddi sonuglarma ve gelecege
yonelik hareketin biiylimesine vurgu yapilmasi, aciliyetin farkina varilmasin ve
sorunun ¢oziimiinde aktif katilimi tesvik etmektedir.

"Simdi harekete ge¢" ve "B gezegeni yok" (There is no planet b), durumu degistirmek
icin tedbirler almanin ve kararlar vermenin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. "Tklim
adaleti" teriminin kullanimi, tiim vatandaglar i¢in esitlik ve ¢evrenin korunmasinin
Onemini Vurgulamaktadlr.259 Tim bunlar, 6nemli konulara dikkat c¢ekmekte,
stirdiiriilebilirlik ve adalet i¢in hareket etmenin dnemini vurgulamakta ve izleyicileri

aktif katilima tesvik etmektedir.

258 «Act Now. Climate Action”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 27.07.2024.
https://www.un.org/en/climatechange/youth-in-action.

29 “Interviews. Act Now. Climate Action”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 27.07.2024.
https://www.un.org/en/climatechange/un-climate-interviews.
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Bununla beraber, ¢ocuklar1 da icermeyi ve kolayca anlasilabilir olmay1 hedefleyen
interaktif bir oyun gelistirilmistir. Bu oyun, siiper kahramanlarin gezegeni kurtarmak
icin cesitli gorevler listlenmesini konu almaktadir.?®

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin uygulanmast ve dijitallesme, egitimin
modernizasyonunda énemli bir yondiir. Mobil uygulamalar giiniimiizde 6nemli bir yer
tutmaktadir. COVID 19 salgiiyla kars1 karsiya olunan mevcut durum, gecici olarak
uzaktan ¢alisma diizenine gecilmesi, dijital teknolojilerin hayati nemini farkli yagsam
alanlarinda ve faaliyet alanlarinda ortaya koymaktadir. Bu durumda dijital teknolojiler,
cevreyi koruma ve SKA’ya ulasmada giiclii bir arag¢ olabilir. Stirdiirtilebilir kalkinma
icin uygulamalar da bu sorunun ¢6ziimiine yonelik bir adim olarak goriilebilir. Ekolojik
uygulamalar toplumu bilgilendirebilir, motive edebilir ve cevreye negatif etkileri
azaltma konusunda pratik ¢oziimler sunabilmektedir.?5!

AWorld tarafindan gelistirilen mobil uygulama "AWorld in support of ActNow" (Sekil
6), Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen bir mobil uygulamasi, kullanicilarin daha
stirdiiriilebilir bir yasam tarzina ge¢melerine yardimci olmaktadir. Uygulama,
stirdiiriilebilir aligkanliklar segme ve takip etme olanagi sunar, ayrica eylemlerinin, su

ve elektrik tasarrufuna etkisini gérmelerini saglamaktadir.25

Sekil 6. “AWorld in support of ActNow”?¢3

260 «Act Now. Climate Action.”

21 viktor Koval'skiy, “Mobil'nyye prilozheniya i ekologiya: kak tekhnologii pomogayut
sokhranit' planet”. tweek, 2023 Erisim Tarihi: 15.06.2024.
https://www.itweek.ru/mobile/article/detail.php?1D=227819.

262 “Download the app to see the difference your actions make”, Act Now, t.y., Erisim Tarihi:
24.06.2024. https://www.un.org/en/actnow

263 “Download the app to see the difference your actions make.”
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Uygulamanin ana islevleri ve 6zellikleri sunlari igerir:
- Siirdiriilebilir aligkanliklarin secilmesi ve takip edilmesi: Kullanicilar hedefler

belirleyebilir ve siirdiiriilebilir davranis degisikliklerindeki ilerlemelerini takip edebilir.

Eylemlerin etkisinin incelenmesi: Kullanicilar, cevreye yaptiklari olumlu degisiklikleri

eylemleriyle gorebilir.

Egitici gezinti: Uygulama, ekolojik olarak siirdiiriilebilir yasam tarzi secenekleri

hakkinda egitici igerik ve bilgiler sunmaktadir.

Grup zorluklart: Kullanicilar, ¢evre konulu grup meydan okumalara ve yarigmalara

katilma imkan1 sunmaktadir.

Tavsiye ve bilgi testleri: Kullanicilar siirdiiriilebilir yagam tarzi konusunda oneriler

alabilir ve bilgi testleri yapabilirler.2%*

Uygulamanin amaci, kullanicilarin bilingli kararlar almasma ve stirdiiriilebilir
aliskanliklar giinliik yasamlarina entegre etmelerine yardimci olarak ekolojik izlerini
azaltmalarmi saglamak ve daha g¢evresel olarak sorumlu bir yasam tarzini tesvik
etmektir. Uygulama, iklim degisikligi ile miicadeleye ve gelecek nesiller i¢in dogay1

korumaya katkida bulunmay1 hedeflemektedir. 2%°

4.1.15. Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu (The Global Sustainable
Development Report 2023)

Birlesmis Milletler birimleri tarafindan raporlar ve belgeler hazirlamak, iletisimde
etkili bir aractir. Bu belgeler sayesinde SKA alaninda ilerlemeyi izlemek, basarili
uygulamalar1 paylasmak ve giiclii 6nlemler alinmasi gereken alanlari belirlemek
miimkiindiir. “The Global Sustainable Development Report 2023” (Kiiresel
Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu) gore, genis bir stratejik iletisim araglar1 yelpazesine
ragmen, yapilan analiz, incelenen 36 hedefin sadece 2'sinin basariya ilerledigini, 8
hedefin ise kotiiye gittigini gostermektedir. Basariya ulagsmak i¢in liderlerin, acil

krizlerle eszamanli olarak orta ve uzun vadeli sorunlar1 ele almasi1 gerekmektedir. SKA

264 «AWorld in support of ActNow”, Mobil uygulama, 2022, Erisim Tarihi: 24.05.2024.
https://actnow.aworld.org/.
265 «AWorld in support of ActNow.”
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alaninda farkindaligin ve taahhiitlerin somut adimlara doniismesi gerekmektedir.
SKA'lar, karar alma, finansal mekanizmalar ve basarili uygulama i¢in temel olmalidir.
Kiiresel senaryo tahminleri, geleneksel yaklagimlarin 2030 yilinda SKA'larin basarisini
garanti edemeyecegini dogrulamakta ve hizli ilerleme i¢in ulusal onceliklerin ve
sartlarin dikkate alinma geregini vurgulamaktadir. Kurumsal reformlar, yonetisim,
inovasyon ve yeni yaklagimlar siirdiiriilebilir kalkinma alaninda engelleri asmaya ve
etkili ¢oziimler sunmaya yardimei olabilmektedir.?®® Bu nedenle, stratejik iletisim

gelisimi bu siliregte 6nemli bir rol oynamaktadr.

Cinsiyet esitligine ulasma konusundaki ilerleme yavas olmus olup, kadinlarin kiiresel
isgiictindeki oraninin %40 olmasina ragmen liderlik pozisyonlarinin sadece %27,5'ini
2022 yili itibariyle elinde tuttugu belirtilmektedir ki, bu seviye 2016 yilina benzerdir.
[Ikdgretim tamamlama oranindaki ilerleme, 2010-2015 déneminde yilda %1,3 olan
oranin 2015-2023 doneminde yilda %0,9'a diismesiyle yavaslamistir. Su anda devam
eden kalkinma hizina gore, 2030 yilina gelindiginde yaklagik 2 milyar insan giivenli
icme suyuna erisimlerinden yoksun kalacak, 3 milyar insan yeterli sanitasyona sahip
olmayacak ve 1,4 milyar insan temel hijyen hizmetlerinden yoksun kalacaktir. 2023
yil1, tarihin en sicak yili haline gelen ve kiiresel sicakliklarin 1,5°C kritik seviyesine
yaklastig1, sera gazi emisyonlariin ve atmosferdeki karbondioksit seviyelerinin yeni

zirvelere ulasmaya devam ettigi bir y1ldir.2’

Tim bu sorunlar, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarmma ulasmak igin c¢abalarin
artirtlmas1 ve etkili onlemlerin alinmas1 gerektigini gostermektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin basarilmasinda stratejik iletisimin yeterli olmadigini gostermektedir;
gerileme yasanan alanlarda daha fazla ¢aba sarf edilmelidir. Bu nedenle, stirdiiriilebilir

kalkinma alanindaki farkindalik, destek ve eylemler proaktif ve sonug odakli olmalidir.

Stratejik iletisim, karar alma siireclerinin temellerini atmak, finansal mekanizmalarin

uygulanmasina yardimci olmak ve sorumluluk mekanizmalarinin olusturulmasini

266 ““Global Sustainable Development Report 2023: Times of crisis, times of change: Science for
accelerating transformations to sustainable development”. Independent Group of Scientists
appointed by the Secretary-General. United Nations, New York. 2023. Erisim Tarihi: 27.08.2024.
https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023.

267 “The Sustainable Development Goals Report 2024”. United Nations, 2024. Erisim Tarihi:
27.08.2024. https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/The-Sustainable-Development-Goals-Report-
2024.pdf.
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saglamak gibi, basarili bir sekilde bu amaglarin ulagmanin anahtar unsurlaridir. Hizli
ilerleme ve kurumsal reform, yonetisim ve inovasyonlarin uygulanmasi gerekliligi goz
oniinde bulundurularak, stratejik iletisimler siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin

gergeklestirilme siirecinde vazgegilmez bir parga olmalidir.

4.2. MEDYA VE BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI
ETKILESIMI

4.2.1 Medya, Toplum ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclan Iliskisi: Genel
Bakis

Insan toplumunun SKA’ya ulasmasi, yeni bir diinya modeli olusturmayi
hedeflemektedir. Medeniyetin temel degisimine dayanan bir yeni¢aga gegis, modern
toplumun degerlerinin ve hedeflerinin temelden degismesi, insan faaliyetlerinin farkl
alanlarinin yonelim ve igeriginin ve insanlarin yasam tarzinin 6nemli bir degisimidir.
Medya, bu miicadele i¢in énemli araclardan biri olabilmektedir. Medya, genellikle
'dordiincii gii¢' olarak tanimlanir. Ciinkii genis bir yetenek yelpazesine sahiptir;
toplumun goriislerini etkileme, savunuculuk yapma ve siyasi/kamusal giindemi
belirleme gibi yeteneklerine dayanmaktadir. Medya, diyalog icin bir platform olma ve
genis tabanl sosyal uyumu destekleme kapasitesi sayesinde baris ve kalkinma igin bir
olay yeri olabilir. Ek olarak, medya ulusal ve uluslararasi diizeyde hukukun
istlinliiglinii ve herkes i¢in adalete esit erigimi tesvik etmeye yardimci olabilir. Bu yani
sira, medya vatandaslarin endiselerini dile getirmede 6nemli bir rol oynar ve fikirlerin
ifade edilip paylasildig1 bir platform olarak hizmet vermektedir. Medya, vatandaglarin
dogrulanmig ve yayillmis bilgilere erisimini sagladiktan sonra bu bilgilerin
dogrulugundan ve yayilmasindan sorumludur. Ayrica, medya ulusal yasalara ve
uluslararasi anlagmalara uygun olarak halkin bilgiye erisimini savunmakta ve temel

hak ve dzgiirliikleri korumaktadir.2%®

Bu nedenle, medya, siirdiiriilebilir kalkinma odakl1 gliindemi takip etmek i¢in kritik bir

rol oynamaktadir. Ciinkii dogrudan amaglarin basarisina etki eden yeteneklere sahiptir.

268 Martino, J. “Why the role of media is so important to communicate the Sustainable
Development Goals?”” Medium, 2020. Erisim Tarihi: 16.06.2024. Erisim Adresi
https://medium.com/@josemartino/why-the-role-of-media-is-so-important-to-communicate-the-
sustainable-development-goals-8d382e21bdcs8.
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Siirdiiriilebilir kalkinma konularini ele alarak, medya, genis bir kitleye insanligin kars1
karsiya oldugu sorunlart - gida erigimi, iklim degisikligi, cinsiyet esitsizligi gibi -
ileterek, bu sorunlarla miicadele etmenin 6nemini ve toplumsal farkindalig1 artirma

potansiyeline sahiptir.

Medya, genellikle bilissel, duygusal ve eylemsel diizeylerde acgiklanir. Bilissel etkiler,
bilgi edinme siireciyle ilgilidir ve insanlarin ne &grendikleri, inanglarmin nasil
sekillendigi veya degistigi, ayn1 zamanda bilgi ihtiyacglarinin ne kadar karsilandigi gibi
konulart icirmektedir. Duygusal etkiler, bir konuya kars1 olumlu veya olumsuz bir
degerlendirme yapmay1 kapsamakta. Diger duygusal etki alanlari, basin igerigine
verilen tepkileri, korku ya da eglence gibi duygusal tepkileri ya da basinin diger
nesnelere yonelik hisleri nasil etkiledigini i¢irmekte. Eylemsel etkiler, basinin

gozlemlenebilir eylemlerle iliskilendirilir.?%°

Medya, genel olarak, SKA’na ulasmada dogrudan etkiye sahiptir. Bilgi edinme siirecini
iceren biligsel etkiler, insanlarin siirdiiriilebilir kalkinmanin temel prensipleri ile ilgili
bilgi edinmelerine yardimci olur. Bu prensipler arasinda ekonomik biiylime ile gevre
arasindaki iliski, kaynaklarin adil sekilde dagitilmasi, esitlik gibi konular yer alir. Bu
bilgiler, stirdiiriilebilirligi destekleyen inanglarin olugsmasini ve yapilanmasini tesvik
ederek, daha ¢evreci ve sosyal sorumluluga sahip kararlar alinmasini saglayabilir.
Stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olumlu bir tutum gelistirme ve ilgili girisimlere
destek saglama agisindan 6nemli bir rol oynayan duygusal etkiler, dogaya duygusal
baglilig1 giiclendirerek, gevresel sorumluluk ve esitsizlikle miicadele gibi konularda
duygusal tepkilerin gelistirilmesine yardimci olabilir. Bu duygusal tepkiler, insanlari
sirdiirtilebilir projelere ve eylemlere aktif olarak katilmaya yonlendirebilir. Medya
etkisinin ortaya c¢ikardigi davranmigsal etkiler, siirdiiriilebilir kalkinmaya dogrudan
katkida bulunabilir. Ornegin, siirdiiriilebilir tiiketim iizerine bilgilendirici icerikler ve
egitim materyalleri ile insanlar tiikketim aligkanliklarini degistirebilir ve daha ekolojik
bilingli hale gelebilirler. Ayrica, karbon ayak izini azaltma, enerji tasarrufu yapma ve
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanma gibi 6nlemler alabilirler. Sonug olarak, medya
etkilerinin siirdiiriilebilir kalkinma alaninda farkindalik olusturarak, duygusal destek

saglayarak ve gerekli davranis degisikliklerini tesvik ederek SKA’na ulagmaya

269 Elizabeth Perse ve Jennifer Lambe, Media Effects and Society (Routledge, 2017), s.4.
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yardimci olabilecegi belirtilmektedir. Bu bilgilendirme, duygusal destek saglama ve

istenilen davranis degisikliklerini tesvik etme araciligiyla gerceklesebilir.2’

Medya, toplumsal a¢idan ©nemli konularin belirlendigi, baskin egilimlerin ve
toplumsal algilarin sekillendigi genis bir alandir. Bu baglamda medya, mevcut
toplumsal giindemi belirlemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Bilgi {iriinleri olusturarak
trendleri belirleyebilir. Ornegin, ¢evre konulartyla ilgili bilgilendirme ve vatandaslari
cevresel meselelere dahil etme konusunda medya belirleyici bir rol oynamaktadir. Bilgi
kaynaklarinin ¢esit olmasina ragmen, kitle iletisim araglar1 hala genel halka bilgi
iletiminde en 6nemli kanallardan biri olarak kabul edilmektedir. Medya, 6zellikle cevre
konusunda halkin bilgi diizeyini ve anlayisini direkt olarak etkileyebilir. Cevresel
sorunlara artan ilgi, medyada oncelikli bir konu haline gelmektedir. Bu durum da
toplumsal ve cevresel farkindaligin artmasina ve c¢evre kiiltiiriinlin olusumuna katk1

saglamaktadir.?’

4.2.2 Yeni Medyanin Toplum ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Ulasmada
Tletisim Etkisi

Dijitallesme, dordiincii endiistri devriminin vazgeg¢ilmez bir siireci haline gelmistir.
Gelisen teknolojilerin hayatimiza entegrasyonu, mobil cihazlar, tabletler ve
bilgisayarlar gibi ¢esitli araglar1 daha fazla kullanmamiza neden olmaktadir. Bireyler,
toplumlar ve kuruluslar, bilgiye erisim, yorumlama ve gelistirme konusunda ¢esitli

yontemler kullanarak bu gelisen araglara dayali olarak faaliyet gdstermektedir.

Bu modern teknolojiler sadece bilgiye erisimi kolaylastirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
bilgiyi algilama ve paylasma sekillerini degistirir. Internet ve sosyal medya sayesinde
insanlar hizla iletisim kurabilir, fikirleri paylasabilir, igerik olusturabilir ve
diisiincelerini ifade edebilir. Bu nedenle dijital ortam, iletisim, kiiltiir ve bilgi
aligverisinin gelisimini tesvik ederek giinlilk yasamimizin ayrilmaz bir pargasi haline

gelmistir.?’

210 Aigul. Akhmetshina, “Medya'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin Uygulanmasindaki
Rolii”.13.Uluslararasi Gelecekle Iletisim Calistay: bildiriler ve makale kitabi. (Ankara,2024), s.
235

271 Natalya Kalinina, “Mesto ekologicheskoy zhurnalistiki v sovremennoy mediasfere”.Vestnik
Amurskogo gosudarstvennogo universiteta 72 (2016), s.18.

272 {smail Karakulle, Orgiit Fonksiyonlar: Agisindan Dijital Medyanin Kullanimu, letisim ve
Medya Alaninda Uluslararasi Arastirmalar, ed. Emine Niliifer Pembecioglu (Konya, Egitim
Yayinevi, 2021),s.88.
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Tsvetkova'ya gore, insanlik giderek daha fazla siber uzaya tasinmaktadir. Insanlar
radyo, televizyon ve internet araciligiyla gesitli bilgiler almakta ve burada 6nemli
toplumsal ve siyasi konular1 tartismaktadir. Bu nedenle, hiikiimetlerin hedef kitlesi,
sosyal medya kullanicilar1 da dahil olmak {izere milyonlarca vatandas haline
gelmektedir. Bu baglamda, stratejik iletisimin gelistirme {lizerine ¢alisan uzmanlar,
geleneksel medyanin yanmi sira etkilesime girmeyi Ogrenilmesi gereken asagidaki
onemli yeni medyalar1 belirtmektedir: dijital medya (dergiler, gazeteler, haber ajanslari

dahil), sosyal medya ve bloglar.?”

Kiiresellesme ve dijital teknolojiler baglaminda yeni medyanin gelisimi, SKA’na
ulagsmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Yeni medyada bilgi yayilmasinin hizlanmasi ve
kisiler arasi1 etkilesimin artmasi, diinyanin her yerinden insanlar arasinda bilgi, fikir ve
deneyimlerin paylasimi i¢in benzersiz firsatlar yaratmaktadir. Bu durum, cevresel
sorunlar, sosyal zorluklar ve ekonomik kalkinma konularinda farkindaligin artmasina
katkida bulunmakta ve siirdiiriilebilir kalkinma gercevesinde daha etkili kaynak
yonetimine ve akilci karar alma siireclerine yol acabilmektedir. Yeni medyadaki dijital
teknolojiler ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma ile iligkili karar alma siire¢lerinde
vatandas katilimini tesvik edebilir. Kullanicilar iletisim kurma, bilgi paylasma ve eylem
planlama imkani elde ederken, ekoloji, sosyal adalet ve ekonomik siirdiiriirdiik
alanlarinda SKA’na yonelik ¢alisan topluluklarin olusturulmasina katkida bulunabilir.
Bu nedenle, yeni medyanin gelisimi ve dijital teknolojilerin iletisimde kullanimu,
bilgilendirme, etkilesim ve is birligine katki yaparak herkes i¢in daha siirdiiriilebilir bir

gelecegin olusturulmasinda 6nemli bir rol oynayabilir.

Sosyal medya, basit insanlarin yasamlarinin ayrilmaz bir parcasit haline gelmis ve bu
durum farkli organizasyonlar1 ve hatta devlet kurumlarimi da bu platformlarda var
olmaya tesvik etmistir. Sosyal medya, stratejik iletisim plan1 dogrultusunda hedef kitle
ile iletisim i¢in minimum maliyetle faaliyetlerin yiiriitiilmesine olanak tanir. Bu durum

sosyal medyay erisilebilir bir ara¢ haline getirmektedir.

Sosyal medya kullaniminin amaglarindan biri dikkat ¢ekmek icin etkilesim

olusturmaktir. Sosyal medya, zaman ve cografi konumdan bagimsiz olarak ¢ift yonlii

273 Natalya Tsvetkova, “Programmy Web 2.0 v publichnoy diplomatiyi SSA”. SS4 i Kanada:
Ekonomika, politika, kultura 3, (2011), s.109.
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iletisim imkan1 sunar; ayrica iletigsim siireci kesintisiz hale gelir, bu da bu aracin daha
etkili hale gelmesini saglar. Iletisimciler, sosyal medyay1 kullanarak, artik kitlelerini
analiz edebilme yetenegine sahip olmuslardir. Bu durum, iletilerin mevcut duruma ve
hedef kitlenin duygularina hizli ve etkili bir sekilde uyumlanmasin1 saglar, bu da
davraniglarini etkileme yetenegi sunar. Dijital iletisimde stirekli tartisma saglamak i¢in
kullanilan etkilerden bahsederken, online kullanicilarin tutulmasinin anahtar
faktoriiniin, diyalogu olumlu ydnde etkileme arzusu oldugunu belirtmek gerekir.
Katilimcilarin etkinligi ve topluluga karsi saygili tutumu, davranis normlarina
uyumluluk, topluluga olan ilginin siirdiiriilmesini ve topluluk biiyiikliigliniin artmasini
belirler. Bu etkilesim seklinin ek bir avantaji ise anonim iletisim imkaninin olmasidir.
Sanal ortamda kullanicilar, sosyal kisitlamalar nedeniyle gercek hayatta zor

ulasacaklar1 hedefleri gerceklestirebilirler.?’*

Bu sayede iletisimciler, trendlere ve ihtiyaclara uygun olarak iletileri uyarlayarak hedef
kitleyle daha etkin bir sekilde etkilesim kurabilir; bu da alicilarin daha sorumlu ve
siirdiriilebilir davraniglar gelistirmesine katkida bulunabilir. Ayrica, siirdiiriilebilir
degerlere sahip bir topluluk olusturmak ve katilimcilarin 6nemli konularda tartigmalara
katilimini tegvik etmek, pratik eylemlere yol agabilir. Ek olarak, ¢evrimigi iletisimdeki
anonimlik, insanlarin fikirlerini ifade etmelerine yardimci olabilir ve bu da inovasyonu

tesvik ederek ag i¢inde siirdiiriilebilir uygulamalarin gelisimini destekleyebilir.

Sosyal aglar, iletisim icin en biiyiik platformlardir. Sosyal aglarin en biiyiik avantaji
uluslararas: faktordiir, yani genel erisilebilirlik. Sosyal aglar, uluslararasi statiisii
sayesinde herkesi bir araya getirir. Bu nedenle, uluslararasi hedef kitle lizerinde etki

yapabilir,?”® boylece de ortak degerleri yayabilir.

Son zamanlarda bloglar ve blog yazarlari, yeni medya tiirlerinden biri olarak, genglerin
zamanlarinin 6nemli bir kismini gecirdikleri bagka bir alan haline gelmistir.
Blogun 6zii, kisisel bir web sitesinde veya bir sosyal medya platformunda yayinlanan
bir giinliige benzer iceriktir. Blog, tek bir kisi veya birkag kisi tarafindan yazilabilir ve
metin veya sesli-gorsel formatta olabilir. Bloglar belirli bir konuya odaklanabilir

(tematik bloglar) veya yazarin kendi yasamindan bahsedebilir (kisisel bloglar).

274 Feliks Sharkov, Interaktivnye elektronnye kommunikatsii (Moskva, 2010),s.100.
275 Ekaterina Vinogradova, “Rol' strategicheskoy kommunikatsii v mezhdunarodnykh
otnosheniyakh”. Mezhdunarodnya jizn 6, (2014),s.225.
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Genglik, giincel sorunlar ve olaylara iliskin goriislerini ifade etmek, benzer diisiincelere
sahip kisileri bulmak ve onlarla iletisim kurmak i¢in bloglar1 aktif olarak
kullanmaktadir; bu sekilde, gercek iletisimi sanal iletisimle degistirmektedir. Blog
yazarlar1 ise, kisisel markalarimi gelistirmek ve popilerliklerini artirmak igin bu
platformlar1 kullanmaktadir. Boylece belirli goriis ve degerlerin yayilmasinda 6nemli
bir iletisim kanal1 haline gelmektedirler. Farkli meslek gruplarindaki ve yaslardaki blog
yazarlar1 bir¢ok insanin giinliik hayatinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Genis
bir izleyici kitlesine sahip basarili blog yazarlari, gen¢ nesil icin taklit edilecek bir
model haline gelerek etkili bir etkilesim aract haline gelmekteler. Gengler onlara
giivenmekte ve sadece yiyecek, giyim markalar1 veya seyahat i¢in yerlerin se¢iminde
degil, ayn1 zamanda 6nemli sosyal, kiiltiirel veya siyasi olaylarda kisisel pozisyonlarini
olusturmada da taklit etmeye calismaktalar. Bu nedenle, blog yazarlari, dijital
diplomatik bir arag¢ olarak toplumsal bilince etki etmek i¢in kullanilmaya baglanmus.
Blog yazarlar1 daha sik toplumsal sorunlara dikkat c¢ekmekte, cesitli bilgileri

paylasmakta ve biiyiik etkinlikler diizelmektedir.?"®

Sosyal medyanin takibi, iletisim uzmanlariin blog yazarlarinin tartismalarini dogru
yonlendirmelerine ve belirli hedeflere ulagsmak i¢in gruplar olusturmalarina olanak
saglamaktadir. Bunun yani sira, blog yazarlari, sayfalarinda harici sitelere ve bloglara
linkleri ekleyerek ziyaretcilerin ilgilendikleri konularda daha fazla bilgi edinmelerine
yardimct olmaktalar. Bu sekilde, spesifik blog gonderileri aracilifiyla stratejik
iletisimcilerin hedef kitleleri daha bilgili ve mesgul hale gelmekte, bu da ¢esitli olaylara

hizl bir sekilde yanit vermelerine olanak tanimaktadir.

Bu nedenle, {inlii kisilerin iy1 niyet elgisi olarak atanmasi uygulamasinin gosterdigi
gibi, bu arag etkili bir aractir. Bu nedenle, bu aracin etkinligini siirdiiriilebilir kalkinma
giindemine genisletmek gerekmektedir. Bu, blog yazarlarinin siirdiiriilebilir kalkinma

konusundaki faaliyetlerini genisletmelerine yardimci olabilir.

4.2.3. BM Ozelinde ve Iletisim Araci1 Olarak Medya
BM, medya ile ¢alismanin stratejik iletisim araci olarak 6nemini kabul etmektedir. Bu

nedenle, ilgili  birimler ve  pozisyonlar  olusturulmustur.  Ornegin,

276 Aleksandr Artemov. "Blogi kak novyy instrument vliyaniya na tsennostnye orientatsii
molodogo pokoleniya." Molodoi uchenyi 20, say1 467 (2023), 5.378.
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Haber ve Medya Boliimii (News & Media Division) olusturulmustur, BM hedefleri
cergevesinde farkindaligi artirmak ve sorunlar1 ve basarilart giindeme getirmek igin
televizyon, internet, radyo gibi araglar1 kullanmaktadir. Ayrica, BM'nin faaliyetlerinin
medyada yer almasin1 saglamak, onemli konulara toplumsal dikkati ¢ekmek ve fikir
birligini saglamak amaciyla diinya genelinde haber kuruluslar1 ve yeni medya

platformlariyla ortaklik kurmaktadir. 277

Web Hizmetleri Boliimii (The Web Services Section), Web tasarimi ve grafik
tasarimindan sorumlu olup, Birlesmis Milletler'in ¢cevrimici dijital markasindan genel
olarak sorumludur. Bu, iletisim rehberinde yer alan "gelisim siireglerini ve sonuglarini
giiclendirmek icin degerler, normlar ve standartlarin genel birligi" 2’® ilkesine uygun
bir sekilde yapilmaktadir. Ayrica, SKA arasinda 10.su olan, esitsizligi sona erdirmeye
ulagsmak icin, Web Hizmetleri Boliimii dil esitligini hedeflemekte ve engelliler icin web

sitesine erisilebilirlik saglamaktadir.?"

BM Haber Hizmetleri Bolimii (The News Services Section), BM sistemindeki
olaylarin hizli bir sekilde haber yapilmasini saglayarak ve medyanin Birlesmis
Milletler'deki iist diizey yetkililere erisimini kolaylastirarak stratejik iletisimde dnemli
bir rol oynamaktadir. Ayrica, 6zellikle SKA ile ilgili konularin medyada belirgin bir
sekilde ele alinmasini izleyerek, bu konulara daha genis bir tartisma c¢ergevesinde
dikkat ¢cekmeye yardimci olmak igin 6zel bir materyal serisi yaymlamaktadir. Bu
sekilde, Haber Hizmetleri Boliimii, stratejik iletisimin ayrilmaz bir pargasi olup, odakl
bilgi aligverisi ve Birlesmis Milletler ile ilgili konularin énemini anlama yaratmaya

katkida bulunmaktadir.2®

Radyo ve televizyon, BM hakkinda genis bir bilgi icerigi saglayarak stratejik
iletisimlerde 6nemli bir rol oynamaktadir. Radyo Boliimii (The Radio Section) giinliik
haberler, sanatsal roportajlar, dergi programlart ve 6zel diziler yayinlarken ayni
zamanda toplantilarin ve etkinliklerin ses kayitlarii yayinlamakta ve kayitlarda

sunmaktadir. Bu da bilgiye erisimi artirmaktadi. BM Televizyon Boliimii

217 “News & Media Division”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 30.07.2024.
http://www.un.org/en/sections/department-public-information/news-media-division/index.html.
278 Communicating Together, 6.

219 “News & Media Division”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 30.07.2024.
http://www.un.org/en/sections/department-public-information/news-media-division/index.html.
280 “News & Media Division.”.
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(The Television Section) ve Televizyon Prodiiksiyon Departmani (The Television
Production Facilities), SKA’y1 da dahil olmak iizere oncelikli konular1 aydinlatmada
onemli bir rol oynamaktadir. “21. Yiizy1l” ve “BM Eylemde” gibi 6ncii sanatsal diziler,
bircok ortak yayinci sirket araciligiyla birgok iilkede yayinlanmaktadir. Bu programlar
New York'taki Time Warner Kanali 150 ve Birlesmis Milletler'in YouTube kanali
tizerinden diinya capinda web yayinlar1 araciligiyla mevcuttur. Televizyon Prodiiksiyon
Departmani etkinliklere 151k tutmakta ve bu etkinliklerin canli yayilar1 uluslararasi
yayin sirketleri ve televizyon haber ajanslari tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica,
Birlesmis Milletler'in farkli kuruluslarindan uzmanlarla yapilan haber derlemeleri,
incelemeler ve roportajlar da sunmaktadirlar. Bu etkinliklerin canli yayinlar1 Birlesmis
Milletler web yayinlar araciligiyla erisilebilir durumdadir. Bu sekilde, orgiit bilgi
yayilmasi i¢in her tiirlii kanali kullanarak diinyanin her kdsesinde erisilebilir hale
getiriyor. Ayrica, Birlesmis Milletler Toplantilar Kapsama Boliimii (The Meetings
Coverage Section), Birlesmis Milletler'in faaliyetleriyle ilgili olarak medya ve merkezi
kuruluglara, belgelerden c¢esitli konusmalara kadar bilgi yayma faaliyetleriyle

ugrasmaktadir.?8!

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'nin Sozciisii, Genel Sekreter'in ¢alismalari ve
Birlesmis Milletler sistemi genelindeki degisiklikler hakkinda BM Genel Merkezi'nde
gazetecilere giinliik brifingler diizenlemektedir. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
Sozciiligi Ofisi’nin c¢alismasi, Haber ve Medya Boliimii'nlin ¢alismasiyla siki bir
sekilde iligkilidir. BM'den ¢ikan haber akisinin koordinasyonunu saglamaktadir.
Ayrica, Genel Sekreter'e medya iliskileri konularinda danismanlik yapan sozcti, birinci

elden gelen bilgiyi de koordine etmektedir. 282

4.2.4. BM'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Alanindaki Medya ile Basarih
Uygulamalar.

Gilinlimiizde insanlar giinliik olarak yogun bir bilgi akisiyla kars1 karstya kaliyor- haber

Ozetleri, radyo programlari, sosyal medya haberleri, haber sitelerindeki makaleler. Bu

bilgileri algilamaya, genellikle bir konudaki kisisel tutumumuzu anlamaya firsat

281 “News & Media Division”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 30.07.2024.
http://www.un.org/en/sections/department-public-information/news-media-division/index.html.
282 «“Spokesperson for the Secretary-General”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 30.07.2024.
http://www.un.org/en/sections/department-public-information/spokesperson-secretary-
general/index.html.
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bulamadan, yayinlanan gériisii dylesine kabul edebiliyoruz. Insan1 etkileyen herhangi
bir bilgi, onda sosyal ya da psikolojik bir durus olusturma potansiyeline sahiptir, yani
bir eyleme dogru bilingsiz bir i¢ hazirlik. 2 Bu insani ozelligi goz Oniinde
bulundurarak, insanlara 6nemli bilgileri dogru bir sekilde iletmek, acik¢a bilingli

kararlar vermek gerekir.

Japon medyasi, bu etki ¢aligmasimin énemli bir 6rnegini sergilemektedir. Japonya'da
Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen yaklasik 130 medya kurulusu, "Promise of
1.5 °C. Act now to stop global warming" ("1,5 °C Vaadi. Kiiresel 1sinmay1 durdurmak
icin harekete gecin") adiyla bir proje baslatmistir. Bu proje, toplumun iklim degisikligi
konusunda bilincinin artirtlmasini hedefleyerek, diinya genelindeki ortalama sicakligin
1,5 derece Celsius artigini sinirlamak i¢in hemen 6nlemler alinmasini tesvik etmektedir.
Tokyo'daki BM Bilgi Merkezi'nin destekledigi "1,5 © C Vaadi" etkinligi, diinyadaki
tilke bazinda gerceklestirilen bu gibi kampanyalarin ilk 6rnegidir. Cevre, enerji ve diger
ilgili alanlardaki uzmanlar, bilim insanlari, politikacilar, is diinyasi temsilcileri, gencler
ve diger ilgililer icin iklim sorunlarinin tartigilmasi, aydinlatilmasi ve ¢ozim
arayislarinin yapilabilecegi bir platform sunmaktadir. Bu medya projesi, bilgiyi
yaymak ve toplumu iklim degisikligi konusunda tartismaya dahil etmek amaciyla
televizyon, radyo, ¢cevrim i¢i platformlar ve sosyal medya gibi ¢esitli iletisim araglarini
kullanmaktadir. Ayrica bu proje, toplumu etkilemeyi ve bireylerden, is diinyasindan ve
hiikiimetlerden iklim degisikligiyle miicadele i¢in adimlar atmalarini tesvik etmeyi
amaglamaktadir. Kigisel karbon ayak izini azaltma yontemleri, yenilenebilir enerji
projelerini destekleme, yesil etkinliklere katilma ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkesine

politika degisiklikleri gibi konularda bilgilendirme yapilmaktadir.?8*

Sonu¢ olarak, Japonya'da Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 hakkinda yapilan
toplumsal arastirmada ilging bulgular elde edilmistir. Dordiincii anketin verilerine gore,

Japon

283 Natalya Toshcheva. “Media-manipulirovanie obshchestvennym soznaniem. Strategicheskie
kommunikatsii v sovremennom mire”. Sbornik materialov po rezultatam nauchno-prakticheskikh
konferentsii. (Saratov, 2018), s.278.

284 «“Media unite behind ‘Promise of 1.5°C’ climate campaign in disaster-prone Japan”, United
Nations. 2022. Erisim Tarihi: 17.07.2024.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2022/09/media-unite-behind-promise-of-1-5¢-
climate-campaign-in-disaster-prone-japan/.
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niifusunun %20'si SKA hakkinda bilgi sahibidir. Bu oran ilk ankette sadece %3,6 idi.?®®
Toplumun biiyiik bir kisminin SKA'n1 haber programlari veya egitim programlari
yoluyla 6grendigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda, Japonya'da SKA rozeti takan
insanlar1 siklikla gérmek miimkiindiir. (Diinya Ekonomik Forumu-2020). Bu ise, yerel
medyanin bu konuya genis kapsamli bir gekilde yer vermesinin bir sonucudur.
Medyanin bilinglendirme faaliyetleri sayesinde SKA hakkinda farkindaligin arttig1 ve
boylece toplumun ve ilgili paydaslarin katilimiyla hedeflere ulasmaya katk1 saglandigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, kaynaklarin harekete gecirilmesi ve siirdiiriilebilir

kalkinmanin ger¢eklesmesi i¢in is birliginin 6nemini vurgulamaktadir.

“Medya Birligi” (Media Compact), Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen bir
baska girisim, insanlarin farkindaliklarini artirmayi, onlart SKA’nin uygulanmasina
dahil etmeyi amaglamaktadir. Bu inisiyatif, diinya ¢apinda 160 iilkeyi kapsayan
yaklagik 400 tiyesini bir araya getirmektedir. “Medya Birligi” katilimcilari, toplumla
iletisim kurmay1, SKA hakkinda objektif, dogru ve zamaninda bilgi saglamayi, ayrica
SKA ile ilgili mesajlar1 ve hikayeleri yaymay1 taahhiit etmektedir. Bu yaklagim, medya
kuruluslarinin SKA'na aktif bir sekilde katkida bulunmasini saglayarak toplumun bu
konuda bilinglenmesine katkida bulunmayr amagclamaktadir.?®® Ayrica, SKA
hakkindaki bilgilerin genis bir kitleye etkili bir sekilde yayilmasi i¢in sosyal medya ve
dijital teknolojiler gibi farkli medya platformlarinin kullaniminin  6nemini

vurgulanmaktadir.

Medyanin giindem belirleme siirecindeki etkilerini gosteren isleyen drneklerden biri,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclart Medya Bolgesi'dir. 2016 yilinda faaliyete baslayan
SKA Medya Bolgesi, bugiine kadar BM Genel Kurulunun Yiiksek Diizeyli haftalarinin,
BM Genglik Forumu ve BM'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Yiiksek Diizeyli Siyasi
Forumu gibi etkinliklerde ele alinan giincel konular1 stirdiirmektedir. Bu platform, BM
tiye devletleri yani sira uzmanlar, etkili kisiler, aktivistler, dijital etkileyiciler ve medya
ortaklar1 gibi paydaslar i¢in giincel sorunlarin tartisilmasi ve yenilik¢i ¢ozliimlerin

aragtirilmasi i¢in bir platform saglamaktadir.

28 “How the media can be a meaningful stakeholder in the quest to meet the SDGs”, The World
Economic Forum. 20 January 2020. Erisim Tarihi: 17.07.2024.
https://www.weforum.org/agenda/2020/01/sdgs-sustainable-development-news-media-coverage/.
286 “SDG Media Compact”, United Nations, t.y., Erisim Tarihi: 30.07.2024.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sdg-media-compact-about/#focus.
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BM Kiiresel Iletisim Departman1 ve PVBLIC Fonu tarafindan diizenlenen Medya
Bolgesi, su anda 29 farkli Medya Bolgede 1550'den fazla konusmaci ile 1,1 milyardan
fazla katilimciy1 bir araya getirmektedir. Tiim tartismalarin Birlesmis Milletler web
televizyonunda yaymlandigr ve SKA hakkindaki bilgilerin genis kitlelere ulastirildig
bu platform, yiiksek diizeydeki tartigmalara diinyanin herhangi bir yerinden

erisilebilmesi icin olanak saglamaktadir.?®’

SKA Medya Bolgesi, iklim degisikligiyle miicadele, daha adil ve kapsayici bir
toplumun olusturulmasi vb. i¢in kiiresel cabalar1 desteklemektedir. Diinya ¢apinda
genis kitlelere ulasarak ilham vermeyi ve SKA’ya ilerletmeyi hedefleyen bu platform,
kiiresel, bolgesel ve yerel 6nde gelen markalar, sivil toplum kuruluslart ve diger
kuruluslarla is birligi yapmaktadir. Gazetecilere yonelik olarak siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda materyal sunan SKA Medya Bolgesi, makaleler, roportajlar, videolar, ses
kayitlari, fotograflar ve diger medya kaynaklar1 gibi ¢esitli icerikleri saglamaktadir.
Ayrica giincel konular ve siirdiiriilebilir kalkinmanin zorluklar1 tizerine seminerler, web
seminerleri ve diger etkinlikler diizenlemektedir.?®® Bu faaliyetler araciligiyla SKA
Medya Bolgesi, kapsamli ve cesitli bir iletisim ortami olusturarak siirdiiriilebilir
kalkinma konusundaki farkindali§i artirmayr amaglamaktadir. Ayrica, medya
araciligiyla genis kitlelere ulasarak SKA'nin 6nemini vurgulamak ve toplumu harekete
gecirmek icin gesitli stratejiler gelistirmektedir. Bu sayede, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasinda medyanin giiciinden etkin bir sekilde faydalanilmasi

hedeflenmektedir.

SKA'™in gerceklestirilmesine yonelik en kapsamli etkinliklerden biri olan
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amacglart Medya Zirvesi (SKA Medya Zirvesi), reklam,
pazarlama, iletisim, halkla iligkiler, yaym, dijital ve teknoloji sektorlerinde 100'den
fazla lideri bir araya getirerek medyanin siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmedeki
rollinii vurgulamaktadir. Bu BM'de gergeklesen iist diizey bir toplantidir. Etkinlik
sirasinda, SKA'ya dair bilgi destegi hakkinda en iyi uygulamalar, basarili hikayeler ve

287 «“SDG Media Zone”, PVBLIC Foundation, t.y. Erisim Tarihi: 30.06.2024.
https://www.pvblic.org/sdgmediazone.

288 <17 Goals to Transform Our World”, SDG Media Zone, t.y. Erisim Tarihi: 08.07.2024.
https://www.un.org/en/sdgmediazone.
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karsilagilan zorluklar ele alinmakta ve medya kapsaminin etkinligini artirmak igin is

birligi yollar1 aranmaktadr.?®

SKA Medya Zirvesi, medya kuruluslarinin kendi platformlarin1 ve kaynaklarii daha
etkin bir sekilde kullanarak SKA'y1 tanitmayi1 ve bilingli bir toplum olusturmayi
amaclamaktadir. Etkinlik, katilimcilara medya sektoriindeki son trendler hakkinda bilgi
edinme firsati sunmanin yani sira dijital teknolojiler ve sosyal medya dahil olmak iizere
gelistirilen stratejileri kullanarak SKA’n1 etkili bir sekilde yaymak ig¢in olanak

saglamaktadir.?%

SKA Medya Bolgesi ve Medya Birligini, bilgi destekleyicisi kaynaklar ve platformlar
saglarken; SKA Medya Zirvesi bir tartisma ve konferans forumudur. Bu forumda
medya kuruluslarinin temsilcileri, Birlesmis Milletler ve diger ilgili taraflar medya

kapsamindaki giincel konulari, egilimleri ve yenilikleri tartigmaktadir.

Bununla beraber, "Simdi harekete ge¢" kampanyasi kapsaminda Unlii kisiler
ornekleriyle ilham verirken, farkli meydan okumalar da baslatilmistir. Ornegin, “yemek
miicadelesi” (food challenge) gibi, videolar ¢ekilerek "yesil" tarifler paylasilmakta ve
tirtinlerin verimli bir sekilde kullanilmasi 6gretilmektedir. Ayrica, bu proje kapsaminda
bir uygulama gergeklestirilmistir. Bu uygulama indirilerek SKA’ya ulagsmak icin
adimlar secilebilmektedir. BM verilerine gore, bu kampanya kapsaminda diinya
capinda yaklasik 16.537.744 eylem gergeklestirilmistir.®* Bu, medyanin siirdiiriilebilir
kalkinmada etkinliginin ve diinyanin dort bir yanindaki insanlar {izerindeki giiciiniin

kanitidir.

Bu kapsamda, ayrica da, Global Iletisim Departmani, Sony Pictures Entertainment ve
BM Fonu ile isbirligi yaparak Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefi 13"t destekleyerek,
iklim degisikligi ve sonuglartyla ~ miicadeleyi  tesvik etmektedir.

#AngryBirdsHappyPlanet kampanyasi, sevilen animasyon karakterlerini dikkat ¢ekici

hale getirerek, her yas grubundan insanlara zor sorunlarimi basit ve algilayaci dilde

289 “Media leaders return to the United Nations to advance sustainable development at SDG
Media Summit”, United Nations Development Programme ,2022. Erigim Tarihi: 09.07.2024.
https://www.undp.org/news/media-leaders-return-united-nations-advance-sustainable-
development-sdg-media-summit.

290 «SDG Media Summit”, UN Web TV, 2022. Erisim Tarihi: 07.07.2024.
https://webtv.un.org/en/asset/k10/k107xk0ga3.

291 «Act for Our Common Future”, United Nations, t.y. Erisim Tarihi: 11.06.2024.
https://www.un.org/en/actnow.
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anlatilmaktadir ve iklim degisikligiyle miicadelede bireysel eyleme c¢agirmaktadir.
“Kizgin Kuslar Filmi 2” (Angry Birds Movie 2) filminin animasyon karakterleri ve
seslendirme sanatgilariyla gerceklestirilen video yayini uluslararast diizeyde
dagitilarak, BM ActNow botuna dikkat ¢cekmis ve nihayetinde yaklasik 130.000 iklim

degisikligiyle miicadele eylemine yol agmustir.2%?

Sosyal aglardan bahsetmigken, BM Cevre Programi,
Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli ve 200'den fazla diger ortagi destekleyen
Facebook, iklim Bilim Merkezi'ni (Climate Science Information Center) baslatmistir.
Bu uzmanlik alani, 6nde gelen iklim kuruluslarindan gelen itibarli gergek kaynaklar
sunmaktadir ve diinya genelinde 3,8 milyondan fazla takipgiye sahiptir. Merkez,
giinliik yasamda iklim degisiklikleri ile miicadele etmek i¢in pratik adimlar sunmanin
yani sira iklimle ilgili giincel gergekler, rakamlar, veriler ve haberler sunmaktadir.
Facebook'un teknolojileri ve programlari sayesinde, 3,5 milyondan fazla insan, iklim
degisikligi ve cevre koruma i¢in Facebook ve Instagram araciligiyla 130 milyondan
fazla dolar bagis yapabilmistir. Bununla beraber, Meta sirketi, BM ile birlikte iklim
degisikligi ile miicadele i¢in bireysel adimlar1 tesvik etmek amaciyla bir bot-
mesajlasma uygulamasi baslatmanin yani sira, ayrica, iklim degisikligi hakkinda
yapilan kamuoyu arastirmasi sonuglarini yaymlamak igin Yale Tklim Iletisim Programi
ile 15 birligi yaptiklart gozlenmistir. Bu, karar vericilerin toplumun iklim degisikligi
hakkindaki bilgilerine, goriislerine, tercihlerine ve davraniglarina daha iyi bir anlayis

kazanmalarina yardime1 olmak icin yapilmistir.?%

Bagka bir Ornek olarak, “Diinyam 2030” (MY World 2030) programi, diinya
genelindeki insanlara SKA oncelikleri hakkinda goriislerini paylasma ve 2030 yilina
kadar planlanan basarilar1 degerlendirme olanagi sunmaktadir. "Benim Diinyamin
Insanlan" (Humans of MY World) girisimi ise, bu programi genisleterek, MY
World'den gelen verileri temsil eden bireylerin hikayelerini ve resimlerini sunmak icin

Facebook gibi sosyal medya platformlarini kullanmaktadir. Geng aktivistler, yerel halk

292 “The United Nations and Talent From the Angry Birds Movie 2 Join Forces on the ActNow
Climate Campaign”, SDG, 2019. Erigim Tarihi: 07.07.2024.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2019/07/act-now-partnership/.

2% “We're empowering people and organizations to advance the United Nations Sustainable
Development Goals by 2030”, META, 2024. Erisim Tarihi: 07.07.2024.
https://about.fb.com/sdg/.
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icin hayati dneme sahip konularda fotograf kanitlar1 toplamak i¢in diinya genelinde
30'dan fazla iilkeyi ziyaret etmistir. Facebook ve diger sosyal medya platformlarinin
yani sira, bu kanitlar, karar alicilar1 dogrudan etkileyebilmek amaciyla 11'den fazla
yiiksek diizeyli toplantida sunulmustur.?®* Bu girisimler sayesinde, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Alanindaki Eylem Kampanyasi, insanlarin birbiriyle iletisim kurmalarina,

bilgi ve deneyimlerini paylagmalarina olanak tanimaistir.

“Sayilar Harekette” adi1 verilen diger bir animasyon videosu, 2000 yilinda 1,750,000
olan asir1 yoksulluk i¢indeki insan sayisinin 2012 yilinda 900,000'e diismesini
gostererek SKA'n1 anlagilabilir sayilara doniistiirmektedir ve bu saymin 2030 yilina
kadar sifira inmesi umulmaktadir. >* Esitsizlik gibi diger SKA'lar de ele alinarak,
geemis, simdiki ve gelecekteki ilerleme baglaminda degerlendirilmektedir. Bu iletigim
format1 SKA'lar1 somut hale getirerek onlara sayisal bir temel saglamakta ve insan
hayatlar1 tizerindeki Onemlerini ve etkilerini vurgulamaktadir. “Kimseyi Geride
Birakma” adli diger bir video ise, kiiresel kalkinma siirecinde dezavantajli olan ve
geride birakilma riski tasiyan bireyleri insan boyutunda sergileyerek SKA'na insanlik
boyutu kazandirmaktadir.?®® 2030 yilina ve SKA'na yonelik program, video, sosyal
medya ve mobil uygulamalar araciligiyla daha erisilebilir ve anlasilabilir bir formda
sunulmakta, halk arasinda farkindalik, ilgi ve etkinligin artirilmasina tesvik etmektedir.
Bu iletisim araclari, SKA hakkinda genis kapsamli bilgi yayilmasinda etkin bir rol
oynamakta olup, bireyler i¢in SKA'n1 anlagilir ve ilgili bir hale getirmekte ve hedeflere

ulagmak icin kolektif ¢cabalar tesvik etmektedir.

294 «“MY World 2030, MY World the United Nations Global Servey for a better world, t.y.
Erigim Tarihi: 13.08.2024. https://about.myworld2030.

2% Mulholland E., Bernardo A., ve Berger G., “Communication and Awareness Raising in the
Implementation of the 2030 Agenda and the SDGs: Activities and Challenges. ESDN Quarterly
Report 2017, (ESDN Office: Vienna,2017), s.11. Erisim Tarihi: 13.08.2024.
https://www.esdn.eu/fileadmin/ESDN_Reports/QR_44_Final.pdf.

2% Mulholland E., Bernardo A., ve Berger G., “Communication and Awareness Raising in the
Implementation of the 2030 Agenda and the SDGs: Activities and Challenges. ESDN Quarterly
Report 2017, (ESDN Office: Vienna,2017), s.11. Erisim Tarihi: 13.08.2024.
https://www.esdn.eu/fileadmin/ESDN_Reports/QR_44_Final.pdf.
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Birlesmis Milletler’in belirledigi Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 g¢ergevesinde
stratejik iletisimin 6nemi ve etkisi biliyiilk bir onem tasimaktadir. Siirdiiriilebilir
kalkinma, cevresel, ekonomik ve sosyal acidan dengeli bir sekilde gelismeyi
hedeflerken, stratejik iletisim de bu hedeflere ulasmada etkili bir ara¢ olarak karsimiza
cikmaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavramimin tanimi ve gelisimine baktigimizda, Birlesmis
Milletler’in ¢esitli konferanslar1 ve zirveleri ile bu kavramin 6neminin giderek arttigin
gormekteyiz. Stockholm Konferansi'ndan baslayarak, cesitli raporlar ve zirvelerle
stirekli olarak gelisen bu kavram, giiniimiizde temel 6zellikleri ve amaglariyla kargimiza
cikmaktadir. Su anda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, insanligin kiiresel zorluklarla
miicadele etme istegini tegvik eden ana itici giigtiir. Bu kavramin olusturulmasi uzun
bir siiregten gegmis olup farkli konvansiyonlar, stratejiler ve diger belgeler formiile
edilmis ve o6zellikle 17 Sirdiiriilebilir Kalkinma Amagci1 olusturulmustur. Su anda
stirdiiriilebilir kalkinmanin net bir tanimi olmasa da, tim diinya toplulugu, bu
kavramdan, tim alanlarin gelisiminin, yani doganin ve insanin uyumlu gelisiminin,
ekonomik biiylime, sosyal gelisme ve ¢evrenin korunmasiyla etkilesim i¢cinde olmasini
anlamaktadir. Bu, mevcut ve gelecek nesillerin tiim iilkelerin halkinin ihtiyaglarini
karsilamak icin yapilacaktir. Rio de Janeiro Cevre ve Kalkinma Bildirgesi, 27 temel
stirdiiriilebilir kalkinma ilkesini benimsemistir; ancak bunlar da siirekli olarak
gelistirilme ve genisletilme ¢abasinda olup, diinya toplulugu bunlar1 ¢esitli uluslararasi

belgelere uygulamaktadir.

Stratejik iletisim kavraminin tanimi ve gelisimi konusunda da benzer bir siireg
goriilmektedir. Analiz sonucunda, stratejik iletisimin, kuruluslarin ve kurumlarin
hedeflerine ulagsmalarinda 6nemli bir rol oynadigi ve hedef kitleleri yoneterek ve
davraniglarini degistirerek iletmek istedikleri degerleri basarili bir sekilde aktarabildigi
belirlenmistir. Amerikan, Avrupa, Rusya ve Tiirkiye gibi farkli yaklagimlarin stratejik
iletisim kavramina getirdikleri ¢esitli kavramlarin esasinda, hedefkitlelerin yonetilerek,
onlarin davraniglarinin degistirilmesi ve aktor i¢in gerekli olan degerleri veya bilgiyi

iletmek vardir. Bu anlamda, stratejik iletisimin basarisi, hedef kitlelerle etkili iletisim
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kurarak istenilen mesajlarin dogru sekilde iletilmesi ve hedeflenen sonuclarin elde
edilmesine dayanmaktadir. Bununla birlikte, bu aracin etkinliine ragmen, stratejik
[letisim sinirlayic1 bir karakter tasimaktadir. Stratejik iletisim politik, ekonomik ve
sosyal sistemlerin yeniden yapilandirilmasimni dogrudan etkileyemez. Bu baglamda,
toplum, ekonomi ve siyaset gibi faktorler 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu faktorler
uluslararas: iligkilerde ve devletlerde gerceklesen cesitli siire¢lere dogrudan etki
etmektedirler. Sinirli kaynaklara sahip devletlerde, en basarili stratejik iletisim bile
SKA alanindaki eylemlere ilham vermekte yeterli olmayabilir. Ancak, etkisinin sinirl
olmasina ragmen, stratejik iletisim toplumu etkileyerek SKA hakkindaki algilarini
degistirebilir. Bu baglamda, kiiresel bir orgiit olarak BM, insanlik i¢in genel bir giindem
olusturmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Cesitli stratejik iletisim araglarini kullanarak,
BM, SKA'na dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢ercevede incelendiginde, bu calismada, sonug
olarak stratejik iletisimin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina ulagsmada 6nemli bir
ara¢ olabilecegi ve BM gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan etkili bir sekilde
desteklenebilecegi goriilmiistiir. Bu noktada 6zel bir 6rnek olarak, “Birlikte Iletisim”
rehberinde verilen Onerilere dayanarak, Birlesmis Milletler'in stratejik iletisim
alanindaki ¢alismalarinda bu 6nerileri net bir sekilde uyguladig1 sonucuna varilabilir.
Birlesmis Milletler orgiitleri, iletisimlerini koordine etmeleri ¢agrisinda bulunularak,
ortak bir logo veya BM sembolii altinda birlesik bir cephe olusturmalar1 tesvik
edilmektedir. BM web siteleri ve belgelerin incelenmesinden, her bir web sitesinin bu
talimatlara net bir sekilde uydugu, her sitede BM logosunun ve SKA logosunun

bulundugu sonucuna varilabilir. Bu da taninabilirligi artirmaktadir.

Arastirma sonucunda, BM'nin ¢esitli stratejik iletisim araclarini  kullandig:
belirlenmistir. Iletisim ve SKA alaninda, BM Global Iletisim Departmani, Birlesmis
Milletler Iletisim Grubu, Birlesmis Milletler Ulke Ekibi, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Yiiksek Diizeyli Siyasi Forum gibi farkli yapilar olusturulmustur. Bu yapilar farkh
islevleri yerine getirirken birbirlerini tamamlar ve ¢elismezler. Her biri Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclarina onemli katkilarda bulunmaktadir. Bununla beraber, BM
Koordinasyon Grubu, Birlesmis Milletler ekibinin saglam bir imajini olustururken, her
birimin caligmalarini ozellikle belirtmektedir.
BM, siirdiiriilebilir kalkinma alanindaki en giivenilir ve etkili ortak olarak konumlanir.

Kuruluslarin ve ortaklarin faaliyetleri ile sonuclar1 hakkinda bilgi aligverisini
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saglamaktadir. Ayrica, cesitli orneklerden de goriildiigii gibi, BM, HeForShe, Gengler
icin Saygin Istihdam gibi cesitli girisimler diizenleyerek Birlesmis Milletler sistemiyle
ilgili gliven olusturmakta ve insanlari, kuruluslari ve devletleri SKA dogrultusunda
hareketine gegmeye ve destek vermeye tesvik etmektedir. Bunlarin yani sira, Birlesmis
Milletler biinyesinde Akademik Etki gibi etkili egitim programlar gelistirilmistir ve bu
yonde yapilan etkinlikler ve bu etkinliklere genis katilimlar ile de etkinligini

kanitlamaktadir.

Stratejik iletisim, iletisim etkinligini giindem belirleyici veya plan c¢ercevesinde
doldurmaktadir. Bu genis kapsamli alan, haber iireten veya bilgi yayma faaliyetinde
bulunan bireyleri ve kuruluslar1 (halkla iligkiler firmalari, yayin sirketleri), haber ve
medya araglarini yayma faaliyetinde bulunan kisileri (gazeteciler) ve medya ile toplum

arasindaki etkilesimi inceleyen arastirmacilari igermektedir.

Stratejik iletisim siirecinin en 6nemli asamasi medya ile etkilesim agamasidir. Medya,
giincel konularin ele alindigi 6nemli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Medya,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'na ulasmada kilit bir rol oynamakta olup, stratejik
iletisim araclarindan biridir. Medya, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 hakkinda bilgi
yayarak insanlari haberdar eder ve iklim degisikligi, aglik, esitsizlik gibi kiiresel
sorunlara dair bilgiyi yayarak kolektif diisiinmeyi tesvik eder. Medya; biiyiik
yaymncilardan, eglence sirketlerine, haber ajanslarina, radyo istasyonlarina ve dijital
yayincilara kadar Strdiriilebilir Kalkinma Amaclari'm1 desteklemek i¢in giiclii bir
alandir.

Kuskusuz, medya Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin gerceklestirilmesinde ayrilmaz
bir parcadir. Bu siiregte, siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili sorunlar1 kamuoyuna
bildirmenin yani sira bilin¢lendirme ve eylemleri harekete gecirme konusunda katki
saglar. Medya, bilgi, deneyim ve en iyi uygulamalarin paylasimi i¢in bir platform
olusturarak insanlar1 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'na aktif olarak katilmaya tesvik
eder. BM ile baglantili olarak, SKA Medya Bolgesi, Media Compact, SKA Medya
Zirvesi gibi projeler, medya sektoriiniin sosyal sorumluluguna dair parlak 6rnekler
sunmaktadir ve medya, stratejik iletisim araci olarak benzersiz bir rol oynamaktadir.
Bu projeler, Birlesmis Milletler temsilcileri ve diger ilgili taraflar arasindaki is birligini
tesvik etmeye devam eder ve kiiresel varlig1 gili¢lendirerek siirdiiriilebilir kalkinma

amaclarina odaklanir ve is birligi icinde ortak cabalar1 destekler. Bu sekilde, medya
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bilgilendirilmis ve etkin bir toplumun olusmasina yardimeci olabilir ve stirdiiriilebilirlik
ve refahin gelisimine, mevcut ve gelecek nesiller i¢in karsilasilan zorluklarin listesinden

gelinmesine katkida bulunabilir.

Radyo ve televizyon, SKA hakkinda genis bir bilgi icerigi sunarak stratejik iletisimde
onemli bir rol oynamaktadir. Ote yandan ise, yeni medyanin (haber ajanslari, sosyal
aglar, elektronik gazeteler ve dergiler, bloglar, mobil telefonlar) ortaya cikisi, stratejik
iletisim alaninda daha etkili ¢alisma imkani1 saglamaktadir. Ornegin, Birlesmis
Milletler'in YouTube kanalinda genis bir konu yelpazesinde video klipleri izleyiciler
tarafindan goriilebilirken, diinyanin dort bir yanindaki insanlara siirdiirtilebilir
kalkinma hakkinda bilgiye erisim saglanmaktadir. Arastirmada, Baris Elcisi Programi
gibi stratejik bir aracin kullaniminin oldukga etkili oldugunu géstermektedir. Ayrica,
bloglar ve blog yazarlarinin yeni nesli oldukea etkiledigi goriilmektedir. Bu nedenle,
inlii kisileri dijital medya alanlarinin 6tesinde de programa dahil etmek ve programi
genisletmek gerekmektedir. Mobil uygulamalarin, yapay zeka ve hatta miizigin
SKA’na ulasmak icin stratejik iletisimde kullanilmasi, yenilik¢i fikirler olarak

degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, bu calisma, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulasmada stratejik
iletisimin 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Stratejik iletisimin basarisi i¢in
cesitli amag kitleleri hedefleyerek tiim mevcut araglarin kullanilmasi gerekmektedir.
Bilgi alaninda, bu, radyo ve televizyonu, basili yaylar, internet, akish video ve cep
telefonlarin1 icermektedir. Bunun yami sira, bilgiyi yaymak icin daha geleneksel
yontemler de buraya dahildir, konferanslar, seminerler, kisisel iletisim; egitim
programlar1 vb. Ancak, stratejik iletisimcilerin, amag kitleler igin alg1 ve diinya
goriisiiniin en Onemli unsurlar oldugunu anlamalari ve bu yonde bilgi akisiyla
digerlerinin algilarinin nasil degisebilecegini hesaba katmalar1 6nemlidir. Bu alandaki
faaliyetlerle stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasi, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina ulagsmada biiyiik bir etkiye sahiptir. Bu etkinin daha da artirilmasi ve

amaclarin basariyla gerceklestirilmesi i¢inse is birligi ve koordinasyon saglanmalidir.
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