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OZET

BiR ISLETME MODELI OLARAK KOOPERATIF OKULLAR
YUKSEK LISAN TEZI
[layda ARDAKOC
DANISMAN
Dr. Ogr. Uyesi Ertan Gorgii
Haziran, 2021. 150 Sayfa.

1980’11 yillardan itibaren neoliberal politikalarin etkisiyle egitim hizmetilerinin,
kamu kaynaklarinin yani sira 6zel sektor tesebbiisleriyle de desteklenmesi fikri
giiclenmistir. Bireyler, talepleri ve imkanlar1 dogrultusunda egitim siire¢lerini bu
kurumlarda da devam ettirmeye baslamislardir. Geleneksel egitim sistemi igerisinde
O0zel sektor tesebbiisleri ile kurulmus okullarin disinda bu okullara alternatif
sunabilecek, farkli bir yapilanmaya sahip, egitim kooperatifleri tarafindan kurulmus
kooperatif okullar da bulunmaktadir.

Bu calismada egitim kooperatifleri ve kooperatif okullarin kurulus, yonetim,
Covid-19 salgini sirasinda yonetim, finansman, faaliyet, paydas iletisimi stirecleri ile
bu okullarin se¢imine etki eden unsurlarin ve modelin gelisimi icin yapilabileceklerin
kesfedilmesi amaglanmistir.

Aragtirma nitel arastirma yonteminin durum calismast deseniyle yiiriitiilmiistiir.
Problem durumunun derinlemesine kesfedilebilmesinde uygun kisilere ve mekéana
ulagsmak i¢cin amagli orneklem yontemi kullanilmis ve Olgiit olarak bir egitim
kooperatifi tarafindan kurulmus 6zel 6gretim kurumlar1 ve bu kurumlarin paydaslari
belirlenmistir. Bu kapsamda arastirmada; egitim kooperatifi iiyesi olan ebeveynler,
egitim kooperatifi iiyesi olmayan veliler ve kooperatif okul yoneticisi olmak iizere 9
katilimciya ulagilmistir. Veriler, arastirmaci tarafindan hazirlanan dort farkl goriisme
formu ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla toplanmis ve igerik analizi yontemi

ile yorumlanmastir.
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Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 8 ana tema altinda toplanmistir. Buna gore
egitim kooperatifi ve kooperatif okulun ebeveynler tarafindan agildigi, kooperatifin
yonetim kurulu ve ¢ember adini verilen alt yonetim komisyonu; kooperatif okulun
ise egitim kadrosunun birlikte aldiklar1 kararlar ile yonetildigi goriilmektedir.
Kooperatif okulun ana finansman kaynagi, egitim-6gretim kayit ticretidir. Covid-19
salgin1 doneminde kooperatif okulun finansmani olumsuz yonde etkilenmistir.
Egitim-0gretim faaliyetleri alternatif egitim modelleriyle yiiriitmektedir. Kooperatif
okulda kararlar1 egitim kadrosu birlikte almaktadir ve veliler, egitim kadrosunun
kendileriyle stirdiirdiigii iletisimi etkili bulmaktadir. Kooperatif i¢i iletisim, siddetsiz
iletisim yontemi ile yiiriitiilmeye calisilmaktadir ancak salgin déneminde bu iletisim
stireci olumsuz etkilenmistir. Kooperatif iiyelerinin okul personeli i¢in hem igveren
hem de veli konumda olmasindan dolayr smirlarin belirlenmesinde zorluk
yasanmakta ve bu durum egitim kadrosu {iizerinde baski olusturabilmektedir.
Kooperatif okul modeli; cocuklarinin akademik ve sosyal basarisin1 olumlu
etkilemekte, ebeveynlerin okula karsi gliven duygusunu pekistirmektedir. Ancak
sorumluluk ve smirlarin belirlenmesinde sorunlar olusabilmektedir. Son olarak
egitim kooperatiflerinin ve kooperatif okullarin devlet yoluyla finansal ve yasal
acidan desteklenmesi ve tesvik edilmesinin model igin gelistirici olabilecegi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: egitim kooperatifi, kooperatif okullar, kooperatif,

kooperatif okul modeli, alternatif egitim.



ABSTRACT

COOPERATIVE SCHOOLS AS A BUSINESS MODEL
MASTER’S THESIS
llayda ARDAKOC
ADVISOR
Dr. Ogr. Uyesi Ertan GORGU
June 2021. 150 Pages.

Since the 1980s, with the effect of neoliberal policies, the idea of sustaining
education services with private sector enterprises as well as public resources has
been strengthened. Individuals have started to continue their education processes in
these institutions in line with their demands and possibilities. Apart from the schools
established by private sector enterprises within the traditional education system, there
are also cooperative schools established by education cooperatives, which have a
different structure and can offer alternatives to these schools.

In this study, it is aimed to explore processes of establishing, managing, handling the
pandemic, finances, operations, stakeholder communication of education
cooperatives and schools established by education cooperatives. Also, it will be
possible to reach the factors that affect the selection of cooperative schools and the
steps that can be followed for developing education cooperatives and cooperative
schools.

The research has been carried out by case study, one of the qualitative research
designs. Purposive sampling method was used to reach the appropriate people and
the place to explore the problem situation. As a criterion, private education
institutions established by an education cooperative and being a stakeholder of these
institutions were determined. In the research, 9 participants were reached, including
parents who are members of the education cooperative, parents who are not members
of the education cooperative, and the cooperative school administrator. The data of
the research were collected through semi-structured interviews with four different
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interview forms prepared by the researcher and interpreted by content analysis
method.
The findings obtained were processed in 8 themes. In this regard, the education
cooperative and the cooperative school were established by the parents. The
education cooperative is managed by board of directors and a sub-management
commission called the circle. The school is managed by the decisions taken by the
educational staff together. The main source of funding for the cooperative school is
the tuition fee. During the Covid-19 pandemic, the funding of the cooperative school
was negatively affected. Education activities are carried out with alternative
education models. In the cooperative school, the decisions are taken by the education
staff together. The educational staff maintains strong communication with parents,
and the parents find this communication effective. The cooperative is to use
non-violent communication method, but this communication process was adversely
affected during pandemic. Since cooperative members are both employers and
parents, sometimes it is difficult to determine the boundaries, and this can put
pressure on the education staff. The cooperative school model positively affects the
academic and social success of the children and reinforces the parents' sense of trust
towards the school. Finally, it is thought that financial and legal support and
encouragement of educational cooperatives and cooperative schools by the
government can be beneficial for development of the model.

Keywords: education cooperative, cooperative schools, cooperative, cooperative

school model, alternative education.
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BOLUM 1. GIRIS

Bu boliim; aragtirmanin neden yapildigina dair gerekcelerin anlatildigr problem
durumu, arastirmanin hedeflerinin ve bu hedefler kapsaminda cevaplanmasi beklenen
aragtirma sorularin yer aldig1 aragtirmanin amaci, aragtirmanin 6zglin yaninin ne
oldugunun anlatildig1r arastirmanin Onemi, arastirmanin sinirliliklar1 ve tanimlar

kisimlarindan olusmaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Egitim; devletler, bireyler, aileler, 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan yatirim
yapilan bir hizmet alanidir. Egitime yapilan yatirim ile nitelikli ve verimli insan
giiciine ulasilmasi hedeflenir. Nitelikli ve verimli insan giiciine ulasilmasi iginse
egitime yapilacak yatinmlarin, fiziksel sermaye alanlarina yapilan yatirimlan
tamamladig1 ve hatta diger alanlara yapilan yatirimlardan daha fazla fayda sagladigi
belirtilmektedir (Tural, 1999). Egitimin insan giiciiniin niteligini arttiracagi ve beseri
sermaye olarak goriilen bu giiclin niteliginin artmasinin da devletlere ekonomik
kalkinma ve biiylime konusunda katki saglayan bir unsur olarak geri donecegi kabul
edilmektedir (Cinel, 2021).

Egitim yatirnmlarinin saglayabilecegi bu katki unsuruna karsin egitimin yiiksek
maliyetli ve uzun vadeli bir yatirnm ¢esidi oldugu bir gergektir (Glimiis ve Sigman,
2014: 16). Egitim, insan giiciine yapilan bir yatirnm oldugundan sonuglart hemen
alinamayabilir, kaynaklar yetersiz kalabilir veya istenen ¢iktilar elde edilemeyebilir.
Bu durum zaman igerisinde 6zellikle devletleri, egitim yatiriminin saglanmasi i¢in
farkl alternatif kaynak arayislarina yoneltmistir (Giimiis ve Sisman, 2014: 16).
1980’11 yillarda neoliberal politikalarin ve kiiresellesmenin artan etkisi ile egitim

yatirrmlariin yalnizca devletler tarafindan degil, alternatif bir kaynak olarak 6zel



sektor tarafindan da karsilanmasi diislincesi ortaya ¢ikmaya baslamistir. Devletlerin
kamusal hizmetler i¢in yaptiklar1 yatirimlarin  paymi azaltmalart ve kamu
hizmetlerinin &zellestirilmesi fikri kabul gérmeye baslamistir (Omiir, 2017). Bu fikri;
devlet okullarindaki egitimin niteliginin diisiik olmasi, sinif mevcutlarinin fazlahgi,
okullardaki fiziki ve sosyal etkinlik alanlarinin eksikligi, herhangi bir rekabet
duygusu tagimayan kurum ve ogretmenlerin kisisel yetkinlik ve performanslarini
arttirma ¢abasinda olmamasi diistinceleri pekistirmistir. Egitim hizmeti de ticari bir
pazar haline gelmeye baslamis ve egitim hizmeti veren isletme statiisiindeki 6zel
Ogretim kurumlar1 ortaya ¢ikmistir. (Yirci ve Kocabas, 2013; Bozyigit, 2017).

Kurulus amaci kar etmek olan isletmelerin (Giimiis ve Sigsman 2014:13) istedikleri
diizeyde kazang elde edebilmeleri i¢in piyasanin taleplerini ve piyasa icerisindeki
diger rakip isletmelerin sundugu hizmetleri iyi bilmeleri gerekir. Ozel 6gretim
kurumlar1 da bir igletme olarak bu bilesenlerle dogru orantili sekilde sundugu
hizmetleri gelistirmektedir. Ozel &gretim kurumlarinm, kisinin kendisinin veya
cocuklarimin daha nitelikli egitim almasini isteyen ve bu dogrultuda kendi veya
cocugunun egitimi i¢in daha fazla harcama yapabilen kisilere hitap ettigi
diistiniilmektedir. Boylece egitimin dogal paydaslari olan 6grenci ve veliler, 6zel
Ogretim kurumlar1 icin birer miisteriye doniismekte (Keskin Demirer, 2012) ve
kurumlarda hizmetlerini, 6grencilerinin ve velilerinin istek ve beklentilerini
karsilayacak sekilde diizenlemektedir. Bu durum zaman igerisinde egitim hizmetinin
hedeflenen genel toplumsal amacglardan c¢ok, piyasanin bireylere veya ailelere
dayattig1 ekonomik ¢ikarlara gore sekillenecegi kaygisint olusturmaktadir. Ayrica
nitelikli egitim almak isteyen bireylerin, egitim harcamalarimi belli bir maddi diizey
listiinde tutmalar1 gerekliligi ortaya ¢ikmakta (Omiir, 2017) ve bunun sonucunda
egitim hizmetinin metalasmasindan dogan egitimde firsat esitsizliklerinin yasanmasi
kaginilmaz olmaktadir. Bozyigit (2017), yaptifi arastirmasinda miisteri olarak
goriinen velilerin, 6zel 6gretim kurumlarinin sagladiklar1 egitim-6gretim hizmeti

disinda farkli materyallerinde zorla ve fahis fiyatla aldirilmasindan rahatsiz



olduklarin1 ve bu yilizden 6zel 6gretim kurumlarinin velilerin algilarina gore bir
ticarethane olarak gorildigini belirtmektedir. Egitim kurumlarinin toplum goziinde
ticarethane olarak goériinmesi egitim hizmetinin 6zellesmesi ile metalagtiginin da bir
gostergesidir.

Egitimde Ozellesme konusunun dezavantajlari tartisilmaya devam etse de iilkeler
yine de egitime yapilacak olan yatinmin yalnizca devlet tarafindan
kargilanamayacagin1 diisiinerek egitimde oOzellestirme politikalarint siirdiirmeye,
gelistirmeye ve alternatif ¢oziimler iiretmeye devam etmislerdir (Glimiis ve Sisman;
2014: 75; Yirci ve Kocabas, 2013). Ciinkii bu sayede devletler hem kamusal alana
yapmast gereken harcamayr azaltmakta hem de maddi giicii 6zel Ogretim
kurumlarinda egitim hizmeti almaya yetmeyen bireyler i¢in kisi basina diisen egitim
harcamasinin artmasini saglayabilmektedir (Kulaksizoglu, Cakar ve Dilmag, 1999).
Egitimde Ozellestirme ve egitimin yatirim maliyetinin 6zel kisi veya kurumlar
tarafindan paylasilmasi, gilinlimiizde de egitim i¢in alternatif bir kaynak
olusturmaktadir. Ancak isletme statiisiinde olan ve kar etmek amaciyla kurulan 6zel
ogretim kurumlarinin, toplumsal bir deger olan egitimi ticari bir pazar haline
getirmesi ve dolayisiyla bireyler arasi firsat esitsizligine yol agmasi elestirisine karsin
egitim kooperatifleri tarafindan kurulan 6zel 6gretim kurumlar1 bir alternatif
olusturabilir. Ozel sektdr tesebbiisleri ile kurulmus zincir okullar ve bireysel
okullarin yan sira farkli bir yapilanmaya sahip olan egitim kooperatifleri tarafindan
kurulmus 6zel 6gretim kurumlari, egitim hizmetini daha nitelikli sekilde almak
isteyen bireylerin veya ailelerin, ortak bir sermaye olusturarak kurduklar1 ve yapisi
geregi kar etme amaci glitmeyen kurumlardir. Buna ragmen Tiirkiye’de bir isletme
modeli olarak kooperatif okul 6rneklerine yeterli sayida rastlanmamakta ve egitim
kooperatifleri ve kooperatif okullarin kurulus, yonetim, faaliyet, paydaslar arasindaki
iligkilerin nasil diizenlendigi ve egitim kooperatifleri tarafindan kurulan okullarin
ogrenci velileri acisindan avantajlarinin ve dezavantajlarinin neler olduguna dair

siirlt bilgiler bulunmaktadir.



Bu kapsamda ¢aligmada, egitim kooperatifleri tarafindan kurulmus bir 6zel 6gretim
kurumu incelenerek bu tiir bir isletme modelinin kurulus, yonetim, finansman,
faaliyet ve paydas iletisim siirecinin ve okul yonetim siireclerine dogrudan paydas

katiliminin etkisinin nasil olduguna ulasilabilecektir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amaci, egitim kooperatifleri ve kooperatif okullarin kurulus, yonetim,

Covid-19 salgim sirasinda yonetim, finansman, faaliyet, paydas iletisimi siireglerinin

yiritiiliis seklini; bu okullarin se¢iminde etki eden unsurlar1 ve bu modelin gelisimi

icin yapilabilecekleri derinlemesine kesfetmektir.
Bu amag dogrultusunda arastirmada;

1. Egitim kooperatiflerinin ve bu kooperatifler tarafindan kurulmus olan 06zel
Ogretim kurumu statiisiindeki kooperatif okullarin kurulus, yonetim, Covid-19
salgin1 sirasinda yonetim, finansman, faaliyet, paydas iletisim siiregleri nasil
yuriitiilmektedir?

2. Egitim kooperatifleri tarafindan kurulmus okullarin se¢imine etki eden faktorler
nelerdir?

3. Tirkiye’de egitim kooperatiflerinin ve bu kooperatifler tarafindan kurulmus
okullarin gelisimi i¢in nasil bir yol izlemek faydali olur?

sorularina Cevap aranmi stir.

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim kooperatif¢iligi ve kooperatif okul yapilanmasi diinya tarihinde ¢ok uzun
siiredir devam eden bir harekettir (Vargiin, 2020). Buna karsin iilkemizde egitim
kooperatifciligi ve kooperatif okul modeliyle ilgili literatiirdeki bilgiler yetersiz; bu
alanda faaliyet gosteren kurumlar ise yeni ve az sayidadir.

Egitim kooperatifleri tarafindan kurulan, 6zel 6gretim kurumlar statiisiindeki

kooperatif okullar; kooperatif iiyelerinin ayni zamanda sermayedarlar, veliler ve



musteriler olmasi bakimindan genel anlamda bilinen resmi ve 06zel &gretim
kurumlarindan farklilasmaktadir. Ebeveyn inisiyatifiyle kurulmus ve kar amaci
giitmeyen bu okullarin, geleneksel egitim anlayigini benimseyemeyen bireylere ve
hizmet isletmesi olarak faaliyetlerine devam eden oOzel 6gretim kurumlarinin
yayginlagsmasi sonucu olusabilecek firsat esitsizligi ve egitimin metalagmasi
durumuna karsi bir alternatif olusturabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmada, egitim kooperatif¢iliginin ve kooperatif okul modelinin literatiirii
giincel olarak taranmis ve alanyazina katki saglayabilecek sekilde olusturulmustur.
Bunun yani sira segilen egitim kooperatifi ve kooperatif okul paydaslari ile yapilan
goriismeler sayesinde bu kurumlarin kurulus, yonetim, finansman, faaliyet ve iletisim
stiregleriyle ilgili temel referans bilgiler ortaya cikarilmis; okullarin se¢imine etki
eden faktorler belirlenmis ve modelin gelisimi i¢in yapilabilecekler hakkinda oneriler
sunulmustur. Calisma, kooperatif okullarin paydaslarina, bu olusuma dahil olmak
isteyen yeni paydaslara, ayni alanda calismak isteyen arastirmacilara ve politikacilara

referans bilgiler ve veriler sunabilir.

1.4 SINIRLILIKLAR

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular; nitel aragtirma yontemi tek durum
calismas: deseni secilmesi nedeniyle 2020-2021 egitim-0gretim yilinda, Marmara
Bolgesinde tek bir egitim kooperatifinin kurucu iiyeleri, ortaklari ve bahsi gegen
kooperatif tarafindan kurulmus 6zel 6gretim kurumunun kooperatif iiyesi olmayan
velileri ve okul yoneticisinin goriisleri ve deneyimleri ile simirlidir. Bu yiizden nicel
arastirmalarin  6zelliginden gelen bulgularin ayn1 kosullarda olan olgulara
genellenebilir olmasi, nitel aragtirma yontemi ile yiiriitiilen bu arastirmada miimkiin

olmayabilir (Akar, 2019: 148).



1.5. TANIMLAR

Beseri sermaye: Bireyin niteliklerini gelistirmesi sonucu olusan verimli insan
kaynagi (Gliimiis & Sisman, 2014:34).

COVID-19: Hastalardan yiiksek ates, Oksiiriik, koku-tat alma duyu kaybi vb.
belirtiler olusturan solunum yolu enfeksiyonuna neden olan viriis (T.C. Saglik
Bakanligi, 2021).

Kamu finansmani: Devletin biitce kaynaklarina gore biitge gelir-giderleri, i¢-dis
bor¢lanmalarini diizenleyen faaliyet (Egilmez, 2017).

Kiiresellesme: Kapitalist ekonomi diizeninin diinyay1 bir ticari pazar haline
getirmesi (Balci, 2020).

Metalasma: Daha Once ticari degeri olmayan bir unsurun zamanla ticaret mali haline
gelmesi.

Neoliberalizm: “Birakiniz, yapsinlar.” diigiincesine dayali, ekonomide serbest
piyasanin hiikiim stirmesi gerektigi yoniindeki goriislerin tamami (Egilmez, 2021).
Ortakhik: Kisilerin birlikte is yapmak i¢in birlesmeleri.

Ozellestirme: Devlet tarafindan iiretimi gerceklestirilen tiim birimlerin 6zel sektore
birakilmasi (Egilmez, 2021).

Ozel sektor: Ozel kurum, kurulus veya kisilerin ydnetiminde olan ekonomik yapilar.
Ozel zincir okullar: Birden ¢ok subesi bulunan 6zel dgretim kurumlar:.

Sermaye: Ticari bir isin kurulmasi ve yiiriitiilmesi i¢in ortaya konulan mallarin
tamami (TDK, 2019).

Ticari pazar: Her tiirli mal ve hizmet i¢in ekonomik alim-satim faaliyetlerinin

gergeklestirildigi alan.



BOLUM II. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmanin amaci kapsaminda ilk olarak kooperatif¢ilik hareketinin
daha iyi anlagilabilmesi i¢in kooperatif¢ilik kavraminin tanimi lizerinde durulduktan
sonra sirasiyla; kooperatifciligin ilkeleri, Diinya’da ve Tiirkiye’de kooperatif¢ilik
hareketinin tarihsel gelisimi ve kooperatif¢ilik hareketinin amag¢ ve faydalar
tizerinde durulmustur.

Ikinci olarak 6zel 6gretim kurumlarinin kurulus ve isleyis siirecinin daha iyi
anlasilmas1 amaciyla; 6zel 6gretim kurumlarinin Diinya’da ve Tiirkiye’deki tarihsel
gelisimi, amagclari, agilis, isleyis ve ilicretlendirme siiregleri anlatilmis ve tilkemizde
0zel 6gretim kurumlarinin gilincel durumunu 6zetleyen bir mevcut durum tablosu
cizilmistir.

Son olarak ise 6zel 6gretim kurumlar1 ve kooperatifcilik hareketi arasinda bir koprii
gorevi goren egitim kooperatifleri ve kooperatif okullarin ne oldugu agiklanmistir.
Ardindan egitim kooperatiflerinin amagclari, faaliyetleri, kurulusu, ortaklik ve
yonetim esaslar1 incelenmis ve bu kooperatiflerin giincel durumuyla alakali bilgi

verilmistir.

2.1. KOOPERATIFCILIiK

Kooperatif¢ilik; ihtiyaglarint mevcut ekonomik diizende var olan yontemler disinda
farkl1 girisimler ile karsilama c¢abasinda olan bireylerin, tek baslarina
gerceklestirmeyecekleri eylemler icin goniillii sekilde bir araya gelerek is birligi ve
dayanigma icerisinde ekonomik gii¢ ve imkanlarini birlestirmeleridir (Alam, 1979: 1;
Okgesiz, 1995).

Kooperatifcilik kavrami ile ilgili literatiirdeki tanimlamalar incelendiginde ortak bir
tanima rastlanmasa dahi tanimlarda gecen bazi ortak 6zellikler géze ¢arpmaktadir.
Buna gore kooperatifler, belli bir amag i¢in goniillii sekilde birlesen gercek veya tiizel
kisilerin dayanisma icerisinde yiiriittiikleri ekonomik ortakliklardir. Ayni sekilde

Anayasamizin 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 1. maddesinde de kooperatifler:
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“Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarimin belirli ekonomik menfaatlerini ve oézellikle
meslek veya gecimlerine ait ihtiyaclarin isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim,
dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve tiizel kisiler tarafindan
kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir.” seklinde
tanimlanmaktadir.

Latince “cooperation” kelimesinden tiireyen kooperatif kelimesi, Fransizca’daki
“coéperer” kelimesinden dogmustur (Uluocak, 2009). Latince ‘“cooperation”
kokiindeki “co” eki, birliktelik; “operation” kelimesi ise bir eylemi gerceklestirmek
anlamindadir. Bdylece kelime, kokii itibari ile “birliktelik igerisinde bir isi
gerceklestirme” anlamina gelmektedir.

Kooperatif¢iligin belli bir amaca ulagsmak isteyen kisilerin goniilliik esasina gore bir
araya gelerek is birligi ve dayanisma igerisinde yaptigi ¢calismalarin, kurumsallagmis
hali oldugunu sdylemek miimkiindiir (Babagiray, 2003). Bu kurumsallasmis yap1
icerisinde kooperatifler birlikte iy yapmaya karar vermis olan bireylerin yalnizca

ekonomik ¢ikarlariin degil, sosyal ihtiyaclarinin da korundugu kuruluslardir.

2.1.1. Kooperatifciligin Tlkeleri
Kooperatif¢iligin tanimlarindan yola c¢ikarak herbir kooperatifin kendi kural ve
ozellikleri olsa da gelenekten gelen bazi ortak ilkelerin oldugunu sdylemek
mimkiindiir (Alam, 1979: 29). Bu ilkelerin Uluslararas1 Kooperatif Birligi
(International Co-operative Alliance- ICA) tarafindan 1930-1937 yillarinda yapilan
caligmalar sonucunda ilk halleri su sekilde kabul edilmistir (Basar, 1983: 46; Bekar,
1997; Okgesiz, 1995):

1. Serbest Giris Ilkesi

2. Politik Tarafsizlik ilkesi

3. Demokratik Y&netim Ilkesi

4. Risturn Dagitim Ilkesi

5. Sermayeye Sinirl Faiz Ilkesi

6. Pesin Odeme lkesi



7. Kooperatif Egitiminin Gelistirilmesi ilkesi
Giliniimiizde ise ICA (2018) tarafindan kabul edilen yedi kooperatifcilik ilkesi su
sekilde siralanabilir:

1. Géniillii ve Serbest Uyelik Ilkesi

2. Uyelerin Demokratik Yonetimi ilkesi

3. Uyelerin Ekonomik Katilimi ilkesi

4. Ozerklik ve Bagimsizlik Ilkesi

5. Bgitim, Ogretim ve Bilgi Edinme Ilkesi

6. Kooperatifler Aras1 Isbirligi Ilkesi

7. Toplulugun Sorumlulugu Ustlenme Ilkesi

2.1.1.1. Goniillii ve Serbest Giris ilkesi

Kooperatifler belli bir amaci gerceklestirmek icin bir araya gelmis bireylerin
olusturdugu topluluklardir. Belirlenen ama¢ dogrultusunda ortaya ¢ikan
sorumluluklari yerine getirmek sartiyla herkes kooperatiflere iiye olabilir (Bekar, 1997;
Okgesiz, 1995). Kooperatiflere dahil olmak isteyen bireyler arasinda din, dil, 1rk,
cinsiyet, siyasi goriis bakimindan ayrimcilik yapilamaz. Bakilacak tek unsur, bireyin
Ozgiir iradesi ile kooperatife katilmak istemesidir. Kimse bir kooperatife dahil olmasi
i¢in zorlanamaz, ayni sekilde kooperatiften ¢ikmak isteyen birey de zorla kooperatif
ortagi olarak tutulamaz ve ¢ikisi zorlastirilamaz. Ancak bu durumda kooperatifin de
¢ikarlarmi korumak i¢in serbest giris ilkesinin de bir sinir1 oldugunun ve her isteyenin
istedigi zaman kooperatif ortakligina girip c¢ikmasmin miimkiin olmadiginin
unutulmamasi gerekir (Uluocak, 2009).

Politik tarafsizlik ilkesi ile serbest giris ilkesi birbirleri ile iliskilidir (Okgesiz, 1995).
Bu ytizdendir ki ICA tarafindan ilk kooperatif¢ilik ilkesi olarak kabul edilen politik
tarafsizlik ilkesi, yillar igerisinde goniillii ve serbest giris ilkesinin igine dahil
edilmistir. Ilkenin icerigine gore herhangi bir ayrimciliga neden olmamasi igin

kooperatifler siyasi ve dini bir harekette bulunamazlar (Okgesiz, 1995).



2.1.1.2. Uyelerin Demokratik Yénetimi flkesi

Kooperatiflerde islerin planlanmasindan, yiiriitiilmesinden ve kontrol edilmesinden
toplulugun tiim tyeleri sorumludur (Alam, 1979: 30; Bekar, 1997). Kooperatifi
ilgilendiren kararlar tek bir kisi tarafindan alinamaz ve gergeklestirilen her uygulama
icin tiim ortaklar bilgilendirilir. Kooperatiflerde ortaklarin sermaye oranlar1 hangi
diizeyde olursa olsun karar alma siirecinde 6énemli olan bireysel katilimdir (Uluocak,
2009). Bu nedenle tiim bireyler esit s6z ve oy hakkinda sahiptir. Kooperatiflerdeki
yonetimden sorumlu organ olan yonetim kurullar da tiim ortaklarin oylari ile segilir.

Kooperatiflerde ulagilmak istenen demokratik yonetim anlayisi, kooperatifin sosyal
ve ekonomik diizeyde hedeflenen asamaya ulasmasi ile miimkiindiir (Okgesiz, 1995).
Kooperatiflerde sosyal ve ekonomik diizeyde hedeflenen asamaya ulasmasi igin
yonetimlerin kooperatifi etkili sekilde yonetmesi ve yoOnetimlerin se¢ilen yonetim

kurulunca ve profesyonel kisilerce denetlenmesi gerekir (Uluocak, 2009).

2.1.1.3. Uyelerin Ekonomik Katihmn Tlkesi

Uyelerin kooperatif i¢in yatirdiklar1 sermaye, kooperatifin ortak varhigidir ve kar
amaci giiden igletmelerin aksine kooperatiflerde sermaye karsiliginda mutlak kar
kazanma amaci degil, hizmet amaci1 6n plana ¢ikar (Uluocak, 2009). Ancak yil
sonunda iyi yonetilen bir kooperatifin kar elde etmesi beklenen bir durumdur. Elde
edilen bu karm bir kismi isletmenin biiylimesini saglamak i¢in yedek para olarak
ayrilirken bir kismu iiyeler igin ayrilir (Okgesiz, 1995).

Isletmenin biiyiimesi icin ayrilan yedek para amaci disinda kullanilamaz, ortaklar
ayrilsa dahi bu paydan fon isteyemez, yedek para payi1 ortaklara dagitilamaz,
kooperatifin faaliyetlerini durmas1 durumunda yedek para bagl olunan {ist birliklere
devredilir veya sosyal fayda i¢in kullanilabilir (Uluocak, 2009).

Elde edilen karmn bir kismi iiyelere dagitilirken kazang iiyelerin yatirdiklar1 sermaye
oranlarina gore degil, kooperatifte gerceklestirdikleri faaliyetlere gore dagitilir.
Kooperatiflerin tliyelere sermayeleri karsiliginda verecegi faiz simirhidir ve iiyeler

sermayeleri karsisinda sinirli bir kazang elde ederler (Alam, 1979: 31). Bu durum

10



kooperatifleri yalnizca kar amaci giiden isletme kuruluslarindan ayirir. Aynt zamanda
kooperatiflerde iiyelerin topluluga dahil olmak i¢in yatirdiklar1 sermayeler her zaman
mutlak faiz getirmeyebilir ve higbir kooperatif iiyelere faiz 6demesi i¢in mecbur
birakilamaz (Bekar, 1997; Okgesiz, 1995). Buna ragmen kooperatif isletmeleri
rakiplerine karsi pazarda kendilerini korumak igin riskli islemlerde bulunmamasi ve
her ihtimali g6z oOniinde bulundurarak satislari maliyetin iistiinde tutmasi gerekir
(Alam, 1979: 31; Basar, 1983: 51). Yine de kooperatif satislarinda asil amag kar elde

etmek olmadigindan satis veya hizmet fiyatlari, rakiplerden diisiik olmalidir.

2.1.1.4. Ozerklik ve Bagimsizlik flkesi
Kooperatifler 6zerk, kendi kendine yardim eden bagimiz kuruluslardir (ICA, 2018).
Kooperatiflerin varligini koruyabilmesi i¢in 6zerk ve bagimsiz olmasi sarttir. Bunun
yani sira isletme Olcegini biiylitebilmek i¢in hiikiimetler, siyasi partiler veya diger
kuruluglarla is birligi yapabilir ancak hiikiimetler veya siyasi partiler tarafindan
kooperatiflerin yonetimlerine miidahale edilmesi kooperatiflerin 6zerkligini ve
bagimsizligini sarsar (Uluocak, 2009).

2.1.1.5. Egitim, Ogretim ve Bilgi Edinme Tlkesi
Kooperatifler; tiyelerine, yoneticilerine ve kooperatif iiyesi olmayan halka,
kooperatiflerin gelisimine katkida bulunabilmek ve kooperatif isletmelerinin yonetim
stireclerini en verimli sekilde gergeklestirebilmek igin egitim ve 6gretim vermelidir.
Bu egitimlerdeki amac¢ bireylerin gorevlerine gore farklilik gosterir. Kooperatif
iyelerine verilen egitimlerde, iiyeleri basit alici ve satict durumdan ¢ikararak bilingli
birer kooperatif¢ci haline getirmek; kooperatif iiyesi olmayan halka verilen
egitimlerde, kooperatiflerin faydalarindan bahsedilerek bireyleri kooperatif tiyeligine
0zendirmek ve bilingli birer kooperatif iiyesi olmalarmi saglamak; kooperatif
yoneticilerine verilen egitimlerde ise kooperatiflerin yonetme siireci hakkinda teknik
ve ekonomik bilgiler kazandirilmasi amaglanmaktadir ( Bekar, 1997; Uluocak,

2009).
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2.1.1.6. Kooperatifler Aras1 Isbirligi Tlkesi
Bireylerin kendi ihtiyaglarin1 yerine getirme amaciyla birlesmeleri gibi
kooperatiflerde ortak amaclarin1 gergeklestirmek, giiclenmek ve pazar rekabetinin en
iist diizeyde oldugu giliniimiiz sartlarinda rakip firmalarin verimliligini arttirabilmek
icin kullandig1 tim teknolojik ve ekonomik gelismelerin karsisinda var olabilmek

icin (Okgesiz, 1995) ulusal veya uluslararasi diizeyde is birligi kurabilirler.

2.1.1.7. Toplulugun Sorumlulugunu Ustlenme ilkesi

Kooperatif iiyeleri tarafindan toplumu ilgilendiren konular ile ilgili sorumlulugun
tistlenilmesi ilkesi ICA tarafindan kabul edilmis yeni bir ilkedir. Bu ilke
dogrultusunda kooperatifler, toplumun siirdiiriilebilir gelisim amaglarinin (yoksulluk,
temiz cevre, saglik hizmetlerine erigim, nitelikli egitim, toplumsal esitlik, kiiresel
iklim farkindaligi vb.) gerceklesmesine katki saglamak icin ellerinden gelen tiim
ulusal ve uluslararasi cabayr gostermek ve faaliyetlerini buna gore planlamak
durumdadur.

Anlatilan tiim bu ilkeler tamamen doniistiiriilmez bir yapida degil, kosullara gore
sekillenebilen esnek yapiya sahip ilkelerdir (Alam, 1979: 33). Her kooperatif
isletmesinin kendi igerisinde 6zerk ve bagimsiz oldugu diisiiniildiigliinde yukarida
bahsedilen ilkeler kooperatifin kendine has 6zelliklerine gore sekillenebilir. Ancak bu
ilkelerin higbiri rastgele kabul edilmis bir diizenin parcalar1 degildir. Kabul edilmis

ilkelerin tamamu belli bir sistem olusturmak i¢indir (Okgesiz, 1995).

2.1.2. Kooperatifciligin Tarihcesi
Bu boliimde ilk olarak kooperatif¢ilik hareketinin 19. ylizyildan itibaren Diinya’daki
gelisiminden bahsedilecek, ardindan iilkemizde kooperatifcilik hareketinin kiiltiirel
dayanaklar1 ve cumhuriyet 6ncesi ve sonrast donemdeki gelisimi aciklanacaktir.
2.1.2.1. Diinya’da Kooperatifcilik Hareketinin Gelisimi
Ilkel toplumlardan baslayarak insanlar tarih boyunca ihtiyag¢ ve isteklerini

karsilayabilmek, ekonomik sorunlara ¢oziim getirebilmek i¢in birleserek is birligi
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icerisinde c¢alismislardir. 19. yiizyihin ilk yarisina gelindiginde ise Ingiltere’de
glinlimiizdeki anlamiyla is birligi igerisinde ¢aligma prensibine dayali bir ekonomik
birlesme olan kooperatif¢ilik hareketi dogmaya baslamistir. Sanayi Devrimi ile
Ingiltere’de iiretim ve tiiketimden dogan mal dolasimi artmis, zaman igerisinde
kapitalizmin sOmiiriicii etkisi ham madde sahiplerini ve igverenleri daha fazla
zenginlestirirken hem isciler hem tiiketiciler lizerinde ezici bir yikim olusturmustur.
Isverenler calisma sartlarini isciler i¢in agir sekilde diizenlemis, uzun siiren mesai
saatlerinin yam1 sira diisiik {icret kazanan iscilerin hicbir is giivenligini
saglamamislardir. Isverenler, iscilere {iicret vermek yerine besin ihtiyaglarimi
karsilamay1 teklif etmeye baslamis, iscilerin yasadiklar1 bu zor sartlar onlar
sendikalagsmaya itmistir (Babagiray, 2003).

Ingiltere’deki iscilerin yasadigi bu sorunlara ¢dziim getirebilmek, sendikalasmayi
arttirarak iscilerin haklarinin savunmasini saglamak ve kapitalist diizenin getirdigi
agir yasam sartlarini ortadan kaldirmak i¢in Robert Owen, amacinin yalnizca {iretim
ve kar etmek olmadigi bir ekonomik diizenin kurulmasi gerektigini diislinmiistiir
(Babagiray, 2003; Basar, 1983: 44). Owen, bu fikrini yaymak i¢in bir¢cok yayin
yayimlamis ve Amerika’da toprak satin alip “Yeni Diizen” adli bir sistem kurmaya
calismistir (Uluocak, 2009).

21 Aralik 1844’te Manchester bolgesindeki Rochdale sehrinde, Charles Howarth’in
onciiliigii ile 28 dokuma isgisi birer Ingiliz lirasi sermaye ile “Rochdale’in Adil ve Iyi
Kalpli Onciileri” ad1 ile ilk modern tiiketim kooperatifini kurmuslardir. Kurulan bu
kooperatif birligi, diinyadaki ilk modern kooperatif¢iligin baslangict olusturmustur.
Kapitalist diizenin biiyiik ham madde sahiplerinin karsisinda olan kiigiik iireticiler ve
is¢i halk icin ortaya ¢ikardigi zorlu yasam sartlari, kendini tiim Avrupa iilkelerinde
hissettirmeye baslamisti. Bu sartlara kars1 direnmek ve esit yasam sartlarina ulagsmak
icin Fransa’da da kooperatifcilik hareketi gelismeye baglamisti. Charles Fourier,
miilkiyet sahibi olan insanlarin daha verimli calisacagi diisiincesi ile iiretim

bolgelerinin belirlenmesi ve isgilerin bu bolgelerde ikamet etmesi gerektigini,
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iscilerinde fabrikadan belli bir paya sahip olmasi1 gerektigini belirtmistir (Alam, 1979:
18).

Fourier’in diisiincelerinden etkilenen Philip Buchez, is¢ilerin birleserek is birligine
dayali {iretim topluluklar1 kurup iiretimde bulunmalar1 gerektigini belirtmistir. Bu
diisiincesini marangozlarin birlikte caligarak bir iiretim kooperatifi kurmalarini
saglayarak gerceklestirmistir (Uluocak, 2009). Louis Blan ise devlet destegi olarak
Fransa’da bugiinkii anlamu ile bir¢ok iiretim kooperatifin kurulmasini saglamistir.
Ingiltere’nin tiiketim, Fransa’nin iiretim kooperatiflerinin 6nciisii oldugu gibi
Almanya’nin ise kredi kooperatif¢iliginin onciisii oldugunu séylemek miimkiindiir.
Liberal ekonomik diizen sonucu kiiciik esnaf orgiitlerinin gii¢siizlesmesi {izerine
Hermann Schulze-Deliztch kiiciik ve orta dlgekli esnaflarin belli bir sermaye ile
kooperatif kurmalarini Onermistir. Schulze’nin bu o6nerisi ilk olarak sanatkarlar,
marangozlar ve kunduracilar uygulamistir (Alam, 1979: 20). Wilhelm Raiffeisen ise
Schulze’nin bu fikrinin kdydeki tarim iscileri i¢in sorun giderici olabilecegini

diisiinmiis ve kendisi de bu diisiinceyi uygulamistir.

2.1.2.2. Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik Hareketinin Gelisimi
Kooperatif¢ilik hareketi dayanisma ve birlikte calisma Kkiiltiirline dayanmaktadir.
Dayanisma ve birlikte ¢aligsma kiiltiirti, Tiirk toplumunun uzak olmadig1 bir konudur.
Eski Tiirk geleneklerinden biri olan imece, dayanisma igerisinde ihtiyaglarin
karsilanmasini esas alir. Ancak imece gelenegi, bir yazili anlagmanin ve ortakligin
olmamasi bakimindan kooperatifcilik hareketiyle ayrilmaktadir.
Imece geleceginin yam sira 13. yiizyildan itibaren Anadolu’da varligim siirdiiren
Ahilik gelenegi, ayn1 meslege mensup olan kisilerin bir araya gelerek {iriin ve fiyat
kontrolii saglayip ticari faaliyetlerin diizenlenmesini saglamistir (Kazici, 1988).
Ahilik birliklerinin ardindan kurulan Esnaf Loncalar: ise teskilatlanan esnaflarin,
mensup olduklar1 mesleklerin {iretimini, gilivenligini ve isgiliciinii diizenlemistir

(Kal’a, 2003). Kiiltiiriimiizde ge¢misten beri gelen dayanisma ve birlikte c¢alisma
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kiiltiiriinden dogan bu gelenek ve oOrgiitler kooperatifcilik hareketinin gelismesini ve

yerlesmesini saglamistir.

2.1.2.2.1. Cumhuriyet Dénemi Oncesi Tiirk Kooperatifcilik Hareketinin
Gelisimi
Ulkemizde kooperatifcilik hareketi ilk olarak Mithat Pasa’nin 1863 yilinda kurdugu
“Memleket Sandig1” ¢alismasi ile baslamistir. Mithat Pasa, siyasi kimliginin yani sira
toplum igerisindeki sosyal ve ekonomik sorunlarla da ilgilenmistir (Alam, 1979: 23).
Koyliilerin yasadig: iktisadi sorunlarin koyliiler tarafindan ¢dziilebilecegine inanan
Mithat Pasa, eski Tirklerin ahilik ve esnaflik geleneginden yararlanarak ilk tarim
kredi kooperatifi 6rnegi olan “Memleket Sandiklari”n1 kurmustur (Ercin, 2004: 8).

Memleket Sandiklari’nin isleyisine gore;

1) Her giftgiye topragini islemesi i¢in Memleket Sandiklari tarafindan bir kredi
fonu agilmasi,

2) Devlete ait olan topraklardan bir kismi imece usulii giftgiye verilerek bu
topragin islenmesinin saglanmasi, ¢ift¢inin devlet tarafindan finanse edilmesi
ve imece usulii islenen topraktan elde edilen kar 1/3’liniin ¢iftgiye, kalan
kisminin Memleket Sandiklari’na devredilmesi,

3) Memleket Sandiklari’nin elde yettigi karin 1/3’tniin egitim kaynaklarina
ayrilmasi ve oOgrencilerin bu kaynagi hem tarim hem sanayi alaninda
kullanmalar1 saglanmistir (Alam, 1979: 24).

Zaman igerisinde Memleket Sandiklari, ¢iftciye kredi fonu saglamakta zorlanmaya
baslamis ve tarim sektoriiniin kredi ihtiyact artarak devam etmistir. Bu durumun yani
sira sistemin igerisinde 1y1 bir denetim mekanizmasiin kurulamamasi ve verilen
kredilerin geri doniislinlin saglanamamasi sandiklarin ilk olarak 1883 yilinda Menafi
Sandiklari’na doniismesine neden olmustur. Ancak Menafi Sandiklari’nin da tarim
sektoriiniin artan kredi ihtiyacini karsilayamamasi sonucunda 28 Agustos 1888
yilinda sandiklar tiimiiyle kapatilmis ve yerine T.C. Ziraat Bankas1 kurulmustur.

Mithat Paga’nin ardindan kooperatifcilik hareketinin iilkemizde gelismesi saglayan
bir baska fikir adami Ahmet Cevat’tir. 1913 yilinda Balkan Savasi’nin ardindan
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Berlin, Paris ve Londra’ya gonderilen Ahmet Cevat, Londra’da Rochdale
kooperatifciligini incelemis ve geri dondiiglinde iilkemizdeki kooperatifcilik
alanindaki ilk kitab1 kaleme almustir. Jktisatta Inkilap adli eserde Ahmet Cevat,
kooperatifciligin 1limli ve olumlu bir ekonomik diizen oldugunu, kapitalizmin
olumsuz etkilerinden ve yabanci yatirnmcilarin ticaretteki egemenliginden
kooperatif¢cilik ile kurtulunabilecegini belirtmistir (Ergin, 2004: 31).

1913 yilinda Vilayet idaresi Kanunu’nunda “zirai teaviin sirketleri”nin kurulma izni
verilmesinin ardindan Istanbul’da tiiketim, Aydimn’da ise iiretim kooperatifi olmak
tizere iki ayr1 kooperatif ortakligi girisimi goriilmektedir (Alam, 1979: 25). 1914
yilinda 45 yabanci tiiccar, incir fiyatlarinin artmamasi i¢in Aydin’da “Kooperatif
Aydin Incir Miistahsilleri Anonim Sirketi”ni kurmuslardir. Kooperatifgilik
kelimesinin ilk defa bir ortalikta gectigi bu girisim, I. Diinya Savasi doneminde
faaliyetlerine saglikli sekilde devam edememis ve faaliyetlerini durdurmustur (Ergin,

2004: 39).

2.1.2.2.2. Cumhuriyet ve Cumhuriyet Sonrasi1 Donemi Tiirk Kooperatif¢iligi
Hareketinin Gelisimi
Cumhuriyet donemi ile kooperatifcilik hareketi tilkemizde de gelismeye baslamistir.
Tiirk toplumunun biiyiik cogunlugunun tarim sektoriinde ¢alisiyor olmasi ve g¢alisma
kosullarinin ¢ok zor ve ilkel sekilde devam ettirilmesi, Atatiirk’iin onderliginde
kooperatifciligi gelistirme c¢abalarinin daha Cumbhuriyet ilan edilmeden baslamasina
neden olmustur. TBMM nin kurulusundan kisa bir silire sonra Atatiirk, kooperatif
ortakliklarin1 yasal bir zemine dayandirilmasi i¢in ¢aligmalart baglatmis ve 1920
yilinda meclise sunulan Kooperatif Sirketler Kanunu Lahiyasi’ni meclis bagkani
olarak imzalamistir. Ancak bu tasar1 savas dolayisiyla yasalasamamustir.
Kooperatif Sirketler Kanun Tasarisi’nin yasalasamamast nedeniyle 1923 yilinda
Istihsal, Allm ve Satim Ortaklik Kooperatifleri Nizamnamesi ¢ikarilmistr.
Nizamname ile kooperatiflerin Ziraat Bankasi araciligiyla kredi kullanimi, amaglari,

yonetim ve denetim mekanizmalari, sorumluluklari, {iretimleri ve fiyatlandirma
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islemleri  diizenlenmistir  (Er¢in, 2004: 74). Bu sayede esnaf gruplarn
kooperatiflesmeye baglamis ve yaklasik 40 tane kooperatif kurulmustur (Yildirr
Kocabas, 2011).

1924 yilinda kabul edilen 498 sayil itibari Zirai Birlikleri Kanunu ise k&y halkinin
tarim kredi kooperatifleri aracilifiyla birbirlerine baglanmasi amag¢lanmigtir (Yildirir
Kocabas, 2011). Bu kanun, 5 Haziran 1929 tarihli 1470 sayili Zirai Kooperatifleri
Kanunu ile yiriirlikten kaldirilmigtir. Zirai Kooperatifleri Kanunu’nda tarim tiirtinleri
iireten isletme ortaklarinin ihtiyaglarimi karsilamak i¢in sehir ve kasabalarda zirai
kredi kooperatifleri kurulabilecekleri ancak kurulacak kooperatiflerin Ziraat Bankas1
ve lIktisat Vekaleti tarafindan uygun goriilmesi gerektigini belirtilmektedir (Zirai
Kooperatifleri Kanunu, 1929). Bu kanun ile 1935 yilina gelene kadar 67332 ortagin
dahil oldugu 668 kooperatif kurulusuna ulasilmistir (Okgesiz, 1995).

1470 sayil1 Zirai Kooperatifler Kanunu, 1935 yilina kadar yiiriirlikte kalmistir. 1935
yilina gelindiginde giiniin sartlarina uygun olarak kooperatifler birliklerini yeniden
diizenlemek i¢in 2836 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu ve 2834 sayili Tarim
Satis Kooperatifleri Kanunu Atatiitk’iin emri ile hazirlanmis ve yiiriirliige
konulmustur (Ercin, 2004).

1950 yilindan itibaren kooperatiflesme hareketi canlanma siirecine girmistir.
(Uluocak, 2009). Ozellikle 1961 Anayasasi ile devlet, kooperatif¢gilik hareketinin
gelismesi konusunda tedbirler almak konusunda zorunlu kilinmistir. Anayasa’nin 51.
maddesinde “Devliet kooperatifciligin gelismesini saglayacak tedbirler alw.” hiikmiine yer
verilmis, nitekim 1962-1967 yillar1 arasin1 kapsayan 1. Bes Yillik Kalkinma Plani’nin
uygulanma doneminde kooperatif¢iligin desteklenecegi belirtilmis ve sonraki
kalkinma planlarinda da kooperatif¢iligin amaci ve 6dnemi anlatilarak kooperatif¢ilik
politikalarinin gelistirilmesine 6nem verilmistir.

1960’1 yillarda kurulan Koy Kalkinma Kooperatifleri’ni gelistirmek i¢in 1966
yilinda K&y Isleri Bakanligi’na bagl Kooperatifcik Dairesi agilmistir. Ayni yillarda

Ozellikle Almanya olmak iizere diger iilkelerde de Tiirkiye’den is¢i alimina
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baslanmigtir. Yurtdisina gonderilecek iscilerin belirlenmesi ve kooperatiflerin
yayginlastirilmas: i¢in Dis Ulkelere Isgiicii Sevkinde Kooperatif Kuran Koyliilere
Oncelik Verilmesi Projesi baslatilmustir.

Kooperatifciligin gelismesi ve yayginlagsmasi i¢in gergeklestirilen tiim bu cabalara
ragmen o yillarda miistakil bir kooperatif¢ilik kanunu bulunmamaktadir. Bu
gerekliligin sonucunda 1969 yilinda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu yiiriirliige
girmistir. Yirirlige giren kanun sayesinde kooperatif¢ilik konusundaki yasal
diizenlemeler birlestirilmis, kooperatiflerin daha rahat kurulmasi ve gelistirilmesi
miimkiin kilinmistir (Bilgin ve Taniyict, 2008).

1982 Anayasast’nin 171. maddesi ile kooperatif hareketinin desteklenmesi ve
yayginlastirilmasi gorevi devlete bir dédev olarak verilmistir. 1991 yilinda kurulan
Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi ise kooperatifcilik hareketinin orgiitlenmesinin
gelistirilmesi agisindan O6nemli bir gelismedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019a).
2000’11 yillara gelindiginde {ilkedeki aktif niifusun %25’inin bir kooperatif
blinyesinde toplandig1 soylenebilir (Er, 2003a).

Bagimsizligin1 elde edip ekonomik gelisimini destekleme siirecine giren {ilkeler,
kooperatifcilik hareketini resmi veya 6zel sektoriin yaninda ekonomik ve toplumsal
kalkinmay1 destekleyen ticlincii bir ekonomik diizen olarak gormektedirler (Er,
2003a). Bu hareketin gelisimi icin ise ICA, biiyiik gayretler sarf etmistir. 1895
yilinda ilk kez Ingiliz Kooperatifgilik Dernegi sayesinde toplanan ICA’nin 14
tilkeden 207 katilimcis1 varken giinlimiizde bu say1 112 iilkede 318 iiye topluluguna
ulasmistir (ICA, 2018a). Ulkemizde ise 2019 verilerine gore faal sekilde hizmet
gosteren 8131 kooperatifin 1.376.148 ortagi bulunmaktadir (T.C. Ticaret Bakanhig,
2019a).

2.1.3. Kooperatifcilik Hareketinin Amaci ve Faydalarn
Kooperatif ortaklar1 yalnizca kar amaci i¢in degil, bireylerin tek baslarina

gerceklestiremeyecekleri ekonomik faaliyetlerin, devletin karsilayamadigr kamusal
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ihtiyaclarin, dezavantajli gruplarin istihdaminin saglanmasi igin birlik icerisinde

caligirlar. Sinirlhi olanaklar igerisinde birliktelik ile ¢alisan kooperatif ortaklar1 hem

tiyelerine hem de topluma hizmet ederler. Toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

degerlerinin gelisimine katki saglayan kooperatiflerin saglayabilecegi faydalar soyle

siralanabilir;

>

Kooperatifler ekonomik diizeni koruyarak pazardaki fiyat dengesinin
diizenlenmesine katki saglar.

Kapitalist sistem karsisinda tiiketicilerin en kolay ve en uygun yoldan, en iyi
iiriinlere ve hizmetlere ulagsmasini saglar.

Mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglar.

Ozelikle kirsal bolgelerde etkin hammadde kullanimima olanak saglayarak yeni
is kollarinin olusmasma olanak saglar ve bolge igerisinde istihdam olanagi
olusturur (Coskun, 2018).

Toplum igerisindeki birlik beraberlik duygusunu giiclendirir.

Kooperatifler tarafindan diizenlenecek egitim faaliyetleri sayesinde toplumsal,
kiiltiirel ve bilimsel degerlerin gelismesine yardimci olunur.

Milli ekonomik diizeni gelistirir ve devlet ile is birligi yapilmasini saglar (Bekar,
1995).

Kapitalist sistem karsisinda ekonomik sartlari elverigsiz durumu gelen bireylerin
ve kiigiik, biiylik tiim isletmelerin birleserek sorunlarina ¢dziim bulmalarina

olanak saglar (Bekar, 1995).

2.2. OZEL OGRETIM KURUMLARI

Egitim, birey aracilifiyla toplumdaki degisimi baslatan, koklesmesini saglayarak

toplumsal ve ekonomik faydanin elde edilmesini saglayan bir siire¢ iken

modernlesme ile islevi genislemis; ulus-devlet i¢cin vatandas, sanayi sektorii i¢in

calisan, 21. yiizy1l becerilerine sahip ve bilgiyi isleyebilen birey yetistirme gorevini

tistlenmistir.
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Egitimin islevlerinin yaygin olarak gerceklestigi oOrgiitler okullardir. Okullarin
cevrenin istek, ihtiyag, gelisim ve degisimlerinden etkilenmemesi miimkiin degildir.
Okullar ¢evresinde olan bu degisim ve gelisimi toplumsal, sosyal, ekonomik ve
kurumun kendi yararina yonelik sekillendirme ve egitime ayrilan biit¢enin etkili ve
verimli sekilde kullanilmasi gorevini iistlenir (Bursalioglu, 1972; Yatmaz, 2019).
Cinkii ¢evrede gerceklesen degisim ve gelisim siireclerine ayak uyduramayan
kurumlar ya degisiklige ugrar ya da hizmetlerini saglikli bir sekilde siirdiiremeyip
yerlerini yeni kurumlara birakirlar (Koger, 1991:1). Modern zamanda okullar da
egitimin bu genisleyen islevleri ile yalnizca bireylerin okuma yazma becerilerini
gelistirdigi kurumlar olmaktan c¢ikmis ve doniisiime ugrayarak ulus-devletin
kurallarim1  bireylere 0Ogreten, toplumsal norm ve kurallarin yeni nesillere
aktarilmasini saglayan, bilimsel anlayisin yerlesmesini saglayan, ebeveynlerin
calisma hayatina katilimmi kolaylastirmak i¢in cocuklarin bakimini istlenen

kurumlar haline gelmistir (Sunar, 2020).

Egitimin okuma yazma becerilerini gelistiren islevinin yani sira toplumun
ithtiyaclarmi karsilayan bir yapiya donlismesi ile egitimdeki fayda-maliyet
dengesindeki fayda unsuru giiclenmis ve egitime karsi olan talep her gecen giin
artmistir. Bu durum egitim alanina yapilan yatirimlarin ve egitim arzinin artmasini

saglamistir.

1980°’li yillarda maliyetinin devlet tarafindan karsilandigi kamusal hizmetlerin
arasinda niteliksel olarak bir rekabet bulunmadig: i¢in kalitesiz oldugu diistincesi,
neoliberal politikalarin uygulanmasini arttirarak bir¢ok kamusal hizmetin 6zel sektor
yatirimcilarinin da faaliyet gosterebilecegi bir piyasa ortamina doniismesinin oniinii
acmistir (Altun Aslan, 2019). Ayn1 yillarda anayasaya gore temel egitim siirecinin
sorumlulugunun ve maliyetinin devlet tarafindan karsilandig: iilkemizde de 6gretim
kurumlarindaki  egitim  faaliyetlerinin  yalmizca kamu  finansmani ile
karsilanamayacagi anlagilmaya baslanmis ve lilkemizde de o6zel sektoriin egitim

icerisindeki varliginin arttirllmasina ve tesvik edilmesine yonelik kararlar alinmaya
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baslanmigtir (Kalkinma Plani, 1984; Yirci ve Kocabas, 2014). Niceliksel olarak artig
gosteren o6zel Ogretim kurumlan ile bireyler talepleri ve imkanlar1 dogrultusunda

egitim siireclerini bu kurumlarda da devam ettirebilmeye baglamislardir.

Ozel 6gretim kurumlari; Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gercek kisiler, dzel hukuk
tiizel kisileri veya 6zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilen tiizel kisiler ve yabancilar
tarafindan ag1lmis, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanununa tabii, Milli Egitim
Bakanligina bagli olarak egitim faaliyetlerini diizenleyen, hizmet isletmesi
kategorisinde olan kurumlardir (Erdogan ve Coskun Arslan, 2019; Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu, 2007). Ulkemizde 6zel dgretim kurumlarinin gesitlenmesi su

sekilde siralanabilir (Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 2007):

1. Tirkiye Cumhuriyeti uyruklu gergek kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri veya 6zel
hukuk hiikiimlerine gore yonetilen tiizel kisiler tarafindan acilmis olan 6zel

Ogretim kurumlari,
2. Yabanci okullar,
3. Aznlik okullari,
4. Ozel egitim okullari,
5. Motorlu tasit siirticiileri kurslari,
6. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri,
7. Milletlerarasi 6zel egitim kurumlari,
8. Uzaktan 6gretim kurumlari,
9. Ogzel dgretim kurslar,

10. Sosyal etkinlik merkezleri.
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2.2.1. Tiirkiye’de Ozel Ogretim Kurumlarinin Tarihsel Gelisimi
Bu boliimde tilkemizde 6zel 6gretim kurumlarmin gelisimi ilk olarak cumhuriyet
oncesi donemden ele alinarak sonrasinda cumhuriyet sonras1 donemdeki gelisimin

acgiklanmasi ile devam edecektir.

2.2.1.1. Cumhuriyetten Once Ozel Ogretim Kurumlar
III. Selim déneminden itibaren askeri alanda basar1 elde etmek amaciyla egitim
sisteminde ilk yenilesme hareketleri hayata gecirilmeye baglanmistir (Koger, 1991:
27). Osmanli Devleti’nde Tanzimat donemine kadar egitim, din dgretimi amaglidir.
Ancak Tanzimat donemi ile egitim, devleti kurtarabilecek bir gii¢ olarak goriilmeye
baslanmis; devlet yalnizca memur, asker gibi belli meslek gruplarini egitimini degil,
tiim halkin egitimini diizenlemeye ¢alismistir (Kececi Kurt, 2012; Uygun, 2003).
Tanzimat donemine kadar 06zel Ogretim kurumlann ile ilgili gelismelere
rastlanmamaktadir (Bekar, 1997) ancak Osmanli Devleti’nin Tanzimat ile amag
edindigi halki egitime gayretini hayata gecirebilmesi i¢in yeni okul ihtiyacinin
karsilanmasi gerekliligi ortaya ¢cikmistir (Kegeci Kurt, 2012). Ekonomik agidan giiclii
olan ebeveynlerin ¢ocuklarina 6zel hocalardan ders aldirmasi geleneginden esinlenen
Miisliiman halk, okul agma konusunda ekonomik a¢idan zorlanan devlete yardim
etmek ve egitim alanindaki yabanci unsurlarla rekabet ederek egitimin niteligini
arttirmak i¢in 6zel okul agma ¢abasina girmistir (Bekar, 1997; Uygun, 2003).
Tanzimat donemine kadar yalnizca halkin belli kesimlerini egitme diisiincesi, cesitli
dini ve etnik gruplarin kendi egitimlerini saglamak i¢in okullar kurmasi diistincesini
pekistirmistir. Bu yiizden 6zel okullagsma, Tanzimat donemi ile yabanci ve azinlik
gruplarinin onciiliigiinde hizli bir sekilde yayginlasmistir. Ayn1 donemde Tiirk halki
tarafindan bu yabanci ve azinlik gruplar tarafindan kurulan okullarin zararlar
bilinmesine ragmen okullar talep gormiis, hatta bu okullarda okumak bireylere
kazandirdiklart nitelikler bakimindan (yabanci dil bilme, devletin ve piyasanin
ithtiyac duydugu niteliklere sahip olma vb.) daha islevsel bulunmustur (Altun Aslan,
2019; Uygun, 2003).
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1856 yilinda ilan edilen Islahat Ferman ile ilk defa resmi belgelerde de 6zel okullar
hakkinda hiikiimler bulunmaya baslanmistir. Islahat Fermani’nda gegen hiikme gore
belirlenen ve gerekli sartlara uyan tiim Osmanli tebaasinin mektep agmakta serbest
oldugu belirtilmis ancak yabanci ve azinlik cemaat tarafindan kurulan mekteplerin
egitim faaliyetlerinin diizenlenmesinin ve Ogretmen seciminin padisah tarafindan
sec¢ilmis Tiirk liyelerden olusan bir Maarif Meclisi tarafindan gézlem ve teftis altinda
tutulacag belirtilmistir (Bekar, 1997).

1869 yilindan Osmanli Devleti’nin son zamanlarina kadar gecerliligini siirdiiren ve
devletin tiim egitim sistemini diizenleyen Maarif-i Umumiye Nizamnamesi, 129 ve
130. maddeleri ile hem Tiirk hem yabanci ve azinlik gruplarin 6zel okul agmasi
konusunu ele alir. Nizamnamenin 129. maddesinde; 6zel okullarin Tiirk ya da diger
yabanci ve azinlik tebaa {iiyeleri tarafindan kurulan ticretli veya iicretsiz kurumlar
olduklari, egitim harcamalarinin bagli bulunduklar1 vakiflar tarafindan karsilandigi,
bu okullarin agilmasi i¢in okullarda ¢alisacak Ggretmenlerin Maarif Nezareti veya
vilayetin bagli oldugu egitim meclisinden verilmis belgelere sahip olmalari,
okullarda gerceklestirilecek egitim faaliyetlerinin ve okutulacak kitaplarin devlet
politikasina aykiri olamayacagi ve bunlarin Maarif Nezareti ya da vilayetin bagl
oldugu egitim meclisi ve vali tarafindan onaylanmasi gerektigini ve son olarak da
Maarif Nezaretinin veya vilayetin bagl oldugu egitim meclisinin ve valinin resmi
izin vermesi gerekliliginden; nizamnamenin 130. maddesinde ise 6zel okullarda
cocuklarin aykirt davranislarina yonelik dovmenin veya kotii sozler sdylenmesinin
yasaklandig1 belirtilmektedir (Akytiz, 2019: 173).

Tanzimat doneminin sonlarma dogru acilan ilk 6zel okul, 1863 yilinda Kirim
Harbi’nin ardindan Tiirk halkina yardim etme bahanesi ile gelen Amerikan
misyonerlerden olan Robert’in kiiciik bir evde actig1 Robert Koleji’dir ve Amerikan
misyonerler tarafindan kurulan bu okulun Amerikan kiiltiiriiniin ve Hristiyanlik
dininin toplum igerisinde yayma cabasi1 giittiiglinii diisenen halk, bu tarz okullarin

acilmasina karsi ¢ikmistir (Koger, 1991: 71).

23



Yusuf Ziya Bey’in cabalariyla ise 1864 yilinda yonetmeligi hazirlanarak 1865
resmen ilan edilen Istanbul Kapaligars1 yakinlarinda bir binada faaliyet gosteren fakir
ve cahil kalmis esnaf ¢ocuklarin okutulmasi icin Cemiyet-i Tedrisiye-i Islamiye 6zel
okulu kurulmustur (Koger, 1991: 72). Daha sonralar1 Paris’te Ornegini gordiigi
okullarin verdigi fikir ile Paris el¢isi Sakizli Esad Pasa kimsesiz kalmis erkek
cocuklarmin okutulmast i¢in Istanbul’da Dariissafaka-i islamiye Cemiyeti’ni kurmus;
1873 yilinda ilk derslerin verilmesini saglamistir. Okul igerisinde ¢alisan
Ogretmenlerinin askeri okullardan mezun olan ve sivil halkin yetismis kisilerinden
secilmesi ve matematik, fen bilimleri ve yabanci dil derslerindeki bagarisi sonucunda
okula olan talep artarak devam etmistir (Koger, 1991: 73).

[.Mesrutiyet donemi ile yiriirliige giren Kanun-i Esasi’nin 15. maddesinde; devlet
tarafindan belirlenen kurallara uyma sarti ile egitimin her tiirliisiiniin serbest
oldugundan, 16. maddesinde; tim okullarin devletin gozetim ve denetimi altinda
oldugu ve devlet politikasina uyan bireyler yetistirmeyi amaglamasi gerektiginden ve
114. maddesinde ise ilkdgretimin tiim halk i¢in zorunlu olacagindan bahsedilmistir
(T.C. Anayasa Mahkemesi, 2020). Ancak bu maddelerin uygulanis1 kagit iistiinde
kalmis, azinlik ve yabanci okullar devlet aleyhinde faaliyetlerini siirdiirmeye ve
genisletmeye devam etmislerdir (Akytiz, 2019: 240). Bu olumsuz cabalarina kars1
azinlik ve yabanci gruplara ait okullarin kiz cocuklariin egitim gérmesi, yabanci dil
O0grenimin yayginlagmasi, batili yeniliklerin egitim sistemi igerisinde yer bulmasi
konusunda gelistirici etkileri olmustur ve 1903 yilma gelindiginde Istanbul’da 28
6zel okul ve bu okullarda Ogrenim goren yaklasik 4500 6grenci bulundugu
bilinmektedir (Akyiiz, 2019: 242).

II. Mesritiyet donemi hem halk arasinda hem de basin-yayin alaninda 6zgiirliik
ortamiin hakim oldugu ve halkin egitime duydugu ilginin arttig1 bir donemdir ve
devlet igerisinde yayilan bu Ozgiirlik¢li hava 6zel okul agma girisimlerini de
arttirmustir (Akyiiz, 2019: 277; Uygun, 2003). Ozellikle Tiirk halk: arasinda artan

yabanci ve azinlik okullarina karsi olan talebin karsilanmasi i¢in 1909 yilinda
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Kadikdy’de Osmanli Ittihat Mektepleri Cemiyeti kurulmus, Tiirk 6zel okul sahipleri
birleserek Osmanli Mektepleri Tevhid-i Mesai Cemiyetini Istanbul’da kurmuslardir
(Akytiz, 2019: 277).
1913-1914 yillarina gelindiginde Rum, Ermeni, Musevi gibi azinlik gruplarina ait
2596 o6zel ilkokul ve bu okullarda gorev yapan 277 6gretmen, yabancilara ait 215
ilkokul ve bu okullarda gorev yapan 806 6gretmen, azinlik ve yabanci gruplara ait 80
orta dereceli okul ve bu okullarda gorev yapan 1600 6gretmen ve azinlik ve yabanci
gruplara ait bir tane yiiksek okul bulunmaktadir (Akyiiz, 2019: 277-278).
1915 yilinda yayimlanan Mekatib-i Hususiye Talimatnamesi nin 6. maddesinde;
yabanci ve azinlik gruplarmin kurdugu 6zel okullarda Tiirkge, Tiirk tarithi ve
cografyast derslerinin Tiirk¢e olarak ve Tiirk &gretmenler tarafindan okutulmasi
zorunlu tutulmus, azinliklarin yalnizca kendi yasadiklar1 bolgelerde okul kurmalarina
izin verilmistir. Boylelikle yabanci ve azinlik gruplarmin kurdugu bu 6zel okullar
gbzetim ve denetim altinda tutulmaya ¢alisilmistir (Koger, 1991: 210). Talimatname
hiikiimleri Lozan Baris Antlagmasi’na kadar uygulanmaya devam etmis ancak 1.
Diinya Savasi’nin kaybedilmesi ile yabanci okullar gelisimlerini siirdiirmiis ve
okullar propaganda amaci giiderek faaliyetlerine devam etmislerdir.
Kurtulus Savasi doneminde Tiirklerin kurdugu 6zel okullar hakkinda bir gelismeye
rastlanmamuis, 1921 yilinin Mart ayinda Hakimiyet-1 Milliye gazetesindeki bir habere
gore Anadolu’da bulunan yabanci okullar kapatilmistir (Uluocak, 2009).

2.2.1.2. Cumhuriyet Déneminde Ozel Ogretim Kurumlari
Biiylik caba ve gayretlerin sonucunda Kurtulus Savasi’nin kazanilmasi ile 24
Temmuz 1923 tarihinde Itilaf Devletleri ile Lozan Baris Antlasmasi1 imzalanmustir.
Lozan Barigs Antlasmasi’nin 40 ve 41. Maddesi yabanci ve azinlik okullarindan
kaynaklanan sorunlarla ilgilidir ve giiniimiiz Tiirkcesi ile soyle ifade edilmektedir
(Yasar, 2002):
Madde 40: Miisliman-olmayan azinliklara mensup Tiirk wyruklar, hem hukuk bakimindan

hem de uygulamada, oteki Tiirk uyruklariyla aymi islemlerden ve ayni giivencelerden
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[garantilerden] yararlanacaklardir. Ozellikle, giderlerini kendileri édemek iizere, her tiirlii
hayir kurumlariyla, dinsel ve sosyal kurumlar, her tiirlii okullar ve buna benzer ogretim ve
egitim kurumlart kurmak, yonetmek ve denetlemek ve buralarda kendi dillerini serbestce
kullanmak ve dinsel ayinlerini serbestge yapmak konularinda egit hakka sahip olacaklardir.
Madde 41: Genel [kamusal] egitim konusunda, Tiirk Hiikiimeti, Miisliiman olmayan
uyruklarin 6nemli bir oranda oturmakta olduklar: il ve ilcelerde, bu Tiirk wyruklarinin
cocuklarina ilk okullarda ana dilleriyle égretimde bulunulmasini saglamak bakimindan,
uygun diisen kolayliklar: gosterecektir. Bu hiikiim, Tiirk Hiikiimetinin, s6z konusu okullarda
Tiirk dilinin  ogrenimini zorunlu kilmasina engel olmayacaktin. Miisliiman olmayan
azinliklara mensup Tiirk uyruklarinin 6nemli bir oranda bulunduklar: il ve ilgelerde, soz
konusu azinliklar, devlet biitcesi, belediye biitcesi ya da oteki biitgelerce, egitim, din ya da
hayir islerine genel gelirlerden saglanabilecek paralardan yararlanmaya ve pay ayrilmasina
hak gozetirlige uygun olgiilerde katilacaklardir. Bu paralar, ilgili kurumlarin yetkili
temsilcilerine teslim edilecektir.

Yapilan goriismeler sonucunda agiklamalar1 verilen maddelerden de anlasilacag gibi
yabanci ve azinlik okullarin dini propaganda da bulunmamalari1 ve devlet kurallarina
uyma sartlar1 ile faaliyetlerine devam edebilecekleri Tiirkiye Cumhuriyeti
kurulduktan sonra Ismet Inonii’niin Fransiz, Ingiliz ve italyan temsilcilere génderdigi
ve Lozan Mektuplar1 olarak adlandirilan belge ile bildirilmistir (Biilbiil, 2020: 86;
Uluocak, 2009).

Cumbhuriyetin  ilaninin  ardindan  toplumun egitim seviyesine bakildiginda
ancak %10’luk kesmin okur yazar oldugu ve egitimin yeni kurulan bir devletin
kalkinmasi, yapilacak inkilaplarin benimsenmesi ve laik, aktif, bagimsiz, adaletli bir
insanin yetistirilmesi i¢in kullanilacak ana unsur oldugu goriilmektedir (Koger, 1991:
244). Bu kapsamda gergeklestirilen ilk gelisme, egitim ve 6gretimde birlik saglamak
icin 3 Mart 1924 yilinda yiiriirliige giren Tevhid-i Tedrisat Kanunu’dur. Tevhid-i
Tedrisat Kanunu’nun ilk maddesi ile iilke dahilindeki tiim okullar Maarif Vekaletine

baglanmistir.
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1925’te Atatiirk, Tirkiye Biiylik Millet Meclisinde yaptigi konusmasinda o6zel
okullarin artmasina yonelik talebine dile getirmistir (Altun Aslan, 2019). Atatiirk’iin
bu talebi dogrultusunda ilk olarak 1928 yilinda, glinimiizde Tiirk Egitim Dernegi
(TED) olarak bilinen, Tirk Maarif Cemiyeti kurulmustur. 1931 yilinda Cemiyet’e
bagh olarak ilk once 6zel okulun anaokulu kismi ag¢ilmis, ardindan ortaokul kismi
acilmis ve 1935 yilinda okulun lise kisminin agilmasi i¢in devlet biitgesinden pay
ayrilmistir (Uygun, 2003). Acilan 6zel okullar ile okullarda yabanci dilde egitim
verilmesi, yeni Tiirk alfabesinin kabulii gibi gelismeler halk arasinda yabanci ve
azinlik gruplar tarafindan kurulan okullara karsi olan ilgiyi azaltmis ve bu okullarin
birgogu kendiliginden faaliyetlerine son vermistir (Uluocak, 2009).

1960’1 yillara kadar 6zel okullarin arttirilmasina yonelik faaliyetler duragan bir
gelisim gostermistir (Uygun, 2003). 1965 yilinda yiiriirliige giren Ozel Ogretim
Kanunu'nun 5. ve 6. maddesi ile yabanci uyruklu gercek veya tiizel kisilerin
Tiirkiye’de yeni 6zel 6gretim kurumu kurmasi kesinlikle yasaklanmig ve yabancilarin
onceden a¢mis olduklar1 6zel Ogretim kurumlarimi Milli Egitim Bakanligina
devredebilecekleri belirtilmistir (Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 1965). Aym
kanun ile devlet {iniversitelerinin kontenjanlarinin yetersiz olmast sonucu arz-talep
dengesini karsilayamamalar1 nedeniyle 6zel yiiksek okul agma izni verilmistir
(Akytiz, 2019: 375; Uygun, 2003). Ancak bu durum, o6zel yiiksek okullarin
tiniversiteler ile denk olup olmadig1 konusunu giindeme getirmis ve 1971 Anayasasi
ile bu okullar kapatilmistir.

1960’11 yillardan sonra olusturulan kalkinma planlarinda da egitimde 6zellesme ve
0zel 6gretim kurumlari konu edilmistir. 1968-1972 yillart arasin1 kapsayan II. Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda 6zel okullarin denetiminin ve fiziksel niteliklerinin daima
gozetim altinda tutulacagi, yiiksekogretim kademesinde bulunan okullarin MEB
tarafindan belirlenen iiniversiteler arasi bir kurul ile denetleyecegi ve tiim bu 6zel
okullarin standartlarinin devlet okullarimin altinda olmamasi i¢in ¢abalanacagi

belirtilmistir (T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegskilat1 Miistesarligi, 1968).
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1978-1983 yillar1 arasim1 kapsayan IV. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda egitimin
toplumu gelistirme, sosyal adaleti saglama, nitelikli insan giicii yetistirme
islevlerinde yetersiz kaldigini, egitimin toplumsal kesimler arasinda dengeli ve
verimli sekilde yayginlastirllamadigl; bu durumun okul Oncesinden iiniversite
egitimine kadar tiim kademelerde bulunan o6zel Ogretim kurumu ve Ozel
dershanelerin artisiyla kanitlandigr belirtilmektedir (T.C. Bagbakanlik Devlet
Planlama Tegskilat1 Miistesarligi, 1979).

IV. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da belirtildigi gibi 6zel 6gretim kurumlar1 ve 6zel
dershaneler egitimde firsat esitliginin saglanmasinin Oniinde bir engel olarak
goriilmiistiir. Bunun iizerine 1981 Hiikiimet Programi, 6zel 6gretim kurumlarim
kapatmay1 6dev edinmistir ve 16 Haziran 1983 tarihli 2834 sayili kanun ile 6zel
Ogretim kurumlar1 ve 6zel dershanelerin 1 Agustos 1984 yilinda kapatilacagi 6ne
striilmiistir (Akytiz, 2019: 377). Ancak 1984 yilinda yiiriirlige giren 3035 sayili
kanun ile 6zel dershanelerin varliklarini devam ettirmelerine izin verilmistir.

1980’11 yillarda tiim diinya iizerinde yayginlasan neoliberal politikalar ile paralel
olarak Tiirkiye’de de kamu hizmetlerinin 6zellesmesi 6n plana ¢ikmis, 6zel sektor
egitim finansmani icerisinde daha c¢ok yer almaya ve tesvik edilmeye baslamistir
(Altun Aslan, 2019; Uygun, 2003; Yirci ve Kocabas, 2014). Nitekim 1985-1990
yillar1 arasin1 kapsayan V. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, 6zel okullasmanin tesvik
edilecegi belirtilmistir (T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi,
1984). 1990-1994 yillan arasin1 kapsayan V1. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ise 6zel
sektoriin okul, vakiflarin ise 6zel liniversite kurmalarinin tesvik edilecegi ve teknoloji
ve arag¢ gere¢ gelisiminde 6zel sektor kaynaklarindan destek alinacagi belirtilmistir
(T.C. Basgbakanlik Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi, 1989).

1990’11 yillardan itibaren 6zel 6gretim kurumlari tarafindan verilen egitimin devlet
okullarina kiyasla daha nitelikli olmasi diisiincesi, 6zel 6gretim kurumlaria yonelik
talebi arttirmis ve bu durum 6zel 6gretim kurumlarina yalnizca biiyiik sehirlerde

degil; bir¢cok yerlesim bolgesinde agilmasimnin oniinii agmistir (Karatas ve Varlik,
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2019). Artan bu talebin sonucunda 19962000 yillari1 kapsayan VII. Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda, 6zel okullarda okuyan 6grencilerin egitim harcamalarini vergi
iadesi, muafiyet, burs gibi yollarla desteklenecegi; yiiksekogretimde vakif
tiniversitelerinin biitgelerinin bir kismmin devlet tarafindan saglanacagi; mevcut
kapasitenin arttirilmasini desteklemek icin diizenlemelerin yapilacagi belirtilmistir
(T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi, 1995).

2007-2013 yillar1 arasini kapsayan IX. Bes Yillik Kalkinma Plani ile egitime ayrilan
kaynagin firsat esitligini giiclendirecek sekilde kullanilacagi, tiim kademelerde 6zel
sektor paymin arttirilacagi, ortadgretim ve yiiksekogretime hazirlik igin faaliyet
gosteren Ozel dershanelerin 6zel okullara donistiiriilmesi i¢in c¢alisilacag
belirtilmektedir (T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi, 2006).
Nitekim 14 Mart 2014 tarihli 6528 sayili kanun ile 6zel dershanelerin kapatilarak
temel liselere doniismesine karar verilmistir (Bakioglu ve Kirisci Sarikaya, 2015: 56).
Ayrica 5580 sayilt kanunun ek 1. maddesinin ikinci, {i¢lincii, dordiincii, besinci ve
sekizinci fikralarinda; “Bu Kanun kapsaminda orgiin egitim yapan ozel ilkokul, ozel
ortaokul ve ozel liselerde 6grenim goren Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ogrenciler
icin, resmi okullarda 6grenim géren bir ogrencinin okul tiiriine gore her kademede
okulun 6grenim siiresini asmamak tizere, egitim ve ogretim destegi verilebilir. Bu
fikra kapsamindaki egitim ve JOgretim desteginden oOzel okul oncesi egitim
kurumlarindan egitim alanlar da, 48-66 ay arasinda olmak sartiyla en fazla bir
egitim- égretim yili siiresince yararlandirilabilir.” ifadesi verilmistir (Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu, 2007). Kanuna eklenen bu ek madde ile 2014-2015
egitim-0gretim yilindan itibaren sartlara uyan 6grenciler igin egitim 6gretim destegi
O0demelerine baglanmustir.

Kahyaoglu ve Karatas (2018) yaptiklar1 g¢alismada 2014-2015 egitim 6gretim
yilindan 2017-2018 yillar1 arasinda devlet tarafindan yapilan egitim 6gretim destegi
konusunu; okul tiirleri, destek verilen 6grenci sayilari, destek tutarlari, basvuru

sartlar1 acisindan incelemislerdir. Arastirmanin sonucuna gore her egitim Ogretim
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yilinda egitim 6gretim destegine basvuran kurum tiiriinlin arttigini, verilen destek
sayesinde 6zel 6gretim kurumlarinda egitim goren 6grenci sayisinda artis yasandigini,
destek tutarmin ve destekten yararlanan 6grenci sayisinin her egitim 6gretim yilinda
arttigini, basvuru kriterlerinde  degisiklikler meydana geldigini sdylemek
mimkiindiir.

2018-2019 yili egitim 6gretim destegi incelendiginde ise destek alacak kurum tiirii
sayisinin (26) ve ilk defa destek verilecek dgrenci sayisinin (75000) bir 6nceki yil ile
ayni kaldigini, destek tutarinda bir 6nceki yila gore artig oldugu gézlemlenmistir (T.C.
MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii, 2018). 2019 yilinda MEB
tarafindan yapilan aciklamaya gore temel lise ve 0Ozel Ogretim kurslarinin
kapatilacagi ve egitim ogretim destegi uygulamasinin kademeli olarak 2019-2020
egitim Ogretim yilindan itibaren sonlandirilacagi belirtilmis; buna gére 2019-2020
egitim Ogretim yili itibari ile ilk defa 6zel 6gretim kurumlarinda egitim gormeye
baslayacak 6grenciler i¢in tesvik ddemesi yapilmamis ve halihazirda tesvik alan
ogrencilerin 6grenim gordiikleri 6gretim kademesinin silire bitimine kadar tesvik
almaya devam edebilecekleri belirtilmistir (Kaplan, 2019).

Bakanlik tarafindan yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu belgesinde ise “Ozel Ogretim”
baslikli ayr1 bir bolim acilmistir. Belgede belirtilen hedeflere gore 6zel 6gretim
kurumlariyla ilgili biirokrasinin azaltilacagi, 6zel ve resmi okullar arasinda ortak
projelerin yapilacagi, teftis ve rehberlik calismalarinin gelistirilecegi, milletlerarasi
0zel oOgretim kurumlarinin sayisinin arttirilacagr belirtilmektedir (MEB Egitim
Vizyonu, 2018).

2023 Egitim Vizyonu belgesine paralel olarak XI. Bes Yilli Kalkinma Plam
cergevesinde vakif yliksekogretim kurumlarinin  egitim Ogretim  siireclerinin,
akademik ve idari yapilanmalarinin ve denetleme ve mali hususlarina ydnelik
diizenlemeler yapilacagi; 06zel {iniversite mevzuatinin olusturulacagi; vakif
yuksekogretim kurumlarinin akademik elemanlarinin mali ve sosyal haklarinin

devlet liniversitelerindeki esdeger kadro personeliyle ayni seviyeye getirilecegi; 6zel
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sektorliin 6zel mesleki egitim merkezi kurulabilmesi i¢in mevzuat diizenlemesi
yapilacagi; oOzel Ogretim kurumlarinin bursluluk kontenjanlarinin tam doluluk
oranina ¢ikarillacagi belirtilmistir (T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce

Baskanligi, 2019).

2.2.2. Tiirkiye’de Ozel Ogretim Okullar

Ulkemizde Tiirk Milli Egitiminin genel amagclari, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile belirlenmistir:
Madde 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk
inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagh; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yticeltmeye ¢alisan, insan haklarina ve
Anayasamin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkive Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar
davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetigtirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya gériisiine sahip,
insan haklarina saygul, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan,;
yvapici, yaratict ve verimli kigiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramsglar ve birlikte
is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Béylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; ote yandan milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiivel kalkinmay:
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortagi yapmaktir.

Tirk egitim sistemine gore tiim derece ve tiirdeki egitim kurumlar1 6zel amaclarini,

1739 sayili kanunda belirtilen genel amaglara uygun olarak belirlemek zorundadir.
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Ayni kanunun 17. maddesinde belirtildigi iizere kanun ile belirlenen bu genel
amaclarin yalnizca resmi ve Ozel Ogretim kurumlarinda degil, egitim 6gretim
faaliyetleri ile ilgili olan tiim kuruluslarin uymas1 gerekmektedir ve bu amaglara
uygunluk Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan denetlenmektedir.

Tiirkiye’de 6zel 6gretim kurumlarinin kurum agilis ve isleyis siiregleri ise 5580 sayili
Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’na gore diizenlenmektedir. Kanunun 3. maddesine
gore bir kurumda egitim 6gretim siirecine baglanabilmesi i¢in kurum agma izni
alinmas1 zorunludur. Ozel 6gretim kurumlarmin agilis ve isleyis siirecilerinin daha
detaylarmin belirlenmesi i¢in 2012 yilinda 5580 sayili kanuna bagli olarak Milli
Egitim Bakanhg Ozel Ogretim Kurumlart Yonetmeligi  yayimlanmustir.
Yonetmelikte kurum agma izni icin gerekli belgeler ayrintili olarak verilmistir.!
Gerekli belgelerin tamamlanmasinin ardindan siirecin baglamasi i¢in kurucu veya
kurucu temsilcileri, valilik veya kaymakamliga miiracaat eder. Yapilan miiracaatin
kabul edilmesi ile kurumun faaliyet gosterecegi binanin belirlenen standart ve
yonetmeliklere uygunlugunu teftis icin il milli egitim midirliigiince kisiler
gorevlendirilir. Gorevlendirilen kisiler, inceleme raporunu diizenler ve teslim eder.
Hazirlanan inceleme raporunda kurumun agilisinin uygun bulunmasi ve yetkililerce
yapilan giivenlik ve arsiv sorusturmasinin sonuglanmasiin ardindan 6zel dgretim
kurumu ve sosyal etkinlik merkezlerine ait belgeler, kurum agma ve is yeri kurum
acma izni ile i yeri agma ve ¢alisma ruhsati diizenlenmesi i¢in belirlenen siireler
icerisinde valiligin uygun goriisii ile birlikte Milli Egitim Bakanligina gonderilir.
Bakanligin onay vermesi durumunda okullara kurum agma ve is yeri kurum agma
izni ile ¢alisma ruhsati on bes giin i¢inde verilir. Agilacak 6zel 6gretim kurumuna
Tiirk milli egitimin amaclarma, kurumun amacma ve egitim O0gretim programina

uygun Tiirk¢e bir ad verilir. Azinlik, yabanci ve milletleraras: okullar ile yalnizca

T Ozel ogretim kurumu agma izin icin gerekli olan belgeler igin  bkz.
https://ookgm.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2020 02/25111828 Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmel

igi_19022020.pdf
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yabanci dil egitimi yapan O6zel Ogretim kurslari kurumlara yabanci ad verebilir.
Kurumlarin girisinde bir Atatiirk kosesi olusturulur (Ozel Ogretim Kurumlar
Yo6netmeligi, 2012).

Ozel &gretim kurumlarinda da devlet okullar1 icin hazirlanmis olan yillik ¢alisma
takvimi uygulanmaktadir. Ancak o6zel 6gretim kurumu yoneticilerinin valilige
bagvurmasi ve valilik tarafindan kabul almasi durumunda, farkli bir ¢alisma takvimi
de hazirlanabilir. Kurumlarin kademe ve tiirline uygun olarak bir miidiir, miidiir
yardimcilar, sinif ve alan 6gretmenleri, rehber 6gretmenler ve istege bagl ve ihtiyag
dahilinde diger personeller gorevlendirilir. Yabanci, azinlik ve milletlerarasi
okullarda Tiirk¢e veya Tiirkce kiiltiir dersleri 6gretmenlerinden bir 6gretmen, okul
kurucusu ve miidiiriin teklifi ile valilikten alinacak onayla miidiir bagyardimcisi
secilir. Diger yoneticiler, okul miidiirii ve Tiirk miidiir basyardimecisinin ortak teklifi
ile valilik tarafindan atanir. Kurumlarda calisacak diger yonetici ve 6gretmenler igin
ayni denklikte bulunan resmi okullarda 6gretmenlik yapabilme sart1 aranir. Kurum
icerisinde miidiirlik gdérevi olmayan kurucu veya kurucu temsilcilerinin ise kurum
icerisinde gerceklestirilen egitim- Ogretim faaliyetleri ve bunlarin yonetimine
karigma yetkisi yoktur.

Kendisi ile esdeger kademedeki resmi okullarda uygulanan haftalik ders ve 6gretim
programini farkli uygulayacak olan kurumlarin, Milli Egitim Bakanligindan izin
almas1 gerekir. Milletleraras1 okullar, MEB tarafindan onaylanmis olan bagh
olduklart iilkenin haftalik ders ve Ogretim programinit uygulayabilir. Azinlik
okullarinin ise kendisi ile esdeger kademedeki resmi okullarda uygulanan haftalik
ders ve Ogretim programlarina uymast gerekmektedir. Bu kurumlarda okutulacak
derslerin hangilerinin Tirk dili disinda okutulabilecegine iliskin karar, mevzuat ve
uygulamalar g6z oniinde bulunarak MEB tarafindan karar verilir.

Ozel 6gretim kurumlarinda 6grenim gérecek olan dgrenci ve kursiyerlerin dgrenim
ticretleri ile ilgili esaslar 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’nun 12 ve 13.

maddesine gore diizenlenir:
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MADDE 12 — Kurumlar, faaliyetlerini sadece kazang saglamak icin diizenleyemezler. Ancak,
Tiirk Milli Egitiminin amaglart dogrultusunda egitimin kalitesini yiikseltmek, gelismelerine
firsat ve imkan verecek yatirimlar ve hizmetler yapmak iizere gelir saglayabilirler.

Okullarin su, dogal gaz ve elektrik iicretlendirilmesi, resmi okullara uygulanan tarife
tizerinden uygulantr.

MADDE 13 — Ogrenim iicreti ve diger iicretler, kurumlarca her yil tespit edilerek ocak
aywndan itibaren en ge¢ mayis ayinda ilan ediliv. Kurumlar, ogrenim goren ogrenci sayisinin
yiizde ticiinden az olmamak iizere iicretsiz ogrenci okutmakla yiikiimliidiir. Bakanlik¢a bu
oran yiizde ona kadar artirilabilir.

Gilinltimiizde Aralik 2019°ta baglayan Covid-19 salgini sebebiyle Mart 2020 itibari ile
0zel 6gretim kurumlari da resmi kurumlar gibi faaliyetlerini uzaktan egitim ile
stirdirmeye baslamistir. Bu kapsamda Resmi Gazete’de yayimlanan 2913 sayili
Cumhurbagkanligi Karar1 ile 6zel 6gretim kurumlarinda verilen egitim-6gretim
hizmetleri i¢in alman KDV oran1 1 Eylil 2020-30 Haziran 2021 tarihleri
arasinda %8’den %1 e indirilmistir (30.08.2020).

Yapilan arastirmaya gore ise 2020-2021 egitim-6gretim yili i¢cin kademelere gore
0zel dgretim kurumlarinin belirledigi ortalama egitim-6gretim hizmeti ticreti Tablo
1’de belirtildigi lizere su sekildedir:

Tablo 1. 2020-2021 Egitim-Ogretim Yili Ortalama Ozel Ogretim Kurumu Ucretleri

Kademeler Ortalama Hesaplanan Fiyat
Okul Oncesi 42500 TL
Tlkokul 48200 TL
Ortaokul 49850 TL
Lise 57400 TL

Kaynak: Kamuajans.com, Giincel Ozel Okul Fiyatlar1 (2021 Egitim Doénemi) verilerinden
yararlanarak 02.05.2021 tarihinde hazirlanmistir.

Tabloya incelendiginde 2021 yili i¢in 6zel 6gretim kurumlarinin kademelere gore
egitim-Ogretim ortalama ticreti, okul Oncesi kademesinde 42500 TL; ilkokul
kademisinde 48200 TL; ortaokul kademesinde 49850 TL; lise kademesinde ise

57400 TL dir.
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5580 say1l1 kanuna tabii, Milli Egitim Bakanligina bagli olarak faaliyet gdsteren 6zel
ogretim okullarinin sayisi, bir 6nceki 6gretim yilina gore artis gostererek 2019-2020
egitim Ogretim yilinda 13 bin 870’e¢ ulagsmistir. Tablo 2 incelendiginde egitim
kademeleri bazinda bakildiginda okul 6ncesinde 5655; ilkokulda 1982; ortaokulda
2351; ortadgretimde ise 3882 dzel 6gretim okulu bulunmaktadir.

Tablo 2. Yillara gore dzel ogretim okullarinin sayist

Egitim Kademesi ve Ogretim 2018-2019 2019-2020
Yili
Okul Oncesi 5352 5655
Tlkokul 1808 1982
Ortaokul 2060 2351
Ortadgretim 3589 3882
Toplam 12809 13870

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Miidiirliigii Milli Egitim istatistikleri, Orgiin
Egitim 2019-2020°den yararlanilarak hazirlanmustrr.

2018-2019 egitim Ogretim yili igerisinde 0zel 6gretim okullarinin tiim okullarinin
say1si igerisindeki oran1 %19,2 diizeyindeyken 2019-2020 egitim 6gretim yilinda bu
oran %20,2’e yiikselmistir.

2019-2020 egitim 6gretim yilinda 6zel 6gretim okullarindaki 6grenci sayilari da tipki
okullar gibi bir onceki yila gore artis gostererek 1 milyon 468 bin 198’e ulagsmistir.
Tablo 3 incelendiginde egitim kademelerine gore okul dncesinde 289213; ilkokulda
274018; ortaokulda 347495; ortadgretimde 557472 6grenci 6grenim gormiistiir.

Tablo 3. Yillara gore ozel 6gretim okullarindaki ogrenci sayisi

Egitim Kademesi ve Ogretim 2018-2019 2019-2020
Y1l
Okul Oncesi 258674 289213
flkokul 262164 274018
Ortaokul 338046 347495
Ortadgretim 581693 557472
Toplam 1440577 1468198

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Miidiirliigii Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin

Egitim 2019-2020°den yararlanilarak hazirlanmistir.
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2018-2019 egitim 6gretim yili igerisinde 0zel 6gretim okullarinda 6grenim goren
Ogrencilerin sayist tiim orgilin egitim igerisindeki 6grencilerin sayisina orant %8,7

diizeyindeyken 2019-2020 egitim 6gretim yilinda bu oran %38,8’e yiikselmistir.

2.3. EGITIM KOOPERATIFLERiI ve EGITIM KOOPERATIFLERI
TARAFINDAN KURULAN OZEL OGRETIM KURUMLARI (KOOPERATIF
OKULLAR)

Egitim hakki, diinyanin c¢ogu {ilkesinde oldugu gibi iilkemizde de anayasa ile
korunan ve maliyetinin temel egitim siireci icerisinde devlet tarafindan karsilanmasi
zorunlu olan bireysel bir haktir. Ancak artan niifus ve buna bagl olarak devlet
okullarinin egitim niteliginin diistiigii diisiincesi, egitimin anlaminin degismesi ve
meslek edindirme 6zelliginin 6n plana ¢ikmasi 6zel 6gretim kurumlarina olan talebi
arttirmis ve boylelikle egitim maliyetinin 6zel finansman ile karsilanmasi 6n plana
cikmistir.

Ozel ogretim kurumlari, 5580 sayilhi Ozel Ogretim Kurumlari Kanunun 12.
maddesine gore egitim 6gretim faaliyetlerini yalmizca kazang saglamak amaci ile
diizenleyemezler. Ancak 6zel 6gretim kurumlari, isletme statiisiinde oldugu i¢in kar
amac1 kimi zaman 6n plana ¢ikmaktadir.

Egitim kooperatifleri ise kamu ve 6zel sektdr kaynaklarinin yani sira kurucularinin,
ortaklarin ve bunlarin ¢ocuklarinin egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in bir araya
gelerek kurduklart hizmet kooperatifleridir (Bekar, 1997; Uluocak, 2009). Bu
bakimdan egitim kooperatifleri ve kurucusunun egitim kooperatifi oldugu o6zel
ogretim kurumlari, egitimin maliyeti karsilanmasi hususunda kamu ve 0&zel
sektorlerinin yaninda ii¢lincii bir ekonomik diizen olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ulkemizde egitim kooperatiflerinin kurulmasina yénelik goriisii ilk defa 1990 yilinda
Prof. Dr. Osman Altug Cumhuriyet gazetesinde yazmis oldugu Yabanc: Dilde Egitim
Kooperatif Okullar: baslikli makalesinde ortaya atmistir (Bekar, 1997). Karabelli
(1996) ise kaleme aldig1 makalede ebeveynlerin ekonomik giiclerinin yetmedigi i¢in

kalabalik siniflar ve niteliksiz egitim faaliyetlerine ragmen ¢ocuklarini devlet
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okullarinda okutmak zorunda kaldiklarini, ekonomik gii¢lerinin yettigi diizeyde zaten
0zel Ogretim kurumlarindan yararlandiklarin1 belirtmekte ve bu ihtiya¢ karsisinda
ebeveynlerin birliktelik ve is birligi igerisinde nigin ¢alismadigini sorgulamakta,
velilerin birliktelik icerisinde kuracaklari okullarin Tiirkiye’nin egitim sorununa
¢cOziim getirecegini ve egitim sektoriinde cagdas ve yeni ufuklar acacagini belirtir.
Bekar’a (1997) gore ise kooperatif okullarin olusturacagi rekabet ortami ile 6zel
Ogretim kurumlari, O6grenim icretlerini makul seviyeye ¢ekmek zorunda

kalacaklardir.

2.3.1. Egitim Kooperatiflerinin Amaci Faaliyetleri ve Kurulusu
Egitim kooperatiflerinin amaci; T.C. Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel
Midirligi tarafindan hazirlanan Egitim Kooperatifi Anasozlesmesi’nin 6.
maddesine gore ortaklarin egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi icin 6zel Ogretim
kurumlart mevzuatlarina uygun olarak kurum ag¢ma, isletme, aragtirma ve inceleme
yapmaktir. Egitim kooperatifleri bu amag¢ dogrultusunda;

e Arsa ve araziler satin alarak K12 diizeyinde kurumlar, 6zel kurslar, motorlu
tagit siirlici  kurslari, hizmetini egitim merkezleri, 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri, yiiksek Ogretim 6zel 6grenci yurtlar1 kurabilir,
isletmesini Ustlenebilir, devralip devredebilir.

e Faaliyet gosterdigi konu dogrultusunda ve faaliyetlerinin verimliligini
arttirmak amaciyla yaym ve arastirmalar {retebilir; seminer, kongre,
sempozyumlar diizenleyebilir, bunlara katilabilir veya destekleyebilir.

e Ihtiyag sahibi dgrencilere 6grenim bursu verebilir.

e Amagclar dogrultusunda ulusal veya uluslararast kurum, kurulus veya kisiler
ile is birligi yapabilir, diizenlenen projelere katilabilir, bu projeleri
destekleyebilir.

e Yurt i¢i ve disinda subeler kurabilir, egitim kooperatifleri iist kurulusuna

katilabilir.
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e Finansman ihtiyacinin karsilanmasi i¢in borg¢lanabilir, kredi kullanabilir,
Onleyici tedbirler alabilir.
Egitim kooperatifleri, Ticaret Bakanlig1 Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel
Miidiirliigii tarafindan kurulusuna izin verilen kooperatif tiirlerindendir. Bir
kooperatifin kurulusu icin en az yedi ortagin bir araya gelmesinden sonra
anasOzlesmeyi hazirlayarak ticaret sicil midiirliigiine onaylatmasi1 gerekir. Ardindan
kooperatifin kurulusu izninin alinmasi i¢in bakanliga veya il midiirligline asagidaki
belgeler iletilir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019):
o [zin dilekgesi.
o Ticaret sicil miidiirliigii onayli anasozlesme.
o Kooperatifin unvan, adres, ortak sayisi, telefon numarasi, yonetim ve denetim
kurulu tiyelerinin kimlik bilgileri yazili kurulug bilgi formu.
o Kooperatif kurulus sermayesinin en az dortte birinin kooperatif adina bankada
agumus ozel bir hesaba yatirildigini belirten banka dekontu.
o Kurulug donemine ait yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin adli sicil belgeleri,
segilme sartlarint belirten belge.
Ana soOzlesmenin Ticaret Bakanligina ulagsmasinin ardindan uygun bulunan
kooperatifler, merkezlerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil ve ilan olarak tiizel

kisilik kazanir (Kooperatifler Kanunu, 1969).

2.3.2. Egitim Kooperatiflerinde ve Egitim Kooperatifleri Tarafindan
Kurulan Ozel Ogretim Kurumlarinda (Kooperatif Okullarinda) Ortakhik ve
Yonetim
T.C. Ticaret Bakanlhigi Kooperatif¢ilik Genel Miidirliigli tarafindan hazirlanan
Egitim Kooperatifi Anasézlesmesi’ne gore bir egitim kooperatifine iiye olabilmek
icin T.C. vatandas1 olmak ve medeni haklar1 kullanma yetkisi olan gercek kisi veya
kooperatif amacina uygun olarak kamu veya 6zel hukuk tiizel kisisi olmak gerekir.
Gerekli sartlar1 tagiyan kisilerin yonetim kuruluna basvurmasi ve ortakligin kabulii

icin yonetim kurulunun oy birligi icerisinde olmasi gerekir.
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Kooperatifin kurulmasi i¢in en az yedi kisi gereklidir ve her ortak hesap senesi
sonundan en az bir ay dnce yonetim kuruluna bildirerek ortaliktan ayrilabilir. Ayrilan
ortaklar kooperatifin kendi i¢in ayirdig1 yedek akge lizerine hak iddia edemez. Herbir
ortak, kooperatifin bor¢larini iistlenmekte taahhiit ettigi pay tutarinda sorumludur.
Ortakliktan ayrilan ortagin sorumlulugu iki y1l daha devam eder ve kooperatife yeni
giren her ortak da kooperatifin kendi katilimindan 6nceki borg¢larindan sorumlu kabul
edilir.
Bir egitim kooperatifinin yonetim organlari su sekilde siralanabilir:

¢ Genel Kurul

¢ Yonetim Kurulu

¢ Denetim Kurulu
Genel kurul, kooperatif igerisindeki en yetkili organdir ve yonetim kurulu ve denetim
kurulu iiyelerini secerek bu kurullar tarafindan eline ulasan her konudaki dokiimani
inceleyerek kabul veya reddeder. Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan belirlenen
en az bir, en ¢ok dort yil i¢in segilen ve en az {i¢ kisiden olusarak mevzuat hiikiimleri
cercevesinde kooperatifin faaliyetlerini yoneten ve temsil eden organdir. Denetim
kurulu ise en az bir yi1l i¢in {iyeler arasindan veya disaridan en az iki kisi ve yedekleri
tarafindan olusturan, kooperatifin biitce, bilango, gelir-gider cetvelini tutan, yillik
bilanco hesaplarini inceleyerek raporlayan organdir.
Egitim kooperatiflerinin kurdugu okullar, cok paydaslt bir yonetim modeli kullanir
(Shaw, 2014). Ortaklar ¢ogu zaman okulun hem sermaye saglayicisi hem yoneticisi
hem de miisterisi konumdadir (Uluocak, 2009). Okulun tiim paydas gruplar
(yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, personeller) okulun yonetimi konusunda
sO0z sahibi olabilir ve hatta paydaslar 6grencilerin 6grenme siireclerine dogrudan
katki saglayabilir. Veliler yetkinliklerine gore ogrencilerin akademik ve sosyal
gelismelerine katki saglayacak etkinlikler planlayabilir, 6gretmenlik ge¢misi olan

veliler, kooperatif okullarda 6gretmenlik yapabilir (Bekar, 1997; Anthony, 2015).
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2.3.3. Egitim Kooperatiflerinin ve Egitim Kooperatifleri Tarafindan

Kurulan Ozel Ogretim Kurumlariin (Kooperatif Okullarin) Mevcut Durumu
Shaw (2014) yilinda yaptig1 ¢alismada Ingiltere’de 700°den fazla kooperatif okul
oldugunu ve bu isbirlik¢i modelin siiregelen neoliberal politikalarin yani sira egitim
sektorli igin gercek bir alternatif sektor vaadi sundugunu belirtmektedir.
Ulkemizde ise egitim kooperatiflerinin kurulusu 15.02.1997 tarihinde yayimlanan
Resmi Gazete sayisinda, 18790 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nin 5.
maddesinin birinci bendinin alt bendinin su sekilde degistirilmesi ile miimkiin
kilinmistir:

b) Kurucu tiizel kisi ise,

1- Ozel ogretim kurumu acildigina dair; Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmis veya
noterlikce tasdik edilmis, tiiziik, vakif senedi veya ana sézlesme,

2- Kurucu temsilcilerine dair noter tasdikli yonetim kurulu karart.

Er’in 2003 yilinda yaptig1 arastirmada, faal olan 15 egitim kooperatifinin 2061
ortaginin bulundugunu ve faal olmayan 3 egitim kooperatifinin ise 98 ortaginin
bulundugunu belirtmektedir. T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanliginin 2017 yilinda
yayimladig1 2016 Tiirkive Kooperatifcilik Raporu’nda ise 49 egitim kooperatifinin
2880 ortag1 bulundugu belirtilmektedir. Yine T.C. Ticaret Bakanligi araciligr ile
ulasilabilen 2018 yilin1 baz alarak 2019 yilinda yayimladigi en giincel istatistiklere
gore 43 faal olan egitim kooperatifinin 2838 ortaginin oldugu ve 14 faal olmayan
egitim kooperatifinin 243 ortaginin bulundugu belirtilmektedir.

Gilintimiizde ise T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan kurulan Kooperatif Bilgi Sistemi

modiiliinde 85 egitim kooperatifi bulundugu tespit edilmistir.

2.4. ILGILI ARASTIRMALAR
Tirkiye’de kooperatif okullar iizerine yapilan caligmalar oldukg¢a sinirli olmakla
birlikte konu daha ¢ok egitim kooperatiflerinin isleyisi iizerinden ele alinmistir.
Bekar (1997), yiiksek lisans tez ¢alismasinda o©zel Ogretim kurumlar1 ve

kooperatiflesme meselesini ele almis; egitimde dzellestirmenin tesvik edilmesi ve bu
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caba icerisinde egitim kooperatifleri ve egitim kooperatifleri tarafindan kurulacak
o0gretim kurumlarmin sartlarinin daha iyi oldugu i¢in cazip imkanlar sunularak
arttirtlmasinin - gerektigini belirtmistir. Uluocak (2009) ise bu kapsamda Bursa
Cagdas Egitim Kooperatifi 06rnegini inceleyerek alternatif tarzda G&gretim
kurumlarmin agilmasinin tesvik edilmesinin egitim sistemindeki sorunlarin
¢Oziimiine yardimci olabilecegini ve egitim kooperatiflerinin yeni bir finansman
diizeniyle sistemi rahatlatabilecegini belirtmis, devletin ve yerel yonetimlerin bu
okullara yardimini ve tesvigini arttirmasini dnermistir.

Gok (2019) ise ebeveyn destekli bir egitim kooperatifi tarafindan kurulmus bir
ilkokul iizerine durum g¢alismasi yliriitmiistiir. Gok (2019) calismasinda, incelenen
okuldaki alternatif 6grenme modeli lizerine odaklanmig ve Ozellikle 6gretmenlerin
alternatif egitim calismalar1 konusunda egitilmesi gerekildigi sonucuna ulasilmistir.
Ayrica ¢alismada, ebeveynlerin okul yonetimine katilim siireci degerlendirilmis ve
ebeveynlerin hem sermaye sahibi hem veli olmalarmin ydnetimi giiclestirdigi
sonucuna ulagilmistir. Calismada arastirmaci, ebeveynlerin okul yOnetim siirecine
katilim1 hakkinda degerlendirme yaptigin1 ancak katilimecilar arasinda ebeveynlerin
bulunmadigini, ebeveynlerinde katilime1 olarak bulanacagi bir arastirmanin
yapilmasint onermistir. Vargiin (2020) ise se¢ilmis 6 kooperatif okul tizerine durum
calismasi yiiriitmiistiir. Kooperatif okullarin yoneticileri ve 6gretmenleri ile goriisen
Vargiin, ayn1 alanda egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden bu okullarin
birbirlerinden etkilendigini ve benzer yonetim yapilarina sahip oldugunu; kooperatif
okullarin ebeveyn isbirligi, topluluk, alternatif egitim ve ekolojik denge temalar:
tizerine kuruldugunu; finansmanlarinin 6zerk yapida oldugunu; kar amaci
giitmediklerini tespit etmistir.

Yurtdisinda yapilan ¢alismalarda ise kooperatif okullarin isleyisi, yonetimi, avantaj-
dezavantajlart ve bu hareketin sonuclarina iizerine odaklandigi goriilmektedir.
Calismalar ozellikle kooperatif okullasma hareketinin aktif oldugu Ingiltere ve

Ispanya iizerine odaklanmaktadir.
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Dennis (2019) yaptign calismada Ingiltere’de kooperatif okullarin, neoliberal
hareketin etkisiyle egitimin bir pazar alan1 olarak goriilmesi ve bunun {izerine
kurulan 6zel Ogretim kurumlarinin getirecegi esitsizlik, adaletsizlik ve egitimin
ger¢ek amaclarinin gergeklestirilemeyecegi endisesinin ortaya ¢iktikca kuruldugunu
belirtmistir. Dennis (2019) arastirmasinda, 2015 yilinda Ingiltere’deki Steepston
Kooperatif Okulunda 29 katilimci ile goriistiigii bir durum c¢alismasi yiiriitmiis ve
katilimcilara kooperatif kavraminin onlar i¢in ne anlam ifade ettigini ve kooperatif
okullarda diger 6zel okullara gére ne gibi farkliliklar oldugunu sormustur. Arastirma
sonucunda katilimcilardan 6grenildigi tizere Dennis (2019), bu okullarin zorlu piyasa
kosullarina ragmen ayakta durmaya g¢alistiklarini, neoliberal politikalarin bu okullara
olan talebi arttirdigini ve bu sayede alternatif is birligi modelini benimseyen
okullarin arttigini tespit etmistir. Aym sekilde ingiltere’de kooperatif okul hareketinin
gelisimi ve devamliligini analiz eden Mills ve Hextall (2019) ise kooperatif okullarin
sosyal bakimindan adil ve esitlik¢i okullasmanin kalici ve olumlu yolu oldugunu
belirtmislerdir.

Audsley ve Cook (2012) kooperatif okullarin, kar amaci giiden zincir 6zel 6gretim
kurumlarina gore hesapverebilirliginin daha yiiksek oldugunu ve zincir 6zel 6gretim
kurumlarmin dogurdugu kapitalist rekabet¢i ve firsat esitsizligine neden olan
ortamda; paydaslarin yonetime dahil oldugu, demokratik, esitlik¢i ve isbirlik¢i bir
alternatif sosyal demokratik okul yonetim modeli sundugu belirtmislerdir.

Ispanya’da etnik cesitlilifin ve sosyal olarak dezavantajli bireylerin bulundugu,
disiplin ve 6gretim sorunlarinin oldugu, ebeveyn katilimi ve igbirligi bulunmadig: bir
okulda gerceklestirilen ve okulun kooperatif bir okula doniistiiriilmesi amacini
tagityan projeyi inceleyen Lopez ve Usarralde (2014); proje sonucunda 6grencilerin
akademik basarilarinin arttigini, okulun ozerk, esnek, degisime ve yenilige acik,
cevre olanaklarina ve smirliklarina kars1 daha giiclii analiz etme yetisine sahip, insan

kaynaginin isbirligi icerisinde calistig1 bir kurum haline geldigini belirtmislerdir.
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Herman ve Yeh (1980) yaptiklar1 caligmada, Amerika'da okullarda ebeveyn
katitliminin ailelerin, &gretmenler ve &grencilerin akademik basaris1 {izerindeki
etkilerini arastirmislardir. Arastirma sonucunda ebeveynlerin okul faaliyetlerine
katiliminin 6grencilerin akademik basarisi lizerinden olumlu bir etki olusturdugunu
ve ebeveynlerin okula katilim saglamasi ile dgretmenlerin bakis agilarini daha iyi
anladiklarin1 ve bunun da 6gretmen-veli iligkisini gelistirdigini ancak sosyoekonomik
diizeyin ebeveynlerin okul katilimima yonelik pozitif bir etki olusturdugunu
bulmuslardir.

Woodin (2012) c¢alismasinda kooperatif¢iligin, goriinliste verimliligi arttirmak adi
altinda ortaya cikan ve esitsizligi g6z ardi eden kapitalist diizenin ve neoliberal
politikalarin baskisindan kurtulmak i¢in ortaya ¢iktigini one slirmiistiir. Ayni
calismasinda Woodin (2012), kooperatif okullarinda tipki diger 6zel oOgretim
kurumlar gibi bazi firsat ve tehditlerle kars1 karsiya oldugunu ancak yine de distan
bir lider tarafindan yonetilmektense paydaslarin yonetimde olmasinin daha yararl
olacagin1 belirtmistir. Buna ragmen kooperatif okullagmanin yeni bir hareket
olmasindan, isbirlik¢i yaklasimin okullara ne kadar katma deger kattiginin
belirlenememesinden,  okullarin  yonetim  ve  organizasyon  diizeninin
karmasikligindan ve paydaslar aras1i uyum kurma siirecinin de zor olmasindan dolay1
hareketin sonuclarinin analiz edilmesi i¢in bu okullardan ¢ikan mezunlarin artmasina
ve zamana ihtiya¢ oldugunu eklemistir.

Facer, Thorpe ve Shaw’da (2012) yaptiklar1 ¢alismada tipki Woodin (2012) gibi
kooperatif okullarda uygulanan is birliginin okullara nasil bir anlam getirecegine dair
ortak bir anlayisin olmadigini belirtmislerdir. Bu okullarin egitim pazarinda ortaya
c¢ikan yeni bir model mi yoksa neoliberal diizene karst bir alternatif mi oldugunu
sorgulamiglar ancak bu sorunun cevabini bulmak i¢in zamana ihtiya¢ oldugunu
belirtmislerdir.

Firestone (1977) ise ebeveynler tarafindan kurulmus bir kooperatif okulunda giinliik

ve kritik karar alma gerekliliginin ¢ok sik oldugunu, bu konuda Ogretmenler ve
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ebeveynler arasindaki gorev dagilimi yapilmasi gerektigini, bdyle yapidaki bir
okulun daha uzun siireli ayakta kalabilmesi i¢in 6gretmenler ve ebeveynler arasinda
standart ve rutin bir iliski olmas1 gerektigini; bunun yan1 sira kooperatif okullarin,
bliyilk mali fonlarla desteklenen 6zel okullarla rekabet ettigini ve bu okullarin
yalnizca yeni ve farkli seyler yaparak ayakta kalabilecegini belirtmistir.

Kooperatif okul hareketinin olumlu sonuglarinin anlatildigi caligmalarin yani sira
Backer (2017) calismasinda, kooperatif okullarin neoliberal ekonomik diizen ile
ortaya cikan ana akim 6gretim kurumlarina bir alternatif olmadigini belirtmektedir.
Bunun nedenini ise kooperatif okullarin, kooperatif geleneklerini barindirmalarina
karsin ana akim disiincelerle yonetildigini yalnizca kooperatif gelenekleri
barindirmanin alternatif olusturmadigir seklinde agiklamaktadir. Kooperatif okul
hareketinin ana akim diislincelere bir alternatif olusturmasi i¢in ekonomik diizen
icerisinde kooperatif iliskileri giiclendirmesi gerektigini aksi takdirde bu durumun
yalnizca kooperatif geleneklerini bilen ancak kapitalist ekonomiye bagimli bireyler
yetistirdigini iddia etmektedir.

Yapilan alanyazin taramasinda Ozellikle iilkemizde egitim kooperatifleri ve bu
kooperatifler tarafindan kurulmus olan 6zel 6gretim kurumlarinin kurulus, isleyis ve
yonetim siireglerinin nasil sekillendiginin yani sira bu tarz bir isletme modelinin
egitim sektoriine katkilarima iliskin derinlemesine bir inceleme yapilmadigi
goriilmektedir. Bu kapsamda bu arastirmada, Marmara Bolgesi’nde ebeveynler
tarafindan kurulmus bir egitim kooperatifi ve kooperatifin kurdugu bir 6zel 6gretim
kurumu incelenerek bu tarz bir yapilanmanin siiregleri ve egitim sektdriine olan

katkilar1 saptanmaya calisilmistir.
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BOLUM II1I. YONTEM

Bu boliimde, arastirmada kullanilan ydnteme detaylica deginilecektir. Yontem
boliimiinde yer alan basliklar: arastirmanin modeli ve deseni, 6rneklem grubu ve
katilimcilar, veri toplama araglari, gecerlilik ve gilivenirlilik, aragtirmacinin roli,

verilerin analizi, arastirma etigi seklindedir.

3.1.ARASTIRMANIN MODELI VE DESENI

Nitel arastirmalar, bilinmeyen ve kesfedilmeyi bekleyen arastirma problemlerinin
dogal ortamlarinda, katilimcilarin tecriibelerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda
daha derin bir sekilde kesfedilmesini saglar (Creswell, 2019: 265; Christensen,
Johnson ve Turner, 2020: 402). Nitel arastirmalarda kesfedilecek olan ana konu,
fikirler; tecriibeler veya siireglerdir (Creswell, 2019: 265). Amag, evren diizeyinde
neler olduguna odaklanmak yerine, belirli bir grubun veya mekanin derinlemesine
anlasilmasimi saglamaktir (Christensen, Johnson ve Turner, 2020: 403). Creswell
(2020: 153), iyi bir nitel arastirmanin ana Ozelliginin bakis agilarini rapor etmek
oldugunu belirtmistir. Bu arastirmada, egitim kooperatifleri tarafindan kurulan 6zel
ogretim kurumlarinin hangi ihtiyagtan dogduguna, kurumlar icindeki ve disindaki
yonetim siireglerinin ve paydas iligkilerinin nasil igledigine ve egitim kooperatifi ile
kurulan isletme statlisiindeki 6zel Ogretim kurumu arasinda is birliginin nasil
saglandigina dair daha derin bir sekilde kesif yapilmak istendiginden arastirmanin
dogasinin nitel aragtirma yonteminin kullanilmasina uygun olduguna karar verilmistir.
Durumun detaylica anlatilmasi i¢in betimsel bir arastirma siirdiiriilecektir. Betimsel
arastirmalarda belirlenen durumun derinlemesine agiklanmasi ve degiskenlerin
birbirleri ile olan iliskilerinin anlatilmas: igin veri toplanmaktadir (Saban ve Ozden,
2019: 3).

Calismada kullanilacak olan arastirma deseni, durum ¢alismasidir. Durum galigsmasi,
bir veya daha fazla olgunun dissal miidahaleye maruz kalmadan detayli ve
derinlemesine incelenmesi, anlatilmasi ve analiz edilmesi yontemidir (Christensen,

Johnson ve Turner, 2020: 417; Akar, 2019: 140). Bu ¢alismalar, belirli bir alan
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icerisinde gergeklestirildigi igin ornek olay ¢alismasi olarak da bilinir (Biiylikoztlirk
vd., 2018; 268).

Bu yontem, incelenen durum ile ilgili olgunun dogal ortaminda arastirmaciya
derinlemesine veri toplama olanagi sagladigi i¢in daha iyi bir kavrayisin saglanacagi
varsayilir. Calismada arastirmaci, nasi/ ve neden sorularina odaklanarak fikir veya
siirecler hakkinda biitiinsel bir bakis agisiyla bilgi edinmeye caligir.

Arastirmada 6rneklem olarak segilen Marmara Bolgesi’ndeki egitim kooperatifi ve bu
kooperatif tarafindan kurulan 6zel 6gretim kurumunun yonetim siiregleri biitiinsel bir
sekilde incelenmek ve kesfedilmek istenmektedir. Nitel arastirmalarda ¢ok fazla
katilimc1 veya mekéna odaklanmaktansa derinlemesine bir kesif icin tek veya birkag
katillmc1 veya mekan belirlemenin daha faydali olabilecegi diistiniildigi i¢in
(Creswell, 2019: 302) calismada analiz birimi olarak tek bir 6zel 6gretim kurumu

secilmis ve tek durum analizi yapilmasi uygun goriilmiistiir.

3.2. KATILIMCILAR

Arastirmada, egitim kooperatifleri tarafindan kurulan 6zel 6gretim kurumlarinin hangi
ithtiyactan dogdugunun, kurumlar i¢indeki ve disindaki yonetim stire¢lerinin ve paydas
iligkilerinin nasil islediginin, egitim kooperatifi ile kurulan isletme statiisiindeki 6zel
ogretim kurumu arasinda is Dbirliginin nasil saglandiginin  derinlemesine
kesfedilebilmesi i¢cin Marmara Bdlgesi’nde bulunan bir egitim kooperatifi ve bu
kooperatif tarafindan kurulan 6zel ogretim kurumunun paydaslarina (kooperatif
kurucusu/ortagi, okul yoneticisi, 6gretmen, veli) ulasilmasi amaglanmistir. Arastirma
sorularinin derinlemesine kesfedilebilmesi ve anlasilmasina uygun kisilere ve mekana
ulagmak i¢in amacl 6rneklem yontemi kullanilmigtir.

Amagh oOrneklem yontemi, secgkisiz olmayan bir 6rneklem belirleme tiirtidiir
(Buiyiikoztiirk vd., 2018: 92). Amagh 6rneklem yonteminde arastirmaci, arastirma
evrenini olusturabilecek ve arastirmanin sorusuna uygun olarak en iyi bilgileri

toplayabilecegi kisileri veya gruplar tespit ederek bu kriterlere uyabilecek kisilere
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veya gruplara maksath bir sekilde ulasarak 6rneklem grubunu olusturur (Christensen,
Johnson ve Turner, 2020: 172; Creswell, 2019: 267; Creswell, 2020: 149). Amagh
orneklem yonteminin bir alt stratejisi olarak Ol¢iit orneklem yontemi ile arastirmact
orneklemini belli 6zelliklere sahip bireylerden, olgular ve nesnelerden, durumlardan
olusturabilir (Biiylikoztiirk vd., 2018: 94).

Bu arastirmada o6rneklem oOlgiitii olarak bir egitim kooperatifi tarafindan kurulmus
0zel 6gretim kurumlart ve bu kurumlarin paydasi olunmasi belirlenmis; arastirmaci,
Istanbul’da yasadig1 i¢in Marmara Bélgesinde bulunan bir egitim kooperatifi ve bu
egitim kooperatifi tarafindan kurulmus 06zel egitim kurumlarma yonelmis ve
calismay1 bu bolgedeki bir egitim kooperatifi ve kooperatif okulda yiiriitme karari
almistir. Aragtirma i¢in segilen egitim kooperatifi ebeveynler tarafindan kurulmustur
ve kurulan kooperatif okul, okul 6ncesi kurumudur. Okulun iki sinif ve bir de oyun
grubu sinifi mevcuttur. Her siifta iki 6gretmen gorev yapmaktadir. Kurum igerisinde
toplamda 4 6gretmen, 1 miidiir, 1 yar1 zamanli okul psikologu, 2 yar1 zamanli oyun
grubu 0gretment, 1 asc1 ve 1 temizlikten sorumlu hizmetli bulunmaktadir.
Aragtirmanin katilimcilari; Kurucu egitim kooperatif iiyeleri, yeni donem kooperatif
tiyeleri, kooperatif {iyesi olmayan veliler ve okul yoneticisi tarafindan olusmaktadir.
Calismaya 4 kurucu kooperatif iiyesi, 2 yeni donem kooperatif iiyesi, 2 kooperatif
iiyesi olmayan veli ve 1 okul yoneticisi katilmistir. Calismanin basinda okulun en
degerli paydaslarindan olan 6gretmenlere de ulasilmak istenmistir. Ancak ¢alismanin
veri toplama siireci boyunca 6gretmen paydaslar tarafindan e-postalara, aramalara geri
doniis yapilmamis ve okul yoneticisi salgin doneminin getirdigi yogunluktan dolay1
O0gretmen paydaslarin ¢ok yorulduklarini ve bu yilizden calismaya katilmak
istemediklerini belirtmistir.

Katilimcilardan kurucu kooperatif iiyeleri K, yeni donem kooperatif iiyesi olan ve
olmayan okul velileri Y ve okul yoneticisi OY harfleri kullanilarak kodlanmustir.
Katilimcilardan kurucu kooperatif iiyelerinin kooperatif iiyelikleri halen devam

etmekte ve iglerinden bir katilime1 yonetim kurulunda asil tiye, diger bir katilimcr ise
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yonetim kurulunda yedek tiyedir ancak herbirinin ¢ocuklar1 okuldan ayrilmistir. Yeni

donem kooperatif {iyesi olan ve olmayan velilerin ¢ocuklar1 hala okulda 6grenim

gormektedir. Okul yoneticisi ise okulda 4 yildir gérev yapmaktadir. Katilimcilarin kod

isimleri, cinsiyetleri, yaslar1, 6grenim diizeyleri, egitim kooperatifine tiyelik durumlari

ve egitim kooperatifi ve/veya okul igerisindeki gorevleri Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Katilimci Listesi

Katilime1 Kodu Cinsiyeti Yast Ogrenim Diizeyi Egitim Egitim Kooperatifi
Kooperatifine / Okul Igerisindeki
Uyelik Durumu Gérevi
K1 Kadin 41 Lisans Uye Yé6netim Kurulu
Asil Uye
K2 Kadin 40 Lisans Uye Yénetim Kurulu
Yedek Uye
K3 Kadin 38 Yiiksek Lisans Uye Ik Kooperatif
Yonetim Kurulu
Bagkani
K4 Kadin 43 Lisans Uye Kooperatif Ortagi
Y1 Kadm 38 Yiiksek Lisans Uye Degil Veli
Y2 Kadm 37 Lisans Uye Degil Veli
Y3 Kadin 31 Yiiksek Lisans Uye Kooperatif Ortag1
Veli
Y4 Erkek 42 Doktora Uye Kooperatif Ortagt
Veli
(0)% Kadin 40 Lisans Uye Degil Okul Miidiirii
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3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Durum ¢alismasinda arastirmaci konu hakkinda nasi/ ve neden sorular1 i¢in cevap
ararken ortamda bulunan farkli veri kaynaklarinin kullanarak verileri ¢esitlendirebilir
(Akar, 2019: 140). Bu calismada veriler, Fontana ve Frey’in (2000) insanlari
anlamanin en Qigcli yollarindan birisi olarak gosterdigi yar1 yapilandirilmis
goriismeler yoluyla toplanmustir.

Goritisme veri toplama yoOntemi, arastirmacinin katilimcilara sorular sormasi
durumudur (Christensen, Johson ve Turner, 2020: 58). Bu sayede katilimcilarin
bireysel diisiinceleri, tecriibeleri, inaniglar1 ve gézlemlenemeyen durumlar hakkinda
ilk elden, sinirlandirilmamis ve anlik olarak veri elde edilerek konu hakkinda
derinlemesine bilgi edinilir (Creswell, 2019: 281; Biiyiikoztirk vd., 2018: 158).
Katilimcilardan elde edilen bu derinlemesine bilgiler kayit altina alinir (Creswell,
2020:170). Yar1 yapilandirilmis goériismeler ise hem arastirmaciya analiz kolayligi
saglar hem de derinlemesine bilgi kesfi saglama amaci korunur (Biiyiikoztirk vd.,
2018: 158).

Calismada kullanilmak i¢in kooperatif kurucusu / ortagi, kooperatif okulunda gorev
yapan yonetici, 6gretmen ve kooperatif okul velileri i¢in ayr1 olarak dort farkl
goriisme formu hazirlanmistir. Formlar bes alan uzmanina sunulmus ve onay almistir.
Aragtirmanin etik kurul izni igin formlar, Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim

Bilimleri Etik Kurulu’na sunulmustur. Formlar Ek-1" de sunulmaktadir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI
Veri toplama siireci, arastirma problemine uygun veri toplama seklinin sec¢ilmesi
sonucu bilgi toplama asamasidir (Creswell, 2020: 148). Goriismeler ilk asamada yiiz
yilize gerceklestirilmek {lizere planlasa da 2019 yiliin Aralik ayinda baslayip Mart
2020’de Tiirkiye’de de yayilmaya baglayan Covid-19 salgin1 ve Mart-Nisan 2021
tarithlerinde Tirkiye’de gecirilen salgin donemi boyunca en yiiksek vaka oranlarina

ulasilmast nedeniyle verilerin toplanmasi siirecinde katilimcilar ile iletisime
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gecilerek ne tlirde bir gorligmenin saglik agisindan daha uygun, pratik ve anlasilir
olabilecegi hakkinda goriisiiliip verilerin ¢evrimigi yontemler yoluyla toplanmasinda
karar kilinmistir.

Gortismeler, Whatsapp ve ZOOM iizerinden gergeklestirilen sesli goriismeler
yapilarak toplanmistir. Yasanilan salgin dénemin zorluklariin yani sira veri toplama
asamasinda bizi yonelttigi alternatif yollarin baz1 avantajlar1 da bulunmaktadir.
Creswell’e (2020:161) gore ¢evrimi¢i platformlar tizerinden nitel veri toplama
slirecini yonetmek, zaman ve yer esnekligi ve maliyet sagladigi i¢in daha avantajlidir.
Buna ek olarak g¢evrimigi veri toplama yontemleri sayesinde katilimcilarin kendi
belirledikleri ortamlarda daha rahat hissedebileceklerini, zaman esnekligi sayesinde
goriisme esnasinda bilginin disiliniilmesi i¢in daha fazla zaman saglanabildigini
belirtmistir.

Goriisme siirecinin  Oncesinde arastirmaci, segilen egitim kooperatifinin iyeleri,
kurulmus olan 6zel 6gretim kurumunun yoneticileri, 6gretmenleri ve kooperatif iiyesi
olmayan velileri ile iletisime gecerek arastirmaya goniillii katilim konusunda kisileri
davet etmistir. Arastirmaya goniilli sekilde katilmayi kabul eden katilimcilarla
cevrimici ve bire bir olarak goriismeler gerceklestirilmistir. Katilimcilara goriismenin
ilk asamasinda aragtirmanin amaci, goriisme protokolleri, katilimeilarin kisisel gizlilik
ve gilivenlik haklarinin korunmasi, goriismeyi istedikleri zaman sonlandirabilecekleri
ve arastirmadan istedikleri zaman g¢ekilebilecekleri hakkinda bilgi verilmistir. Nitel
arastirmalarda veri toplarken katilimcilar yasamlari, edindikleri tecriibeler hakkinda
0zel detaylar paylasabilirler (Creswell, 2019: 297). Bu yiizden aragtirmaci, goriismeyi
daha sonra transkibe edebilmek i¢in 6nce katilimcilarin iznini alarak goriismeyi ses

kayit cihazi ile kayit altina almistir.

3.5. ARASTIRMACININ ROLU
Nitel arastirma silirecinde arastirmaci, nicel aragtirmalarda olanin aksine kendi kisisel

durusunu, tecriibelerini, ilgilerini veya kaygilarini yansitir ve arastirmanin parcasi
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haline gelir (Creswell, 2019: 335; Yildirim, 1999). Ciinkii arastirma esnasinda
arastirmaya uygun olan veri toplama aracini hazirlayan, verileri toplayan ve verilerin
analizini yapan yine arastirmacinin kendisidir (Celik, Baykal ve Memur, 2020). Bu
durum nitel arastirmanin dogru ve giivenilir olup olmadig1 konusunda belli kaygilar
olusturabilir. Yildirim’a (1999) gore arastirmaci, gerceklestirdigi aragtirmaya uzak
olmaya ¢aligsa dahi kendi durusunu yorumlarina yansitir ve tam nesnellige ulasamaz.
Bu yiizden arastirmaci, nitel arastirma siirecinde oznelligin sorumlulugunu kabul
ederek yorumlarini olusturmalidir.

Bu aragtirmada arastirmaci, veri toplama siirecinde katilimcilarla gergeklestirdigi
gorlismelerde sordugu sorulara kendi yorumlarint katmadan ve katilimcilarin
goriislerini kisitlamadan cevap vermelerini beklemistir. Verilerin analizinde, tarafsiz
ve Onyargilardan uzak bir tutum sergileyebilmek, verilerin dogrulugunun ve
tutarliliginin  saglanmasi igin transkribe edilmis goOriisme ses dosyalarin

katilimcilarin onayina sunmustur.

3.6. GECERLILIK VE GUVENILIRLIK

Nitel arastirma calismalarinin gegerliliginin ve giivenilirliginin arttirilmasi i¢in bazi
stratejilerin kullanilmasi1 gerekir. Nicel arastirmacilarin bulgularin gegerliligini ve
glivenilirligini arttirmak 1¢in kullandiklar1 istatiksel yontemlerin yani sira nitel
aragtirmalarin gegerlilik ve gilivenilirligini degerlendirmek i¢in genel kabul gérmiis
bir kriter olmamasina ragmen nitel arastirmacilar da bulgularin gecgerliligi ve
giivenilirligini saglamak i¢in bazi stratejiler kullanir (Noble, 2015).

Arastirmanin gegerliligi; arastirmanin bulgularindan yola ¢ikarak yapilan yorumlarin
genellenebilirligi ve belirlenen veri toplama aracinin aragtirilmak istenen olguyu
dogru 6l¢iip 6lgmeme derecesinin tespit edilmesidir (Christensen, Johson ve Turner,
2020: 404; Creswell, 2019: 333; Golafshani, 2003). Arastirmanin giivenilirligi ise

belirlenen veri toplama aracinin ayni1 6rneklem grubu tizerinde yapilacak tekrar 6lgme

51



sonucunda elde edilen bulgularin tutarli olma durumudur (Creswell, 2020: 267;
Biiyiikoztiirk vd., 2018; 127).

Arastirmanin amacina ulagsmak icin belirlenen veri toplama aracinin aragtirilmak
istenen olguyu dogru 6lgme niteligini arttirmak i¢in kullanilan i¢ gecgerlilik stratejileri
su sekildedir:

Ucgenlenme: I¢ gecerliligi arttirmaya yonelik kullanilan iiggenleme stratejisi ¢oklu
veri toplanmasi veya veri kaynaginin ¢esitlenmesi olarak bilinmektedir (Christensen,
Johson ve Turner, 2020: 408; Creswell, 2019; 333). Arastirmada egitim kooperatifi
tarafindan kurulmus olan bir 6zel 6gretim kurumunun tiim paydaslarina ulasmak ve
veri kaynag1 c¢esitlemesi saglamak icin okul yoneticisi, kurucu kooperatif iiyeleri,
kooperatif ortagi velilerin ve kooperatif ortagi olmayan velilerin goriislerine
ulasilmstir.

Uzman Gériigii: Katilimer gesitliliginin, sayisinin ve veri toplama araci olarak
belirlenen goriisme sorularinin arastirmanin amacina uygunlugunun denetlenmesi ve
fikir aligverisi i¢cin alan uzmanlarindan yardim istenmesi aragtirmanin i¢ gegerliligini
arttirmak i¢in kullanilan bir bagka stratejidir (Creswell, 2019: 334). Arastirmada veri
toplama araci olarak olusturulan goriisme sorular1 basta arastirmacinin tez danismani
olmak {iizere alan uzmanlarina sunulmus ve katilimer cesitliliginin, ulasilmasi
hedeflenen kisi sayisinin ve goriisme sorularinin arastirmanin amacina uygunlugu,

anlasilabilirligi, eksikleri hakkindaki diisiincelerine bagvurulmustur.?

2 Dog. Dr. Ibrahim Hakan Karatas, Istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim
Bilimleri Boliimii, Egitim Y&netimi Ana Bilim Dal.

Dr. Ogr. Uyesi Ertan Gérgii, Istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Temel Egitim
Boliimii, Okul Oncesi Egitimi Ana Bilim Dali.

Dr. Ogr. Uyesi Murat Biilbiil, Istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Boliimii, Egitim Y6netimi Ana Bilim Dali.

Uzm. Miiniibe Zeynep Yilmaz, Egitim Kurumlari Isletmeciligi Ana Bilim Dal.

Uzm. Merve Bircan Altinsoy, Isletme Ana Bilim Dali.
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Uye Kontrolii: Arastirmacinin, arastirmanin i¢ gecerliligini arttirmak i¢in kullandig
bir diger strateji olan iiye kontrolli, goriismelerin transkribe edildikten sonra
katilimcilara gonderilerek anlatmak istediklerini tam olarak igerip icermedigini tespit
etmek i¢in katilimcilardan tasdik alinmasidir (Christensen, Johnson ve Turner, 2020:
407). Arastirmaci goriisme kayitlarini transkribe ettikten sonra katilimeilara tekrardan
gondermis ve onay almistir.

Arastirmanin dig gegerliliginin, genellenebilirliginin arttirilmasi iginse zengin ve
yogun betimleme stratejisi kullanilmistir. Arastirmanin tim siiregleri arastirmact
tarafindan detaylica anlatilmistir.

Arastirmanin tutarli olma durumunu arttirmak ig¢in arastirmaci; somut ve ham
verilerden yola ¢ikarak bulgulari, yorum katmadan ve alintilar ile yorumlayarak i
giivenilirligi; katilimcilarin ve ele alinan kurumun detayli tasvirini yaparak dis
giivenilirligi arttirmayr amaglamistir. Miles ve Huberman (1994:278), arastirmanin
giivenilirliginin zaman, arastirmact ve mekdn karsisinda degisim gdstermemesi ile
saglanacagini belirtmektedir ve bunun i¢in bir giivenilirlik formiilii olusturmuslardir.
Bu kapsamda bulgular, arastirmacinin kendisi disinda bir alan uzmani tarafindan
daha analiz edilmistir. Analiz sonucunda olusturulan kodlar arasinda karsilagtirma
yapilmis ve kodlar goriis birligi ve goriis ayrilifi olarak ayrilarak giivenilirlik
formilii uygulanmistir. Glivenilirlik formiiliine gére kodlarin uyum oran1 %90 olarak

bulunmustur.

3.7. VERI ANALIZI
Veri analizi siireci, verilerin arastirmaci tarafindan diizenlenerek anlamli bir bilgi
haline getirilme siirecidir. (Creswell, 2020: 181). Bu yiizden arastirmaci ilk olarak
goriisme sonunda elde ettigi ses dosyalarini transkribe ederek verileri dokiiman
haline getirmistir. Arastirmaci ses dosyalarini transkribe etme asamasinda Sonix
(sonix.ai) bilgisayar programindan yardim almistir. Arastirmaci transkribe edilmis

verileri bastan sona derinlemesine okumus ve icerik analizi yapmistir. Igerik analizi,
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veri igerisindeki benzer veya iliskili olan kavramlarin belirlenmesi ve bu kavramlarin
biitliin igerisinde ne anlam ifade ettigini yorumlama siirecidir (Biiyiikoztiirk ve
digerleri, 2018: 259). Bu kapsamda arastirmaci ilk olarak metin igerisindeki anlam
yuklii pargalar1 belirleyerek renklendirmistir. Bu renklendirme esnasinda anlam
yukli parcalari; katilimcilarin sahip olduklart bakis agilarini, diisiinme bigimlerini,
stregleri, faaliyetleri ve iliskileri (Creswell, 2019: 315) ele alarak kodlar
olusturmustur. Benzer oOzellikte olan kodlar1 ise birlestirilmis ve arastirmanin

amacina uygun olarak 8 tema olusturmustur.

3.8. ARASTIRMA ETiGi

Insanlarin katilimc1 oldugu arastirmalarda katilimcilarin fiziksel veya psikolojik
olarak zarar gormemeleri ve katilimecilarin gizlilik haklarinin korunmasi igin
aragtirma etiginin belli kurallara, standartlara ve izinlere uygun yapilandiriimasi
gerekir (Christensen, Johson ve Turner, 2020: 118).

Aragtirmanin etik standartlara uygunlugunun kontrolii igin ilk olarak Istanbul
Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Etik Kurulu’na bagvuru yapilmis ve yapilan
degerlendirme sonucunda arastirma hakkinda veri toplanabilmesi i¢in gerekli izinler
saglanmistir. Bu agamada yapilan basvuru i¢in olusturulan basvuru dosyasi ve onay
belgesi Ek-2’de sunulmustur.

Katilimcilara arastirma dncesinde goniillii katilimi onayladiklarina dair aydmlatilmis
onam formu imzalatilmig, ayrica istendigi zaman goriismeyi sonlandirma ve kendi
istegi ile arastirmadan ¢ekilme hakki oldugu belirtilmistir. Katilimcilara imzalatilan
aydinlatilmis onam formu Ek-3’te sunulmustur. Ayrica katilimcilarin kimliklerini

korumak i¢in gergek isimleri yerine kodlar kullanilmistir.
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Aragtirma kapsaminda okul yoneticisi, kurucu kooperatif iiyeleri, kooperatif iiyesi
olan ve olmayan veliler ile yapilan gorliigmelerin analizi sonucunda sekiz adet temaya
ulasilmistir. Bu temalar: (1) Kurulus, (2) Yonetim, (3) Covid-19 Salgint Siirecinde
Yonetim, (4) Finansman, (5) Faaliyetler, (6) Paydas Iletisimi, (7) Kooperatif
Okullarin Se¢imini Etkileyen Faktorler, (8) Egitim Kooperatifleri ve Kooperatif
Okullarin Gelisimi icin Izlenebilecek Adimlar seklindedir. Temalar ve alt temalar,

Tablo 5°te gosterilmektedir.

Tablo 5. Temalar

BOLUM 1IV. BULGULAR

Tema

Alt Tema

Kurulus

Yo6netim

Covid-19 Salgin1 Siirecinde Y 6netim
Finansman

Faaliyetler

Paydas Iletisimi

Kooperatif Okullarin Se¢imini Etkileyen Faktorler
Egitim Kooperatifleri ve Kooperatif Okullarin

Gelisimi icin izlenebilecek Adimlar

Egitim Kooperatifinin Kurulus Siireci
Kooperatif Okulun Kurulus Siireci
Egitim Kooperatifinin Yonetim Siireci

Kooperatif Okulun Yo6netim Siireci

Egitim Kooperatifinin Faaliyetleri
Kooperatif Okulun Faaliyetleri
Egitim Kooperatifi Paydas Iletisimi
Kooperatif Okul Paydas iletisimi

Egitim Kooperatifi ve Kooperatif Okul Arasindaki Paydas Tletisimi

4.1. KURULUS

Katilimcilardan elde edilen bulgular sonucunda ebeveyn isbirligiyle bir egitim
kooperatifi kuruldugu, sonrasinda bu egitim kooperatifi tarafindan okul Oncesi

ogretim kurumunun kuruldugu tespit edilmistir. Bu nedenle ilk olarak egitim
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kooperatifinin daha sonrasinda egitim kooperatifi tarafindan kurulmus olan &zel

Ogretim kurumunun kurulus siirecine ait bulgulara yer verilecektir.

4.1.1. Egitim Kooperatifinin Kurulus Siireci
Yapilan goriismelerde katilimcilara egitim kooperatifinin kurulug siirecinin nasil
gerceklestigi sorulmustur. Katilimcilarin  ¢ogu, bu siireci birbirini destekleyen
ifadelerle aciklamistir. Katilimcilar, egitim kooperatifini kurulusundan 6nce okul
acma diislincesini tasityan bir grup ebeveyn ve goniilliiniin e-posta ag1 seklinde bir
grup olusturduklarini ve iletisim halinde olduklarini belirtmislerdir. Katilimcilardan
K3, egitim kooperatifi kurulmadan 6nce olusan toplulugunun iletisiminin su sekilde
gerceklestigini agiklamustir: “...boyle bir okulu .... sehrinde agmak isteyen birileri, ...
sehrinde yagayan kisilerden olusan bir ag olusturmus. Olusturulan grup bir mail agi
seklinde konugmalara devam ediyordu. Ama hep mail iizerinden konusma, tanisma
seklindeydi. Anketler gonderiliyordu. O agin devami olarak biz oradan kaynasmaya bagsladik.
Ardindan gergek bulusmalara basladik.” E-posta ag1 araciligiyla iletisim halinde olan
bireylerin yiiz yiize bulusmalarda aldiklar1 karar dogrultusunda egitim kooperatifinin
kurulus hazirliklarina basladiklar1 belirtilmistir. K4, “Kooperatifin kurulus siirecinde
oncelikle toplulugu genisletmek iizere ¢esitli sosyal medya ve medya araglari tizerinden agik
cagrt yapuldi. Haftalik toplantilar diizenlendi. Daha sonra okul acilabilecegine kanaat
getirilip kooperatif kurulumu gerceklestirildi.” seklindeki ifadesi ile yapilan duyurular
aracilifiyla olusturulan toplulugunun niyetinin daha ¢ok kisiye duyuruldugunu ve
ardindan egitim kooperatifinin kuruldugunu belirtmistir. Egitim kooperatifinin resmi
kurulus stireci ger¢eklesmeden once nelere ihtiyag oldugunu ve olacagini kisiler bir
arastirma yaparak 6grenmis ve 7 kurucu ortak bulunarak kooperatifin resmi kurulus
stireci tamamlanmistir. Bu siirecte yasanilanlar1 K3: “Kooperatifi kurma kisminin ¢ok da
zor veya uzun oldugunu séyleyemeyecegim. Ama ondan oncesi neyi, nasil yapacagimizin
arastirma stireci daha uzun siirdii. 7 ortak gerekiyordu. Biz o swrada gercekten bu ise el

atmak isteyen neredeyse 10 kisiydik. Dolayisiyla 7 kisi ¢abucak bulundu. Noterden birtakim
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seyler yapildi, paralar yatirildr. Bir muhasebeci bulundu. Gerekli bilgileri aldiktan sonra da
egitim kooperatifi kurduk. Bu kisim nispeten kolaydi.” seklinde aktarmistir.
Katilimcilardan elde edilen bulgulara gore egitim kooperatifini kurma siirecinde
karsilagilan zorluklar; maddi kaynak yetersizligi, mevzuati bilmeme ve bireylerin
biraraya gelerek bir topluluk olusturmasi seklinde tespit edilmistir. K3 yasanilan bu
sorunlar1 sdyle orneklendirmistir: “Mesela hi¢ egitim kooperatifi hakkinda bilgisi olan bir
muhasebeci yoktu. Biz bir egitim kooperatifi kurmustuk ve bu kdar amaci giitmeyen bir sirketti.
Bir okul acacaktik. Okul, ozel okul statiisiindeydi ama aslinda 6zel okul degildi. Bir patronu
yoktu. Bizim kendi kendimize actigimiz ve kendi ¢ocuklarimiza verdigimiz egitimden yine
kendimize vergi ¢ikiyor gibi seyler vardi.”

Katilimcilara kurulan egitim kooperatifine iiye olma nedenleri soruldugunda ise K1,
K2 ve K4 c¢ocuklarin1 egitim kooperatifi tarafindan kurulacak olan okula
kaydettirmek istediklerini ve ¢ocuklarinin bu okulda egitim gorebilmesi i¢in velilere
kooperatif {iyeliginin zorunlu tutuldugunu bu nedenle kooperatife iiye olduklarin
belirtmistir. K1’in “Kurulan okulda okuyabilmek icin kooperatifiiyesi olunmast sartt vardi,
bu yiizden iiye oldum.” seklindeki ve K2’in “Daha once kurulmus kooperatif okulu
duymustuk, biliyorduk. Bir hayal gibiydi bizim i¢in. Ama yasadigimiz sehirde boyle bir okul
yoktu. O yiizden yasadigim sehirde kurulacagim hele ki evimin dibinde kurulma ihtimalini
duyunca ¢ok heyecanla esimle katilmistik agik¢asi.” seklindeki ifadeleri, ebeveynlerin
kooperatife liye olma nedenlerinin aslinda kurulacak kooperatif okula ¢ocuklarini
kaydettirme istekleri olmasi durumunu 6rneklendirmistir. K3 ise iiye olma nedenini
diger katilimcilardan farkl olarak “Hi¢ diisiinmeden, boyle bir sey yapilacaksa sadece
tiye olma degil, kurma seklinde. O yedi kisiden biri seve seve oldum. Birilerinin bu farklilig
yaratmasi gerekiyordu. Bu sorumlulugu almasi gerekiyordu. Hig diisiinmeden direkt yapalim
dedim.” seklinde aktararak oncelikli amacinin kooperatif tarafindan kurulacak okula
cocugunu yollamaktan ¢ok, bu olusumun bir ihtiya¢ oldugunu diisiinmesi ve bu

ihtiyac icin harekete gegme niyeti oldugunu belirtmistir.
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Secilen egitim kooperatifinin kurulus siireci hakkinda katilimcilarin verdikleri
bilgilerin birbirini destekler nitelikte oldugunu sdylemek miimkiindiir. Egitim
kooperatifinin uzun siire gerek cevrimici ortamlarda gerekse yliz yiize iletisim
halinde olan bir grup ebeveyn tarafindan kuruldugu tespit edilmistir. Grubun, egitim
kooperatifinin resmi kurulus stireci i¢in harekete gecmeden once detayli bir bilgi
toplama siireci gecirdigi ve bunun sonucunda kurulus siirecini hizli sekilde
tamamladigi goriilmektedir. Ancak topluluktaki bireylerin kurulus siirecinin sorunsuz
tamamlanmasi i¢in yaptig1 arastirmalara ragmen yine de mevzuattaki ve pratikteki
uygulamalarin birbirine paralel gitmemesi nedeniyle zorluklarla karsilasildigi
belirtilmistir. Bunun yani sira birbirinden farkli 6zellikteki bireylerin bir topluluk
olarak birlesmesinden dogan bazi zorluklarinda kooperatifin kurulus siirecinde ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Katilimeilarin ¢ogunun egitim kooperatifine {iye olma nedeni,
cocuklarmi kurulacak kooperatif okula gondermek istemeleri ve c¢ocuklarinin bu
okulda egitime baslayabilmeleri icin kooperatif {iiyeli§inin zorunlu olmasindan
kaynaklandig1 tespit edilmistir.
4.1.2. Kooperatif Okulun Kurulus Siireci

Katilimcilara, okul kurma ihtiyacinin nasil ortaya ¢iktigi sorulmustur ve K1, K2 ve
K3 tarafindan bu soruya birbirini destekler nitelikte cevaplar verilmistir. K3, okulun
kurulma ihtiyacinin nasil dogdugunu “Hepimizin ¢ocuklari asagi yukari aym yas
civarindaydy ve etraftaki okullari arastirmaya baslamistik. Herkesin ortak fikri olarak
gonliimiizce rahat¢a gonderebileceginiz bir okulu bulamadik. Bu siiregte, tam bir araya gelip
neler yapabiliriz kismimt konustugumuz bir zamandi. Kendimize uygun bir okul a¢alim
mu, fikrinden yola ¢iktik. Ihtiyacimiz aslinda tam icimize sinen bir okul bulamamaktan ¢iktr.”
seklinde cevaplamistir. Okul kurma ihtiyacinin ebeveynlerin ¢ocuklar i¢in uygun bir
okul bulamadiklar1 fikrinden ¢ikmasinin yani sira K1, cocugunu gondermek igin
gezdigi diger 6zel okullarin ¢ok ticari oldugunu diistindiigii belirtmistir.

Okulun agilma siireci, kurucu kooperatif iiyelerinin tamami tarafindan ayni sekilde

aktarilmigtir. Elde edilen bulgulara gbre ebeveyn toplulugunun ilk olarak ilkokul
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acma niyetinde oldugu ancak olusuma katilan yeni kisilerin istekleri ve yapilan
anketlerin sonucuna gore bir anaokulu kurulmasi konusunda fikir birligine ulasildigi
belirtilmistir. Ebeveynler tarafindan bulunan ve okul agmak i¢in uygun goriilen
binanin da MEB yonetmeliklerine gore okul 6ncesi kurumu agilmasina elverisli
olmasi iizerine kurum kurulmustur. Okulun kurulus siirecinde gergeklestirilen
planlama ve yliriitme faaliyetlerinin nasil ilerledigini kurucu kooperatif iiyelerinden
K2, “30 tane aile diisiiniin. 1-2 tane ¢ocugu olmayan goniillii ogretmenler vardi. Her
pazartesi aksamlart toplantilar yapiyorduk. Okulun icine ne yapariz, insaat stireci, MEB
yonetmeligine uygun nasil getiririz vs. Mahallede de tanitim yapmaya ¢alisiyorduk. Ulusal
basinda haberler ¢ikardik. Sosyal medyadan duyurduk. Boyle boyle ¢ogaldik. Biitiin yaz
okulda insaat faaliyet siirdii, 6gretmenler ise alindi. Inanilmaz yogun bir siire¢ gecirdik ve
ekimde de okulu ac¢nk.” seklinde ifade etmistir. Tipkir egitim kooperatifinin
kurulusunda oldugu gibi okulun resmi kurulus siirecinde de kooperatif iiyelerinin
MEB o06zel ogretim kurumu acgma gerekliliklerini Onceden ogrenmeleri ve
tamamlamalar1 sayesinde okulun kurulusunun da resmi olarak kolaylikla

13

tamamlandig1 K3 tarafindan “...MEB konusunda agik¢ast ¢ok asiri zorluk yasamadik.
Dedigim gibi her seyimiz tam olduktan sonra basvurularimiz éncesinde iyi ¢alistigimiz, bunu
nasil yapmamiz gerektigini arastirdigimiz icin uygulamaya gectigimizde pek fazla aksaklikla
karsilasmadan gecgirebildik.” 1fadeleri ile aktarilmistir. Ancak K1, kurulus siirecinde
maddi kaynaklarin ve zaman kaynaginin yetersizliginden dogan sorunlarin
yasandigindan bahsetmistir.

Katilimcilardan elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak ebeveynlerin birlesip bir okul
kurma ihtiyacinin, ¢ocuklari i¢in okul arama siirecinde kimi zaman egitim-6gretim
programlarinin yetersizligi kimi zaman ise okullarin ticari kaygilar1 daha 6n planda
tutmalarindan dolay1 iclerine sinen bir okul bulamayislarindan kaynaklandig:
gozlemlenmistir. Okulun kurulus siirecinde ebeveynlerin tiim planlama ve ylirlitme

siireclerini kendilerinin gergeklestirdigi, okul agma siirecine baslamadan toplantilar

ve arastirmalar yaparak siire¢ hakkinda bilgi topladiklari, evraklarini tamamladiklar
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ve boylece resmi kurulus agamalarini ivedi sekilde tamamladiklar: tespit edilmistir.
Okul kurulus siirecinde karsilasilan zorluklari; ebeveynlerin aile ve is yasamlarmin
yan1 sira boyle bir siire¢ i¢in zaman ayirmakta zorlanmalar1 ve finansal kaynaklarin

yetersizliligi seklinde siralamak miimkiindjir.

4.2. YONETIM
Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bilgilere gore egitim kooperatifinin ve
kurulan kooperatif okulun yonetim organlarinin ve yonetim siireclerinin birbirinden
farklilastig1, egitim kooperatifinin asli gorevinin okulun ihtiyaglarin1 karsilamak
oldugu tespit edilmistir. Bu yiizden ilk olarak egitim kooperatifinin, ikinci olarak

kooperatif okulun yonetim siirecine ait bulgulara yer verilecektir.

4.2.1. Egitim Kooperatifinin Yonetim Siireci

Aragtirmaya katilan kurucu kooperatif {iyeleri, yonetimin daha diizenli
ilerleyebilmesi i¢in kurulus yilindan itibaren yonetim kurulu sistemine gegildigini
ifade etmislerdir. Kooperatif yonetim kurulunun kooperatif igerisindeki finansal,
hukuki ve idari islerin takibinden sorumlu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
ifadelerine gore kooperatif yonetimi, okul icerisindeki egitimsel yonetim siirecine ve
egitim kadrosuna karigsmamaktadir. Su an yonetim kurulu iiyesi olan K1, yonetim
kurulunun goérevlerini ve kooperatifin yonetim siirecinin “Yonetim kurulunda iig kisiyiz.
Kendi aramizda sinerjiyi yakalamis durumdayiz. Okulun icindeki egitime, eslikgilere,
cocuklara, meclislere highbir sekilde karigmiyoruz. Onlar bize ihtiyaclarini séyliiyorlar. Fiziki
okul sartlart ile ilgili ya da iste meclisten ¢ikan kararlarla ilgili, onlart yerine getirmeye
cahigwyoruz. Idari gérevieri yerine getiriyoruz. Maaslar, kira gibi. Ogretmen goriismeleri
yapiyoruz. Avrupa Birligi projeleri yazmaya ¢alisiyoruz. Uciimiiz de calisan insanlar
oldugumuz icin ortak paylasiyoruz sorumlulugu. Ozel sorumluluk alanlarimiz yok. Kim o
zaman miisaitse, bir sey yapilmasi gerektiginde ya da iigtimiiziin katilmas: gereken seyler
varsa da iigtimiiz karar alyyoruz.” seklinde siirdiiriildiigiinti aktarmistir.

Kooperatifin yonetim siirecinin isleyisinde karsilasilan zorluklari; katilimc1 K1 ve K2

tiim kooperatif {iyelerinin esit sorumluluk almamasi, K3 topluluk icerisinde karar
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alma ve K4’de kooperatif {iyelerinin ayn1 zamanda ebeveynler olmalarindan kaynakli
objektif karar alamama olarak belirtmistir. Katilimcilardan K2, kooperatifin bir
ebeveyn inisiyatifi oldugunu ve {iyelerin bir 6zel okul miisterisi mantiginda olmadan
sorumluluk almas1 gerektigini belirtmistir. Aksi takdirde kooperatif iiyelerinin
sorumluluk almamasinin okul siirdiirebilirligine zarar verebilecegini dngdérmektedir.
K2 bu durumu yasanan bir olay ile su sekilde orneklendirmistir: “Bu seneki krizde ¢ok
ciddi bir sorun yasadik. Ornek vereyim, kimse yonetim kurulu iiyesi olmak istemedi. Ciinkii
Covid stireci ve okulun kapanma ihtimali ve bor¢ paylasimi sorunu soz konusu oldu. Resmi
genel kurulu toplantisinda devlet memuru yénetim kurulamazsa kooperatife kayyum
atanacagint  belirtti.” K2 anlattigi bu durum karsisinda dahi yeni kooperatif
tiyelerinden hi¢ kimsenin yonetim kurulu {iyesi olma konusunda inisiyatif almadigini
ve yonetim kurulunun kendi gibi ¢cocugu okuldan mezun olan bes kurucu iiye ve iki
yeni kooperatif liyesinden olustugundan bahsetmistir. Ayni katilimer bu durum
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karsisindaki tepkisini ise “...Seneye nasil olacak bilemiyorum mesela. Sonugta biz
hayatimizin sonuna kadar bu okulda bulunmayacagiz. Ben her zaman destek olurum. Ama
isleyisi yiiriitmek igcin o anda aktif olarak ¢ocugu okulda olanlarin devralmasi ve bunu
yiirtitmesi gerekiyor. Bu bir sistem sorunu, burada bir siirdiirebilivlik sorunu var, bu okul
boyle siirdiiriilemez.” seklinde ifade etmistir. K3 ise topluluk icerisinde karar almanin

“«

zorlugunu “...grup fikirlerine uyma konusunda biraz zorlandim ve alinan kararlari imzaya
tasima agamasinda bazen konusulan seyler ashinda uygulanabilir seyler de olmuyor.
Konugsurken her sey ¢cok giizel, grup enerjisi, sinerji ¢ok giizel ama is kagut iistiinde bir karar
almaya geldigi zaman bunu uygulamaya koymak ¢ok sagma karsilanabiliyor yetkili merciler
tarafindan.” seklinde aciklamistir. K2 de K3’1i destekleyici nitelikteki ifadeleriyle bir
topluluk igerisinde karar alirken herkesin farkli diislinceler sunmasinin bir kaos
olusturabildigini belirtmistir. K4 ise “...YK iiyelerinin ayni zamanda okulun velisi olmast

zaman zaman objektif karar almayr zorlastirdr.” diyerek karsilastiklar bir bagka zorlugu

ifade etmistir.
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Egitim kooperatifi yonetim siirecinin kurulusun ilk yillarindan itibaren iiyeler
arasindan goniillii olarak secilen yonetim kurulu sistemi ile siirdiiriildiigii tespit
edilmistir. Yonetim kurulu; kooperatif icerisindeki idari, hukuki ve finansal siirecleri
takip eden, karar alan ve uygulayan yoOnetim orgamidir. Kooperatif yonetim
faaliyetlerini gergeklestirirken yonetim kurulu iiyeleri hem kendi aralarinda hem de
kooperatifin iiyeleri ile toplantilar yaparak kararlar1 almaktadirlar. Gergeklestirilen
goriismeler sonucunda elde edilen bulgulara gore yoOnetim sirasinda karsilagilan
zorluklarin; bireylerin esit sorumluluk almamasi sebebiyle siirdiiriilebilirlik problemi
olugmasi, kooperatifin tiim tiyelerinin karar alma slireclerinde ortak paydada
bulusamamasi veya gercekei kararlarin alinamamasi sebebiyle ¢catismalarin olusmast,
yonetim kurulu ve kooperatif iiyelerinin ayni zamanda 6grenci velileri olmasindan

kaynakl1 objektifligin ve seffafligin saglanamamasi oldugu tespit edilmistir.

4.2.2. Kooperatif Okulun Yonetim Siireci

Kooperatif okulun paydaslari; 6grenciler, 6gretmenler (eslik¢iler), okul yoneticisi,
okul psikologu, as¢1, temizlikten sorumlu ¢alisan ve egitim kooperatifi iiyeleri yani
velilerdir. Okulun egitim kadrosunun sorumluluklari, ¢ocuklarin egitim siirecindeki
fiziksel ve mental 1y1 olus hallerinin saglamasi olarak belirtilirken egitim kooperatifi
okulun istek ve ihtiyaglarini karsilamak icin ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Gortismelere dahil olan katilimcilara okul yonetim siirecinin nasil isledigi
sorulmustur. Okul yoéneticisinden alinan bilgiler dogrultusunda okulun egitim
anlaminda Ozerk bir yapiya sahip oldugu ve okulun egitimsel, fiziksel ve idari
stirecleri ile ilgili kararlarin ihtiyaca gore egitim kadrosu tarafindan birlikte alindig:
tespit edilmistir. Bu karar alma siirecindeki roliinii OY, “... okul miidiirii olarak benim
orada aldigim kararlar, bireylerin ihtiyacindan degil; okulun ihtiyacimi karsilamak adina
oluyor. Ciinkii stiregler biitiinti gérebilmek seklinde ilerledigi icin ilgili konularda paydaslaria
ve optimum denge gozeterek kararlari almaya gayret ediyoruz.” seklinde ifade etmistir.
Ancak ayni katilimc1 OY, kooperatif bir okulun yonetiminde sinirlarin belirsizliginden

dogan bazi yapisal sikintilarla karsilagtigimi ancak bu durumu O6rneklendirmek
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“«

istemedigini belirtmistir. OY nin bu konudaki ifadeleri “...ebeveyn inisiyatifli bir okul
oldugu icin burasi bazen, hatta sik sik sinirlart tam ¢ozemedigimizi gorebiliyorum. Ornek var
aslinda ama su anda o drnekleri paylasmak istemem.” seklindedir.

Okula yeni bir 6gretmenin ise alim siirecinde goriismelere okul yoneticisinin, okul
psikologunun ve ayn1 pozisyondaki bir eslik¢inin katildig1 belirtilmistir. Ogrenci kay1t
siirecinde ise ilk olarak okul yoneticisi ile goriisiildiigii ve ebeveynin karari
dogrultusunda o6grenci kaydinin gerceklestirildigi ifade edilmistir. Burada okul

113

yonetici OY, 6grenci alim siireci ile ilgili dikkat etmeye calistigi durumu, “...bize
ulagsan ebeveynleri randevu almak isterlerse buraya davet ediyorum. Cocugu getirelim mi,
gormek ister misiniz gibi sorularin cevabi, biz zaten her ¢ocugu aliyoruz. Bu noktada bir
ayrimimiz yok. Herhangi bir sekilde bir ayrim yapan, o firsat esitsizligi yaratan bir seye gegit
vermiyorum ben. Vermemeye ozen gosteriyorum. O yiizden de ¢ocugu getirelim ve gérmek
ister misiniz gibi sorulara da hayir getirmenize gerek yok, ama kendisi bu okulu gérmek
isterse tabii ki elbette getirebilirsiniz diyorum.” seklinde agiklamistir.

Egitim kooperatifi iiyeleri, okuldan gelen istek ve ihtiyaclar1 karsilamak i¢in okul
yonetimi ile entegre c¢alisan, ¢ember adin1 verdikleri bir alt ¢aligma grubu sistemi
kurmuglardir. Bu gruplar, kendi ¢alisma alanlarindaki gelismeler ile ilgili yonetim
kurulunu bilgilendirmektedir. Yonetim kurulu tyelerinden K1, ebeveynlerin bu
calisma gruplarina katilim stirecini “...¢emberlerin icinde diger ebeveyn arkadaslarimiz
var. Bilgisi, zamam, ilgisi ve hassas oldugu konular dahilinde arkadaslar giriyorlar
cemberlere. Tamamen %100 katilmasi ya da senelerce kalmas: sart degil. Istedigi kadar
olabildigince. ” seklinde aktarmistir. K2, “Mesela kermes yapiyorduk. Kermes oldugu zaman,
hemen bir kermes ¢emberi kuruyorduk. O ekip ilgileniyordu. Sonra dagiliyordu. Ik kurulum
stirecinde en aktif olan insaat ¢alisma grubuydu. Ciinkii stirekli okulda insaat isleri ¢ikiyordu.
O grubu mimar, miihendis arkadaslar yiiriitiiyordu. Ben iletisim grubundaydim basindan beri,
bu sene de dyle. Basinla iligkilerimiz, sosyal medya yonetimi, disaridaki insanlarla

iletisimimiz bunlart yonetiyoruz. Beslenme ¢alisma grubu var. O da ¢ok onemli ¢iinkii okulun

en iddiali yonlerinden biri bu.” ifadeleri ile kurulan ¢emberlere 6rnek vermistir.
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Katilimcer ebeveynlere okul yonetim siireglerine katilim durumlari ve bir okulun hem
ortag1r hem velisi olmanin nasil bir deneyim oldugu sorulmustur. Ebeveynlerden Y1,
kendi is yogunlugundan ve kooperatif liyesi olmamasindan dolay1 okulun yonetim
siirecine aktif olarak katilamadigin1 ve bu yiizden okulun yonetim siirecine katilim
deneyimini de yasayamadigini belirtmistir. Y2 ve Y3, okul yOnetim siirecine aktif
katildiklarin1 ve etki edebildiklerini belirtmislerdir. Bu durumu Y2; “Okul yonetim
siireglerine ¢ok aktif, hatta fazla aktif katiliyoruz. Esim, yonetim kurulunda ve finans
cemberinde. Ben gida, Covid ve atolye ¢emberindeyim. Dolayisiyla okuldaki okul
miidiiriiniin  ve eslik¢ilerin  katkisi, goriisleriyle okulda temizligin kalitesinden Covid
onlemlerini belirlemeye, finansal siirdiiriilebilirlikten cocuklarin beslenme politikalarin
belirlemeye kadar birebir etki edebildigimiz, onerilerde bulabildigimiz ve emek
koyabildigimiz, begenmedigimiz bir sey varsa da bunun geri bildirimini yapabildigimiz ve
degistirebildigimiz bir yapidayiz.” seklinde agiklamistir. Y2 ve Y3 bir okulun hem
ortag1 hem de velisi olma deneyiminin zor ancak keyifli bir deneyim oldugunu

¢

aktarmiglardir. Y3 yasadiklar1 deneyimi, “...ev ve okul arasindaki duvar kalkiyor. Okul
aile yasantimizin dogal sinirlart icine giriyor ve orasi sadece ¢ocugumuzun gittigi bi yer
olarak degil; tiim ailelerin katildigi, sosyallestigi, is birligi kurdugu yeni bir ortamimiz oluyor.
Veliler arasi dostluklar, okuldan evlere, haftasonlarina tasan aile gériismeleri hem ebeveynin
hem de ¢ocugun pek ¢ok ihtiyacini karsilryor.” 1fadeleri ile aktarmastir.

Y4 ise okul yonetimine aktif olarak katildigi donemlerin oldugunu ancak su an bu
katiliminin minimum diizeyde oldugunu “...basit, giindelik bazen katkilarim oluyor.
Mesela pazar giinleri kaloriferi yakmak gerekiyor. Bazen kooperatif baskant arkadagin isi
oluyor, rica ediyor, ben gidemiyorum, sen gider misin diyor. Gidiyorum. Su an ki katkimiz bu.”
ifadeleriyle 6rneklendirmistir. Ayn1 katilimei, bir okulun hem ortagi hem de velisi
olma deneyimine Y2 ve Y3’lin aksine elestirel bakmakta oldugunu ve bu durumun
kendi igerisinde ¢eliskeler igerdigini diislindiigiinii belirtmistir. Y4 bu konudaki

diistincesini “...hem veli hem ortak olmak biiyiik bir sorun aslinda. Cocugunu kaydettiren bir

veli, aymi zamanda otomatikman kooperatif iiyesi oluyor. Ancak siz aslinda yalnizca
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¢ocugunuzu gondermek igin bir okul artyorsunuz. Birden bire kendinizi ashinda ¢ok da boyle
diisiinmeden kooperatifiiyesi olarak buluyorsunuz.” seklinde ifade etmistir. Ayni katilimci,
kisilerin ¢cocuklarini1 begendikleri bir okula kaydettirmek i¢in diistinmeden kooperatif
tiyesi olmasinin bireyleri farkinda olmadan belli bir mali yiikiimliiliik ve sorumluluk

(13

altina soktugunu “...siz sadece ¢ocugunuzu okula gondermekle kalmaywp birtakim
yiikiimliiliiklerin altina giriyorsunuz. Bu ¢ogu insan igin bir sorun. Kooperatif iiyesi olmak
demek birtakim sorumluluklar almak demek. Ciinkii normal de bir okulda olmayacak olan
sorumluluk alanlari burada var. Bu kimi agilardan kimilerinin deneyiminde olumlu da oluyor.
Biiyiik bir ¢ogunlugu ise hi¢chbir ise karismak istemiyor. Bu da bir dengesizlik ve zorluk
yaratiyor diyebilirim. Dolayisiyla bu agilardan béyle celiskiler barindiran, zorluklari olan bir

durum bence hem ortak hem veli olmak.” ifadesi ile agiklayarak bu durumun kimi zaman

yasanmamasi gereken bir deneyim oldugunu belirtmistir.

4.3. COVID-19 SALGINI SIRASINDA YONETIM

2019 yilinin Aralik ayinda Cin Halk Cumhuriyeti’nde ortaya ¢ikan Covid-19 viriis
salgini, 2020 yilinin Mart ayindan itibaren iilkemizde de goriilmeye baslamistir. Tiim
diinyayr etkisi altina alan Covid-19 salgini, geleneksel egitim sistemini de
dontistiirmiistiir. Covid-19 salgininin insandan insana bulasarak etkisini arttirmasi,
okullarin yiiz yiize egitime ara vermesine ve egitimin uzaktan devam etmesine neden
olmustur. Ulkemizde de 2020 yilmin Mart ayindan itibaren egitimin uzaktan
stirdiiriilmesi karar1 alinmistir.

Katilimcilardan elde edilen bulgulara goére 2020 Mart ayinda MEB’in tiim
egitim-6gretim kurumlarinda yiiz yiize egitime ara verilip uzaktan egitime gecilmesi
karar ile incelenen kooperatif okulun ani bir sekilde yiiz ylize egitime ara verdigi
ogrenilmistir. Kooperatif okulda egitim-6gretim faaliyetleri, Haziran 2020’ye kadar
uzaktan egitim yoluyla siirdiiriilmiistiir. Siirdiiriilen egitim-6gretim siirecinin uzaktan
egitim yoluyla nasil gerceklestigini K2, “Cok hizli bir sekilde organize olup okulu
kapattiktan sonra ¢ocuklar evde bos bos oturmasin diye eslik¢iler program hazirladr ve her

giin bir saat ZOOM iizerinden aktivite yapryorlardi. Bizim okulda sabah ¢emberleri yapilir.
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Sabah ¢emberini Zoom'dan yapiyorlardi. Sabah sohbetleri, o giin nasil hissediyorsunuz,
duygu durumu  konusuluyordu. Eglik¢iler ¢esitli videolar hazirladilar.”  seklinde
aciklamistir. Y2, kooperatif okulun kar amaci giiden bir isletme mantiginda
olmadigindan uzaktan egitim siirecinin bir zorunluluk gibi tasarlanmadigini, asil
olarak bu siirecte ¢ocuklarin okul ile baginin kopmamasi i¢in ¢abaladiklarint ve bu
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siireci basarili sekilde gecirdiklerini “...bizim derdimiz ¢ocuklar ve egitim icin ne
vapabiliriz seklinde olan bir kitle oldugumuz i¢in 6zel okullar arasinda belki de en iyi online
stireci geciren okullardan biri olabiliriz. Higcbir zaman boyle ¢ocuklarin bagi kopmadi
olabildigince, oOgretmenler yiiz yiize egitime donerken bir oryantasyonun gerekecegini
diistiniirken o bagin bu kadar kopmamuis olmasi, siirecin bu kadar iyi akmasi bizim igin ¢ok
carpiciyd.” ifadeleri ile aktarmustir.

Haziran 2020 tarihinde MEB tarafindan alinan karar ile okul 6ncesi kurumlarinin yiiz
yiize egitime devam edebilecegi belirtilmistir. Bu karar {izerine okul, Haziran 2020°de
yiiz ylize egitime geri donmiistiir. Okulun tekrar yiiz ylize egitime acilmasi siirecinde
yapilanlar1 K2, “Covid Cemberi okulu dezenfekte ettirdi. Biitiin ¢ocuklarin elde ele dolasan
oyuncak ve materyallerini topladi. Alanlar: acti. Stiflarimiz ¢cok havadar zaten. O siniflart
diizenledik, ¢ocuk sayisimi ayarladik.” seklinde ifade etmektedir. Hala insan saglig1 igin
tehlikesini siirdiiren Covid-19 salgini siirecini yonetebilmek ic¢in ydnetim kurulu
tiyelerinden K1, en ufak bir tereddiit durumunda herkesin paylasimda bulundugunu

‘

ve ortak kararlar alarak c¢oziimler gelistirildigini “...tamamen seffaf iletisime onem
veriyoruz. Bir sey oldugunda hemen haber veriyor, zaten biitiin herkes birbirinin arkadasi
gibi aile gibiyiz burada. Isin icinden ¢ikamadigimiz konularda hep beraber karar aliyoruz,
biitiin kooperatifce.” sozleri ile aktarmistir.

Katilimcilara yasanan salgin siirecinde karsilastiklar1 zorluklar sorulmus ve elde
edilen bulgulara gore egitim kooperatifi ve kooperatif okul igerisinde finansal
sorunlarin ortaya ¢iktigi, ¢alisan ebeveynlerin ¢ocuklarinin bakimi i¢in destek alma

konusunda zorluk yasadiklar1 ve onlemlerin kimi zaman giinlilk yasamin akisinda

uygulanamadigi belirlenmistir.
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K2, K4, Y2 ve Y4 gorismeler esnasinda Covid-19 kriz siirecinden okul
finansmaninin ciddi sekilde etkilendigini belirtmislerdir. Bunun nedeni olarak Y2 ve
Y4, iilkemizde okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasindan ve ebeveynlerin yiiz yiize
egitim siirecinde c¢ocuklarmin sagliklarmin riske girebilecegini  endisesiyle
cocuklarini okula gondermemeyi segtiklerini belirtmiglerdir. Bu durum Y2’in “.

Bizim okulda sadece anaokulu var. Zorunlu akis olan bir yer olmadigi icin hi¢ kimse bu
siiregte 3- 4 yasindaki ¢ocugunu anaokuluna yollamayt tercih etmedi. Bir yil evde dursun
cocugum bir sey olmaz, sagligi her seyden énemli diye diisiindii. Dolayisiyla ben okula
yollamak istemiyorum sonra seneye bakarim, dedi. Simdi seneye oldu, bir sene daha ben bir
bakayim dediler.” ifadeleri ile 6rneklendirilebilir. Okul kayitlarindaki bu diisiis, egitim
kooperatifi tizerindeki yiikii de arttirmistir. Katilimcilardan Y2, ¢ocuk sayisina oranla
aileler arasinda paylasilan giderlerin bu siirecte arttigint “Giderler inanmilmaz artti. Okul
kirasi, ¢cocuk sayisina oranla bir seyler yapmaya ¢alistik, ettik vs. falan gegici siirelerle ama
nihayetinde kiray1 alan da bir birey ve o da Covid yastyor. Onun da ihtiyaglar: var. O yiizden
giderler inamlmaz artti.” seklinde aktarmistir. Bu durum okulun kii¢lilmeye gitmesine
hatta kapanma diisiincesinin giindeme gelmesine neden olmustur. K4, yasanan bu
siirecte egitim kadrosunda daraltmaya gitmek zorunda kaldiklarini ve bu durumun
hem kooperatif hem okul yonetimi i¢in yaraliyici bir deneyim oldugunu ifade etmistir.
K2 ise siire¢ igerisinde yasanan okulu kapatma diisiincesinin Covid-19 salginin
kendileri icin olusturdugu en biiyiik darbe oldugunu belirtmistir. Ayni1 katilimcinin,
“Ama asil 2020-2021 egitim-6gretim yuimin basinda, 18 ¢ocukla neredeyse agamiyorduk
okulu. Okulu kapatalim mi diisiincesi ile toplanti yaptik. Cok agwr ve yorucu gegen bir
toplantiydi. Bizim i¢in Covid’in en biiyiik darbesi bu oldu. Neredeyse kapatiyorduk okulu ve
4-5 yillik emek ¢ope gidecekti bence. Bir tiir direng gosterip kapatmama karart aldik ve yeni
Sformiiller gelistirdik.” 1fadeleriyle okulun kapanmamasi konusunda direng gosteren
tiyelerden biri oldugunu tespit edilirken Y4, “...eylilde a¢tigimizda 16-17 ¢ocuk vardi ve
zarardaydik. Ama bir sekilde ayakta kalma iradesi gosterdi insanlar. A¢ik¢ast ben onlardan

degildim. Ben ¢ok siipheli yaklasiyordum. Atlatamayiz, bu sefer daha biiyiik zarari olabilir
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bize diye diisiiniiyordum. Zaten yonetim kuruluna girmeme sebebim biraz da oydu.”
ifadeleriyle ilk basta okulun kapanmamasi1 konusunda direng gdsteren iiyelerden biri
olmadigint ancak su an ekonomik agidan okulun finansal agidan gerekli seviyeye
ulagamamasina ragmen c¢ocugunu rahatlikla okula yollayabildigi i¢in sorumluluk
alan arkadaglarin takdir ettigini belirtmistir. Y2’de ayni sekilde diren¢ gdsterilerek
okulun kapatilmamas1 kararini, “...Zorlandigumiz yanlar: oldu ama hem ¢ocuklarin iyilik
hali anlaminda hem eslik¢iler anlaminda hem okulun siirdiiriilebilirligi anlaminda bu kadar
goniillii kiiciik bir yapt olup kirllgan olmamiza ragmen ayakta kalmamiz da bence oldukga
iyi bir nokta. ” seklinde degerlendirmistir.

Y1 ve Y3 okul igerisinde bir kisinin temasl veya pozitif oldugu tespit edildiginde
okulun egitim-0gretime ara verdigini ve ¢alisan ebeveynlerin bu siirecte
zorlandiklarini belirtmislerdir. Y1’in bu konu hakkindaki ifadeleri su sekildedir: “Bu
korona doneminde en ¢ok zorlandigimiz konu okulda temash, pozitif biri olmast durumu
oluyor, diinyamiz karariyor. Bu siirecte mesela okul kapandr gecen hafta ve ben her giin
calismak zorundayim, esim de éyle. Cok zor atlatiyoruz.”

Okul yoneticisi OY ise Covid-19 siirecinde karsilagtigi yonetimsel zorluklari,
“..fiziksel olarak aslinda Covid-19 u i¢sellestiremeyen, daha dogrusu pandemi 6nemlerini ve
buna karst gelistirdigimiz onlemleri i¢sellestiremeyen ekip arkadaslarim oldu yer yer.
Velilerimizden de oldu. Bu onlemler esneyebiliyor tabi. Ciinkii giinliik yasam stiregleri siirekli
onlem alarak ilerlemiyor.” seklinde agiklamig, ancak giinliikk yasam akisinda bazen
alinan dnlemleri igsellestiremeyen paydaslar: anladigini ve okul yonetiminin elinden
geldigince Onlemleri uygulayarak su an iyi bir noktada olduklarini diistindiigiinii
belirtmistir.

Karsilagilan bu zorluklarla basa ¢ikabilmek i¢in kooperatifteki ebeveynler tarafindan
bir Covid-19 ¢emberi kurulmustur. K1, Covid-19 ¢emberinin yaptig1 calismalar
“Covid ¢emberindeki arkadaslar, ¢ok yetkinler. Hem siirecte neler yapilabilecegini
arastirtyorlar, senarya ¢alismalart yapryorlar hem de okulun periyodik temizligi gibi seyleri

¢ok muntazam yapiyorlar. Bize de bilgi veriyorlar.” seklinde aktarmigtir. Bunun yani sira
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okula gelen kayit oranimi arttirmak i¢in Y4, okulun Covid-19 salgini agisindan
avantaj olusturabilecek yanlarini 6n plana ¢ikararak disariya duyurular yapildigini
belirtmistir. Ayni katilimci, okulun Covid-19 agisindan avantaj saglayabilecek
yanlarin1 “Bahge ¢ok biiyiik bir avantaj, fiziksel olarak rahat, biiyiik simflar. Az ¢ocuk
var. Ben kendim de bir veli olarak ¢ocugumu daha rahat génderdim, az ¢ocuk olmasi
sebebiyle. Bahgenin ¢ok  kullamiliyor olmasi  rahatlatict  bir unsur oldu.” seklinde
orneklendirmistir. Ayni sekilde okula gelen kayit oranini arttirmak i¢in alinan bir diger
kararin ise ebeveynlerin c¢ocuklarini kooperatif okuluna kayit ettirebilmek igin
kooperatif liyesi olma zorunlulugunun kaldirmasi oldugu tespit edilmistir. K4, Y2 ve
Y4 bu kararin kooperatif ve okul yonetimini darbogazdan kurtarmak i¢in alindigin
belirtmistirler. Bu durum ile ilgili olarak K4’iin ifadeleri su sekildedir: “Okula ¢ocuk
kaydettirebilmek icin kooperatif iivesi olma zorunlulugunu bu sene icin kaldirdik. Insanlar
kooperatif tiyesi olmak konusunda pandemi éncesi de isteksizken pandemi ile bu konu kayit
alabilmemizi olduk¢a zorlastirdr. Okulda yillik uygulanan fiyat politikasini degistirip aylik
fivat ¢caligmast yaptik.”

Arastirmaya katilan katilimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde Covid-19 salgini
nedeniyle zorunlu olarak yasanan uzaktan egitim siirecinde, okulun egitim
faaliyetlerini siirdiirmeye devam ettigi ancak bunu ticari bir kaygiyla degil,
ogrencilerin okul ile olan bagmin kopmamasi amaciyla gerceklestirdigi tespit
edilmistir. Tekrar yiiz ylize egitime ge¢me siirecinde gerekli onlemlerin alinarak
okulun ve smiflarin diizenlendigi, bu siiregte seffaf bir iletisime Onem verilerek
herhangi bir sorunda toplu karar alinip hareket edildigi ve kimi zaman MEB’in
onerdiginden daha fazla 6nlem alindig tespit edilmistir.

Covid-19 salgin krizi sirasinda okul finansmanin ciddi bir sarsint1 yasadigi, giderlerin
kayitli olan ¢ocuk sayisina gore aileler arasinda paylasilarak yonetildigi bir finansman
modelinde bu siiregte aileler iizerinde mali a¢idan daha fazla yiik olustugu tespit
edilmistir. Bu durum tizerine kooperatif yonetiminin sabit giderleri minimum diizeyde

tutmaya calistig1 ve yeni egitim-6gretim déneminde okula kayit oranin1 arttirmak igin
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okulun Covid-19 salgini agisindan avantaj goriinen yonlerini 6n plana ¢ikaran
tanitimlar yaptig1r goriilmiistiir. Yapilan en radikal degisikligin ise bir 6grencinin
okulda egitim gorebilmesi igin ailenin kooperatif iiyesi olma zorunlulugunun, bu
egitim-ogretim yili i¢in kaldirmasi oldugu tespit edilmistir. Yeni alinan bu kararin
gerekliligi; okul Oncesi egitimin {ilkemizde zorunlu olmamasindan dolayi gerek
finansal gerekse saglik agisindan dogan kaygilarla ebeveynlerin ¢ocuklarini
kaydettirmek istememesi, bu nedenle okula kayit oranlarinin diismesi ve okulun
finansmaninin ciddi sekilde sarsilmasi olarak tespit edilmistir. Tiim yaz donemi
boyunca kooperatif iiyelerinin okulun kapatilmasi fikri iizerine yaptig1 toplantilar
sonucunda kimi tiiyelerin okulun faaliyetlerine devam etmesi konusunda direng
gosterdigi kimi tyelerinse olusabilecek ekstra mali yiikiimliiliikleri goz Oniinde
bulundurarak okulun faaliyetlerine devam etme diislincesine siipheli yaklastigi
goriilmiistiir. Alinan karar sonucunda kisilerin ¢ocuklarini yillik kayit yoluyla degil,
aylik kayitlar yoluyla da yollayabilecegi belirtilmistir. Kimi kooperatif tiyelerinin,
kooperatif iiyeliginden ¢ikarak cocuklarin1 okula gondermeye devam ettikleri tespit
edilmigtir. Covid-19 salgimi siirecinde, katilimcilardan elde edilen bulgulara gore
karsilagilan bir diger zorlugun ¢alisan ebeveynler icin ortaya ¢iktigi tespit edilmistir.
Buna gore, MEB tarafindan alinan okullarin yiiz yiize egitime ara verme kararlar1 veya
okulda cikabilecek herhangi bir vaka durumunda okulun egitime ara vermesi karari,
calisan  ebeveynlerin  ¢ocuklarmin  bakimi  konusunda destek almalarini
zorlastirmaktadir. Giinliilk yasam igerisinde alinan onlemlere uyma konusunda
bireylerin bazen zorladig: ve bunun da yonetimsel agidan zorluklar olusturdugu tespit
edilmistir. Bu zorlugun Onlenmesi ve alinabilecek o6nlemlerin  belirlenmesi,
denetiminin saglamasi, siirecin daha rahat gecebilmesi i¢in kooperatif tarafindan
Covid-19 yonetim ¢emberi kuruldugu tespit edilmistir. Cembere katilan ebeveynler,
okulun temizliginden okulda alinabilecek ekstra 6nlemlere kadar tiim siiregler iizerine

caligmakta ve olas1 senaryolar olusturmaktadir.
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4.4. FINANSMAN

Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda egitim kooperatifinin ve kooperatif
okulun finansman kaynaklarinin iligkili oldugu tespit edilmistir. Kooperatifin tek
finansman kaynagi olarak kooperatif iiyesi K3, kooperatife ortak olmak i¢in bir giris
bedeli odedikleri ve bu bedeli yalnizca kooperatifle iligkileri kesilirse geri
alabildiklerini belirtmistir.

Katilimcilara okulun finansman kaynaklarinin neler oldugu soruldugunda ise OY
okulun iki ana finansman kaynagi oldugunu belirtmistir. Ayn1 katilimci bu kaynaklar
sOyle aciklamaktadir: “Okulun finansman kaynaguun iki ayagi var. Bir tanesi ¢ocuklarin
egitim-6gretim ticretinin aylik taksitlerinin odenmesi, digeri de oyun grubumuzdan gelen
maddi kaynak.” Ayni katilimciya okulun ana finansman kaynaklarindan olan
egitim-0gretim licretinin ayn1 kademedeki diger 6zel 6gretim kurumlariyla uygunlugu
soruldugunda diisiincesini “Bizim okulumuz ne ¢ok yiiksek fiyatli ne de diisiik fiyath. Ama
yine de tabi ki orta sinif yada orta, iist sinifa hitap eden bir fiyat durumu var. Refah
seviyesinin iyi olmadig insanlara hitap edemiyor maalesef.” seklinde ifade etmistir. K4,
okulun egitim-6gretim ticretinin planlanma siirecini “Her sene subat-mart aylarinda bir
sonraki yiulm maliyetleri ile ilgili biitce calismast yapilir. Gegmis senelere ve iginde
bulunulan kogullara bakilarak (su an pandemi gibi) olasi ¢ocuk sayist ve burslu ¢cocuk sayisi
belirlenir. Genelde 3 farkli senaryo ¢alisthir. Bir sonraki yilin biitgesi, ticretli ¢ocuk sayisina
boliinerek aile basi maliyet olusturulur. Benzer okullarin yillik iicretleri arastiriliv. En son

>

olarak okulun yillik iicreti belirlenir.” seklinde aktarmistir. Okulun egitim-6gretim
ticretinin yan1 sira K1, K2 ve K4 okulun finansmanim arttirabilmek i¢in kaynak
gelistirme calismalar1 yapildigini belirtmiglerdir. Bu kaynak gelistirme ¢alismalarina
ornek olarak ise projeler olusturmak, konserler ve kermesler diizenlemek veya
ihtiya¢c halinde destek almak i¢in disariya duyurularda bulunduklarini ifade
etmislerdir. Bu kaynak gelistirme ¢aligmalarinin bir 6rnegini K1, “3- 4 sene dnce Zorlu

Holding'in de i¢inde oldugu bir projeye katilmistik. Hibe kazandik, okula dondii onun geliri

hem proje olarak geri dondii hem de maddi olarak. Gegen sene ¢ocuklar, Kadin Miizesi nde
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iklim kriziyle ilgili bir sergi calismasi yaptilar. Sonrasinda biz bunu projeye doniistiirdiik.
Sivil Diisiin’den de hibe alarak bez ¢antalar ve takvimler yaptik. Uzerlerinde cocuklarin
cizimleri de vardi. Fakat bunlar satis amagh degil de bagis amach olarak yapildi.” seklinde
aktarmistir. K2 ise kimi zaman disaridan finansmani giiclendiren bazi destekler

‘

aldiklarin1 belirtmis ve bunu su sekilde Orneklendirmistir: “...burslu ¢ocuk okutan
bagiscilarimiz oldu. Ayni destekte bulunanlar da oldu. Okulu ilk ac¢tigimizda bir sirket
kapanmigti ve gorevli miidiir biitiin o ofis esyalarim bize gonderdi. Bizde biitiin o ofis
esyalarini doniistiirerek ¢cocuklara yemek masasi, faaliyet masasi, ofis sandalyeleri, dolaplar
yvaptik. Mahallede duyuru yaptik. Béyle seylere ihtiyacumiz var, dedik. Yigildi ger¢ekten.
Boya kalemi hediye edenler, piyano bagislayanlar.”

Okulun finansman kaynaginin yeterliligi konusunda katilimcilara goriisleri
sorulmustur. K1, K2, K3, K4 ve OY belirlenen finansman kaynaginin finansal
ihtiyaclart karsilamadigini ifade etmislerdir. Var olan finansman kaynaginin

«

harcamalar1 kiti kitina karsiladigini belirten K3’tin ifadelerini K2, “..bir ¢ocuk
okuldan ayrildiginda ya da iste ekstra bir maliyeti oldugunda bir anda sistem ¢okiiyor.
Cocuklar karar aliyor okulda ve mesela trambolin istiyorlar. Iki-iic sene dnce 650 lirayd:
trambolin ve o 650 lira yoktu. Iste o zaman ne yapiyoruz; kendi aramizda, hadi trambolin
alacagiz deyip kimi 50 lira kimi 100 lira veriyor. Ya da iste bir bagis¢t buluyoruz, o bize
hediye ediyor. Anlik ¢oziimlerde buluyoruz.” seklinde 6rneklendirmistir.

Elde edilen bulgulara gore egitim kooperatifinin finansman kaynagmin yalnizca
kisilerin kooperatif iiyeligine dahil olmak i¢in 6dedikleri ortaklik pay1 oldugu tespit
edilmigtir. Okulun ana finansman kaynagi ise belirlenen egitim-6gretim kayit
ticretidir. Okulun egitim-0gretim iicretinin her sene yapilan ¢alismalar sonrasinda
olusturuldugu belirtilmistir. Belirlenen bu iicret ise daha ¢ok orta ve iist sinif mali
giice sahip ailelere hitap etmektedir.

Egitim kooperatifinin {yeleri, okulun finansmanin1 gii¢lendirmek i¢in caligmalar
sirdiirmektedir. Bu kapsamda kooperatif iiyelerinin gelistirdigi ¢Oziimler; proje

yazarak fon almak, kermes ve konserler diizenlemek ve ihtiya¢ dahilinde disaridan
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destek istemek olarak belirlenmistir. Ancak tiim bu ¢alismalara ragmen katilimcilarin
c¢ogu belirlenen finansman kaynaginin giderleri karsilama konusunda yeterli
olmadigini, ihtiyaglari ve istekleri kiti kitina karsilayacak oOlclide oldugunu

belirtmislerdir.

4.5. FAALIYETLER
Yapilan goriismeler sonucunda edinilen bulgulara gore egitim kooperatifinin ve
kooperatif okulun faaliyetlerinin birbirinden farklilagtig1 tespit edilmistir. Egitim
kooperatifinin faaliyetlerinin ¢ogunlukla iletisimi giiglendirmek i¢in diizenlendigi;
okulun faaliyetlerinin ise egitim-O0gretim siirecini desteklemek, okulun tanitimini
yapmak i¢in diizenlendigi tespit edilmistir.
4.5.1. Egitim Kooperatifinin Faaliyetleri

Gortismelere katilan ebeveynler, egitim kooperatifinin ailenin de c¢ocukla beraber
gelisimini 6nemseyen bir yapida oldugu belirtilmistir. K1, K2, K4 ve Y2 kooperatif
aracilifiyla ebeveynlerin bir araya gelerek belli aktiviteler yaptiklarin, aktivitelerin
bir tecriibe aktarimi ve paylasimina doniistiigiinii ifade etmislerdir. Yapilan aktiviteler,
katilimcilarin ¢ogu tarafindan ayni sekilde aktarilmistir. K1 bu aktiviteleri su sekilde
siralamaktadir: “Babalar i¢in her hafta bir gece mag organizasyonlari var. Anneler igin de
kadin ¢cemberi var. Hem deneyim paylasimi hem de mesela bir arkadas psikologtu,
psikodrama yaptik. Bir arkadas Lindy Hop biliyordu. Bize bir hafta Lindy Hop yaptirdi.
Yeme i¢meye de gidiyoruz. Kitap okunuyor, kitap kuliibii yapryoruz. Her sene periyodik
olarak kamplara gidiyoruz. Beraber gidince kurma isinde de ¢ocuklarla beraber yapiyoruz.
Bir arkadasimiz kitap okuyor, ¢cocuklarla oynuyor. Cocuklar yattiktan sonra doga yiiriiytisii
yapiyoruz.” Y2 1ise kooperatif aracilifiyla ebeveynlerin boyle aktiviteler iginde
bulunmasinin ¢ocuklarin diinyasint da doniistiirdiiglinii ve onlarin da arkadaslariyla
bulusma planlar1 yaptigini “Cocugum igin de su an boyle babalarinda ¢ocuklart arada top
oynamaya gotiirdiigii, herkesin keyifli oldugu, uzun sohbetlerin edildigi bir topluluk olusuyor.

Ya da anne kacamagi hafta sonunda, o biliyor ki ben iste simif arkadasinin annesiyle anneler
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kagcamagindayim. Dolayisiyla onlar da kendi aralarinda bazen okul ¢ikisinda etkinlikler
yapmak i¢in arkadaslariyla boyle seyler organize ediyorlar.” ifadeleri ile aktarmistir.

Katilimcilara egitim kooperatifinin faaliyetlerinin eksik yonleri soruldugunda kurucu
kooperatif iiyelerinden K1, K2, K3 ve K4 ortak goriis belirterek kooperatif
faaliyetlerinin daha sistematik ve kontrollii devam etmesi gerektigini ve kooperatifin
genel yapisinmi 6zellikle yeni gelen liyelere ve disariya anlatmak icin biraz daha fazla
caba harcamak gerektigini belirtmislerdir. K4 faaliyetlerin sistemli ve kontrollii
devami konusunda zorluk yasadiklarini “Istikrar ve planlama/organizasyon konusunda
zorluk yasiyoruz. Kooperatif iiyelerinin biiyiik kismi ozel hayatinda ¢alistigt icin kooperatife
ayrilan zaman genelde kisitl oluyor. Toplanti yapmakta bile giicliik ¢ektigimiz zamanlar

’

oluyor.” seklinde aktarmistir. K2 ise kooperatif faaliyetlerinin daha sistemli ve
kontrollii devam edebilmesi igin iicreti kooperatif tarafindan karsilanabilecek sabit
calisan bir liye olmasinin daha iyi olacagmi ifade etmistir. K3’de K2’yi onaylar
nitelikte “...genel olarak bu is siirekli goniillii olarak yapilacak bir iy degil. Birilerinin bu
ise gercekten profesyonel olarak egilmesi gerekiyor. Dogrusu su ki birinin bunu is olarak
almast gerekiyor. Ama bir yandan da tabii kooperatifie iiye de olacak. Bir sekilde bu isi
gotiirebilmesi lazzm. ” 1fadelerini kullanmistir. Kooperatif isleyisinin yeni gelen iiyelere
detaylica anlatilmasinin 6nemini K2, “...buradaki devamhihigi saglamak igin bir devretme
mantiginin olmasi gerekiyor. Onu da nasil yapariz diye her sene diistintiyoruz. Oryantasyon
yapiyoruz, kooperatifi anlatan c¢alismalar yapryoruz ama yine de tam olarak
basarabildigimizi soyleyemeyiz. Bu bizden de kaynaklaniyor, gelen insanlardan da zaman
zaman kaynaklanabiliyor.” seklinde ifade etmis ve Kl’de bu konuda K2’nin
oryantasyon programi gerceklestirme Onerisini destekler nitelikte “...herkesin
kooperatiften ya da boyle bir iiyelik durumundan ya da goniilliikten anladigi farkli. Kimisi
mesela istiyor ama nereden baslayacagim ya da kime gidecegini bilemiyor. Kimisi hi¢ orali

degil, kimisi biraz bir seyler bilse yapabilecek. Yani pek ¢ok sey o konuda eksik kaliyor.”

ifadelerini kullanmustir.
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Kooperatif araciligiyla yapilan aktivitelerin iiyeler ve ebeveynler arasi dayanisma
duygusunu gii¢clendirdigi ve ebeveynler arasinda kurulan bu bagin ve diizenlenen
aktivitelerin, ¢ocuklarinda topluluk olusturma ve organizasyon kurabilme
deneyimlerine olumlu etki ettigi tespit edilmistir.

Kooperatifin faaliyetlerini sistematik siirdiirme ve kooperatif isleyisini yeni iiyelere
ve kooperatife liye olmay1 diisiinen bireylere aktarma konusunda eksikliginin oldugu
tespit edilmistir. Bu durum kooperatif i¢in yonetimsel ag¢idan da zorluklar
olusturmaktadir. Katilimcilar, kooperatif faaliyetlerinin daha diizenli ilerleyebilmesi
icin kooperatif icerisinde istihdam edilebilecek bir iiyenin olmasi gerektigini ve
kooperatif i¢i oryantasyon programinin gelistirilerek eski ve yeni liyeler arasindaki

deneyim aktariminin pekistirilmesi gerektigini ifade etmektedir.

4.5.2. Kooperatif Okulun Faaliyetleri

Kooperatif okulun yoneticisi OY, okul igerisinde egitim-6gretim modeli olarak
egitim kooperatifinin bagl oldugu dernegin hazirladig1 alternatif egitim modelini
uygulamaya calistiklarin1 belirtmistir. Bu modeli OY, “... ne bir Waldorf Okulu, ne
Reggio, ne Montessori. Kendi konjektoriimiize ve yerelimize uygun bir model uygulamaya
calistyoruz. Yaklasimi ya da modeli kendi icimizde sentezleyerek model olarak uygulamaya
calistyoruz. Aymi zamanda demokratik okullardan ve ekolojik okullardan da ilham aliyoruz.”
seklinde ifade etmektedir. Aymi katilimci, okuldaki egitim Ogretim faaliyetlerini
belirlenen bu modele gore yillik, aylik ve haftalik sekilde planladiklarini belirtmistir.
Bu egitim-6gretim faaliyetlerine 6rnek olaraksa “Ornegin Diinya Higbir Sey Satin Alma
giinii yaklasiyorsa o ay tiretim-tiiketim iliskilerini daha fazla irdeleyebiliyoruz. Takas pazari,
tursu, ekmek, ekolojik temizlik malzemesi yapimi da rutinlerimizden birkagi. Cocuklar
eslikciler araciligryla kompost yapryorlar. Her hafta okul meclisi yapryoruz. Cocuklarin
dogrudan kendileri ile ilgili alanlarda sz sahibi olduklar: yonetime katildiklar: bir alan.”
etkinliklerini vermistir.

Okul igerisinde egitim-6gretim faaliyetleri disinda K2 ve K4 dénem basinda okul

tanisma toplantilar1 diizenlendigini belirtmislerdir. K2, bu tanigsma toplantilarindaki
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deneyimlerini “Okul tamtim giinlerini bir senlik formatina ¢evirdik. Ama bunlart boyle
formal, ozel okullarin yaptigi o reklam kokan senlikler gibi degil, biiyiik bir mahallede
yvasiyoruz, bir araya gelelim duygusuyla yaptik. Miizisyenler cagirdik, kendimiz miizik ¢aldik,
ses sistemleri ayarladik. Kendimiz yemekler yaptik.” ifadeleri ile anlatmistir. Tanisma
toplantilart disinda OY, her donem sonunda biiyiik bir bulusma diizenlendiklerini
belirtmistir. OY, “...her donemin sonuna yaklagan bir tarihte ¢ocuklar, ebeveynler, kadro
olarak okul biiyiik bulusmasit yapardik. Burada cocuklar ve eslik¢iler atélyeler agardi.
Ebeveynler yemekler getirirdi ve biiyiik bir kapams cemberi gerceklesirdi. Ilkokula
baslayacak ¢ocuk varsa hem mezuniyetini kutlar hem de yeni baslangicinda mutluluklar
dilerdik. Pandemi nedeniyle ara verdik tabii.” ifadeleri ile yapilan donem sonu biiyiik
bulusmasinda yapilanlart aktarmistir. Aym1 katilimci1 ve K4, yil sonunda
gerceklestirilen bu etkinliklerin egitim kadrosu ve kooperatif iiyeleri arasindaki bagi
da giiglendirdigini belirtmislerdir.

Katilimcilara okulun faaliyetleri icin kurumsal bir destek veya isbirliginde
bulunduklar1 bir kurum veya kurulusun olup olmadigi sorulmustur. K2 ve K4
kurumsal bir destek olarak okulun buldugu ilgenin belediyesinden yardim aldiklarini
belirtmislerdir. K2 belediyeden okulun tanitimini yapmak icin afis asma konusunda
destek aldiklarini belirtirken K4 bu yardimin seklini “/lk senelerde belediyeden ¢ok
destek aldik. Ozellikle bahgemizi diizenleme konusunda, engelli rampamizi yaptilar. Belediye
ile iletisimimiz genelde iyi. Ancak kdr amact giitmesek de kagit iistiinde 6zel okul statiisii
konumunda oldugumuz igin destek vermekte giicliik ¢ekiyorlar.” ifadeleri ile aktarmustir.
OY okul icerisindeki fiziksel kosullarla ilgili isbirliginde bulduklar1 kuruluslar1 su
sekilde ifade aktarmustir: “Kompost kovalarini bir kooperatif iiyemizin araciligiyla
Kokopelli’den temin ettik. Gidalarimizi iyi, temiz, adil gida mottosuyla Yeryiizii
Kooperatifi’'nden alryoruz. Bah¢emiz icin bazen Can Mikro Yesil 'den destek alyyoruz.”
Kooperatif okul igerisinde gerceklestirilen egitim-6gretim faaliyetlerinin okulun kendi
kosullarina gore sekillendirilmis alternatif bir egitim modeline gore yiiriitiildiigii tespit

edilmistir. Okul icerisinde donem basinda ve donem sonunda ebeveynleri ve egitim
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kadrosunu birbirine yakinlastiracak ve ayni zamanda tanitimi da saglayacak eglence
dolu etkinlikler yapildig1 belirtilmektedir. Okulun bu faaliyetlerini gergeklestirirken
kurumsal olarak belediyeden destek aldigi ve o6zellikle okulun fiziksel kosullarinin

tyilestirilmesine yonelik bazi kuruluslarla isbirligi yapildigi tespit edilmistir.

4.6. PAYDAS ILETISIiMI
Egitim kooperatifi yonetim kurulu {iyeleri ve kooperatif iiyeleri arasindaki iletisimin,
okulun paydaslari; okul yoneticisi, 6gretmen, d6grenci ve kooperatif iiyesi olmayan
velilerin arasindaki iletisimin ve egitim kooperatifi ve okul paydaslar1 arasindaki
iletisimin birbirinden ayr1 ancak iliskili sekilde yonetildigi tespit edilmistir. Bu
nedenle ilk olarak egitim kooperatifinin sonrasinda okulun paydaslarinin iletisim
stireci ve son olarak egitim kooperatifi ve kooperatif okul paydaslar1 arasindaki
iletisim siireci bulgular1 aktarilacaktir.

4.6.1. Egitim Kooperatifi Paydas Iletisimi
Egitim kooperatifi paydas iletisim siirecini katilimcilardan K1, K2 ve K4 ayni
ifadelerle aciklamistir. Yonetim kurulu tarafindan kooperatif iiyeleri icin her ay
bilgilendirilme toplantilar1 diizenlenmektedir. Yiiz yilize gerceklestirilen bu
toplantilarin salgin siirecinde ¢evrimici ortamlarda gergeklestirildigi belirtilmistir.
Yonetim kurulu toplantilarina zaman igerisinde katilimin azaldigi ve bu ylizden
iletisimin genel olarak yazisma diliyle kuruldugu, WhatsApp grubu iizerinden anlik
iletisimin saglandig1 belirtilmistir. Yonetim kurulu tyelerinden K1, “...her zaman
kapimiz acik. Iletisim kapimizi acik tutuyoruz. Insanlarin aklina takilan bir sey varsa ya da
¢cozemedikleri, sormak istedikleri telefon edip soruyorlar. Daha biiyiik, genis ¢apli bir soru
isareti ise toplanti talep edip toplanti yapiyoruz.” ifadeleri ile paydas iletisimini giiclii
tutmak adina daima ulagabilir olmaya ¢alistiklarini aktarmistir.

K1 ve K2, ilk senelerde kooperatif paydaslar1 arasinda ¢atismalarin daha yogun
oldugunu belirtmistir. Bu catisma siireclerini agsmak i¢in K2, “...ilk sene, ayrismalarin
yasandigt bir donem oldu. O donem siddetsiz iletisim uzmamndan destek aldik. Onun

moderatorliigiinde toplanti yaptik. Zaman zaman profesyonel destek alarak da toplantilar
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yaptik. Siddetsiz iletisim egitimi aldik, ilk seferde biiyiik bir katilim oldu.” ifadeleri ile belli
desteklerden faydalandiklarimi ve Ozellikle aldiklar1 siddetsiz iletisim egitimini
giincel iletisim yontemlerinde hala kullandiklarini belirtmistir.

Y2 salgin siirecinin, kurucu iiyelerin ¢ocuklarinin okuldan mezun oldugu ve bu
tiyelerin kendi gorevlerini yeni liyelere devretmesi gerekliligi olan bir doneme denk
geldigini belirtmistir. Bu aktarim siirecinde salgin siirecinin paydas iletisimini negatif

I3

yonde etkiledigini aym1 katilimei, “...daha onceki yillarda pandemi yoktu ve aileler bir
sekilde kampta denk geliyordu, yiiz yiize toplantilar yapiyorduk. Hemen okuldaki fark:
hissediyor ve i¢sellestiriyordu. Oryantasyon bu anlamda daha kolaylikla ve etkin akiyordu.
Ama simdi pandemi déneminde baska bir sinifin ebeveynini bile goremiyorsun. Ciinkii kapt
girislerini aywdik. Yolda bile denk gelemiyorsun yani. O yiizden ¢ok o6zel olarak ilgi
duymuyorsa ya da ozel olarak bir araya gelmeye ¢aba sarf etmiyorsa organize olmak ¢ok
kolay degil. Ebeveynlerin o anlamda okula dair farkindaligi, motivasyonu ve kendilerini var
etme sekilleri biraz degisti.” ifadeleri ile aktarmis, bu durumun salgin siirecinin bitmesi
ile daha olumlu sekilde evrilecegini umdugunu belirtmistir.

Elde edilen bulgulara gore kooperatif i¢i paydas iletisiminin genel olarak anlik
mesajlasma uygulamalar1 ile gerceklestigi tespit edilmistir. 1k yillarda daha c¢ok
katilmin oldugu yonetim kurulu tarafindan diizenlenen aylik bilgilendirme
toplantilarina zaman igerisinde kooperatif liyelerinin katilimi azalmistir. Kurulus
doneminde paydaslar arasinda daha fazla ¢atismalar oldugu ve bu yiizden tiyelerin
kimi zaman disaridan destek alarak iletisimi siirdiirdiikleri ve siddetsiz iletisim
egitimi alarak iletisim becerilerini gelistirdikleri goriilmiistiir. Egitim kooperatifi
kurucu kooperatif iiyelerinin ¢ocuklarinin okuldan mezun olmasi sebebiyle bir devir
teslim agsamasi oldugu ve bu agamada deneyim aktariminin, paydaslar arasi iletisimin

salgin nedeniyle olumsuz etkilendigi tespit edilmistir.

4.6.2. Kooperatif Okul Paydas iletisimi
Okul yoneticisi OY, egitim kadrosu ile olan paydas iletisiminin nasil gergeklestigini

“Biz okul kadrosu, haftada bir egitim kadrosu toplantisi, hafta da bir de ben ve eglik¢i
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ogretmenimiz smif toplantisi yapiyoruz. Ayni zamanda ben, okul psikologu ile de ayrica bir
toplanti  yapiyorum.” ifadeleri ile aciklamistir. Kooperatif {iyesi olmayan okul
velilerinden Y1 ise okulun egitim kadrosuyla iletisim iligkilerini “Egitim kadrosu
bizimle dénemsel olarak uzaktan gériismeler ayarliyor. Ogretmenimiz de bize siirekli
feedback veriyor. Okul psikologu ile de 6zel bir gériismeler yapabiliyoruz. Biz isteklerimizi,
taleplerimizi dile getiriyoruz. Bir sorunumuz oldugunda da dogrudan egitim kadrosuna
ulagabiliyoruz.” seklinde aktarmis ve okulun egitim kadrosuna daima ulasabildigini,
iletisim siirecinin gayet aktif ve etkili stirdiiglinii belirtmistir.

Kooperatif okul icerisindeki paydas iletisiminin, egitim kadrosunun katilimiyla
haftalik  bilgilendirme toplantilar1 ile gergeklestigi tespit edilmistir. Okul
yoneticisinin hem genel olarak okulun hem de o6zel olarak smiflarin egitim
stiregleriyle ilgilendigi goriilmektedir. Egitim kadrosunun velileri ¢ocuklarin
akademik ve sosyal basarilar1 hakkinda bilgilendirdikleri, velilerinde egitim

kadrosunun kendileri ile kurduklar1 iletisimi etkili bulduklar tespit edilmistir.

4.6.3. Egitim Kooperatifi ve Kooperatif Okul Arasindaki Paydas Iletisimi
Katilimeilardan K1, K2, K3 ve K4 egitim kadrosu ile kooperatif iiyeleri arasindaki
iletisimin kooperatif yonetim kurulu araciligiyla gergeklestigini belirtmistir. Y6netim
kurulu igerisinde okuldaki egitim kadrosu ile iletisimden sorumlu bir egitim
sorumlusunun bulundugu aktarilmistir. Yonetim kurulu tiyesi K1, “...egitim grubuyla
iletisim direkt bizde. Calisanlarin kendi ozerk haklar: da oldugu icin onlarla ilgili sorunlar
direkt yonetim kurulu olarak yiiriitiiyoruz. Disariya verilmesi gereken bir bilgi oldugunda
miidiir ya da biz biitiin kooperatife ya da okulun velisi olan ebeveynlere bilgisini gegiyoruz.

i3]

Ama karar alma siireci bizde.” ifadeleri ile iletisim siirecinin nasil gerceklestigini
aciklamistir. Bu paydas iletisim siirecinde bir ¢atisma ile yasandigidnda nasil bir
¢Oziim yolu izlendigi sorulmustur. Katilimcilardan K1, K2 ve K4 siireci ayn1 sekilde
aciklayarak krizleri yumusatarak ¢ézmeye c¢alistiklarini ifade etmislerdir. Bu ¢6ziim

siirecini K4 soyle Ozetlemistir: “Okul i¢inde yasanan sorunlarda ilk muhatap ¢atisilan

birey oluyor. Kendi aralarinda ¢oziimlenemezse miidiir ve pdr ile goriiserek hep beraber
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ugrasiyorlar. Yine bir ¢oziime ulagamazsa swrasiyla egitim sorumlusu, yonetim kurulu ve
kooperatife geliyor sorun.” K4’lin agikladigi bu siireci Kl1’de onaylar sekilde
“...08retmen ve veli arasinda bir sorun ¢iktiginda ebeveyn, PDR uzmanimiz, ydnetim
kurulundan birisi, ogretmen ve miidiir besli bir goriisme yapip sorun nedir, nasil ¢oziilebilir,
onunla ilgili konusuyoruz.” ifadeleri ile 6rneklendirmistir.

Egitim kooperatifi ve okulun paydaslari arasindaki iletisimin yonetim kurulu
araciligiyla yuritilmesi amaglansa da K3, kooperatif iiyelerinin okul igerisindeki
egitim siirecine karismamakta zorlandiklarini ifade etmistir. K3’tin bu konudaki
ifadeleri: “avantaji insamin kendi okulunun olmasi, soz sahibi olmast giizel bir sey ama biz
hi¢birimiz egitimci degildik. O yiizden egitim isine karismadik ama karismayinca hayalini
kurdugumuz egitim sistemini yiiriitebilecek 6gretmen bulma konusunda ilk sene zorlandik.
Bir yandan da hepimizin bir sozii vard. Biz egitime karismayacaktik. Ama oyle bir durum
oldu ki dedigim gibi hayalini kurdugumuz seyler olmayinca egitime karigmak durumunda
kaldik. Ama bir yandan da biz kim oluyoruz, karistyoruz? Egitim konusunda bir yetkinligimiz
yok. O yiizden de bu problemleri ¢6zme konusunda zorluk yasadik. Egitimciler ile kooperatif
ortaklart arasindaki iliskiyi koruma konusunda biraz zorluk yasadik.” seklindedir. K3’
destekler nitelikte K4’de “...en biiyiik sorun yk iiyesinin ayni zamanda ebeveyn
olmasindan kaynakland:. Egitim kadrosu derdini anlatirken patron/veli kiskacinda hissetti
kendini. Egitim sorumlulart da kritik durumlarda karar alirken kendi ¢ocugunu digsarida
birakamadi. Her sene okuldan gelen istege gore, kooperatif egitim sorumlusu her bir
personel ile periyodik olarak birebir gériismeler yapiyordu. Amag¢ kendini rahat ve agik¢a
ifade edebilmesiydi. Okul personeli ile istenen seviyede acik iletisimin kurulabildigini
diigtinmiiyorum.” diyerek okuldaki egitim kadrosu ile kooperatif {iyeleri arasindaki
paydas iletisiminin istenilen seviyede olmadigini belirtmistir. Yeni donem kooperatif
tiyelerinden Y4 bir donem kooperatif igerisinde egitim sorumlusu olarak gorev
aldigin1 belirtmis ve egitim kadrosu ve kooperatif arasindaki iletisim araciligini
saglarken karsilagilabilecek zorluklari K3 ve K4’i destekler nitelikte su sekilde

13

aktarmustir: “... soyle bir zorluk var o iligkide, iki tehlike var. Birincisi, iliskiyi ¢ok yakin
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tutarsaniz okula fazla karigsmaya baglhyorsunuz. Bu arada veli oldugunuz igin okula
karigmak istiyorsunuz. Ben istemiyordum ama isteyen veli oluyor. Dogal biraz, béyle bir
yetkiniz var madem igeride neler oluyor bir bakmak istiyorsunuz. Bu da asiri miidahaleye yol
agiyor. Birincisi, okul yonetimi agisindan sorunlu bir durum. Ikincisi, iliskiler fazla insani
nitelik kazaniyor. Bu iyi ama bu sefer kotii insani nitelikler de kazanabilir. Dedikodu, laf
tasinmasi ¢ok fazla olabilir. Hi¢ karigmiyorum derseniz de bunun da dezavantajint yasadik
ve zaman iginde bu sefer de iletisim kopuklugu ortaya c¢ikiyor. Okul icinde neler
oluyor bilemiyorsunuz ve bir giin karsiniza béyle inanilmaz bir kriz birdenbire ¢ikiveriyor.”
Y4, kooperatif ve egitim kadrosu arasindaki iletisimi kurmanin ve saglikli
siirdiirmenin ¢ok zor hatta okul icerisindeki en zor gorevlerden biri oldugunu,
kooperatif iiyesi olarak hem wveli hem isveren olmanin bu konuyu olumsuz
etkiledigini ve smir asimlarinin yasanabildigini belirtmistir. Aym1 katilimei, yazin
egitim kadrosunu kiigiiltmek ve baz1 Ogretmenleri isten ¢ikarmak zorunda
kaldiklarin1 ve burada nihai karar1 okul miidiiriine biraktiklar1 6rnek bir olay ile sdyle
aktarmistir:  “...Taraf olmak istemedik, okul miidiirtiniin karar vermesini istedik. Bana
yadirgatict gelen sonuglar ¢iktigini da gordiim. Kendi yorumumu da séyledim ama nihai
olarak mesela okul yonetimine birakma yoluna gittik. Cok tercih etmedigim sonuglar da oldu
ama bence onemli degil. Ciinkii bir yandan da érnek olarak veriyorum sadece, ¢ocugunuzun
¢ozebilirsiniz belki ama ¢ozemiyorsamz da ¢ok ciddi bir ikilemde kaliyorsunuz.” Okul
yoneticisi OY’de katilimc1 ebeveynler K3, K4 ve Y4’iin ifadelerini destekler nitelikte
kurulan iletisim silirecinin nasil gergeklestigini anlatmanin kendi agisindan zor
oldugunu ifade etmis ve “Bu zor bir soru agik¢asi ki benim a¢imdan. Okulda yaklagik
dordiincii yilima girecegim fakat hala iligkiler nasil yonetiliyor ya da olasi ¢catismalar nasil
¢oziime ulagiyor kisminin net bir sekilde cevabini veremem.” 1fadeleri ile bu siirecin kendi
acisindan karmasik oldugunu aktarmistir. Ayni katilimci, bu okul yapisinda okul
yoneticisinin iletisim agindaki gorevini “Yonetim kurulu iiyeleri ve miidiir burada

iligkileri yonetmeye ¢alistyor. Miidiir, egitim kadrosundan okul hakkinda haber aliyor. Aymi
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zamanda da yénetim kurulundan kooperatif ile ilgili bilgiler alyyor. Ama aym zamanda
benim bire bir velilerle de goriismelerim var. O iliskileri yonetmeye ve yiiriitmeye
calistyorum bir yandan. Baktiginda aslinda miidiiriin ¢ok fazla kolu var burada.” seklinde
ifade etmistir. Okul yoneticisine bu iletisim yonetim siirecinde catigmalarla
karsilastiginda nasil davrandigi sorulmustur ve OY boyle bir durumda genellikle
denge saglamaya c¢alistigini ancak bunun kendisi i¢inde zor bir durum oldugunu

“«“

sOyle aktarmustir: “... Hem yonetim kurulu hem kooperatif iiyesi veli, ¢ok fazla sapka var.
O iliskileri yonetmek agik¢ast tam net bir sekilde c¢izilmis ve simirlart ¢ok belli olan bir
seyden bahsedemiyoruz. Olasi ¢atismalarda da bazen ¢éziime ulasilamiyor. Bazen halatin bir
ucunda kooperatif iiyeleri, diger bir ucunda egitim kadrosu, egitim kadrosu icerisinde bende
varim ve bazen iki tarafta ipi ¢ekebiliyor. Ama miidiir pozisyonundaki insan o ikisi arasinda
kalabiliyor. Ciinkii iki tarafi da gorebiliyor. Orada daha biiyiik pencereden bakmaya ¢alisip
¢oziime ulagtiriimaya ¢alisiliyor.”

Egitim kooperatifi ve kooperatif okul arasindaki paydas iletisiminin okul miidiirii ve
yonetim kurulu araciligi ile stirdiiriildiigii tespit edilmistir. Burada karsilasilan veya
karsilasilabilecek sorunlarda muhattaplarin ve konunun uzmanlarinin dahil oldugu
birebir goriismeler ile ¢atigsmalarin yumusatilarak ¢oziimiine gayret gosterilmektedir.
Egitim kooperatifinin 6zellikle okul igerisindeki egitim kadrosuna ve egitime
miidahalesi olmamast gerektigi diisiiniilse de bunun kimi zamanlarda
gerceklesmedigi ve sinirlarin agilabildigi tespit edilmistir. Kooperatif {iyelerinin okul
personeli icin hem isveren hem de veli konumunda olmasinin sinirlarin
belirlenmesini zorlastirdig1r ve egitim kadrosuna miidahalede bulunmalarina neden
olabildigi  goriilmektedir. Bu durum egitim kadrosu {izerinde baski
olusturabilmektedir. Okul yoneticisi ise bu durumda hem egitim kadrosu hem de

kooperatif iiyelerini dinleyerek bir orta yol bulmay1 amag¢lamaktadir.

4.7. KOOPERATIF OKULUN SECIMINE ETKi EDEN FAKTORLER
Calismaya dahil olan katilimcilara kooperatif bir okulun kendi gelisimlerine ve

cocuklarinin akademik ve sosyal basarilarina katkisi, kooperatif modelindeki bir
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okulun avantaj ve dezavatajlari, bdyle bir okulu se¢cme nedenleri ve bu okul
modelinin beklentilerini karsilama durumu sorulmustur.

Katilimcilardan kurucu tiyeler K1, K2 ve K3, ebeveyn olarak kendilerinin inisiyatif
alarak kurduklar1 kooperatif modeldeki bu okulun, diger okullardan en biiyiik
farkinin kendi ¢abalartyla agtiklar1 bir okul olduguna deginmislerdir. K1 okulun
kurulug stirecinin hasbelkader ortaya c¢ikmadigimi degil, cok emek istedigini ve
kendisinin daima bu yap1 i¢inde olacagini ancak yapinin siirdiirebilirligi i¢in de
arastirma yaptiklarin1 belirtmistir. K1 ile ayni diisiincelere paylasan K3’te okulun
buldugu ilden tasinmasina ragmen kooperatif iiyeligini devam ettirdigini, ¢iinkii bu
olusuma c¢ok emek verdigini ifade etmistir. Ayni diisiincelere sahip K2 “...bence
buradaki en biiyiileyici sey, bu isi yapanlarin hi¢biri daha once okul agmamus, isletmemis.
Hatta ogretmen bile degil. Aramizda miihendisler, mimarlar, gazeteciler, akademisyenler,
sinemacilar gibi farkli meslekten insanlar vardi ama c¢ocuklarla birlikte hakikaten hep
beraber, ¢ocuklar: da ise kosarak okulda bahgede c¢alistirarak birka¢ ay icinde ag¢mayi
basardik. Inanmiyordum ben yapabilecegimize. Inaniyordum da béyle hayal gibi geliyordu
ama oldu.” ifadeleri ile olusum ve ebeveynler arasindaki goniil bagimi
orneklendirmistir.

Y1, Y2 ve Y3 kooperatif okulun ¢ocuklarin akademik ve sosyal basarisina etkisinin
olumlu oldugunu belirtmislerdir. Bu olumlu etkinin okulun egitim Ogretim

“«

faaliyetlerinden kaynaklandig: diistinen Y 1’1, katilime1 Y3 desteklemis ve “... Ayrica
okulda da is birligi icinde olduklarindan ¢ocuklarda okulu evleri gibi goriiyorlar. Geri
doniistim ¢oplerini toplayip okuldaki kutuya tasryor cocugumuz érnegin. Okulda klasik okul
yapisindan farkly bir hiyerarsik yapt oldugu igin ¢ocuklar hem yetiskinlerle hem de ¢ocuklarla
rahatga sosyallesebiliyorlar.” ifadeleri ile kooperatif okul modelinin ¢ocugunun sosyal
iliskiler kurmadaki basarisinda nasil sekillendigini de 6rneklendirmistir. Katilimer Y2,
kooperatif okulun ¢ocugunun akademik basarisina olan etkilerini su ifadeleri ile

orneklendirmistir: “... okulda ¢ok fazla yabanct ailede olabiliyor. Danimarkali bir ailemiz

vardr mesela. Farkly iilkelerden aileler var. O ¢ocuklar daha TiirkceYi yeni 6grenirken 2-3
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yaswinda, bizimkilerde onlarin dilini égreniyor ve béyle bir sey dgrenme veya akademik bir
kaygi giitmeden dogalinda gergeklesiyor.” Ayni katilimci akademik basar1 disinda
cocugunun kooperatif okul yapisi igerisinde ¢ok farkli bir vizyona ulasacagini
diistindiigiinii belirtmistir. Bu konudaki ifadeleri «...eminim béyle bir deneyimin icinde
olduktan sonra benim oglum icin birak kendi hayatina dair karar almay: -ki hala kendi
kararlarini dahi alamayan bir siirii yetiskini goriiyoruz, daha kendi kararlarini veremeyen,
bir stirii konuda inisiyatif kullanamayan- bu drnegi gordiikten sonra oglum icin bence bir
okul acmakta, baska bir seyi yapmakta, yapilabilir seyler. Cok olagan seyler. O yiizden
hayatinda zorlandigr bir nokta oldugunda, begenmediginde, farkli bir ¢oziim gelistirmek
istediginde ona buramin ¢ok acayip bir giic ve vizyon verebilecegini diigiiniiyorum.”
seklindedir. Y2 bu okul i¢in 6zel okul 6ncesi kurumlar seviyesinde iicret 6demesinin
nedenin de belirttigi bu 6zellik oldugunu belirtmistir. Katilimc1 Y4 ise gocugunun
akademik ve sosyal Dbasarisina kooperatif okul ~modelinin  katkisini
degerlendiremedigini belirtmistir. Bahsedilen okulun, ¢ocugun akademik ve sosyal
becerilerini takipte basarili oldugunu ancak ... Bunlar dogrudan kooperatifle ilgili
konular degil. Yani buna soyle cevap verenler olabilir, kooperatifte aktif olsam okulla bagim
daha farkli olurdu. Cocugumun bagi da daha icli dish olabilirdi. Béyle veliler var.
Ozellikle kurucular ama bizim icin o kadar dyle sayimaz. Arada iste pazar giinii
beraber kalorifer yakmaya gidiyoruz o kadar.” ifadeleri ile okulun bu yaninin ve
cocuklarm gelisiminin  kooperatif modeliyle ilgili olmadigin1 belirtmistir.
Katilimcilara kooperatif okul modelinin avantaj ve dezavantajlari sorulmustur. K3 ve
K4 okulun kendileri i¢in avantajli yoniiniin ebeveyn olarak ¢ocuklarimi her seyini
bildikleri bir okula gondermek oldugunu belirtmislerdir. K3’tin ifadeleri su
sekildedir: “Okulun avantajlar, kendi okulumuz oldugu icin ig¢imiz rahat bir sekilde
gonderdik. O ¢iviyi oraya ben ¢aktim ve benim de ¢ocugumun orada egitim aldigint bildigim
icin onu oraya saglam ¢aktim. O hicbir sekilde zarar gérmeyecek, diismeyecek ona takilan
sey. Bu konuda giiven olarak c¢ok iyi bir sey, Kendimizin yaptigi okula c¢ocugumuzu

gonderiyor olmak ve igimizdeki o sevgi, enerji kendi elimizle yaptigimiz yerde ¢ocuklarimiz
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okuyor. Cok giivenli bir seydi benim i¢in.” K1 okulun avantaj olusturan yoniiniin,
halihazirda egitim kurumlarindaki egitim anlayisini benimseyemedikleri ve bunu
kabullenmek yerine katki da bulunabilmeleri oldugunu su soézleri ile aktarmistir:
“...biz iilkede halihazirda olan diger kurumlardaki egitim anlayisini zaten ¢ok
benimsemedigimiz icin buradayiz. O yiizden bunu sekillendirmenin bir parcast olmak, buna
katki saglamak, iste tasin altina elimizi koymak ve bu siirecin bir paydast olmak apayri
degerli bir sey. Cok diri tutan bir sey hem manevi olarak diri tutan bir sey hem de seneler
boyunca ben torunlarima dahi boyle bir seyin parcast oldugumu anlatabilecegim.” Y4 ise
okulun avantajl tarafinin sosyal iliskiler olusturmak oldugunu ancak bunun kendisi
icin Oncelikli olmadigini belirtmistir. Okul ydnetici OY, okulun avantajl tarafi igin
kar amaci giitmeyen bir yap1 olmasini ve dayanigma unsurunun 6n planda olmasini
belirtmistir. OY’nin bu diislincesine su sozleri 6rnek verilebilir: “Okul veliler
tarafindan kurulmug bir egitim kooperatifinin kurdugu kar amact giitmeyen bir yapi. Bu
onemli bir sey bence, kisisel olarak duygusal anlamda beni rahatlatan bir yeri var. Ciinkii yeri
geliyor, yart goniillii islerde yapiyorum bu okulda ve kimsenin cebine para girmedigini
bilmekte kisisel olarak beni rahatlatiyor. Ayni zamanda avantajlardan bir tanesi de
dayanmsma. llkelerimizden bir tanesi zaten dayamisma ve seffaflik baktiginda. Esdegerlilik,

esdegerlilik ne anlama geliyor? Herkesin soz hakki var.”

Kooperatif okul modelinin dezavantajlar1 olarak K1 ve K3 egitim konusunda bir
uzmanliklarinin olmamasi ve kendi is yasamlarinin yani sira bu olusuma yeteri kadar
zaman aylramamalart buna ragmen bir egitim kurumu isletmeye calismalar1 ve bu
durumunda bazen Ogretmenler {izerinde daha biiylik bir is yiikii olusturdugu
sOylemislerdir. K1’in “Dezavantajlari, tabii hi¢birimiz egitimci degiliz ama egitim
kurumunu igletmeye c¢alisiyoruz. Hatalaruimiz oluyor, eksiklerimiz oluyor. Kendi normal
islerimiz disinda yaptiginiz icin tam zaman aywamiyoruz. Tam enerjimizi sarf edemiyoruz.”
ifadeleri bu diisiincelere 6rnek olarak verilebilir. Katilimcilardan ¢ogu -K2, K3, K4,
Y4 ve OY- okul paydaslarmin kooperatif okul modeli igerisinde birden fazla

sapkasinin oldugunu, bunun kimi zaman sorumluluk sinirlarinin belirlenmesinde
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‘

zorluk olusturdugunu belirtmislerdir. Bu konuda OY ’nin, “...bazen sumrlar: belirlemek
zor olabiliyor. Her seyde birlikte karar alamayiz mesela. Ciinkii okulun gergekten bir ana akist
ve isleyisi var ve burada da profesyonel insanlar ¢alisiyor. Bazen iste kooperatif tiyeleri
stmirlary zorlayabiliyorlar. Orada iste simirlar nasil zorlanabiliyor, idari ac¢idan mesela
yonetimi zorlayabilecek seyler olabiliyor. Onun haricinde ‘bizim okul’ anlayisi ¢ok giizel.
Fakat bizim okulumuz derken ayni zamanda da okulun bir ana akist oldugu unutulup giinliik
pratikler icerisinde zorlamildigi durumlar olabiliyor. Bunlart su anda burada ornekleme
kismini ses kaydi ile agiklamak istemiyorum.” ifadeleri 6rnek verilebilir. K2 ve K4’ de
kimi zaman bazi kooperatif iiyelerinin okulun sahibi roliine girdiklerini ve egitim
kadrosu iizerinde baskida bulunduklarini belirtmislerdir. K2, “Dénem donem
calisanlara patron gibi davranan ebeveyn orneklerini de gordiik. Boyle bir sey yok. Biz
calisanlarimiza en basindan beri bizim calisamimiz degil, yol arkadasimiz mantigiyla

’

bakmaya ¢alisiyoruz. Boyle sorunlar oluyor.” seklinde ifadeleri ile bu konuyu
orneklendirmistir. Ayni sekilde katilimeilarin ¢ogu -K2, K3, Y2, Y4- kooperatif
tiyeleri arasindaki sorumluluk paylagiminin esit sekilde ger¢eklesmedigini,
kooperatif okul modelinde ebeveynlere daha fazla gorev diistiiglinii, ger¢ekten bu
sorumlulugu almak isteyen kisiler icin essiz bir deneyim oldugunu ancak bu
sorumlulugu almak istemeyen biri i¢in zorluk olusturdugunu belirtmislerdir. Bu

I3

konuya K2’in “...herkes kooperatif bilincinde olmayabiliyor. Burast bir kooperatif ve
herkesin bir seyler yapmasi gerekiyor. Orada sadece kooperatif iiyelik bedelini verince ve
tiye olunca bitmiyor is. Her gelen seyi soruyor mesela ‘Calismamiz gerekiyor mu?’ Hakl
insanlar, evet cocugunu okula vermek istiyor ama miimkiinse sen de buranin bir parcasi ol.
Buradaki hayalin, siiren hayatin bir par¢ast ol bir sekilde. Bu her zaman miimkiin olmuyor,
bence en biiyiik zorluk bu. Dolayisiyla okul igi, kooperatifieki iletisime de yansiyor.” sozleri

13

ornek verilebilir. Bu durumun olusturdugu sistemsel sorunlart da Y4 *“...oradaki
kisilerin ozelliklerine kalior biitiin her sey. Dolayist ile sansa kalmis oluyor. Birisi gelmig

mesela ¢ok girisimci, ¢cok ¢aliskan. Var su anda boyle arkadaglarimiz. Onlar sayesinde bu

kooperatif yiiriiyor, kendini ¢cok bu ise vermis, o zaman yiiriiyor bir sekilde. Su anda mesela
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okul yiirtiyor. Ama mesela béyle bir insan olmasaydi, ne olurdu? Bilemiyorum. O yiizden bu
sistemin oturtturulamamas: biiyiik bir dezavantaj.” seklinde aktarmaktadir. Belirtilen bu
dezavantajlara kooperatif liyesi olmayan ebeveyn Y1 “...en biiyiik dezavantajlarindan
biri okulun ¢ok pahali olmasi. Ama hep diyorlar ki kar amact giitmeyen bir yapt ama
Allah'tan kar amaci giidiilmiiyor, diye diisiiniiyorum. Maliyet agisindan bence ¢ok pahali bir
okul.” ifadeleri ile okul iicretinin yiiksek olmasini ve Y4 “..bizim onemli baska bir
handikapimiz sadece anaokulu olmasi. Sirkiilasyonumuz ¢ok fazla ve ¢ok kisa siireli.”
ifadeleri ile ilkokul gibi zorunlu bir egitim siirecinin olmayan bir okulda egitim
kooperatifi olarak siireci yonetmenin zorlugunu eklemistir.

Egitim kooperatifine yeni iiye olan katilimcilara kooperatif okulu neden sectikleri
soruldugunda Y1, Y3 ve Y4’iin okul se¢ciminde birincil nedenin kooperatif okul
olmasi olmadig1 tespit edilmistir. Ebeveynler i¢in okulun se¢iminde 6n plana ¢ikan
unsurlarin; okulun ¢ocuk odakli bir egitim anlayisina sahip olmasi, fiziksel kosullari,
beslenme kriterleri ve lokasyonun etken oldugu belirlenmistir. Y3 ve Y4 bu unsurlara
okulun kar amaci giitmeyen bir yapida olmasini eklemislerdir. Bu duruma 6rnek
olarak Y3’lin “Egitim modelinin ¢ocuk odakli bir sistem olmasi, ebeveynlerin okul sahibi
statiistinde oldugu, demokratik bir ortam oldugunu gozlemledigim igin bu okulu tercih ettik.
Ayrica fiziksel kosullar, bina, bahge, menii, lokasyon gibi kriterleri de degerlendirdik ve
ashinda tiim siirecte gerekirse degisiklikler yapabilecek olma segenegi cazip geldi.” ifadeleri
verilebilir. Y2 ise daha ¢ocuk sahibi olmadan kooperatif okul modelinden haberdar
oldugunu ve o zamanlardan bu okulun kurulusu i¢in ¢abaladigini belirtmistir. Bu
stirecin ardindan ¢ocuk sahibi oldugunda evinin lokasyonu ile bahsi gegcen kooperatif
okulun lokasyonun uzak olmasi nedeniyle ¢cocugunu bagka bir okula géindermek
zorunda kalacagini diisiindiiglinii ve bir¢ok okul dolasip igine sinen bir okul
bulamadiktan sonra evini, okulun bulundugu lokasyona tasidigini ifade etmistir. Ayn
katilimc1 “Baska hi¢hir okulda bir velinin elinde bir anahtar olup, gidip baska bir gida
kooperatifinden o yumurtayr alip, sonra onu okulun dolabina gidip kendi yerlestirip sonra da

onu ¢ocugunun yedigi ve hatta kabuklarindan da komposto yaptigi, bunu yasayabildigi
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bagka bir okul bilemiyorum. O yiizden buranin zorluklari; ne kooperatif okul mu da ki bakis
acisina karsy giizellikleri bence paha bigilemez. Parayla odenemez. O yiizden segtim.”
ifadeleri ile diislinceleri 6rneklendirmektedir.

Kooperatif okul modeline K1 ve Y2 nasil bir yap1 oldugunu bilerek dahil olduklarini
bu ylizden beklentilerini karsiladigini belirtmislerdir. Y3 ise K1 ve Y2’yi destekler
nitelikte yonetim siireclerinde aktif gorev alamadigini ama deneyimledigi karariyla
kooperatif okul modelinin beklentilerini karsiladigini aktarmistir. Katilimeilardan Y'1
ise kooperatif okul modelinin 6zellikle kriz anlarinda ihtiyaglarin1 karsilamadigini
“Okul sisteminin isleyisi genel olarak karsiliyor ama acil durumlarda karsilamiyor. Mesela
salgin nedenliyle sorun oldugunda, gecen giinlerde acilen ¢ocugunuzu alin dendi. Biz
calistyoruz. Nasil gidip acilen ¢ocugumuzu alalim? Acil durumlarda ¢oziim veya alternatif
sunulabilmesini beklerdim. Bir B Plani olmali her zaman okul olarak, zorunluluktur bu ama

bir plan yok. Ani bir seyler gelisiyor. Aniden bizden bir beklentileri oluyor. Oyle olmaz

bence.” ifadeleri ile 6rneklendirmistir.

Egitim kooperatifi liyesi emeklerini ortaya koyup actiklar1 okula karsi olumlu bir bag
olusturduklart tespit edilmistir. Katilimcilarin ¢ogu, kooperatif okul modelinin
cocuklarin akademik ve sosyal basarisina etkisinin olumlu oldugunu ifade etmis
ancak katilimcilardan biri kooperatif okul modeli yapisinin ¢ocugunun akademik ve
sosyal basarisina etkisinin dogrudan olmadigini belirtmistir. Katilimcilardan elde
edilen bulgulara gore kooperatif okul modelinin avantajli yonlerinin ebeveynlerdeki
giiven ve faydali olma duygularini pekistirdigi, ebeveynlerin okul igerisindeki sosyal
iligkilerini arttirdig1 ve okul personelinin kar amaci giitmeyen bir yapida ¢alistigini
bilmesinden kaynakli kendini daha rahat hissetmesi oldugu tespit edilmistir.
Kooperatif okul modelinin dezavantajlarinin ise kooperatif tiiyelerinin biiyilik
cogunlugunun egitim konusunda bilgisinin olmadan bir okul yonetmeye caligsmasi,
okul paydaslarinin birgok sorumluluk alani olmasi nedeniyle hem sinirlarin
belirlenmesinde sorunlarin olugmasi, okul maliyetlerinin belirli sayida aile arasinda
boliismesi nedeniyle {icretlerin yiiksek olmasi ve bahsedilen okulda zorunlu egitim
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kademesinin bulunmamasinin oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin bir kisminin
cocuklarii kooperatif okul modelinin ne oldugunu bilerek okula kayit ettirdigi
goriiliirken bir kismi iginse kooperatif okul modeli yapis1 okul se¢cimlerinde oncelikli
sebep degildir. Kooperatif okul modelinin nasil bir model oldugunu bilen ebeveynler,
okulun beklentilerini karsiladigini belirtirken katilimcilardan biri ise bu modelin
Ozellikle kriz anlarinda beklentilerini karsilamadigini belirtmistir.

4.8. EGITIM KOOPERATIFIi ve KOOPERATIF OKULLARIN GELiSiMi
ICIN IZLENEBILECEK ADIMLAR

Katilimcilara tilkemizde egitim kooperatifileri ve kooperatif okullar1 desteklemek
adina neler yapilabilecegi sorulmustur. Katilimecilardan K2, K3, K4 ve Y2 devlet
tarafindan egitim kooperatiflerinin finansal agidan daha fazla desteklenmesi ve tesvik
edilmesi gerektigini belirtmislerdir. K3, “...yasal yolun kolaylagsmasi, yiiriitiilebilir hale
gelmesi. Cok sagma oluyor, yazili bir seyle uygulamada, politikasinda ¢ok fark var. O yazili
seyi uygulamaya dokmek hi¢ miimkiin olmayabiliyor. Ciinkii o 1970’lerde yazilmis bir seyler
var orada ama 2020’lerde bunun uygulanmasi ¢ok sagma ve anlamsiz oluyor. O ikisini
ortada bulusturabilmek gerekiyor.” ifadeleri ile ayn1 zamanda yasal yollarinda egitim
kooperatifleri i¢in uygulanabilir hale gelmesi gerektigini belirtmistir. K2, kooperatif
okul modelinin kar amaci giiden bir yapida olmamasi nedeniyle belli vergilerden

‘

muaf tutulmasi ve fonlanmasi gerektigi diisiincesini “...Birtakim vergilerden muaf
olmasi gerekiyor. Tegvik almasi gerekiyor. Bunlarin hi¢hbiri yok su an Tiirkiye'de. Yeni MEB
Bakani géreve geldiginde ¢ok destekledigini soylemisti. Bizimle de bir toplanti yapmugti.
Bunun yasalarla giivence altina alinmasi, kooperatiflerin  okullarinin maddi olarak
desteklenmesi, tesvik verilmesi, fonlanmasi, yerel yonetimlerle isbirligi halinde olmasi
gerekiyor. Baska tiirlii siirdiiriilebilirligi ¢ok zor, ¢ok kirilgan bir yapr oluyor.” ifadeleri ile
aktarmstir.

Y4 ve K4 egitim kooperatiflerinin gelisimi i¢in kooperatiflerin §gretmenler
tarafindan da kurulmasi1 gerektigini belirtmislerdir. Y4 bu konudaki fikirlerini su

sekilde aktarmustir: “Ogretmenlerin kooperatif kurmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bence

ogretmen merkezli bir model ¢ok gerekli. Kooperatif yabana atilacak bir model degil, ben
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kooperatifin anlaml taraflart oldugunu diistintiyorum ama ¢ok zor da aslinda. Fakat bence
profesyonellik ¢cok onemli kooperatif yapilanmada. O yiizden bu isi profesyonellerin yapmast
lazim...”

Katilimcilardan OY, K1 ve Y2 egitim kooperatif¢iliginin ve kooperatif okullarin
gelistirilebilmesi i¢in kendilerini hem yeni gelen {iyelere hem de disardaki insanlara
daha ¢ok anlatmanin ve bildirmenin faydali olacagini belirtmislerdir. OY, “Egitim
kooperatifciliginin, kooperatif okullarimin  gelismesi i¢cin bu okullar daha fazla
gozlemlenebilir. Merak edenler, kooperatif iiyeleri ve kooperatifler iliski haline gecebilir.
Daha ¢ok STK mantiginda olabilecek seyler zaten bunlar. Hem haberdar olmalart insanlarin
birbirlerinden hem de o pratikleri gorebilmeleri igin ziyaretler ve bunlarin da belirli rutinler
icerisinde olmasi iyi gelebilir. Ve bu illa biiyiiksehirlerde degil, kiiiik sehirlerde de olabilir.
Ama egitim kooperatifi de gergekten de ¢ok bilinen bir sey degil. Belki biraz onun misyon ve
vizyonunu anlatabilmek iyi olabilir. Ulasilabilir ve erigilir olmamn iizerine belki de
diistinmek lazim.” ifadeleri ile bu gelisimin saglanmasi i¢in bir 6neride bulunmustur.
Ancak K1 ve OY giinliik calisma rutini i¢inde kendilerini daha fazla anlatma
faaliyetine zaman ayiramadiklarini belirtmislerdir. K1’in konuyla alakali 6nerisi su
sekildedir: “...biz ¢ok biiyiik efor sarf ediyoruz. Zaman olsa ve tam zamanlt bizim igimizi
yapan tam zamanlt ve kadrolu iicretli birisi olup ¢ok daha fazla aslinda is var. Hani biz
minimumda demeyelim de optimumda yapmaya ¢alistyoruz. Biraz daha fazla eforla ve ¢ok
daha iyi yerlere gelebilir bazi seyler.”

K3 ise kooperatif okul modelinde bir okul acgacaklara ilk tavsiyesinin eger iiyeler
icerisinde egitim alantyla ilgili bir uzman yoksa bu konu da destek almalar1 oldugunu
belirtmistir. K3’lin bu konudaki ifadeleri “...Egitim konusunda uzman birini bulmak
kolay ama bir yandan da kooperatif ve okul yonetimi konusunda da birini bulmak gerekiyor.
Simdi biz ticari bir okul degiliz. Biitiin anaokullar: bu ise ticari gozle bakiyor. Iste bir
anaokulun kdr edebilmesi igin en az su kadar ¢ocuk olmali, su kadar simif olmali. Biz o

kafada degiliz ve bize bu konuda yardim edebilecek hi¢ kimse yoktu, yonetimsel anlamda.
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’

Kooperatifin, okul yédnetiminin devam edebilmesi icin bu konuda hi¢ kimse yoktu.’
seklindedir.

Okul yonetici OY ise kooperatif modelinde yapisal bazi sikintilar oldugunu ve
bunlarin paydaslar arasindaki sinirlarin belirsizliginden ortaya ciktigini, sinirlarin
netlesmesinin okulun isleyisi i¢cin daha gelistirici olacagini su ifadeleri ile aktarmistir:
“...Roller karisabiliyor. O rollerin karismamasi icin gorev tanmimlarmmin net bir sekilde
yvapilyyor olmasi lazim. O yiizden bu okul sisteminin isleyisine neler eklemek isterdim? Gérev
tammlarinin tam ¢ok da esnemeyecegi, simirlart daha rahat anlayabilecegimiz bir isleyis,
vazilar biitiinii ve buna tabii ki belki de imzalarin, kontratlarin olacagi bir sey eklemek
diyebilirdim. Yine de esneyecegini bilsem de.”

Gortigmelere katilan katilimcilarin onerilerine gore egitim kooperatiflerinin gelisimi
icin devlet tarafindan finansal ve yasal agidan desteklenmesi ve tesvik edilmesinin,
kooperatiflerin ise egitimin farkli paydaslarinin birleserek kurmasinin faydali olacagi
tespit edilmistir. Bunun yani sira hem egitim kooperatiflerinin hem de kooperatif
okul modelinin gelisimi i¢in bu tarz olusumlarin daha ¢ok duyurulmasi gerektigi ve
bunun i¢in 9zel istihdam edilecek bir ¢alisanin olmasmin gerektigi tespit edilmistir.
Bunun yani sira kooperatif okul modelinin kurulusu sirasinda egitim uzmanindan
destek almanin ve yOnetim esnasinda paydaglarin sinirlarinin belirlenecegi bir

yapinin kurulmasinin gelisimi olumlu etkileyebilecegi tespit edilmistir.

91



BOLUM V. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde ilk olarak bulgulardan yola ¢ikarak arastirmanin sonuglari ve tartisma;
ardindan politikacilara, uygulayicilara, arastirmacilara yonelik Onerilere yer

verilmigtir.

5.1. ARASTIRMA SONUCLARI VE TARTISMA
Bu aragtirmada, nitel arastirma yonteminin durum c¢alismasi deseni kullanilmig ve
egitim kooperatifleri ve kooperatif okullarin; kurulus, yonetim, Covid-19 salgini
sirasinda yonetim, finansman, faaliyet, paydas iletisimi, ebeveynler tarafindan
kooperatif okullarin se¢imine etki eden wunsurlar ve {ilkemizde egitim
kooperatiflerinin ve bu kooperatif okullarin gelisimi i¢in izlenebilecek adimlar
incelenmistir. Bu kapsamda 8 ana temaya ulasilmis ve temalara ait katilimei

cevaplari bulgular boliimiinde verilmistir.

5.1.1. Kurulus Siirecine Dair Sonuglar ve Tartisma

Arastirmada egitim kooperatifi kurulus siireci, egitim kooperatifi tarafindan 6zel
Ogretim kurumu a¢gma ihtiyacinin nedeni, siirecte karsilasilan zorluklar ve bireylerin
egitim kooperatifine liye olma nedenleri incelenmistir.

[lgili alanyazin incelendiginde iilkemizde egitim kooperatifi kurucularmin genellikle
geleneksel egitim sistemini  benimseyemeyen ebeveyn topluluklari oldugu
gorlilmiistiir (Bekar, 1997; Uluocak, 2009; Gok, 2019; Vargiin, 2020). Yapilan
arastirmanin bulgular1 da egitim kooperatifinin ve kooperatif okulun halihazirdaki
egitim sisteminden ve oOzel Ogretim kurumlarinin ticari amaglarini egitimsel
amaglardan 6nde tutmasindan memnun olmayan ebeveynler ve goniilliiler tarafindan
kuruldugunu gostermektedir. Ebeveynlerin egitim kooperatifine iiye olma nedeni ise
cocuklarmi kooperatif okula kaydettirebilmek icin kooperatif iiyeliginin zorunlu
olmasidir.

Egitim kooperatifinin ve kooperatif okulun kurulus siirecindeki yatirim, planlama,

fizibilite ve projeyi gerceklestirme siireclerinin her biri ebeveynler tarafindan
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yiritiilmistir. Literatiir ile uyumlu olarak siiregler gergeklestirilirken maddi kaynak
yetersizligi, ebeveynler icin zorluk olusturan bir durumdur (Vargiin, 2020).
Arastirmada maddi kaynak yetersizliginin yani sira ebeveynlerin kendi is ve aile
yasamlariin yaninda boyle bir olusumu desteklemeye calistiklar1 ve bu durumun da
zaman sikintis1 yasamalarina neden oldugu goriilmiistiir. Buna ragmen ebeveynler,
egitim kooperatifinin ve kooperatif okulun kurulusunun yasal siiregleri hakkinda
bilgi toplamis ve hazirliklar1 tamamlamigtir. Mevzuat ve pratik yasamdaki siireglerin
kimi zaman uyumsuz gitmesinin olusturdugu zorluklara karsin ebeveynlerin planh
calismalar1 sayesinde egitim kooperatifinin ve kooperatif okulun kurulus siirecinin
hizl bir sekilde gergeklestigi goriilmiistiir.
5.1.2. Yonetim Siirecine Dair Sonuc¢lar ve Tartisma

Arastirmada egitim kooperatifinin ve kooperatif okulun yonetim organlari, paydaslari,
gorev ve sorumluluklart ve isleyis siireci incelenmistir. Literatiirde egitim
kooperatiflerinin yonetim kurullar: tarafindan yonetildigi gortilmektedir (Bekar, 1997,
Uluocak, 2009; Vargiin, 2020). Bu c¢alismada da literatlirii destekler nitelikte
katilmcilar, egitim kooperatifinin yonetim kurulu tarafindan yiiritiildiigiini
belirtmislerdir. Goniillii olarak segilen yonetim kurulu iiyeleri, kooperatif liyeleri ile
toplantilar ve anlik iletisim kanallar1 araciligiyla goriismeler gercgeklestirerek
kooperatifin idari, hukuki ve finansal siirecleri hakkinda karar almaktadirlar. Vargiin
(2020), ebeveynlerin yonetim siirecinde esit sorumluluk almasi gerektigini
belirtmektedir. Literatiirdeki bu bilgiyi destekler nitelikle katilimcilardan edinilen
bulgulara goére yonetimde ebeveynlerin esit sorumluluk almamasi, yalnizca
kooperatif okula ¢cocuklarini kaydettirebilmek i¢in egitim kooperatifine liye olmalari,
kooperatif modelinin isleyis yapisim1 bilmemeleri ve benimsememeleri zaman
igerisinde kooperatif icgerisinde siirdiiriilebilirlik probleminin olusmasina neden
olmaktadir. Kooperatifin siirdiiriilebilirligi i¢in okuldan c¢ocugu mezun olan
ebeveynlerin gorevlerini, yeni gelen liyelere devretmesi gerekmektedir. Ancak

kooperatif igerisindeki her {iyenin esit sorumluluk almamasi bu durumu
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zorlagtirmaktadir. Bunun sonucunda 6zellikle kurucu kooperatif iiyeleri ¢ocuklar
okuldan mezun olsa dahi kooperatif icerisinde goérev almaya devam etmektedir.
Literatiirde belirtilen bu zorlugun yani sira aragtirmada, bazi durumlarda yonetim
kurulu tyelerinin ayn1 zamanda ebeveynler olmasindan kaynakli karar alma
stireclerinde objektiflik ve seffaflik saglanamadigi goriilmiistiir.

Ilgili alanyazinda kooperatif okullarda egitimsel kararlari, okul yoneticisi ve
Ogretmenlerin birlikte aldigina yonelik bilgiler yer almaktadirr (Vargiin, 2020).
Literatiire uygun sekilde secilen kooperatif okul igerisindeki egitimsel kararlarin okul
yoneticisi ve egitim kadrosu tarafindan ortaklasa alindig1 ve okul yonetiminin bu
konuda 6zerk oldugu goriilmektedir. Literatiirde kooperatif okullarin egitim siirecinin
disinda ¢ok paydasli bir yapida yonetildigi goriilmektedir (Shaw, 2014; Uluocak,
2009; Bekar, 1997; Anthony, 2015; Audsley ve Cook, 2012; Vargiin, 2020). Secilen
kooperatif okulda da kooperatif iiyesi olan veya olmayan veliler, okul yonetimine
cember adini verdikleri alt yonetim komisyonlarina dahil olarak katilabilmektedir.
Cemberlerin ihtiyaca yonelik kuruldugu, ebeveynlerin goniillii olarak dahil olduklar1
ve okuldaki veli katiliminin daha planli hale gelmesini sagladig1 goriilmektedir.
Literatiirde okul yonetiminde veli katiliminin egitim yonetim sistemlerini gelistirdigi,
cocugun gelisimi ve akademik basarisina yonelik olumlu bir etkiye sahip oldugu
belirtilmektedir (Epstein, 1995; Toran ve Ozgen, 2018; Kolay, 2004). Yapilan
aragtirmada  katilmeilarin =~ ¢ogunlugunun okul  yonetimine aktif katilim
saglayabilmelerini hem kendileri hem de c¢ocuklarinin hayatlart i¢in olumlu bir
deneyim olarak gormeleri literatiirii desteklemektedir. Ancak literatiirdeki bu olumlu
katkilarin yani1 sira aragtirmada, kooperatif iiyesi ebeveynlerin kimi zaman okul
yonetimine katilim  konusunda sinirlart  agmalarimin - yonetimde  zorluklar

olusturabilecegi goriilmektedir.

5.1.3. Covid-19 Salgin Siirecinde Yonetime Dair Sonuclar ve Tartisma
Aragtirmada kooperatif okulun Covid-19 Salgim siirecinde karsilastiklar1 zorluklar

ve zorluklara karsit gelistiren ¢oziim yollar1 incelenmistir. Literatiirde Covid-19
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salginin egitim alanini1 ekonomik olarak etkiledigi, bu ekonomik sorunlarin okullari,
okullarda calisan O6gretmenleri ve ¢alisanlar1 olumsuz etkileyebilecegi (Balci, 2020)
ve Ozellikle o6zel okullar icin bu ekonomik etkilerin biiyilk olabilecegi
belirtilmektedir (Atalay, Ake¢a, Dal, Kog¢ ve Tasel, 2020; Karatas vd., 2021). Yapilan
calismada da literatiirii destekler nitelikte Covid-19 Salgini siirecinde secilen
kooperatif okulun ekonomik sarsinti yasadigi ve kooperatif tarafindan okulun
kapanmasi diisiincesinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Arastirmanin silirdiiriildiigii
kooperatif okulun okul 6ncesi kademesinde faaliyet gdstermesi, lilkemizde okul
oncesi egitimin zorunlu olmamasi, salgin slirecinde ebeveynlerin saglik ve ekonomik
endiseler tasiyarak cocuklarini okula gondermek istememeleri ekonomik sarsintinin
nedenlerini olusturmaktadir. Bu durum, okul biit¢esinin okula kayitli ¢cocugu olan
aileler arasinda paylasildig1 kooperatif okul velileri i¢in ekstra bir mali ylike neden
olmus, okulun kapanmasi fikrinin giindeme geldigi goriilmistiir. Katilimcilardan
bazilar1 okulun faaliyetlerine devam etme kararina siiphe ile yaklastigini ifade
ederken iiyelerin cogunlugu okulun faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in direng
gostermislerdir. Literatiirdeki bilgilere ek olarak Covid-19 salgin1 siirecinde
karsilagilan diger zorluklar; calisan ebeveynlerin okullarin yiiz ylize egitime ara
vermesi slirecinde ¢ocuklari i¢in bakim destegi almakta ve paydaslarin giinliik akista
Covid-19 salgin oOnlemlerine uymada zorlanmalarindan kaynaklandigi tespit
edilmistir.

Covid-19 Salgimi siirecinde okula kayit oranini arttirmak i¢in okulun avantajli
yonlerini 6n plana ¢ikaran tanitimlar yapildigi, bu seneye 6zel olarak ¢ocugunu okula
kaydettirmek isteyen veliler i¢in egitim kooperatifine liye olma zorunlulugunun
kaldirildigi, Covid-19 yonetim ¢emberi kuruldugu ve okul igerisindeki alinabilecek
onlemlerin, yapilacak denetimlerin ¢embere {iye olan ebeveynler tarafindan

gerceklestirildigi goriilmektedir.
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5.1.4. Finansmana Dair Sonuglar ve Tartisma
Aragtirmada egitim kooperatifi ve kooperatif okulun finansman kaynaklari,
kaynaklarin yeterliligi ve finansmanin arttirilmasi i¢in gelistirilen ¢6ziimler
incelenmistir. Literatiirde egitim kooperatifi ve kooperatif okulun kar amaci
giitmeyen bir yapida oldugu, kooperatif okulun ana finansman kaynaginin
ebeveynler tarafindan 6denen okul aidatlar1 oldugu, finansman gelisimi i¢in kaynak
gelistirme calismalart yapildigi, finansman kaynaklarinin sinirli yapida oldugu
belirtilmektedir (Uluocak 2009; Gok, 2019; Vargiin, 2020).
Arastirmada egitim kooperatifinin tek finansman kaynaginin kooperatif tiyesi olmak
i¢in zorunlu 6denen ortaklik bedeli oldugu saptanmustir. Ilgili literatiirde belirtildigi
gibi kooperatif okulun finansman kaynagi ise okulun egitim-6gretim kayit iicretidir.
Okul egitim-0gretim {icretinin her sene yapilan biitge calismalar1 sonucunda
belirlendigi saptanmigtir. Okulun belirlenen egitim-6gretim {icretinin orta ve yliksek
seviye mali gilice sahip ailelere hitap ettigi goriilmektedir. Literatiirii destekler
nitelikte ebeveynler, okul finansmanin1 giiglendirmek i¢in kaynak gelistirme
caligmalar yaptiklarini belirtmektedirler. Bu kaynak gelistirme faaliyetlerinin; okul
icerisinde kermesler, konserler ve senlikler diizenlemek, proje yazarak fon
kazanilabilecek yarigmalara bagvurmak ve ihtiya¢ halinde dis kaynaklardan yardim
istemek oldugu belirtilmistir.
Literatiirdeki bilgilere ek olarak katilimci ebeveynler ve okul yoneticisi, belirlenen
finansman kaynaklarinin okulun giderlerini karsilama konusunda yeterli olmadigini,
kaynaklarin yalnizca gergeklestirilmesi zorunlu olan faaliyetleri finanse edebildigini
belirtmektedir.

5.1.5. Faaliyetlere Dair Sonuclar ve Tartisma
Aragtirmada egitim kooperatifi ve kooperatif okulun faaliyetleri, kooperatif okulun
faaliyetlerini gergeklestirirken aldig1 destekleri ve faaliyetlerin eksik yonleri
incelenmigtir. Ilgili literatiire bakildiginda arastirmalarin  yalnizca kooperatif

okullarin egitim o6gretim faaliyetlerine odaklandigi goriilmektedir (Uluocak, 2009;
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Vargiin, 2020). Ancak kooperatif iiyesi katilimcilarla gergeklestirilen goriismeler
sonucunda yalnizca kooperatif okul faaliyetlerine degil, egitim kooperatifi iiyeleri
arasinda gergeklestirilen faaliyetlere de ulasilmistir. Buna gore egitim kooperatifi
tiyeleri arasinda ¢esitli aktivitelerin gerceklestirildigi (kamp, anneler bulusmasi,
babalar bulugsmas1 vb.), bu aktivitelerin ebeveynler arasindaki dayanisma duygusunu
gliclendirdigi ve bu aktivitelerin ¢ocuklar arasindaki iletisime de olumlu yansidigi
belirtilmektedir.
Ebeveynler kooperatif faaliyetlerini planli ve sistemli sekilde siirdiiremediklerini,
yeni gelen iiyelere kooperatif yapisini ve isleyisini aktarma konusunda zayif
kaldiklarin1 belirtmislerdir. Kooperatif faaliyetlerinin daha sistemli ve planh
stirdiiriilebilmesi icin istihdam edilecek bir kooperatif {iyesinin bulunmasinin ve
kooperatif icerisinde bir oryantasyon programinin gelistirilmesinin faydali olacagin
aktarmiglardir.
Ilgili literatiirde kooperatif okullarm alternatif egitim ydntemleri ile egitim-dgretim
faaliyetlerini siirdiirdiigii belirtilmektedir (Gok, 2019; Vargiin, 2020). Literatiirii
destekler nitelikte secilen kooperatif okulda da egitim-6gretim faaliyetleri okulun
baglamina uygun olarak sekillendirilmis alternatif bir egitim modeli ile
yiirtitiilmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yanm sira kooperatif okul tarafindan
okulun tanmitimina katki saglayacak, ayni zamanda ebeveynler ve egitim kadrosu
arasindaki iletisimi pekistirecek senlikler gergeklestirilmektedir. Okulun faaliyetlerini
gerceklestirirken kimi zaman yerel belediyeden kurumsal destek alindigi ve okulun
fiziksel kosullarmin gelisimi i¢in goniillii destek veren kuruluslarin oldugu tespit
edilmistir.

5.1.6. Paydas Iletisimine Dair Sonuclar ve Tartisma
Arastirmada egitim kooperatifi ve kooperatif okul igindeki paydas iletisim siireci ile
egitim kooperatifi ve kooperatif okul paydaslar1 arasindaki iletisim siireci
incelenmistir. Ilgili literatiirde Gk (2019) ve Vargiin (2020) kooperatif okullarin

Ogretmen ve yoneticileri ile goriiserek paydaslar arasindaki iliskilere yonelik bulgular
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elde etmislerdir. Literatlire ek olarak aragtirmada, katilimci ebeveynlere egitim
kooperatifi igerisindeki paydas iletisim siirecinin nasil stirdiiriildiigiine yonelik
sorular yoneltilmistir. Buna gore egitim kooperatifinin paydaslarini, kooperatif tiyesi
veliler ve kooperatif {iyesi olmayan veliler olusturmaktadir. Kooperatif i¢i paydas
iligkileri, aylik yapilan yonetim kurulu toplantilari ile saglanmaya g¢alisilsa da zaman
igerisinde bu toplantilara katilimin azaldig1 ve aktif olarak iletisimin ¢evrimigi anlik
mesajlasma uygulamalari ile saglandig1 belirtilmektedir. Ozellikle kooperatif kurucu
tiyeleri, ilk yillarda kooperatif iiyeleri arasinda daha fazla ¢atisma yasandigini bu
nedenle siddetsiz iletisim egitimi aldiklarm1 ve hala kooperatif i¢i paydas
iletisiminde siddetsiz iletisim egitiminde edindikleri becerileri kullanmaya
calistiklarin1  belirtmislerdir. Kooperatif i¢i paydas iletisiminin Covid-19 salgin
siirecinden olumsuz etkilendigi ve bu durumun kooperatifin eski iliyeleri ve yeni
tiyeleri arasindaki deneyim aktarimina zarar verdigi saptanmistir. Bu durumun egitim
kooperatifinin ve kooperatif okulun siirdiiriilebilirligine zarar verebilecegi
diistiniilmektedir.

Ilgili literatiirde kooperatif okul paydaslarmin okul yoneticisi, Ogretmenler,
yoneticiler, idari personel, kooperatif {iyeleri ve ebeveynler oldugu belirtilmektedir
(Vargiin, 2020). Literatiire uygun olarak secilen kooperatif okulun paydaslarinin da
okul yoneticisi, 6gretmenler (eslikgiler), hizmetliler, kooperatif {liyesi veliler ve
kooperatif {iyesi olmayan veliler oldugu saptanmistir. Gok (2019) ve Vargiin (2020),
kooperatif okul miidiirii ve 6gretmenler arasinda agik ve yatay yonli bir iletisimin
oldugunu belirtmektedir. Secilen kooperatif okul icerisinde de okul yoneticisi ve
ogretmenlerin kararlar birlikte aldigi, tiim egitim kadrosunun katildig: bilgilendirme
toplantilarin yapildigir goriilmektedir. Okulun kooperatif iiyesi olan veya olmayan
velileri, egitim kadrosunun c¢ocuklarinin akademik ve sosyal caligmalari hakkinda
kendilerini bilgilendirdiklerini ve egitim kadrosunun kendileri ile kurduklar iletigimi

etkili ve olumlu bulduklarini belirtmektedirler.
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Literatiirde egitim kooperatifi iiyesi ebeveynlerin ayni zamanda okulun
sermayedarlar1 olmalarindan dolayr birden ¢ok rolleri oldugu ve bunun okul
icerisindeki gii¢ iligkilerini ve yoOnetimi etkiledigi belirtilmektedir (Gok, 2019;
Vargiin, 2020). Arastirmada egitim kooperatifi ve kooperatif okul arasindaki paydas
iletisim siirecinin  kooperatif yOnetim kurulu ve okul yoneticisi arasinda
sirdiiriilmeye ¢alisildig1 ifade edilmistir. Ancak literatiirii destekler nitelikte kimi
zaman ebeveynler tarafindan sinirlarin asildigi ve egitim kadrosunun kararlarma
miidahale edilebildigi saptanmistir. Bu durum egitim kadrosu {izerinde baski
olusturabilmektedir. Arastirmada, katilimcilar arasinda 6gretmenlerinde bulunmasi
planlanmistir. Ancak arastirmaci, o6gretmenlerden arastirmaya katilma konusunda
olumlu doniis alamamigtir. Aragtirmact bu durumun, egitim kooperatifinin
Ogretmenler i¢in igveren konumunda olmasindan ve bunun egitim kadrosu iizerinde
olusturdugu baskidan kaynaklanabilecegini diistinmektedir. Firestone (1977) bu
konuda, kooperatif okullarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in 0gretmenler ve
ebeveynler arasindaki sorumluluk paylagiminin net olarak belirlenmesi gerektigini
belirtmektedir. Arastirmaci, faaliyet gosteren kooperatif okul modelinin gerekli
sartlar saglandiginda halihazirda kabul goérmiis ticari 6zel 6gretim kurumlari1 yaninda
daha ucuz ve beklentileri karsilayan bir ¢oziim sunabilecegini ancak yukarida
belirtilen kooperatif iiyeleri ve egitim kadrosu arasindaki sinirlarin belirsizliginden
dogan sorunlarin, kooperatif okul modelinin Tiirkiye’nin tarihsel ve sosyolojik
yapisina uymamasindan kaynaklandigini ve bu durumun modelin siirdiiriilebilirligini
zorlagtirdigini diigiinmektedir.

Gok (2019) ve Vargiin (2020), egitim kooperatifi ve okulun egitim kadrosu
arasindaki iletisimde miudiiriin kopri gorevi gordiiglinii  ifade etmektedir.
Gergeklestirilen arastirmada da okul yoneticisinin hem kooperatif liyelerini hem
egitim kadrosunu anlamaya calisarak bir karar almaya calistigini saptanmustir.

Yaganilan ¢atismalarda ise muhattaplarin ve konunun uzmanlarin dahil oldugu
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birebir toplantilar, siddetsiz iletisim dili kullanilarak ¢6ziime ulastirilmaya

calisiilmaktadir.

5.1.7. Kooperatif Okulun Secimine Etki Eden Faktorler

Aragtirmada kooperatif okulun se¢imine etki eden faktorler incelenmistir. Literatiirde
kooperatif okul secimine olumlu etki eden faktorler; alternatif egitim modelinin
uygulanmas1 (Gok, 2019; Vargiin, 2020), okulun kar amaci giitmeyen bir ekonomik
yapida olmasi (Vargiin, 2020), okul yoOnetimine ebeveyn katiliminin ¢ocuklarin
akademik ve sosyal hayatlarindaki basarilarina katkis1 (Herman ve Yeh, 1980; Lopez
ve Usarralde, 2014) olarak ifade edilmektedir. Aragtirmada, literatiirde bahsedilen bu
olumlu yonleri destekler nitelikte katilimcilarin okuldaki alternatif egitim modelini
ve beslenme diizenini begendikleri i¢in okula kayit yaptirdiklari, okulun kar amaci
giitmeyen bir ekonomik yapida oldugunu bilen ¢alisanlarin kendilerini daha rahat
hissettikleri saptanmistir. Yine literatiire uygun sekilde katilimci ebeveynlerin
cogunlugu okul yonetimine katilimlarinin, ¢ocuklarinin akademik ve sosyal hayatlar
i¢cin olumlu etki olusturdugunu belirtmislerdir. Ancak katilimcilardan biri, literatiiriin
aksine kooperatif okul yapilanmasindaki ebeveyn katiliminin ¢ocugunun akademik
ve sosyal hayatina dogrudan bir etkisi olmadigin1 belirtmistir. Literatiire ek olarak
katilimc1 ebeveynler kooperatif okul secimine etki eden olumlu bir faktoriin okulun
kendi ¢abalariyla kurulmasi oldugunu ve bunun ebeveynler i¢in okula karsi olumlu
bir bag ve giiven duygusu gelistirdigini belirtmislerdir. Ayrica ebeveynler egitim
alaninda faydali olacak bir is yaptiklarii diisiindiiklerini ve bunun kendilerine iyi
hissettirdigini eklemislerdir.

Literatiirde kooperatif okul secimine olumsuz etki eden faktorlerin; paydaslar
arasindaki sinirlarin belirlenememesi, paydaslar arasindaki esit sorumluluk dagilimi
olmamasindan kaynaklanan siirdiiriilebilirlik probleminin olugsmasi (Woodin, 2012;
Gok, 2019; Vargiin, 2020), finansman kaynaginin yetersiz olmas1 (Gok, 2019) oldugu
belirtilmektedir. Arastirmada katilimecilar, egitim kooperatifi ve kooperatif okul

paydaglarinin birden fazla rolii olmasindan dolay1 sorumluluk alanlar1 ve sinirlarin
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olusturulmasinda sorunlarin olustugunu belirterek literatiirii desteklemislerdir.
Literatiire ek olarak kooperatif okullarin se¢imini olumsuz yonde etkileyen
faktorlerin; egitim kooperatifi liyelerinin egitim hakkinda bir akademik bilgileri ve
tecriibeleri olmadan okul ydnetmeye calismalari, okulun egitim-6gretim faaliyet
ticretinin okula kayitli olan &grenci aileleri tarafindan paylasilmasi nedeniyle okul
ticretinin fazla bulunmasi ve secilen kooperatif okulun okul 6ncesi kademesinde
olmasi nedeniyle zorunlu bir akis olmamasindan kaynaklandig1 saptanmistir.

Arastirmaya katilan ebeveynlerin bazilari, okulu segme nedeni olarak kooperatif okul
modelinde olmasindan kaynaklandigi belirtirken bazi ebeveynler bunun segimde
etkili olmadiginmi belirtmistir. Kooperatif okul modeli yapisini bilen veliler okulun
beklentilerini karsiladigini, kooperatife iiye olmayan ebeveynlerden biri kriz

anlarinda modelin beklentilerini karsilamadigini belirtmektedir.

5.1.8. Egitim Kooperatifi ve Kooperatif Okullarin Gelisimi i¢in
izlenebilecek Adimlara Dair Sonuclar ve Tartisma
rastirmada egitim kooperatifi ve kooperatif okullar1 gelistirebilecek adimlar
incelenmistir. Literatiirde kooperatif okullarin yeni bir model oldugu ve gelisimi i¢in
devletin bu okullara tesvik ve destegini 6zel okullara nazaran yiiksek tutmasi
gerektigi, devletin yani sira yerel yonetimlerin de bu okullar i¢in destek saglamasi
gerektigi belirtilmektedir (Bekar, 1997; Uluocak, 2009). Vargiin (2020), ingiltere’de
oldugu gibi iilkemizde de kooperatif okullar arasinda bir ag olusturulabilecegini
belirtilmektedir. Bekar (1997) ise egitim kooperatiflerinin gelismesi i¢in kooperatif
tiyelerinin, kooperatifi en iyi sekilde yonetmeleri gerektigini belirtmektedir.
Arastirmaya katilan katilimcilar, literatiirii destekler sekilde egitim kooperatifinin ve
kooperatif okulun gelismesi i¢in devlet tarafindan finansal ve yasal agidan daha fazla
desteklenmesi, duyurulmasi ve tesvik edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Literatiire
ek olarak katilimcilar, egitim kooperatiflerinin yalnizca ebeveyn inisiyatifiyle degil,

egitimin farkl paydaslarimin da dahil olmasi ile kurulmasinin; egitim kooperatifinin
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yonetilmesi ve Ozellikle kooperatif okulun kurulmasi asamasinda ise alan

uzmanlarindan destek almanin faydali olacagini belirtmektedir.

5.2. ONERILER

Bu béliimde aragtirmanin bulgularindan elde edilen sonuglara goére politikacilara,

uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

5.2.1. Politikacilara Yonelik Oneriler

Egitim kooperatiflerinin ve kooperatif okul modelinin iilkemizde yeni gelisen
olusumlar olmasindan dolay1 bu kurumlar ilgili bakanliklar tarafindan daha
¢ok desteklenebilir.

Okul agmak isteyen egitim kooperatifleri i¢in ge¢mis yillarda hazirlanmis
olan yasal prosediirler daha giincel, sistemli ve pratik hale getirilebilir.

Egitim maliyetinin karsilanmasi konusunda devlete destek saglayabilecegi
diistiniilen ve ayn1 zamanda kar amaci giitmeyen bir ekonomik yapiya sahip
olan kooperatif okullar, kar amacinin 6n plana ¢iktig1 hizmet isletmesi
statiisiindeki 6zel 6gretim kurumlarina gére MEB tarafindan daha fazla tesvik
edilebilir ve bu okullar i¢in tesvik 6denegi olusturabilir.

Kooperatif okul binalarinin satin alim veya kiralama f{creti de egitim
kooperatifi lyeleri tarafindan karsilanmaktadir. Kooperatif okulun
egitim-ogretim faaliyetleri siirdiirdiigli zaman ic¢in okul olmaya uygun olan
binalar belirlenip devlet tarafindan kooperatif okullarin kullanimina izin

verilebilir.

5.2.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Egitim kooperatiflerinin amaci ve faaliyetleri, iiye olmak isteyen veya yeni
iiye olan kooperatif iiyelerine deneyim aktarimlar1 seklinde anlatilabilir.

Ozellikle cocugu okula yeni kayit olan ebeveynler i¢in kooperatif iiyelerince
oryantasyon programlari hazirlanarak hem kooperatifin yapist hem de

sorumluluk paylasimi prensipleri detaylica agiklanabilir.
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Egitim kooperatifi yonetiminin daha sistemli siirdiiriilebilmesi ve kooperatif
okul ile paydas iletisiminin daha saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in bir egitim
uzmani kooperatif iiyesi olmak sartiyla istihdam edilebilir.

Kooperatif iiyelerinin ve kooperatif okul yonetiminin sorumluluk simirlari
detayl1 sekilde belirlenebilir.

Egitimin paydaslar1 (veli-6gretmen) tarafindan ortak egitim kooperatifleri

kurulabilir.

5.2.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Arastirmada Marmara Bolgesi'ndeki tek bir egitim kooperatifinin ve
kooperatif okulun paydaslarina (kooperatif iiyesi ebeveynler, kooperatif tiyesi
olmayan ebeveynler ve okul yoneticisi) ulagilmistir. Birden fazla egitim
kooperatifinin ve kooperatif okulun paydaslarima ulasilarak egitim
kooperatiflerinin ve kooperatif okullarin yonetimi konusunda biitiinsel fikirler
elde edilebilir.

Aragtirmaya kooperatif okul 6gretmenlerinin de dahil edilmesi planlanmistir
ancak Ogretmenler ¢aligmaya katilim saglamamiglardir. Kooperatif okullarda
egitim kadrosunun yasadigi sorunlar {izerine ¢aligmalar yapilabilir.
Arastirmada kooperatif okul modelinin siirdiirebilirliginin  saglanmasi
konusunda zorluklar yasandigi tespit edilmistir. Kooperatif okul modelinin
stirdiirebilirliginin nasil saglanabilecegi konusunda yapilabilecekleri ortaya

cikarabilecek bir aragtirmaya ihtiyag vardir.
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EKLER

EK 1: Goriisme Sorular:

Kurucu Kooperatif Uyesi Ebeveyn Goriisme Sorulari
1. Oncelikle sizi tantyabilir miyim?

a. Katilimci paydasin gorevi:

=

Ogrenim durumunuz:

c.  Cinsiyet, yas ?:

2. BBOM Istanbul egitim kooperatifi hangi ihtiyactan dogmustur? BBOM Istanbul egitim
kooperatifinin kurulus siireci nasil gerceklesmistir? Kurulus siirecinde karsilagilan bir zorluk oldu mu?
Olduysa nedir?

3. Siz bir egitim kooperatifine iiye olma kararini nasil aldiniz?

4. Kooperatif igerisindeki yonetim siireci nasil islemektedir? Kooperatifin yonetim organlari
nelerdir? Yonetim organlarinda gorev alan kisilerin sorumluluklari nelerdir?

5. Sizin bir ortak olarak karsilastiginiz yonetimsel zorluklar var midir? Varsa 6rnek verebilir
misiniz?

6. Covid-19 siirecinde karsilastiginiz zorluklar var midir ve varsa bu zorluklara karsi
gelistirdiginiz ¢dziimler nelerdir?

7. Kooperatifin finansman kaynagi nasil olusturulmaktadir? Belirlenen finansman kaynagi,
finansal ihtiyaclarinizi karsiliyor mu? Belirlenen finansman kaynagmnin yani sira kooperatife fayda
saglayabilecek bagka bir finansman kaynagi dnerebilir misiniz?

8. Kooperatifin gerceklestirdigi faaliyetler nelerdir ?

9. Kooperatifin faaliyetlerini gerceklestiritken kurumsal bir destek aliyor musunuz?
Aliyorsaniz nasil ve kimlerden?

10. Kooperatif faaliyetlerini gergeklestirirken ig birligi yaptiginiz kurum ve kurulusglar var midir?
Varsa hangileri ve nasil bir is birligi siirdiiriiliiyor?

11. Faaliyetlerinizin eksik yonlerinin oldugunu disiiniiyor musunuz? Diisiiniiyorsaniz sizce

neler yapilabilir?
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12. Okul kurma siirecinde kooperatif iiyesi miydiniz? Uyesi iseniz agilis siireci nasil isledi,
neler deneyimlediniz?

13. Okulun paydaslar1 ve kooperatif arasindaki iliski nasil yonetiliyor? Olas1 ¢atigmalar nasil
¢oziime ulagtyor?

14. Sizce egitim kooperatifi tarafindan kurulmus bir okulun avantajlart ve dezavantajlari
nelerdir? Bir kooperatif okul kurucusu/ ortagi olarak kurdugunuz okul sisteminin isleyisini
deneyimledikten sonra beklentileriniz karsilandi m1? Bu okul sisteminin isleyisine neler eklemek
isterdiniz?

15. Sizce iilkemizde egitim kooperatif¢iliginin ve kooperatif okullarin gelismesi i¢in neler
yapilabilir? Nasil bir destek faydali olur?

16. Eklemek istediginiz bir sey veya sorunuz var midir?

Yeni Déonem Kooperatif Uyesi / Kooperatif Uyesi Olmayan Ebeveyn Goriisme Sorular

1. Oncelikle sizi tantyabilir miyim?

a. Katilimci paydasin gorevi:

b.  Ogrenim durumunuz:

c.  Cinsiyet, yas ?:

2. Cocugunuzun egitimi i¢in kooperatif bir okul se¢gmenizde rol oynayan unsur/unsurlar
nelerdir?

3. Okul yonetim siireglerine bir veli olarak aktif bir gekilde katilabilmekte misiniz? Nasil,
ornek verebilir misiniz?

4.  Bir okulun hem ortagi hem velisi olmak sizce nasil bir deneyim, size neler 6gretti?

5. Covid-19 siirecinde karsilagtiginiz zorluklar var mi1 ve varsa bu zorluklara karst
gelistirdiginiz ¢oziimler nelerdir?

6. Kooperatif okulda okumak c¢ocugunuz akademik ve sosyal basarisini sizce nasil
etkilemektedir?

7. Okulun paydaslar1 ve kooperatif arasindaki iligki nasil yonetiliyor? Olast ¢atismalar nasil

¢Oziime ulastyor?
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8. Sizce egitim kooperatifi tarafindan kurulmus bir okulun avantajlar1 ve dezavantajlari
nelerdir? Bir kooperatif okul velisi olarak ¢ocugunuz igin se¢mis oldugunuz okul sisteminin igleyisini
deneyimledikten sonra beklentilerinizin karsilandigini diigiiniiyor musunuz? Bu okul sisteminin
isleyisine neler eklemek isterdiniz?

9. Sizce iilkemizde egitim kooperatifciliginin ve kooperatif okullarin gelismesi icin neler
yapilabilir? Nasil bir destek faydali olur?

10. Eklemek istediginiz bir sey veya sorunuz var midir?

Okul Yoneticisi Goriisme Sorulari

1. Oncelikle sizi tantyabilir miyim?

a. Katilimer paydagin gorevi:

b. Ogrenim durumunuz:

c. Cinsiyet, yas (?):

2. Kooperatif bir okulun yonetim siireci nasil islemektedir? Okul igerisindeki kararlar kimler
tarafindan ve nasil alinmaktadir?

3. Sizin bir kooperatif okul yoneticisi olarak karsilastiginiz okul yonetim siirecinde
karsilagtiginiz zorluklar var midir? Varsa 6rnek verebilir misiniz?

4. Covid-19 siirecinde karsilagtiginiz zorluklar var m1 ve varsa bu zorluklara kars1 gelistirdiginiz
¢Oziimler nelerdir?

5. Okul igerisinde galisacak kisilerin ige alim siireci nasil gergeklestirilmektedir?

6. Okulun paydaslar1 kimlerdir? Okulun paydaslarinin sorumluluklari nelerdir? Paydaslar
arasindaki iletisim siireci nasil islemektedir?

7. Okulun paydaslar1 ve kooperatif arasindaki iligki nasil yonetiliyor? Olast ¢atigmalar nasil
¢Ozlime ulagiyor?

8. Okulun finansman kaynagi nasil olusmaktadir? Belirlenen finansman kaynagi, finansal
ihtiyaglariizi karsiliyor mu? Belirlenen finansman kaynaginin yani sira okul yonetim siirecine
fayda saglayabilecek baska bir finansman kaynagi dnerebilir misiniz?

9. Okulunuz iicretinin ¢evre okullara gore uygunlugu nedir?
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10. Okula 6grenci alimi nasil gergeklesmedir? Sinif mevcutlar kag kisi ile sinirlandirilmaktadir?

11. Okul igerisinde nasil bir 6grenim modeli uygulanmaktadir?

12. Okul icerisinde gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

13. Okul faaliyetlerini gergeklestirirken kurumsal bir destek alryor musunuz? Aliyorsaniz

kimlerden ve nasil?

14. Okul faaliyetlerini ger¢eklestirirken is birligi yaptiginiz kurum ve kuruluslar var midir? Varsa

hangileri ve nasil bir is birligi stirdiiriilmektedir?

15. Sizce egitim kooperatifi tarafindan kurulmus bir okulun avantajlari ve dezavantajlar
nelerdir?

Bir kooperatif okul yonetici olarak yonetmekte oldugunuz okul sisteminin igleyigini

deneyimledikten sonra beklentileri karsiladigini diisliniiyor musunuz? Bu okul sisteminin

isleyisine neler eklemek isterdiniz?

16. Sizce iilkemizde egitim kooperatif¢iliginin ve kooperatif okullarin gelismesi i¢in neler

yapilabilir? Nasil bir destek faydali olur?

17. Eklemek istediginiz bir sey veya sorunuz var midir?

Ogretmen Gériisme Sorular

1. Oncelikle sizi tantyabilir miyim?

a. Katilimer paydagin gorevi:

b. Ogrenim durumunuz:

c. Cinsiyet, yas (?):

2. Kooperatif tarafindan kurulan bir okul igerisindeki sinifin ydnetim siireci nasil islemektedir?

Sinif igerisindeki kararlar kimler tarafindan ve nasil alinmaktadir?

3. Covid-19 siirecinde karsilastiginiz zorluklar var m1 ve varsa bu zorluklara kars1 gelistirdiginiz

¢Ozlimler nelerdir?

4. Okul icerisinde uygulanan 6grenim modeli sinifta nasil islemektedir? Ornekler verebilir

misiniz?

5. Kooperatif okulda okumak ¢ocugun akademik ve sosyal basarisini sizce nasil

etkilemektedir?
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6. Ogrenci ebeveynlerinin aym zamanda kooperatif ortaklari olmasi veli-6gretmen iliskisini nasil
sekillendirmektedir?

7. Okulun paydaslar1 ve kooperatif arasindaki iligki nasil yonetiliyor? Olasi ¢atigmalar nasil

¢Oziime ulasiyor?

8. Sizce egitim kooperatifi tarafindan kurulmus bir okulun avantajlar1 ve dezavantajlari nelerdir?

Bir kooperatif okul 6gretmeni olarak gdorev yaptiginiz okul sisteminin isleyisini

deneyimledikten sonra beklentileri karsiladigini diisliniiyor musunuz? Bu okul sisteminin

isleyisine neler eklemek isterdiniz?

9. Sizce tilkemizde egitim kooperatif¢iliginin ve kooperatif okullarin gelismesi i¢in neler

yapilabilir? Nasil bir destek faydali olur?

10. Eklemek istediginiz bir sey veya sorunuz var midir?
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EK 2: Etik Kurul Basvuru Dosyas1 ve Kabul Belgesi
19/01/2021

(Basvuru tarihi buraya yazilacak)

T.C.
ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
EGITIiM BILIMLERI ETiK KURULU BASKANLIGINA

Bir Isletme Modeli Olarak Kooperatif Okullar isimli bilimsel ¢alismamin
Istanbul Medeniyet Universitesi, Egitim Bilimleri Etik Kurulu’nda degerlendirilmesi

icin geregini arz ederim.

Sorumlu
Arastirmacinin
Unvani,
Adi-Soyadi ve
Imzas1

flayda
ARDAKOC

Adres ve iletisim bilgileri

Sorumlu aragtirmacinin adresi, e-posta adresi ve telefon numarasi

Ek-1: 1 Adet Bagvuru Dosyast
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(Varsa Veri Toplama Araglar1, Deneysel Islem Yonergeleri gibi belgeler)

T.C.
ISTANBUL MEDENIYET UNiVERSITESI EGiTiM BiLIMLERI
ETiK KURULU BASVURU DOSYASI
Arastirmanin adi: Bir Isletme Modeli Olarak Kooperatif Okullar

Arastirmacilara ait bilgiler: ilayda ARDAKOC

Sorumlu Arastirmaci Bilgileri:

[Tez ¢aligmalarinda sorumlu arastirmaci 6grencidir]

Unvan, Adi-Soyadi Ilayda ARDAKOC

Gorev Yeri ve Adresi

Aragtirmanin

Yiiriitiillecegi Kurum

TIf. (GSM) ve

E-posta

imza

Tez Calismasi ise Danigman Bilgileri:

Unvan, Adi-Soyadi Dr. Ogr. Uyesi Ertan GORGU
Gorev  Yeri ve Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Adresi

TIf. (GSM) ve

E-posta

Imza

Yardimci Arastirmaci(larin) Bilgileri
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Yardimc1 Aragtirmaci (1)

Unvan, Adi-Soyadi

Gorev  Yeri ve

Adresi

Arastirmanin niteligi:

[] Tez Disinda Bilimsel Calismalar

[] Doktora/Sanatta Yeterlik Tez Calismast

X Yiiksek Lisans Tez Calismasi

Arastirmanin tiirii:
X Nitel Arastirma

[] Nicel Arastirma

[ ] Karma Yéntem Arastirmasi [Asagida birden fazla yontem isaretlenebilir]

A) Nitel Aragtirma

X] Durum Calismasi

[] Gomiilii Desen

[] Fenomenoloji

[] Etnografya

[] Eylem arastirmasi

[ ] Anlat: arastirmasi

B) Deneysel olmayan Nicel Aragtirma
[] Tammlayic1 arastirma
[ ] Kesitsel Arastirma
[] iliski arayic1 arastirma

[] Retrospektif aragtirma
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[ ] Prospektif aragtirma

[] Metodolojik arastirma

C) Deneysel Nicel arastirma (Bir egitimin/girisimin vb. etkinligini degerlendirmek iizere
yapilan deneysel arastirmalar)

[] Tam deneysel arastirma

[ ] Yari deneysel arastirma

[] Deneme 6ncesi model

[] Tek denekli model

D) Diger

[ ] Diger Arastirma Tiirii (belirtiniz):

Veri toplama araclar: (Birden ¢ok secilebilir):

(] Anket ] Olgek
[] Gozlem X Goriisme
[ ] Ses kaydi [[] Dosya/ veri kaynaklari taramasi

[] Goriintii kayd:
[ ] Bilgisayar ortaminda test/anket/dl¢ek uygulama
[] internet iizerinden test/anket/5lcek uygulama

[] Diger (belirtiniz):

Etik Kurul onayi sonrasi veri toplanacak siire:

(11 ay X 3 ay L[] 6 ay (] 12 ay [] 12-24 ay ]

Diger:

7. Veri Toplanmasi Planlanan Yerler/Mekanlar, Kurum ve Kuruluslar:
1) [Satir sayisini gerektigi kadar artirabilirsiniz]
8. Arastirmay1 Destekleyen Kurum/Kuruluslar (varsa belirtiniz):

[] TUBITAK
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[] Universite:
[ ] Diger ulusal kurum ve kuruluslar (belirtiniz):
[l Uluslararasi kurum ve kuruluslar (belirtiniz):
Destek-hibe vb. program adin1 ve proje numarasini yaziniz:
9. Egitim Bilimleri Etik Kuruluna Bagvuru Durumu:
X  Yeni basvuru
[l  Tekrar bagvuru (revizyon), bagvuru gerekgesi:

Onceki basvuruya ait tarih ve say1:
Bu ¢aligma ile ilgili, daha 6nce herhangi bir Etik Kurula basvuru yapildi m1?

[ ] Evet (Evetise bir dnceki basvuru ile ilgili tiim belgeleri ekleyiniz)

X Hayrr

Arastirma katilmcilara herhangi bir sekilde yanli/yanhs bilgi vermeyi, ya da
arastirmanin amacini tamamen gizli tutmayi gerektiriyor mu?
[l Evet (agiklaymiz):

Xl Hayrr

Arastirma katihmcilarin fiziksel veya ruhsal saghklarim tehdit edici sorular iceriyor
mu?
[ ] Evet (agiklaymiz):

X Hayrr

Katihmeilarn Kisilik haklar1 ve ozel bilgileri korunmakta midir?

X] Evet

[l Hayir (agiklaymiz):

Arastirmaya resit olmayan ¢ocuklar, kisith ya da engelliler katilmakta midir?

124



[l Evet (agiklaymiz):

Xl Hayrr

Katihmecilara arastirmanin niteligi hakkinda yeterince acik ve anlasilabilir aciklama
yapilmakta midir? (aciklayimz)

Evet. Arastirmanin niteligi Aydinlatilmis Onam Formu’nda agiklanmigtir. Aydinlatilmig
Onam Formu ekte verilmektedir. Arastirmaci tarafindan arastirmanin niteligi, gériisme Oncesi
katilimcilara sozlii olarak da anlatilacaktir. Ayrica katilimcilar goriisme sirasinda arastirmaciya
aragtirma hakkinda sozel, anlasilir sorular sorabilir.

Goniillii katihm bozacak ve katihmecilar: suiistimal edecek tehditlere karsi ne gibi
onlemler ahnmistir? (aciklayiniz)

Goniilli katilmi bozulmamasi ve katilimeilarin suistimal edilmemesi i¢in katilimcilardan
isim, adres, telefon numarasi gibi kisisel bilgiler istenmeyecektir. Katilimcilarin isimleri
kodlanarak verilecektir. Katilimcilarin bilgileri, ti¢lincii bir kimse ile paylasilmayacaktir. Edinilen
bilgiler yalnizca bilimsel amagclar i¢in kullanilacaktir. Katilimcilara goriisme sonrasinda dahi
arastirmadan ¢ikma haklarinin oldugu soylenecektir.

Goniilliilerin arastirmaya katilma ve ¢cikma/¢ikarilma kosullar1 acik ve net olarak belli
midir? (aciklayimiz)

Bellidir. Aragtirmaya katilimeilar goniillii katilim istegi ile dahil olacaklardir. Katilimcilar

veri toplama siirecinin bitiminde dahi arastirmadan ¢ikma hakkina sahiptirler.

Hedeflenen katilmer sayisi: 10

Katihmcilart en iyi tamimlayan secenekleri isaretleyiniz (birden fazla secenek
isaretlenebilir)

[ ] Okul Oncesi Cocuklar

[] ilkokul Ogrencileri

[ ] Ortaokul Ogrencileri

[] Lise Ogrencileri
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[] Universite Ogrencileri
[ ] Cocuk Isciler

X Yetiskinler

[ ] Sadece Erkekler

[ ] Sadece Kadmlar

[] Yaslilar

[] Zihinsel Engelli Bireyler
[] Fiziksel Engelli Bireyler
[ ] Tutuklular

[] Diger (belirtiniz):

Arastirma Ozeti

Egitimin okuma yazma becerilerini gelistiren islevinin yani sira toplumun ihtiya¢larini
kargilayan bir yapiya doniismesi ile egitimdeki fayda-maliyet dengesindeki fayda unsuru
gliclenmis ve egitime karsi olan talep her gecen giin artmistir. Bu durum egitim alanina yapilan
yatirimlarin ve egitim arzinin artmasini saglamistir. Egitimin artan maliyeti konusunda devlet
kaynaklarina destek olacak ve egitim paydaslarinin Ogretim siireglerinde daha aktif rol
oynamasina olanak saglayacak egitim kooperatif¢iligi ve bu kooperatifler tarafindan okullar
kurulmasi fikri, ilkemizde ilk defa 1990 yilinda Prof. Dr. Osman Altug’un Cumbhuriyet
gazetesinde yazmis oldugu Yabanci Dilde Egitim Kooperatif Okullari baglikli makalesinde ortaya
atilmistir (Bekar, 1997). Karabelli (1996) ise kaleme aldig1 makalede ebeveynlerin ekonomik
giiclerinin yetmedigi i¢in kalabalik siniflar ve niteliksiz egitim faaliyetlerine ragmen ¢ocuklarini
devlet okullarinda okutmak zorunda kaldiklarini, ekonomik giiclerinin yettigi diizeyde zaten
ebeveynlerin 6zel 6gretim kurumlarindan yararlandiklarimi ve bu ihtiya¢ karsisinda ebeveynlerin
birliktelik ve is birligi i¢erisinde ni¢in ¢caligmadigini sorgulamaktadir. Bunun sonucunda, velilerin
birliktelik igerisinde kuracaklari okullarin Tiirkiye’nin egitim sorununa ¢oziim getirecegini ve
egitim sektoriinde cagdas ve yeni ufuklar agacagini belirtir. Belirtilen bu yararh fikirlere karsin

hala egitim kooperatiflerin kurulugu, yonetimi, faaliyetleri ve bu kooperatif birlikler tarafindan
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kurulmus olan okullarin kurulusu, yonetimi, faaliyetleri, kurulan okullar ile kooperatif yonetimi
arasindaki iliskilerin nasil diizenlendigi ve egitim kooperatifleri tarafindan kurulan okullarin
ogrenci velileri agisindan avantajlarinin ve dezavantajlarinin neler olduguna dair sinirl bilgiler
bulunmaktadir. Bu ¢alismada edinilen bilgiler ile kdr amaciin 6n plana ¢iktig1 6zel 6gretim
kurumlarinin yani sira is birligi diisiincesinden dogan egitim kooperatifleri tarafindan kurulan
0zel 6gretim kurumlarinin farkli bir model olarak devlet {izerindeki egitim maliyetini azaltmaya
yonelik katkilarina ve paydas katiliminin dogrudan okul yonetim siireclerine katilmasinin

etkisinin nasil olduguna ulasilabilecektir.

Baslik: - Bir Isletme Modeli Olarak Kooperatif Okullar

Amagc: Arastirmact bu g¢aligmada, ..... kooperatif okulu Ornegi {izerinden egitim
kooperatiflerinin kurulusu, yonetimi, faaliyetleri ve bu kooperatif birlikler tarafindan
kurulmus olan okullarin kurulusu, yonetimi, faaliyetleri, kurulan okullar ile kooperatif
yoOnetimi arasindaki iligkilerin nasil diizenlendigi ve egitim kooperatifleri tarafindan
kurulan okullarin 6grenci velileri agisindan avantajlariin ve dezavantajlarinin neler

oldugunu derinlemesine kesfetmeyi amaglamaktadir.

Kapsam: Arastirma, 2020-2021 egitim Ogretim yili igerisinde .... Kooperatif
okulunda .. okul yoneticisi, .. O0gretmen, .. kooperatif ortagi/kurucusu, .. veli ile

gercgeklestirilecektir.

Yontem: Yapilacak olan arastirmada, egitim kooperatifler tarafindan kurulan 6zel
Ogretim kurumlarindaki yonetim siireglerinin nasil isledigine dair daha derin bir sekilde
kesif yapilmak istendiginden arastirmanin dogasimin nitel arastirma yoOnteminin
kullanilmasina uygun olduguna karar verilmistir. Durumun detaylica anlatilmasi igin
betimsel bir arastirma siirdiiriilecektir. Bu ¢alismada kullanilacak olan arastirma deseni
durum ¢alismasidir. Caligmada analiz birimi olarak tek bir 6zel 6gretim kurumu {izerinde
durulacagi i¢in tek durum analizi yapilmasi uygun goriilmiistiir. Arastirmada, egitim

kooperatifleri tarafindan kurulan 6zel 6gretim kurumlarindaki ydnetim siireglerinin nasil
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islediginin derinlemesine kesfedilebilmesi igin ...... egitim kooperatifi tarafindan
kurulan ...... kooperatif okulunun paydaslarina ulasilacaktir. Burada, arastirma sorusunun
derinlemesine kesfedilebilmesinde uygun kisilere ve mekana ulagmak i¢in amagl
orneklem yontemi kullanilmistir. Arastirmanin verileri, yart yapilandirilmig goriigmeler

yoluyla toplanacaktir.

Se¢ilmis Kaynaklar:
Bekar, E. (1997). Ozel 6gretim kurumlar1 ve kooperatiflesme. Yaynlanmis Yiiksek

Lisans Tezi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Creswell, John W. (2019). Egitim Aragtirmalar1 Nicel ve Nitel Aragtirmanin

Planlanmasi, Yiiriitiilmesi ve Degerlendirmesi, 2. Baski, Istanbul: Edam Yayn.

Karabelli, H. (1996). Egitim sorunu kooperatifler yoluyla ¢oziilebilir. Kooperatif

Diinyasi, 304, 26-27..

Uluocak, 1. (2009). Kooperatifcilik egitiminin iilkemizdeki durumu ve kooperatif tarzi
yapilanmanin 6zel 6gretim kurumlarinda uygulanmasi, Bursa Cagdas Egitim Kooperatifi

ornegi. Yayinlanmus Yiiksek Lisans Tezi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
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T.C.
ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

EGITIiM BiLIMLERI ETiK KURULU BASKANLIGINA

TAAHHUTNAME

Basvuruda saglanan bilgilerin dogru oldugunu, “Bir Isletme Modeli Olarak Kooperatif
Okullar” isimli arastirma siiresince arastirma etik ilkelerine uyacagimi, arastirma ekibini
arastirma hakkinda bilgilendirecegimi, arastirmanin uygulanmasi sirasinda beklenmeyen ters bir
etki ya da bir olay oldugunda etik kurulu haberdar edecegimi, arastirma sirasinda calisma
protokoliinde degisiklik yapilmasi gerektiginde veya arastirma durduruldugunda bunu yazili

olarak kurula bildirecegimi beyan ederim. 19/01/2021 (Tarih)

Ad1 Soyadi Imzast

Sorumlu Aragtirmacit Unvani, Adi-Soyadi

[layda Ardakog

Tez Danigmani Unvant, Adi-Soyadi

Dr. Ogretim Uyesi Ertan Gorgii

Diger Arastirmacilar Unvani, Adi-Soyadi
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EGITIM BIiLiMLERI ETiK KURUL BASVURUSU KONTROL LiSTESI

Liitfen bagvurunuzu asagidaki bilgilere gore kontrol ederek onaylayimiz.*

X Basvuru Egitim Bilimleri Etik Kurulu kapsamindadur.

X] Basvuru yapilan arastirma igin heniiz caligmaya baslanmadi.

X Basvuru metni, bagvuru sablonu dikkate almarak hazirland: ve ilgili her yerde imzalar

tamamlanda.

Xl Yazar bilgileri ile kurum adresleri verildi, sorumlu yazar ve yardimci yazarlar (Tez

caligmalarinda danigman yardime1 aragtirmacidir) bagvurudaki agiklamaya gore listelendi.

X] Konu béliimiinde; arastirma konusunu destekleyecek sekilde en az 250 kelimeden

olusan literatiir bilgisi verilerek arastirma problemi tanimlandi.

X] Kapsam béliimiinde; arastirmanin nerede/ neyi/ kimleri kapsadigma iliskin ayrintili

agiklama yapildi.

X Amag, uygun sekilde (ve varsa alt amaglarla birlikte) agiklandh.

X Yontemde arastirmanm hedef kitlesi (galisma grubu, denekler, evren-drneklem vb.)
aciklandi; arastirmanin tasarimina gore yapilacak islem basamaklar net ve anlasilir bir bicimde

aciklandi; veri toplama araglari ile ilgili (gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari) ayrintili bilgi verildi.

X] Basvuru metni icerisinde atifta bulunulan tim kaynaklar kaynak¢a boliimiinde

listelendi.

X Veri toplama araglar1 (anket, dlgek, gozlem formu, goriisme formu, basari testi, rubrik

vb.) ek olarak basvuru metnine eklendi.

[X] Taahhiithame arastirmaya gére diizenlenip sorumlu arastirmaci ve diger arastirmacilar

tarafindan imzalanda.

X Aydinlatilmig onam formu arastirmaya gére hazirlandi.

130




L

T.C.

iISTANBUL MEDENIYET UNiVERSITESI

lSTA:_,J:!JL Me‘oen_ivsr
WEIRRER TN, EGITIM BILIMLERI ETiK KURULU KARARI
Tarihi Sayisi
01/0222021 2021/02-09
ARASTIRMA BASLIGI Bir Igletme Modeli Olarak Kooperatif Okullar
ARASTIRMANIN TURU Nitel
ARASTIRMACI(LAR) flayda Ardakog
Dr. Ogir. Uyesi Ertan Gorgli
KARAR Etik agidan uygundur.
Girevi Kurul Uyeleri Imza
Bagkan Prof, Dr. Halil ibrahim SAGLAM C-M
Uye Prof. Dr. Ahmet AKIN A %4
Uye Prof. Dr. Ozlem FEDAI
)
e Prof. Dr. Cigdem KILIC
ye Dog. Dr. Yesim GULEC ASLAN (
Uye Dog. Dr. Ozge CENGIZ V\
= O\
Uye Dog. Dr. Ozcan Erkan AKG -
ye Av, Fevziye DOGRUER < \\j m

131



EK 3: Aydinlatilmis Onam Formu

AYDINLATILMIS ONAM FORMU

Bu calisma, Istanbul Medeniyet Universitesi Okul Oncesi Egitim Anabilim Dali Doktor
Ogretim Uyesi Ertan Goérgii damsmanhiginda, yiiksek lisans tez calismasi olarak Ilayda
Ardakog tarafindan yiiriitiilmektedir.

“Bir Isletme Modeli Olarak Kooperatif Okullar” adli calisma, kooperatif okullar
hakkinda bilgi toplamak amaciyla planlanmistir. Calismanin Subat 2021- Haziran 2021
tarihleri arasinda yapilmasi planlanmaktadir. Nitel aragtirma yontemi kullanilarak yapilacak
calismada kooperatif okullarin kuruculari/kooperatif ortaklari/okul
yoneticileri/6grencileri/velilerine ulasilmasi hedeflenmistir. Gorlisme sorular igin sizden 60
dakika ayirmaniz beklenmektedir. Bu calismaya katilmak tamamen goniilliiliik esasina
dayanmaktadir. Calismanin amacina ulagmasi igin sizden beklenen, biitiin sorular1 eksiksiz,
kimsenin baskis1 veya telkini altinda olmadan, size en uygun gelen cevaplar igtenlikle
verecek sekilde cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya katilmayi
kabul ettiginiz anlamima gelecektir. Ancak, ¢aligmaya katilmama veya katildiktan sonra
herhangi bir anda ¢alismay1 birakma hakkina da sahipsiniz. Bu galismadan elde edilecek
bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacak,
ticiincil bir kimse ile paylasilmayacaktir; ancak verileriniz yayin amaci ile kullanilabilir. Eger
arastirmanin amaci ile ilgili verilen bu bilgiler disinda simdi veya sonra daha fazla bilgiye
ihtiyag duyarsaniz arastirmaciya simdi sorabilir, eposta (ilaydaa.1996@gmail.com) veya
telefon numaramdan (05317239212) ulasabilirsiniz.

Bu arastirmaya katilarak hazirlamakta oldugum yiiksek lisans tezi kapsaminda bilimsel
bir caligmaya katkida bulundugunuz i¢in tesekkiir ederim.

“Aydinlatilmis Onam Formu”ndaki tiim agiklamalari okudum. Bana, konusu ve
amaci belirtilen aragtirma ile ilgili yazili ve sozlii agiklama, asagida adi belirtilen kisi
tarafindan yapildi. Arastirmaya goniilli olarak katildigimi, istedigim zaman gerekgeli veya

gerekgesiz olarak arastirmadan ayrilabilecegimi ve kendi istegime bakilmaksizin arastirmaci
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tarafindan arastirma dis1 birakilabilecegimi biliyorum. S6z konusu arastirmaya, higbir baski

ve zorlama olmaksizin kendi rizamla katilmay1 kabul ediyorum. .......... Joviiiiinn /20..

Aciklamalar1 Yapan Arastirmacinin Unvani, Adi Soyad: ve imzasi

[layda Ardakog

Goniilliiniin Ad1 / Soyadi / Imzas1 / Tarih

Gerekiyorsa Olur islemine Tanik Olan Kisinin Ad1 / Soyad1/ Imzas1 / Tarih

Gerekiyorsa Yasal Temsilcinin Ad1 / Soyad: / Imzas1 / Tarih
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