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OZET

METAL SEKTORUNDE TS EN ISO 14001 CEVRE YONETIM SiSTEMI ve TS EN
1SO 45001 iS SAGLIGI ve GUVENLIGI YONETIM SiSTEMi UYGULAMASI

EMINE NUR TUYLUOGLU YAZGAN
Yiiksek Lisans Tezi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Is Saglig1 Ve Giivenligi Anabilim
Dal1 Tezli Yiiksek Lisans Programi
Danisman: Prof. Dr. Alpaslan Hamdi KUZUCUOGLU
Ekim, 2022. 120 Sayfa.

“Metal Sektériinde 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi
Entegre Yonetim Sistemleri Uygulamalar1” isimli bu ¢alisma nicel arastirma yontemleri
kullanilarak yapilmis olup elde edilen tiim bulgular ulusal tez merkezi arsivinde bulunan
tezler, hakemli makalelerde yayimlanan makalelerden, raporlardan, yonetmeliklerden vb.
kaynaklardan yararlanilarak olusturulmustur. Calisma, temelde {i¢ ana baghik altinda
toplanmistir. ilk boliimde cevre ydnetim sistem iizerine yapilan arastirmalar derlenerek
toplanmasi ve akabinde ¢evre yonetim sistemlerine ait standartlarin karsilastirilmasi ve ISO
14001 standardmin incelenmesi ile ikinci béliim olusturulmustur. Ugiincii béliimde ise Is
Saghigi ve Gilivenligi Yonetim Sistemi yani ISO 45001 standardi incelenmistir. Valfsan
fabrikasinda kurulan ISO 45001 yonetim sisteminin katkilar1 ve sonuglar1 degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: 1SO 14001, ISO 45001, Metal Sektérii, Is Giivenligi Uygulamalari



ABSTRACT

1ISO 14001 ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM AND ISO 45001
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEM
APPLICATIONS IN METAL INDUSTRY

EMINE NUR TUYLUOGLU YAZGAN
Master's Thesis, Graduate School of Education Occupational Health and Safety Department
Master's Program with Thesis
Supervisor: Doc. Dr. ALPASLAN HAMDI KUZUCUOGLU
October, 2022. 120 Pages.

This study named “ISO 14001 An Environmental Management System and ISO 45001
Occupational Health and Safety Integrated Management Systems Applications in the Metal
Industry” was conducted using quantitative research methods and all the findings obtained
were obtained from the theses in the archive of the national thesis center, articles published
in peer-reviewed articles, reports, regulations, etc. . created using resources. The study is
basically grouped under three main headings. In the first part, the second part was formed by
compiling and collecting the researches on the environmental management system and then
comparing the standards of the environmental management systems and examining the 1SO
14001 standard. In the third part, the Occupational Health and Safety Management System,
namely the ISO 45001 standard, has been examined.

Keywords: 1SO 14001, ISO 45001, Metal Industry, Work Safety Application
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1. CEVRE YONETIM SIiSTEMI

1.1. Cevre Yonetim Sisteminin Tarihgesi ve Standartlar:

Cevre sorunlar1 birdenbire ortaya ¢ikmamis olup, sanayilesmeyle birlikte hizla
birikmis ve gliniimiize kadar varligini siirdiirmiistiir. Doganin kendini yenileyebilme
0zelligi nedeniyle ortadan kaldirilacag: diisiiniildiigiinde, insan faaliyetlerinin dogaya
verdigi zarar her zaman g6z ard1 edilmistir. Niifus artis1, kentlesme ve sanayilesme ile
birlikte ¢evre iizerinde giderek artan olumsuz etki, 1960'l1 yillarda gergeklestirilen
bilimsel ve teknolojik devrimin dogayr ve c¢evresel sonuglarini empoze etmeye
baslamis, ¢gevrenin dogrudan korunmasi ve iyilestirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.
Cevre kirliliginin {ilkelerle smirli kalmayip, etkisinin ¢evreye, ¢evre gruplarina,
sanayiye ve devlete yayillma derecesinde olmasi, iilkeler arasi iliskilerde bile sorunlar
yaratmigtir. Istihdam yaratma, gida temini ve {ilkelerin kalkinma ihtiyaglarini dikkate
alarak, ekonomiden sosyal bilimlere kadar bircok yerde hayatimizi etkileyen cevre
sorunlarina diinyanin tiim iilkelerinde ¢6ziim bulmaya itmistir. Ozellikle sifir atik
tretimi ile verimsiz bir Uretim modeli olusturmanin imkansizligi goz Oniine
alindiginda, daha az ¢evre kirliligine sahip tirlinlerin iiretilmesine olanak saglayan
yontemlerin aranmas1 gerekmektedir. Ilk olarak, 1969'da BM Genel Sekreteri, iiye
devletlere ¢evre koruma ve niifusun azaltilmasi konularinda hitap etmistir. 1968'de
kurulan Roma Kuliibii'niin yok olmak ya da degismek tizerine hazirladig: bir raporla

da giindeme gelmistir (Cakiroglu, 2007).



1972'deki Stockholm Cevre Konferansi, ekonomik kalkinmanin yani sira ¢evrenin
korunmasini saglamak i¢in ¢evreyi diglamayan bir kalkinma stratejisini duyurmustur.
1970'lerde ekonomik kalkinmanin yani sira ¢evre koruma sorununa da bir ¢6ziim
olarak stirdiiriilebilir kalkinma felsefesini tartismaya baslanilmistir. Bu ¢6ziim, dogal
kaynaklarin tiiketim hizinin olusum hiziyla eslesmesini saglamaktir. Fikir, 1987
yilinda Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayimnlanan
‘Ortak Gelecegimiz’ baslikli bir raporda yer almasiyla popiilerlik kazanmistir

(Cakiroglu, 2007).

1990'larda yasalar eyaletten eyalete degiserek kiiresel gevre yonetimi amaci agisindan
bir uyumsuzluga yol agmistir. 1992 Rio de Janeiro Konferansi'nda giindeme getirilen
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami bir rehber haline gelmis ve bunun 1s1ginda cevre
yonetimine dayali bircok kod ve ilke ortaya ¢ikmistir. Uluslararast Ticaret Odasi
tarafindan Onerilen siirdiiriilebilir kalkinma i¢in is ilkeleri 6nemli bir 6rnektir. Bu
durumda  siirdiiriilebilir  kalkinma  kavrami  ¢evre  yOnetimi  araciligiyla
uygulanmaktadir. ISO 14000 serisi, iiretim siirecinin sonunda kontrol kavraminin
Otesine gegen tiim fonksiyonlari kapsamaktadir. Ayni yaklasimda, sadece cevre
yonetimi sadece pandeminin ortaya ¢iktigi anda 6nlenmesi i¢in degil, ayn1 zamanda

kalkistan 6nce ¢evre koruma dnlemlerine biiylik 6nem verir (Bektas, 2019).

Diinyanin dort bir yanindaki iilkeler, siirdiiriilebilir kalkinma yolunda bir ¢evre
yonetim sistemi kavraminin 6nemini fark ettiler. Gelismis iilkeler bu konuda calisirken
cevre yonetim sistemleri kurmuslardir. Yeni anlayisin ortaya ¢ikmasi nedeniyle
sanayilesmis iilkeler, mal ve hizmetlerde kendi ulusal ve bolgesel kosullarina goére
farkli yasal gereklilikler ve farkli cevre standartlar1 uygulamis, ancak bu durum iilkeler
aras1 ticaretin oniinde bir engel olusturmustur. Boylece diinya ¢apinda kullanilacak
olan c¢evre yonetim sistemi standartlarinin hazirlanmast gorevi uluslararasi

standardizasyon kurulusu ISO’ ya (International Organization for Standardization)



emanet edilmistir. ISO Uye iilkelerinden uzmanlarla SAGE Group Stratejik Cevre
Danismanligi kurulmustur. SAGE, yaptigi calismalar sonucunda c¢evre yonetimi
konusunda uluslararasi standartlar1 hazirlamak i¢in ISO T.C. 207 numarasi altinda bir

teknik komite kurmustur (Bektas, 2019).

Komite, ¢esitli konularda calismak iizere alt komiteler kurmus, bu alt komitelerin
calismalar1 sonucunda, 1996 yilinda ISO 14001 serisi ¢evre yonetim sistemleri ve

¢evre yonetim sistemlerinin ilk standartlar1 yayinlanmistir (TSE TS 1SO 14001, 2005).

Avrupa kokenli ve Tirkiye'de uygulama bulan bir ortam Yyonetim sistemi
standartlarinin Tiirkiye'ye gelisi ve yayinlanmas1 i¢in adimlar su sekilde gosterilmistir;

(TSE EN ISO 14001, 2005).
o 1973: Avrupa Birligi lkeleri . eylem plan
o 1992: BS 7750 Standardi
. 1992: Rio Deklarasyonu
. 1993: ISO tarafindan Cevresel Yonetim Teknik Komitesi kurulmasi
o 1994: TS 9719 standard
o 1996: EN ISO 14001 standard1
o 1997: TS EN ISO 14001 standardi
o 2004: EN ISO 14001 standard1
J 2005: TS EN ISO 14001 standard1

° ISO 14000 Standartlar1 Serisi



. TS EN ISO 14001 Cevre yonetim sistemleri 6zellikler ve kullanim

kilavuzu

. TS EN ISO 14004 Cevre yonetimi -Cevre yonetim sistemleri- Cevre
yonetim prensipleri kilavuzu —Sistemler ve destekleyici teknikler igin

genel kilavuz

. TS EN ISO 14010 Cevre yonetimi -Cevre denetim kilavuzu- Cevre ile

ilgili denetimin genel prensipleri

. TS EN ISO 14011 Cevre yonetimi —Cevre denetim kilavuzu denetim

usulii- Cevre yonetim sistemlerinin denetimi

. TS EN ISO 14012 Cevre yonetimi ¢evre denetgilerinin haiz olmasi

gereken ozellikler

o TS EN ISO 14020 Cevre yonetimi-Cevre ile ilgili etiketlemenin temel

prensipleri

o TS EN ISO14021 Cevre yonetimi — Cevreyle ilgili etiketleme —

Cevreyle ilgili iddialarin 6z beyan1 — Terimler ve tarifler

1.2. Cevre Yonetim Sistemleri ve Amaclari

Cevre yOnetim sistemi, bir atik ve kaynak yonetim sistemidir. Bu sistemin amaci,
planlama, uygulama, kontrol ve rehabilitasyon yoluyla atik ve kaynaklar1 yonetmektir.
Kuruluglar i¢in ¢evre yonetim sistemlerinin faydalarini gérmek icin en 6nemli
hedeflerden biri cevresel riskleri ve firsatlar1 anlamak ve pazar firsatlarini

belirlemektir. Cevre yonetim sisteminin amaglar1 asagida sunulmustur; (Ozgiir, 2013).

. Onemli cevresel boyutlarin ve cevresel etkilerin tanimlanmasi ve

kontrolii,



. Temel ¢evresel firsatlarin belirlenmesi,
. Ilgili gevre mevzuati hiikiimlerinin belirlenmesi,

° Oncelikleri belirlemek, hedefler belirlemek ve onlara ulasmak,

caligmak, planlar olusturmak

. Sistemin siirekli gelisimi ve degisen ihtiyag ve kosullara uyum izleme

dahil sistemin etkinliginin degerlendirilmesi.
° I¢ ve dis iletisimi saglamak

1.2.1. Cevre yonetim sistemlerinde kullanilan kavramlar ve anlamlari

Cevre yonetim sistemlerinde kullanilan kavramlar ve anlamlari su sekildedir;

(Ozdemir, 2009)
. Cevre riski

Uriinlerin {iretimi ve kullanimi sirasinda olusan hastaliklar ve dogal ¢evrenin siirekli
kirlenmesi, {irtinlerin dig pazarlarda kabul gérmemesine ve kuruluslarin ulusal ve

uluslararasi pazarlarda imaj ve itibarlarini1 kaybetmelerine neden olmaktadir.

. Cevre firsatlar

Uriinlerin iiretiminde kullanilan teknoloji ve hammaddelerin segiminde cevreye
minimum veya olumsuz etkisi olan sistemlerin ve hammaddelerin segilmesi, enerji
verimliligi yiiksek iiriinlerin {iretilmesi, tim yasal diizenlemelere uyulmasi ve goniillii
taahhiitlerin imzalanmas1 onemli bir pazar olusturabilir. Strdiriilebilir ulusal ve

uluslararasi liretim i¢in iiretim maliyetlerinin diigiiriilmesi.



. Siirekli iyilestirme

Kurulusun cevre politikas1 1s18inda siirekli iyilestirme c¢abalar1 sonucunda cevre
performansinda genel bir iyilesme saglamak i¢in ¢evre yonetim sistemine deger katma

surecidir.

. Cevre

Hava, su, toprak, dogal kaynaklar, bitki toplulugu, hayvan toplulugu, insanlar ve

iligkileri dahil olmak iizere bir kurulusun faaliyet gosterdigi ortamdir.

. Cevre boyutu

Bir organizasyonun bilesenleri, faaliyetleri, iiriinleri veya g¢evre ile etkilesime giren

hizmetlerdir.

. Cevre etkisi

Bunlar, kismen veya tamamen kurulusun faaliyetleri, tirlinleri ve hizmetleri sonucunda

cevrede meydana gelen olasi olumlu veya olumsuz degisikliklerdir.

. Cevre politikasi

Kurulusun faaliyetleri, genel cevresel performansiyla ilgili amaglarii ve ilkelerini

aciklar ve faaliyetleri, amaglar1 ve ¢gevresel hedefleri ile bir ¢ergeve formiile eder.

. Cevre amaci

Bu, kuruluslarin c¢evre politikas1 alaninda gerceklestirdikleri ¢alismalarin

uygulanmasina yonelik hedeflerinin genel bir tanimidir.



. Cevre hedefi

Bu, kurulusun ¢evresel hedeflerinden kaynaklanan konulara bagl olarak tiim kurulus
tarafindan veya her bir departmanin ¢abalariyla yapilmasi gereken ¢alismalarin ve bu

hedeflere ulagsmak i¢in yapilmasi gerekenlerin ayrintili bir tanimidr.

° Kirlenmenin onlenmesi

Yeniden baslatma, geri doniisiim, siirecleri degistirme, kontrol mekanizmalari,
kaynaklarm verimli kullanimi, kirliligi 6nlemek, azaltmak veya kontrol etmek i¢in
malzeme ikamesi, malzeme veya iirlin kullanilip kullanilmayacagin1 igerebilecek her

tirlii stire¢ ve uygulamanin kullanilmasidir.

° Siirdiiriilebilir kalkinma

Kisacasi, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilayabilmelerini engellemeden

mevcut ihtiyaglart karsilamak tizere evrilir.

. Hayat boyu degerlendirme

Bir mal ve hizmet sisteminde belirli malzeme ve enerjiden iretilen mal ve hizmetler
ile bu sistemin omrii boyunca olusturulan {iriin ve hizmetler hakkinda ve cevre
konusunda sistemle dogrudan ilgili bilgilerin toplanmas1 ve gozden gegirilmesi i¢in bir

prosediirler sistemidir.
o Illgili taraf

Kuruluslarin ¢evresel performansiyla ilgilenen kisi ve kuruluslar bunlardan etkilenir.



1.3. Cevre Yonetim Sisteminin Ana Elemanlari

Cesitli c¢evre yonetim sistemleri, kurulusun faaliyetlerinin, iirlinlerinin ve
hizmetlerinin niteligine, boyutuna ve karmasikligina baghdir, ancak genel anahtar

bilesenler su sekilde olugsmalidir; (Yildirim, 2017).

1.3.1. Kaynaklarin yonetimi

Endiistriyel bir ekosistemde, ¢evrenin ilk goze carpan bileseni atik ve yonetimidir.
Kaynak yonetimi ile atik yonetimi arasinda ¢ok dnemli bir baglant1 vardir. Dogal
kaynaklarin dogru yonetimi ve korunmasi miktarin1 azaltir. Kaynak, ekosisteminin
canlt ve cansiz tiim bilesenleridir. Sanayinin toplu yonetimi kavraminda belirtildigi
gibi, ana maliyetler hammadde ve malzemelerdir. Bu cansiz kaynaklar cevre

literatiiriinde bulunur; (Seymert, 2017)
. Yenilenebilir kaynaklar

. Yenilenemez kaynaklar

Kullanildiktan sonra bir ekosistemin yerini alamayan kaynaklar yenilenemez
kaynaklardir. Ancak yenilenebilir bir kaynak, miktar1i ve mineralleri nedeniyle
kullanildiktan sonra dongiilerle kaynak olabilen bir kaynaktir. Canli bir kaynagin en
onemli bileseni insandir ve dogal olarak insan giici de bir kaynaktir. Atik
yonetiminden Once ¢evre yonetiminde kaynak yonetimi ve alanlara uygun ekonomik

yonetim kaynak yonetimi ile baslar (Yiiksel, 2017).

1.3.1.1. Hammadde kullaniminda atik Kirlenme yiikii azaltan 6nlemler

Atik miktarin1 veya kirletici konsantrasyonunu ortadan kaldiran ve en aza indiren
hammaddelerden iiriin iiretme siirecidir. Uretim sonunda atik haline gelebilecek
maliyetleri ortadan kaldirmak veya baslangigta azaltmak i¢in hammaddelerin
degistirilmesi veya hammaddelerin islenmesidir. Ornegin deterjan iiretiminde suda
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parcalanabilen bir {iriin elde etmek i¢in gerekli olan hammaddelerin 6tesine gegmek

miimkiindiir (Cigek & Ocal, 2007).

1.3.1.2. Enerji tasarrufu ve atiksiz enerji kullanimi

Hammaddelerde oldugu gibi, enerji kaynagindan kaynaklanan atik bilesenler enerji
olarak kullanilmaktadir. Uriin &zellikleri. SO2 kirliliginin nedeni kalitesiz komiir
yakilmasi ise olusan bu kirliligi ortadan kaldirmak, kullanilan enerjiyi degistirmekten
daha zordur. Hava kirliligini 6nlemek i¢in akaryakit veya dogalgaza gecis, hatta en
onemli Ornekleri enerjiyi daha verimli kullanmak amaciyla elektrik ve 1s1 enerjisinin
birlikte tretilmesini saglayan siiregler ile enerji geri kazanimidir. Atik ayni1 derecede
Oonemli bir 6rnek, yangin ¢ikarma siirecinde enerji elde etme amaci olabilir (Cigek &

Ocal, 2007).

1.3.1.3. Atik azaltan yan iiriin olusturmayan teknoloji secimi

Baz1 endiistrilerde, birincil prosesi eski teknolojiden yenisine tagimak, atik miktarini
azaltabilir veya atiktaki kirletici miktarini azaltabilir. Ayrica yan {irlinlerin ortadan
kaldirilmasi veya yan {iriin olusumu da bir diger degisim nedenidir. Bu baglamda yeni
teknolojilerin transferinden veya arastirma gelistirme sonucundan ve en uygun
teknolojik uygulamadan bahsediyoruz. Bu degisimin ¢evre Kkirliligi sorununu

¢6zmenin dnemli yonleri agiklanmalidir (Cigek & Ogal, 2007).

1.3.1.4. Tesis ici proses diizenlemesi ile atik minimizasyonu

Degisiklikler yapilarak tesis sonunda atiklarin geri donilisimii saglanarak sorun
¢oziilebilir. Ornegin, baz1 hava kirletici emisyonlarinin filtrelenmesi uygun maliyetli
olmayabilir. Bu durumda, yakma reaktoriiniin s1v1 bir tabakaya doniistiiriilmesi veya
baska bir islem sorunu ¢ozebilir. Solventlerin endiistride atik haline gelmeden {iretimi,

atigin basgka bir proseste veya araciligiyla kullanilarak degerlendirilmesi tuz nihai atik



su aritiminda dahi aritilamadigi i¢in bu tuzun gorevini bagka bir tuzla degistirilmesi

ornek olarak verilebilmektedir (Akpinar & Ogiitogullari, 2016).

1.3.1.5. Uriin dagilim ve iiretim sonras1 sorumluluk

Uretim diizeyinde iiriin, ¢evre sorunlarina neden olmayan faaliyetler sonucunda
tiretilebilir. Ancak {irliniin niteligi ve bir tiiketici kaynagi olmast itibariyle bu kaynak
su anda sektdr tarafindan yonetilmekte ve isletilmektedir. Ornegin yaygin olarak
kullanilan bir iiriin insan sagligina veya cevreye zararli bir etkiye sahipse c¢evre

yonetimine dahil edilemez (Giir, 2017).

Depozito sistemine gegilerek plastik kaplarin azaltilmasi son derece onemli bir
kuraldir. Boyle bir degisiklik, bilimsel arastirma ve 6nemli bir pazar gerektiriyor ve
bu da davalarla sinirli oldugu i¢in zorluklar vardir. Geri doniistiirilmiis kagittan kagit
tiretimi i¢in geri doniistiiriilebilir kaplarin ve geri doniisiimlii kagittan ambalajlarin
tiretilmesi ve tiiketicinin zihnine yerlestirilmesi ¢evre yonetim sistemlerindeki en

onemli mekanizmalara 6rnektir (Gtir, 2017).

1.3.1.6. Cevre dostu iiriin iiretimi

Tiirkiye'de mekanizmalarin ana slogani ¢evre dostu olmasidir. Uriin aslinda 6nceki
konularda bahsedilen kavramlarla ayni anlama sahiptir. Ozon tabakasini yok eden
kloroflorokarbon gazlari i¢eren iiriinler tiretmeyen ancak ayni gorevi yapan bagka bir
cevre dostu {irlin duyurusu yapabilirsiniz. Ancak, bu {iriin hala ekolojik sistemlere
kars1 ¢ok 6nemli bir katkist olmalidir. Dogada hizla ayrisan kursunsuz benzin tiretimi.
Plastik iiretimi, su tiiketimini azaltan ekipmanlarin iiretimi, radyasyonu azaltilan

televizyonlarm iiretimi vb. drnekler verilebilir (incekara, 2020).
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1.3.1.7. Cevre egitimi

Cevre yonetim sistemlerinin sirket icinde ve oniinde uygulanmasini kolaylastirmak
icin bilinglendirme egitimleri yapilabilir. Teknolojik, teknolojik veya sosyal ¢evresel
degerlerin nasil korunacagini gosteren calistaylar, paneller ve ¢evre giinleri ile birlikte
diizenlenebilir. Uriinler, halki egitecek sifre ve isaretlere sahip olabilir. Egitim
alaninda c¢evre uzmanlari ve egitim kurumlarindan yardim almak miimkiindiir

(Bayram & Ungan, 2017).

1.3.2. Atik yonetimi

Atik kavraminda tanimlanan atiklar, bigcimlerine gore {li¢ ana tiire ayrilmaktadir.

Bunlar; (Ozgiir, 2013)
. S1vi olan atiklar
. Kat1 olan atiklar
J Gaz olan atiklar

Kirleticiler de dahil olmak {izere yukaridaki formlardan herhangi birinde olabilen

baska atik kavramlar1 da vardir. Bunlar; (Ozgiir, 2013)
. Tehlikeli atik
. Camurlu atik
. Mikro kirletici
. Giirtlti kirliligi

. Radyoaktif atik
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1.3.2.1. Atik sular

Su ve atik suyun kirletici 6zellikleri géz ontline alindiginda ti¢ ana grup ayirt edilebilir;

(Serin & Cuhadar, 2015)
J Proses atik sular1
o Proses dis1 atik sular
o Evsel nitelikli atik sular

Kirlenmig s1v1 atiklarin bu sekilde ayrilmasi kontrol edilir, analiz edilir ve iyilestirilir.

Temizleme teknolojisi se¢imi ile temizlik ve kontrol garanti edilir.

1.3.2.2. Hava emisyonlari

Endiistriden kaynaklanan gazli atiklar, hava kirliliginin neden oldugu atiklardir ve
gazl atiklardan ziyade hava kirletici emisyonlar olarak daha dogru bir sekilde ifade
edilir. Ciinkii toz, duman ve sisin sekli gaz olamaz, ancak bir gaz havada kati bir
sekilde asil1 kalabilir. Buna gore hava kirliligi ile miicadelede hava emisyonlari; Gaz
emisyonlari, partikiiller, baca i¢ine duman, ¢evreye gaz emisyonlari, partikiiller,
duman emisyonlaridir. iki emisyonu kontrol etmek igin, her ikisi de yasal ve teknik

yontemlerde 6l¢iim, isleme ve 6nlemler dikkate alinmalidir (Us, 1999).

1.3.2.3. Kat1 atiklar

Sanayide kat1 atik, kati endiistriyel atik, kat1 evsel atik (¢0p) olarak
degerlendirilmektedir. Kat1 endiistriyel atiklar, evsel olmayan atiklar, teknik atiklar,
hammadde kalintilari, irilinlere islenen kati atiklar, ambalaj atiklari, hammadde
atiklari, yan tiriinler vb. Kati tehlikeli atik olarak siniflandirilan endiistriyel kat1 atiklar
atik olarak kabul edilir. Belediye atiklar1 disindaki kati endiistriyel atiklarin bertarafi

icin en uygun aritma veya depolama teknolojisi belirlenmeli ve uygulanmalidir. Kati
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attk yOnetimi ayrica geri doniisiim, yeniden kullanim veya satig, transfer gibi
kavramlar1 da igerir. Ancak burada listelenenler, ekonomik degeri ve kaynaklar

olmayan atiklar1 dogru bir sekilde tanimlar (Akpmar & Ogiitogullari, 2016).

1.3.2.4. Zararh atiklar

Tehlikeli atik, ¢cevre iizerinde zararli etkisi olan veya insan sagligina zarar verebilecek
atiklardir. Uygulamada, tehlikeli atik, bilesimi ve fiziksel durumu ne olursa olsun, sivi
halde enjekte edildiginde toplanan suya veya topraga dogrudan salinamaz. Bu agidan
tehlikeli atik bertaraf acisindan kat1 atiga benzer ancak 6zellikleri dolayisiyla tanimlar
ve aritma yontemleri kati atiklardan tamamen farklidir. Bu, tehlikeli atiklarin homojen
dogas1 ve kaynaklarmin gesitliligi nedeniyle zorluklara neden olmaktadir. Tehlikeli
atiklarin en genel tanimi su sekilde yapilabilir: Tehlikeli atiklar yanici, asindirici,
reaktif ve toksik olabilir, ¢cevreye akut veya kronik zararlar verebilir, bilesimi,
malzeme miktari, fiziksel bigimleri, ortamdaki dagilimi gevre ile ilgili olarak dagitim
ve kullanim kaliplar1 ve insan faaliyetleri geleneksel bakim ve bertaraf ekolojik bir
sistem politik, sosyal ve Ozellestirilmis ve tescil edilmis, ekonomik degeri olan bir

yonetim gerektirir (Akpimar & Ogiitogullari, 2016).

Tehlikeli atik yonetimi, bir tanim ve tespit adimini igeren bir yonetim ¢ergevesinde ele
alinmaktadir. Bu yonetim sekli, atik lretimine iliskin bilgilere gore tanimlanan

alanlarda yiiriitiiliir, (Akpinar & Ogiitogullar1, 2016).
o Orijinal sahada ayr atik toplama
o Tesis i¢inde ayr1 depo
o Depodan teslim alma ve transfer

Asamalar1 kapsamaktadir.
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1.3.2.5. Camur atiklar

Atik sekli kati, sivi veya gazdan farkhidir ve kirdir. Bu c¢amur, su igerigi veya
viskozitesi nedeniyle pompalanabilir bir ¢amur veya kati merhem olarak kabul
edilebilecek fiziksel formda olabilir. Her iki durumda da tehlikeli atik olarak kabul
edilen tehlike kriterlerini karsiliyorlarsa tehlikeli atik olarak kabul edilirler. Atik

camurunun kaynagi asagida gosterilmistir; (Cakiroglu, 2007)
J Herhangi bir iglem veya faaliyetten dolay1 ortaya ¢ikan ham ¢amur

. Herhangi bir kanalizasyon aritma isleminden dolayi ortaya ¢ikan ham

camur
) Herhangi bir maddenin bozulmasindan olusan ¢amur

Bu ¢amur kaynaklari, kati atik veya tehlikeli atik yonetiminde listelenir. Ayrica cogu
aritma teknolojisi ¢amur iiretir ve bu ham ¢camurlar aritilmazsa tamamen farkli bir atik
yonetim mekanizmasina tabi olurlar. Camur olarak bertaraf edilirlerse, bu ¢amurlar
cogu endiistri icin tehlikeli atik olarak kabul edilecektir ve tehlikeli atik yonetimi

uygulamalarina uygun olmalidir.

1.3.2.6. Ses kirlenmesi

Endiistrilerde kontrol mekanizmasina bagli olarak giiriiltiiniin iki yonii vardir.
Birincisi, endiistriyel giiriiltiiniin ¢alisma ortam {izerindeki etkisidir. Ikinci husus,
giiriiltiinlin endiistri ¢alisanlari tizerindeki dogrudan etkisidir. Tehlike sinirlar giirtiltii
yonetmeliginde belirtilmistir. Yonetmelik gercekten giiriiltii yonetimi anlamina
gelmez. Giiriiltii etkisinin desibel seviyesi ne olursa olsun ¢ok onemlidir ve mesai
saatleri i¢inde yapilan diizenlemelerde Onlem almnabilir. Dis endiistride giiriilti
emisyon kontroliinde bilinen yaliim yontemleri ve teknolojik degisiklikler

uygulanmaktadir. Giirtiltii kirliligi bir kaynaktir, atik yonetimi degildir. Bu, yonetim
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kisminda degerlendirilmesi gereken bir kavramdir. Insan kaynaklar1 ve giiriiltiiye
maruz kalmaya kars1 koruma, kaynak yonetimi, is saglig1 ve risk degerlendirmesi gibi

calisan saglig gibi kavramlar da tartisilmaktadir (Erkek, 2019).

1.4. TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Uygulamalari

Uzun yillar boyunca bir¢ok sirket, ¢evresel veya ekolojik yonleriyle ilgili teknik
prosediirler olusturarak bu faaliyeti kontrol etmistir. Bu prosediirler genellikle su

nedenlerle olusturulur; (Erol, 2019)
o Yasal yiikiimliiliikleri yerine getirme ihtiyaci

o Faaliyetle iligkili spesifik kontaminasyon veya giivenlik risklerini

gosterme ihtiyaci
J Siire¢ verimliligini gelistirme ihtiyaci

Son yillarda, bir¢ok sirket ve endiistri dernegi kamu ve ¢evre baskisini artirdi. Bu
konularda farkindalik yaratmak ve yasal yiikiimliiliikler gibi nedenlerle ¢evresel etki.
Yonetisim ile ilgili ilkelerin uygulanmasi ve tanitilmasi gibi konularda atilan adimlar
agirlikl olarak petrol ve kimya endiistrileri olmak tizere biiyiik organizasyonlara sahip
sitketler c¢evresel sorumluluk planlar, risk yonetimi ve denetim planlar
olusturmuslardir. Nasil tanimlanirsa tanimlansin, bu sistemlerin her biri bir ortamdr.
Bu kurum ici sistemler, ¢ok c¢esitli 6zel durumlar ve kosullar i¢in belirli ¢evresel

degerlendirme yontemlerini kapsar. Bunlardan bazilar1 su sekilde siralanabilir;

(Pakdil, 2004)
o Cevre etki degerlendirmesi

Bat1 ekonomisindeki sanayi veya altyapiya yapilan herhangi bir biiyiik yatirimin yani

sira ligiincii diinya {iilkelerinde gelistirilen biiyiik projeler i¢in olmazsa olmazdir.
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. Risk ve sonug analizi

Bu, 6nemli bir kaza ve tehlike riski iceren endiistriyel faaliyetler i¢in yasal bir
gerekliliktir. Ayn1 zamanda bu tiir sektorlerde sigortacilik asamasinda yapilmasi

gereken bir analizdir.

J Kirlenmis topraklarda degerlendirme ve iyilestirme programlari

Toprak kirliligi yiikiimliiliklerine kars1 test edilmistir. Performanslar tarafsiz kisiler

tarafindan test edilmistir.

. Cevre sorumlulugu

Kuruluslar, kendilerine 6zgii gevresel sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini yerine getirme

agisindan performanslarinin tarafsiz olan kisiler tarafindan test edilmesidir.

. Tedarik¢i dogrulama degerlendirme

Kuruluslarin ticaret yaptigi alanlarla ilgili performans ve ¢evre standartlarinin

degerlendirilmesidir.

J Yasam dongii analizi

Kurulusun faaliyet alanlariyla ilgili faaliyetlerin ve ¢evre standartlarinin

degerlendirilmesidir.
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2.  CEVRE YONETIM SISTEMLERI STANDARTLARININ
KARSILASTIRILMASI VE ISO 14001 STANDARDININ
ANALIZi

Emas Cevre Yonetim ve Denetim Plan1 bir AB yonetmeligidir. ISO 14001 gibi
gontlliliik esasimna dayalidir ve Nisan 1995'te yayimlanmistir. ISO 14001, Eyliil
1996'da yayinlanan uluslararasi bir standarttir ve yalnizca bir ¢evre yonetim sistemini
degil, ayn1 zamanda cok ¢esitli yol gosterici standartlar icerir. EMAS'1ISO 14001'den
ayiran ii¢ énemli unsur vardir. Bunlar harici arama, dogrulama, belgelendirme ve

kayittir (Cevre Mevzuati, 2014).

Kamuya duyuru, kamuoyunun anlayacagi bir dilde yazilmali ve igerigi,
organizasyonun kapsamini, uygulanmasini, siirecin tanitimini, organizasyon disi
faaliyetleri, ¢evrenin korunmasimi icermelidir. Alternatif faaliyetler, politikalar,
stiregler ve tirlinler, basliklar ve diger gonderi tarihleri olmalidir. D1s denetim bagimsiz

denetgiler tarafindan yapilmalidir. Denetim muhasebeciler tarafindan yapilmalidir.

ISO 14001 standardz, ¢cevreye uyma ve politikayi iyilestirme taahhiidii diginda ¢evresel
performans i¢in mutlak gereksinimleri tanimlamaz. Kanunlar1 degistirmez, onlari
tamamlar. ISO 14001 standardi, en iyi organizasyonun teknolojiyi kullanmasi
gerektigini belirtmez, ama¢ ve hedefleri tanimlamak i¢in kullanilir. G6z Oniinde

bulundurulacak secenekleri belirtir.

ISO 14001 standardi, verimli bir ¢evre yonetim sisteminin temel bilesenlerini tanimlar.
Bu unsurlar, ¢evre politikasinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve incelenmesi i¢in ihtiyag
duyulan organizasyonel yapi, planlama faaliyetleri, sorumluluklar, siirecler,

prosediirler ve kaynaklari igerir.
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Tablo 1 ISO 14001, BS 7750 ve EMAS ANNEX 1 kapsamlarinin karsilastirilmasin

icermektedir. Her ¢ sistemin ortak yonleri ve farkliliklari ile ilgili bilgiler

paylasilmistir. Ugiiniin de ortak 6zelligi cevre performansina dnem vermesi ve ¢evre

boyutlariin belirlenmesi, uygun oldugunda, belirlenmis ilgili alanin1 igermesidir.

Tablo 1. EMAS Annex I ve ISO 14001 Karsilastirilmasi (Yasavul, 2006).

ISO 14001
Kapsam

BS 7750

EMAS ANNEX 1

Her tiirde ve 6l¢giideki
kuruluslara uygulanabilir.
Tiim kurulus boyutunda veya
belirlenmis 6zel bolgeler
uygulanabilir.

Odak Alani
Cevre yonetimine 6nem verir.
Ik gdzden gecirme sart
degildir. Kilavuzu CYS' ne
sahip olmayan organizasyonlara
ilk gézden gegirmeyi Onerir.
Cevre boyutlarinin belirlenmesi
kurulusun 6nemli olarak
diisiindiigii ¢evre boyutlarini
g0z Oniinde bulundurur.

Kamuoyuna Raporlama
Yillik Cevre bildirgesi sart
degildir.

Her tiirde ve 6l¢iideki
kuruluslara uygulanabilir.

Tim kurulus boyutunda veya
belirlenmis 6zel bolgelere
uygulanabilir.

Cevre performansina 6nem
verir.

Ik gdzden gecirme sart
degildir.

Kilavuzu CYS' ne sahip
olmayan ilk gbzden ge¢irmeyi
Onerir.

Cevre boyutlarinin belirlenmesi,
uygun oldugunda, belirlenmis
alt1 ilgili alanini icermelidir.

Yillik Cevre bildirgesi sart
degildir.

Daha 6nceden segilerek
belirlenmis iiretimle ilgili
endiistri kuruluslarina
uygulanabilir.

Ozel belgelere uygulanmalidir.

Cevre performansina 6nem
Verir.

Ik gbzden gegirme sarttir.

Cevre boyutlarmin belirlenmesi,
uygun oldugunda, belirlenmis
ilgili alaninin igermelidir.

Yillik Cevre bildirgesi sarttir ve
bagimsiz kaynaklar tarafindan
dogrulanmas1 gerekir.
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Bir ¢evre yonetim sistemini anlamak ve uygulamak icin ili¢ ana dongiiyli 6grenmek
esastir. Bir ¢evre yonetim sisteminin {i¢ ana dongiisii Sekil 1'de gosterilmektedir.
Birinci dongii: Bu, faaliyet planlama dongiisiidiir. Bu, ilk kez gergeklesen ve sonra
tekrarlanan bir dongiidiir. Kapsam boyutunun ilk kez degistirilmesi; Doga
yonetiminde, amag¢ ve hedeflere sahip programlarda degisiklikler uygulandiginda
dongiiler meydana gelir. ikinci Dongii: Bu, birinci ¢akray: kapsar. Devam eden bir
dongiidiir. Bu, ¢evre programlariin siirekliligini yani tiim sistemin isleyisini saglar.
Uygulanan planlar, ol¢iilen ve denetlenen yontemler, uygunsuzluk durumunda
uygulanan diizeltici ve onleyici faaliyetler ve buna gore planlar degistirilir. 3. Dongii:
Tiim kenarlari kaplar. Siirekli iyilestirme i¢in tiim sistemi denetler ve politikay1 ve tiim
sistemi gerektigi gibi degistirir. Bu dongiilerin siklig1 agiklamak i¢in t3dongii>

t2.dongii> t1.dongii sonucunu aliyoruz. (Yasavul, 2006)

Ikinci déngiiye girmeden 6nce diizeltici eylem ve dnleme asamalarini gosteren bir

zihin diyagrami Sekil 2'de gosterilmektedir.

Politika, amag ve hedeflere gergave gorevi

Ik saferde ve —_— gormeli, Amag ve hedefler belienirken
proses. hammadde Fapammm anemli Cevre Boyutian dikkate alsnmalsdir.
D|u$1un.|lrn\f5|
tasarm A
dedisiklikien
Jj;r_*l:;e'.'rﬁh Boyutlannin Belinenmesi ] _‘H\' e Falitika
—_— + o - rz'
b e _.'“ M Gagirmeesi
v LT o ¥
l Onemili Gevre Boyutiannm Belinenmesi I '
F'Ian lama
,‘ Izleme we
M A Olgme
Amag ve Hedefler [ M
¥
—————— h Lly-gularna Dozetici ve Onleyici
Spesifik Cevre Yonetim _.-r/ ! Ceavre Yanetm Sistemi
Programiar i Denetimi
\L Ulagilan Cevre Yonetm
e T *|  Devemiiignn
Programion Safglanmasi ve Bunun
| Igin Proseddr
Oilusturulmass

Sekil 1. Cevre yonetimi ana dongiileri (Doganay, 2000)
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Gewre boyutlarinin
miktarsal olarak
Blglimesi |

Onemii gavre
boyutlarinin detayh
analizi

v

)

Potansiyel seceneklerin
artaya konmasi

Onemli gevre

boyutlannm
belilenmesi igin
kriterlerin olugtwrulmas:

'

Ek 1

Segenaklerin finansal
apidan géadan
gecirlmesi

Ek 2

[ Uhygunsuziuk I
v

| Problemin tanimi I

'

Dozeltici we Gnleyici faaliyet
baglatma karan

'

| Meden analizi I

'

| Diizefici ve dnleyici faaliyet plam I B |

'

Planm uygulandigimn
dofrplanmas

olumi ¥

olumsuz

I l:nzulf'nlerin etkinliginin kontrold I

| Diosya kapatma

I—h hayr

Sekil 2. Cevre yonetimi ek dongiileri (Doganay, 2000)

2.1.1 Cevre politikas1

Valfsan fabrikasi ile ilgili ¢evre politikas1 asagidaki gibidir. Cevre politikast,

yonetimin g¢evreye olan bagliliginin genel bir ifadesidir. Politika, amag ve

hedeflerin temelini olusturmaktadir.

Valfsan Cevre Politikas1

iretim ¢oziimleri ile hizmet veren firmamizda, iiriin ve hizmetlerimizden

2.1. Cevre Yonetim Sistemleri Standardi 1SO 14001’in Sartlar:

TS EN ISO 45001 is giivenligi yonetim sistemi ile ilgili ¢alismay1 ylriittiglimiiz

Otomotiv ve sogutma grubu sektdriine, hassas pres kesim, talagh imalat ve montaj

kaynaklanan ¢evresel boyutlarimizi sistematik olarak yonetebilmek i¢in;

nesillere aktarilmasina,

20

v' Iklim degisikligine karsi duyarli, temiz ve saglikli bir cevrenin gelecek



v Cevre Yonetim Sisteminin siirdiiriilebirligi ve Cevre Perfomansi’ nin siirekli

iyilestirilmesine,
v Cevresel kirlenmenin dnlenmesi ve ¢evrenin korunmasina,

v Ulusal ve yerel yasal diizenlemelere, miisteri gerekliliklerine uygun hareket

edilmesine,

v' Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasina, faaliyetlerimiz sirasinda
olusabilecek atiklarin  kaynaginda azaltilmasi ve ayristirilmasinin

saglanmasina,
v Geri kazanim, tekrar kullanim imkanlarinin arttirilmasina,

v' Insana deger veren iiretim anlayisiyla olusturdugumuz <<Kalite, Cevre ve
ISG>> Yonetim Sistemlerimiz ¢ercevesinde cevre kirliliginin, cevre

kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi ilkesiyle calisilmasina,

v’ Siirekli egitim ve iyilestirme faaliyetleri ile tiim g¢alisanlarimizin ve ilgili
taraflarimizin yetenegini ve ¢evre bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
desteklenmesine yonelik etkinlikler ve yeni ¢alismalar yapacagimizi, ¢cevreye
duyarli yeni teknolojileri takip edecegimizi, uygulanabilir tedbirleri tiim ilgili

taraflar ile beraber alacagimizi Cevre Politikamiz olarak taahhiit ederiz.
2.1.1.1. Cevre politikasinin 6nemi

Bir ¢evre politikasi, bir kurulusun genel c¢evresel performansla ilgili niyetlerini ve
ilkelerini ifade eden bir beyandir. Diger bir deyisle cevre politikasi, yonetimin ¢evreye
olan baglhiliginin genel bir ifadesidir, ¢evre yonetim sisteminin temeli ve yOniidiir.
Politika, amag ve hedeflerin temelini olusturmali ve uygulanmasi i¢in gelistirilen ¢evre
planlar1 ile uygulanmalidir. Kurulugun tiim ¢alisanlari, politikalarin, hedeflerin ve
cevresel hedeflerin uygulanmasindan sorumludur. Cevre politikasi li¢ ana taahhiidi

igermelidir (Yasavul, 2006).
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Stirekli 1yilestirme, ayni anda tiim faaliyet alanlarinda iyilestirme olmasi gerekecegi
diistiniilmemelidir. Taahhiidiin bir alanda bile var oldugunu gostermektedir.
Yonetimin gézden gecirme faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik taahhtidii
gerceklestirilebilir. Boylece siirekli iyilestirmenin degerlendirilmesi siireklilik kazanir.
ISO 14001 ¢evre yonetim standardinin maddelerinin periyodik sirasi Sekil 3'te

gosterilmektedir.

Bagla
/ Gevre
Politikas
Yonetimin
Gzden
GE 'rmesi .EHI'EH”
lyilesme

=2/

Kontral /
Dilzeltici Faaliyat

slzleme ve tigme
*|lyqunzuzluk, Dozeltici v
Onleyici Faaliyet
*Kayitlar

(Y3 Denetimi

Planlama

«Cevre Yonleri
*Kanuni ve Diger Sartlar
*Amac; ve Hedefler
«Cevre Yonetim Program

Uygulama
*Yapi ve Sorumluluk
*Efjitim, Biling, Yetkinlik
|letisim

Y5 Dokimantasyonu
*Dokiman kontrold
*Operasyonel Kontrol

*Acil Durum Hazirigi ve Bu
Durumlarda Yapilmag
Gerekenler

Sekil 3.Cevre yonetim sisteminin dongii dagihim (Yasavul, 2006)
Siirekli iyilestirme TS EN ISO 14001, genel ¢evre performansi, kurulusun gevre

politikas1 Burada dikkat edilmesi gereken husus, ¢evre performansinin ¢evre yonetim
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sistemine gore iyilestirilmesini saglamaktir. Bu ortamda belirli bir siire yoktur,
planlamanin yapilmasi gereken islemler zamanla sinirli degildir. Burada iyilestirmenin

stirekli iyilestirme olacagi agikca belirtilmistir.

Sistem gelistirme ve ¢cevre yonetimi politikalar1 yoluyla ¢evresel performansta dolayl
tyilestirme, sistemdeki en iist diizeydeki sistem bilesenidir ve dokiimantasyonu siirekli
iyilestirmeyi saglamak icin tasarlanmistir. Bu nedenle sadece cevresel kriterlerin
belirlenmesi ve bu alanlarda performansin iyilestirilmesi degil, ayn1 zamanda yonetim
sisteminin bilesenlerinin de 1iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu unsurlar, egitim
sisteminin bilesenleri, denetim yonetimidir. Sistem uyumsuzlugu, politikanin da
uygulanmadigi anlamia gelir. Bir kurulus herhangi bir asamada ¢evre kanununa
uymuyorsa, bu durum standart ve yonetim sisteminin dnemli bir parcasi olan diizeltici
faaliyetlerde dikkate alinmali ve diizeltici faaliyetler planlanmalidir. Diizeltici
faaliyetlerin baslatilmamasi, standarda uyulmamasi, diizeltici ve dnleyici faaliyetler
boliimiine uyulmamasi anlamina gelir. Ayrica polige, kanuna uyma ylkiimliligiinii
de yerine getirmemektedir. Dolayisiyla burada da siyasette bir uyumsuzluk var. Bu
ornekte, politika diizeltici eylemleri iceriyordu. Cihazin birden fazla parcasi igin bir
uyumsuzluk gegerli olabilir. Tutarsizlik, standardin birkag parcasiyla ilgiliyse, sistem

cihazin parcalandigini gosterebilir (Cevre Mevzuati, 2014).

2.1.1.2. Cevre politikas1 gelistirilmesi

Politika gelistirme kaynaklari; Gegis Oncesi sonuclar, kurulusun temel degerleri ve
ithtiyaclari, kurulusun is stratejisi ve stratejik plani, ¢evre konularinda giincel
aciklamalar, diger politikalar, mal sahipleri ile istisare, yasa ve ydnetmelikler,

standartlar, ifade edilen ¢evresel ilkeler dis kuruluglar tarafindan.

Kurulus, st yonetimin calisanlarinin politikalariyla yakin temasi siirdiirmesini

gerektirir. Politikanin bir kopyasinin tiim ¢aliganlara gonderilmesi, ¢cevre politikasinin
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kurum biiltenlerinde yayinlanmasi, politikanin afis seklinde haber panolar1 ve
kantinler gibi halka agik yerlerde yayinlanmasi, yonetim ve calisan politikalarinin ve
cevre ile ilgili konularin tartisilmasi dahil olmak {izere yeni ¢alisan toplantilarinin
kolaylastirilmast politika. Siireclerin giindemi, bu g¢aligmalar sirketlerin ekonomik
dayanikliliklar1 ile ilgili olup, goniillii arastirmalara dayanmaktadir. Standart,
politikanin herkese agik olmasii gerektirir. Bu gereksinimi karsilamak icin asgari

Onlem, politika ¢alismasi i¢in harici bir gerekliliktir (Cevre Mevzuati, 2014).

2.1.2 Planlama

flkeyi olusturduktan sonra, ilkeyi uygulamalisiniz. Bu politikanin uygulanabilmesi
icin yonetim planlarinin uygulanmasi asamasina gelinmektedir. Bu projenin akisi,
kritik ve kritik olmayan c¢evresel parametreleri belirlemek, belirli cevresel
parametreleri degerlendirmek ve bu parametrelerden kritik parametreleri segmek ve
bu baglamda kontrol ve performans iyilestirme icin ihtiya¢ duyulan amag ve hedefleri
belirlemektir ve dikkate alinmalidir. Politika, Sekil 4'de gosterildigi gibi gevresel
parametreleri tanimlamaktan olusur. Plana ¢ikan merdivenlerden yukari ¢ikarken
ayarlanir. Siyaset boylece her yerde karsimiza ¢ikar. Temel teori, hedeflere ulasildig:
siirece gecerlidir. Politika uygulamasi. Teknik iflasimizda bir ¢evre yonetim sistemi
icin gereklilikler Bunun nedeni, énemli ¢evresel boyutlar ve hedeflerdir (Cevre

Mevzuati, 2014).
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Cevre Boyutlannim Belirlenmesi \\_\*

Taslak Politika 1

Onemli gevre boyutlanmin belirlenmesi -_._._,___‘_‘_H
Taslak Politika 2

L

Amag ve Hedefler [F——— | Nihai Politika

P l

Sistem Programlan Spesifik Programlar

T T

Sekil 4. Planlama akis1 politika belirlenmesi (Yasavul, 2006)

Bu adimlardan herhangi birinin tamamlanmamasi, su adimlar1 ihlal edecektir.
Kapsamin herhangi bir boyutunun belirtilmemesi onem sorusturmasina yol acacak
¢evresel boyutlarin 6nemi dogru degerlendirmede hata bu boyuta hakim olacak gevre
yonetim programlarina yol agacaktir. Hedefler ve amaclar bunu basarmanin yoludur.
Plan olmadan gerceklestirilemez, bu amag¢ ve hedefler gergeklestirilemezse politika

basarisizligina neden olacaktir (Cevre Mevzuati, 2014).

Cevre yonetim sistemlerini incelemenin ilk asamalarinda, ¢evre boyutlart politika
olusturmak, gelistirmek, onemli cevresel boyutlar1 belirlemek Onemli cevresel
unsurlar dikkate alinarak gelistirilmelidir. Daha sonra politikanin uygulanabilmesi i¢in
hedeflerin belirlenmesi gerekir, bu hedefler c¢evre i¢in Onemlidir. Boyut
karsilastirilmalidir. Uygulandiktan sonra, politikalar, hedeflerdeki veya cevresel
yonlerdeki degisiklikleri yansitmalidir. Yani dengeli ve tutarli politikalar ve hedefler

belirlenebilir.
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2.1.3. Cevre boyutlari

Cevresel boyutlar bir kurulusun cevre ile etkilesime giren faaliyetleri, iiriinleri ve
hizmetleridir. Uriinle ilgili gevresel boyut drnekleri: iiretim siirecinin bilesenleri,
baslangi¢c materyali, atik, yan iirlinler, iirlin ambalajinin atilmasi, kullanim amaci ve
yanlis kullanimdan kaynaklanan gevresel parametreler gibi. Standart bir {irtiniin dmiir

boyu degerlendirmesi bir dmiir boyu degerlendirme dikte edilmelidir.

Faaliyetin ¢evresel yonlerine o6rnekler: kimyasallarin depolanmasi, nakliye faaliyetleri,
emisyonlar, kanalizasyon emisyonlari, kat1 atik bertarafi, enerji tiikketimi, giiriilti,
koku, yeralti rezervuarlari, makinelerin kapatilmasi ve ateslenmesi. Bir {irliniin liretim
faaliyeti ayr1 bir kategori olarak ele alinabilir veya tiriinle ilgili cevresel boyutlara dahil

edilebilir (Cevre Mevzuati, 2014).

Hizmetin cevresel yonleri, kullanilan sarf malzemeleri, bakim ve temizlik gibi

hizmetler, enerji tiikketimi (klima), ulasim ve {irlinler 6rnek olarak verilebilir.

Bu sekilde aciklandigi gibi, her kategori igin ¢evresel dl¢iimleri belirtmek her zaman
miimkiin olmayabilir. Bu farkliligin amaci, ¢evresel yonlerini gostermesi ve bu kadar
genis bir alana sahip olmasidir. Literatiirde kullanilan ¢evresel etki tanimi hem
standardin c¢evresel boyutunu hem de c¢evresel etki kavramimi igermektedir.
Standarttaki bu farkliligin amaci kaynak, amag; Nedensel bir baglantiya isaret ederken,
bu, ikisini ayr1 ayr ele alinmasina izin vermelidir. Cevresel boyutlar kavrami nétr,

pozitif veya negatif olabilir (Cevre Mevzuati, 2014).

Cevresel boyutlar1 belirlemeye yonelik faaliyetler, sistematik bir yontem ve
dogrulanabilecek dnemli bir kaynaga baglanmalidir. Bu bilgiler ¢evresel durum tespiti,
yasam dongiisii degerlendirmeleri ve yasal incelemeler yoluyla elde edilebilir. Bu
yontem, insanlarin kendi diisiincelerinden yola ¢ikarak ¢evrenin boyutlarini belirleme

faaliyeti olmalidir. Cevresel 6l¢lim sistemi, ortaya ¢ikan yeni ¢evresel boyutlar1 ve
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gevresel boyutlart tamimlar. Boyuttaki  degisiklikleri takdir edebilmelidir.
Degisiklikler, yeni siirecler ve irlinler, c¢evremizdeki arazi kullanimindaki
degisiklikler olabilir. Cevre yonetim sistemlerinde en yaygin olan tutarsizliklar,
degisen kosullarin degerlendirilmemesi sonucunda ¢evresel parametrelerdeki
degisikliklerin géz ardi edilmesinden kaynaklanir. ISO 14001 standardi, ¢evresel

parametrelerin belirlenmesi i¢in bir prosediir gerektirir.

Prosediir standartta belirtilmeyen faaliyetlerin islenmesindeki adimlar, belgelere
tabidir. Denetim, gevre yonetim sisteminin belgelenmesini gerektirebilir. Belgenin
hacmi, kurulusun biiyiikliigiine, faaliyetin karmasikligina ve g¢alisanlarin egitimine
baglidir. Bu islem sonucunda olusturulacak en dnemli giris, kurulu ortam ayarlarinin

listesidir (Y1ildirim, 2017).

Denetim ekibinin tiim {iyeleri bu maddenin gdézden gecirilmesine katilmalidir.
Ziyaretcilerden listenin tam olup olmadigimi kontrol etmeleri istenmemeli, onlar
ortamin parametrelerini  kontrol edeceklerdir. Kontroliin temeli 6rneklemedir.
Ziyaretgiler 6zellikle normal sartlar disindaki anormal ve acil durumlar i¢in ¢evresel
parametreleri degerlendirir. Durumda gevresel boyutlar igerip icermedigi kontrol
edilmelidir. Boyutlar belirleme siirecinin siirekli bir siire¢ olup olmadigi kontrol

edilmelidir.

TS EN ISO 14001'in bahsettigi 6nemli bir nokta vardir. Standart kurulus tarafindan
kontrol edilir ve mevcut c¢evre boyutlarmin tanimlanmasint ve kurulusun
etkileyebilecegi ayrintilar1 detaylandirir. Ornegin, bir kurulus iiriinlerinin tasarimini
degistiremeyecegini ¢iinkii bu tasarimlarin miisteriler tarafindan talep edildigini ve
cevresel yonleri kontrol edemedigini belirtebilir. Bu durumda, organizasyon kontrol
ve etkiye sahiptir. Bir organizasyonun bagka bir 6rnegi, tlikettigi elektrik miktarini

kontrol edebilir. Ancak elektrigin iretilme seklini kontrol edemez. Standart,
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kontrolsiiz gii¢ iiretimi yontemine uygulanmaz. Ancak bu, organizasyonun kontrol ve

etkileme yollarini aramayacagi anlamina gelme (Yildirim, 2017).

2.1.4. Baslangic mahiyetinde gézden gecirme
2.1.4.1. Baslangi¢c mahiyetinde gézden gecirme basamaklari

Kurulus i¢i mevcut ¢evresel durumunun degerlendirilmesi. Gozden gegirme cevre
sorunlarina, boyut etkilerine ve iiretkenlige giris kurulus i¢i kontrol faaliyetlerinin

ayrmtil1 bir analizini icerir. Ik inceleme su adimlardan olusur:

J Kurulus i¢i faaliyetlerden kaynaklanan potansiyel ¢evre sorunlarinin ve

ilgili sorunlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
o Kurulus i¢i modern idari ve operasyonel prosediirlerin belirlenmesi

. Kurulus i¢i dnceki cevresel kazalarin, olaylarin, para cezalarinin ve

ilgili azaltma ve onleme tedbirlerinin belirlenmesi

Kurulus i¢i ilk gozden gecirme, yasal ve diizenleyici gereklilikleri, cevresel
standartlar1 ve onlemleri tanimlamay1 ve performansi ilgili kriterlerle karsilagtirmay1
igerir. Degerlendirme, mevcut ¢evre yonetim sistemi prosediirlerini, yiiklenici ile ilgili
politika ve prosediirleri ve ge¢misteki uygunsuzluklarin arastirilmasini igerir. Bu
nedenle baslangic noktasi olarak akran degerlendirmesi kontrol altindadir ve ilgili
konularda yeterli bilgi ve deneyime sahip kisiler tarafindan desteklenmelidir (Cevre

Mevzuati, 2014).

2.1.4.2. Metodoloji

Bir 6n inceleme yliriitmenin ilk adimlari, incelemeyi organize etmek, planlamak ve
hedefleri belirlemektir. Amaci, ¢evre politikasi ve planlamasi i¢in temel bilgiler

saglamaktir. Kurulus ici, cevre yoOnetim sistemlerinin bir pargasi olabilir veya
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olmayabilir. Cevre yonetim sisteminin kapsami, gecerli diizenlemelere, miisteri ve
ortak beklentilerine veya calisanlar, zaman ve maliyet gibi diger sinirlayici faktorlere
dayanmaktadir. Bolmelerle ilgili 6nemli bilgiler hazirhik asamasinda dikkate
alinmalidir. Cevre hukuku ile ilgili bilgi kaynaklari, ulusal ve yerel diizenleyiciler,
ticari ve ticari kurum ve kuruluslarin calismalari, 6zel veya kamu sektoriindeki
yayinlar, liniversitelerde incelenen yayinlar tarafindan arastirilabilir (Cevre Mevzuati,

2014).

2.1.4.3. Gozden gecirme ve degerlendirme

[lk inceleme, iig tiir bilgi toplamadan olusur:

o Dokiimantasyon
o Yiiz ylize goriismeler
o Gozlem

Ik gozden gegirmenin amaci, verilerin detayli olarak degil bir biitiin olarak
toplanmasi, kaydedilmesi ve analiz edilmesidir ve bu amagla en verimli ¢ziime kiitle
dengesi olusturularak ulasilabilir. Basit teknolojik semalar1 hazirlamak ve koordine
etmek onemlidir. Bu akis semalari kiitle dengesinin temelini olusturur. Kiitle dengesi,
hangi malzemenin kullanilacagini, hangi malzemelerin olusturulacagini ve neler
olacagim belirlemeye yarayan bir aractir. Basitge soylemek gerekirse, kiitle dengesi

sOyle goriiniir.
o Kitle girdisi = {iriin / tiikketim + depolama / toplama + ¢ikan kitle

. Kitle ¢iktisi, ilk diisiiniildiigiinde 6nemli bir husustur.
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Mevcut akis Olglimleri, atik, emisyonlar, iiriinler, hammadde satin alma kayitlari,
malzeme envanteri, iiriin Ozellikleri, malzeme giivenlik bilgi formlari, kiitleyi

dengelemek i¢in kullanilabilecek bilgi kaynaklaridir. Bunlar; (Yasavul, 2006)

o Gorsel muayene

Yerinde incelemenin amaci; ne olabilecegine dair bir tahmin degil, gézlem yoluyla
olanin incelenmesidir. Ilgili denetlenen kurumun departmanlarinda gorsel inceleme

icin test, kalifiye personel gerektirir.

. Yz yluze gorisme

Yiiz yiize toplantilar, kurulusun gergekte nasil calistigini 6grenmek ve belgelenmis
bilgiler saglamak i¢in ¢ok onemlidir. Aragtirmanin etkili olabilmesi i¢in bilgi almak
icin yliz yiize goriismeye gelen kisilerin dogru sorular1 dogru yerlerden, dogru

kisilerden sormasi 6nemlidir.

. Raporun hazirlanmasi

Nihai rapor, dnceliklerine gore ¢evresel sorunlari, sorun alanlarini, ¢evresel riskleri ve
olasi etkileri tanimlar; Y6netim sistemini ve giivenlik aciklarini tanimlar ve asamali

bir yonetim sistemi gelistirmek i¢in gereken temel bilgileri saglar.

° Referans el kitabi

Ik gdzden gegirme sirasinda toplanan veriler bir kilavuz seklinde toplanmalidir. El
kitabi, kurulusun yapr ve sorumluluklarinin bir Ozetini, genel planlarini, akis
semalarini, kiitle oOlgeklerini, cevre izinlerini ve c¢evre boyutlarim1 Ozetleyerek

olusturulacak ¢evre planlarina rehberlik edecek bilgileri icermektedir.
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2.1.5. Yasal ve diger sartlar

Standart, bir kurulus i¢in gecerli olan yasal ve diger gereksinimlerin tanimini1 ve
bunlarin basarisin1 veya kurulus tarafindan belirlenen basariy1 tanimlar. Kosullarin ne
oldugunu 6grenmek ig¢in kosullara erismekten bahsetmektedir. Bu, mevzuat veya
kosullarin bir kopyasinin kurulus tarafindan tutulmasi gerektigi anlamimna gelmez.
Cevre mevzuatindaki ve diger kosullardaki degisiklikler, amag¢ ve hedeflerde veya
sistemde degisikliklere yol agabilir. Kurulus, bu degisiklikleri izleyebilmelidir. Cihaz
gereksinimlerinin bagka bir ifadesi, kurulusun katildig1 cevresel kosullar olan
uygulamalar, kodlar olabilir. Bunlar istege bagli veya zorunlu gereksinimler olabilir.
Cevre Bakanlig1 cevre mevzuati, mevzuat takip hizmeti veren yayincilar tizerinden

siteye erisim saglanmaktadir (Yiiksel, 2017).

2.1.6. Amaglar, hedefler ve programlar

Hedefler ve hedefler, politikada agiklanan uygulama siirecidir. Ana gérevi, amag ve
hedefler belirlenirken dikkate alinmas1 gereken cevre politikasi ile politika iginde yer
almas1 gereken siirekli iyilestirme, kirliligin Onlenmesi ve yasalara uygunluktur.
Ayrica 6nemli c¢evresel boyutlar, yasal ve diger gereklilikler, paydaslarin gorisleri,
teknik yeterlilikler, finansal ve is gereksinimleri de dikkate alinmalidir. Amag ve

hedefler standartta asagidaki sekilde agiklanmistir.

Amag: Politikadan ortaya ¢ikan genel ¢evresel hedef, kurulus tarafindan kendisine

ulagmak i¢in tanimlanir ve uygulanabilir oldugunda sayisallastirilir.

Hedef: Kurulusla veya kurulusun bolimleriyle ilgili bu hedeflere ulagsmak igin
tanimlanacak ve uygulanacak ¢evresel hedeflerden tiiretilen ayrintili 6zellikler, uygun
oldugunda sayisallastirilir. Politikalar, amaglar ve hedefler arasinda bir zincirleme
baglanti oldugu bu tanimlardan goriilebilir. Hedefler siyasetten, hedefler gollerden

gelir. Hedefler ve amaglar miimkiin oldugunca olgiilebilir olmalidir. Nicel olmak,
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cevresel performanstaki gelismeyi 6lgmek anlamina gelir. Hedeflere ulasildig: siirece
hedefler gerceklesir; hedeflere ulasildig1 siirece politika korunur. Amag ve hedefler
belirlenirken, kontrol etme yetenegi, 6l¢gme, siralama ve 6l¢me ve izleme maliyeti gibi
faktorler dikkate alinmalidir. Hedefler ve amaglar ile bunlara ulasmaya yonelik
ilerleme, kurulus icinde iletilmelidir. Hedefler ve amaglar, islevlerde ve kurulusun
uygun seviyelerinde tanimlanmali ve belgelenmeli ve ¢evre politikasi ile tutarl
olmalidir. Hedeflere ve amaglara yonelik ilerleme izlenmeli ve ilerleme

belgelenmelidir (Yiiksel, 2017).

Amag ve hedeflerin daha iyi anlasilmasi i¢in Tablo 2'de amag¢ ve hedeflere iliskin

ornekler verilmistir.

Tablo 2. Amag ve hedefler (Yasavul, 2006)

Politika Amagclar Hedefler

Uretim Hattinda, 2006 yilinda
elektrik kullanimini %3

Enerji ve su kullanimini tiim .. L a;a.ltmak .
faaliyetlerde miimkiin Enerji kullanimini azaltmak | LPG tiiketimini Temmuz 2008'e
Su tiiketiminin azaltmak kadar %10 azaltmak

oldugunca azaltmak Boyahanede kullanilan su

miktarint 2006 yilinda %2

azaltmak
Cevre Kanunu’na ve diger . . ..
artlara uvma taahhiidii. siirekli Atik su desarjinda limit 2006 yilinda sonuna kadar izin
$i e meykirlili“in 6nl’enmesi degerlere uygunlugun verilen degerlerden sapmanin
yriesme, taahhi'ileri iyilestirilmesi stfirlanmast
Tehlikeli kimvasallarm Tehlikeli kimyasallarin tiim Boyahanede solvent bazli
miimkiin ol du“uni:la azaltilmast kurulusa 2005 yilina kadar boyalarin kullanimini 2010°a
£ ortama %70 azaltmak kadar %50 azaltmak

Bu noktada ¢evre yonetim sisteminin temelleri atilmistir. Bir sonraki adim, amag ve
hedeflere ulagmak i¢in ¢evre yonetim planlar1 olusturmaktir. Cevre yonetim planlari,
amagc ve hedeflerle dogrudan ilgili olmali, boylece amag ve hedeflerin uygulanmasini

saglamalidir.
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Cevre yonetim planlari, hedeflere ulagsmak i¢in gereken sorumluluklari, yontemleri ve
programlari tanimlamalidir. Cevre yonetim planlar1 dinamik bir yapiya sahip
olmalidir. Hedefler ve hedefler veya ek hedefler ve hedefler degistirilirken

degistirilebilir olmalidir.

Planlar, amac1 ve hedeflerdeki ulasilabilir noktay1 gosterebilmelidir. Cevre planlarini
etkileyebilecek stirecler, lriinler ve kosullarla degistirebilmeli veya yeni planlar
olusturabilmelidir. Cevre yonetim planlarmin diger stratejik planlar ve biitcelerle
uyumlu hale getirilmesi veya entegre edilmesi gerekir. Ornegin, iiretim siirecinde
planh degisikliklere ihtiya¢ duyuluyorsa, bu degisikliklerin ¢evre lizerindeki etkisi de

dikkate alinmalidir.

Onemli kriterler Tablo 3' te gosterilmistir. Planlama kriterlerine gére gevre planina
ulasma adimlart li¢ boliimde ele alinmistir. Bu adimlara ek olarak, ¢evre yonetim
sistemi uygulamalarina yonelik arastirmalar yapilmaktadir. Cevrenin 6nemli yonlerini
belirlemeden 6nce, tiim yonleri arastirilir ve tammlanmir. Onemli ortam ayarlarmin
belirlenmesi asamasi uzun siirebileceginden, bu islem diger adimlardan daha hizl

tamamlanmalidir (Yasavul, 2006).

Tablo 3. Planlama kriterleri (Yasavul, 2006)

Kriterler 1. Basamak 2. Basamak 3. Basamak
Onemli gevre Amag ve Hedeflerin Cevre programi
boyutlariin . .
. . Belirlenmesi olusturmasi
belirlenmesi

Politika

Cevre mevzuati

Is Firsatlar

Teknik, operasyonel,
ekonomik + 4
gereksinimler

flgili taraflarin
goriisleri
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Sistemin verimli calismasi igin belirtilmeyen adimlar gereklidir. Onemli cevresel
boyutlar1 belirledikten sonra, bu 6nemli cevresel boyutlarin ayrintili bir analizi
yapilmalidir. Bu analiz, veri toplama, izleme ve 6lgmedir ve bu siiregte harcanan
zaman agisindan nispeten uzun olabilir. Standartta zaman sart1 yoktur. Ayrintili bir
analizden sonra kritik ¢evresel faktorler hakkinda neler yapilabilecegi belirlenir ve bu

potansiyel eylemlerin finansal analizinden sonra amag ve hedefler belirlenir.

2.1.7. Kaynaklar, gorevler, sorumluluk ve yetki

Gorev ve sorumluluklar ¢evre yonetim sisteminde agikca tanimlanmali ve tiim
faaliyetlere katilimi saglamahdir. Ust ydnetim, cevre ydnetim sisteminin etkin bir
sekilde uygulanmasi i¢in ihtiyag duyulan kaynaklar1 saglayacaktir. Standart,
kaynaklar1 insanlar, 6zel beceriler, teknoloji ve finansal kaynaklar olarak tanimlar. Ust
yonetim, yonetim temsilcilerini atamalidir. ISO 9001'in aksine, birden fazla yonetici
temsilcisinin olabilecegini belirtir. YOnetim temsilcisi, ¢evre yonetim sisteminin
kurulmasindan ve uygulanmasindan sorumlu olmali ve ¢evre yonetim sisteminin
performansi hakkinda iist yonetime rapor vermelidir. Cevre yonetim plani bize insan
kaynaklar1 gibi ihtiyactmiz olan kaynaklar1 gosterir. Sorumluluk g¢evre ydnetim
planinda belirtilmelidir. Onemli cevre boyutlar1 igeren isler yapan c¢alisanlar, bu
faaliyetleri denetleyebilmeli ve gerekirse onlari sorumlu tutabilmelidir. Cevre yonetim
sistemlerinin denetimi, organizasyon yapisinin etkinligini ortaya ¢ikaracaktir. Bir
cevre yonetim sisteminin gorev ve sorumluluklari, diger yOnetim sistemlerinde
siralanan gorev ve sorumluluklarla birlestirilebilir. Sorumluluk calisanlara

devredilmelidir. Bunun igin bir garanti matrisi hazirlayabilirsiniz (Ozgiir, 2013).

2.1.8. Uzmanlik, egitim ve farkinda olma

Bir cevre yOnetim sisteminin basarisi, bliylik Olclide calisanlarin ¢evre koruma

anlayisint kazanmalarini ve bu siirecte rol ve sorumluluklarini {istlenmelerini
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saglayacak egitime baglidir. Egitim, basarili bir ¢cevre yonetim sistemi i¢in ¢alisma
kiiltiirlinde gerekli degisiklikleri yapmak i¢in onemli bir aragtir. Kurulus, egitim
ihtiyaclarimi belirlemeli ve ¢alismalar1 ¢evre iizerinde 6nemli bir etkisi olabilecek
calisanlarin uygun egitimi almalarini saglamalidir. Bu, burada ISO 9001'de agiklandig:
gibi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in bir prosediir gerektirmez. Bu boliim, tiim
personelin egitim almasi1 gerektigini belirtmez, ancak nihayetinde tiim personeli
kapsayacak onemli ¢evresel etkileri olabilecek insan giicli egitimi gerektirir. Ciinkii
organizasyonda calisan herkesin ¢evre lizerinde bir etkisi vardir ve bu etki 6nemli veya

onemli potansiyele sahip olarak tanimlanir (Ozgiir, 2013).

Bilinglendirme faaliyetlerini kimlerin kapsayacagi konusunda belirlenmis bir kosul
yoktur ve bu, uygun islevlere ve seviyelere sahip galisanlar olarak agiklanmaktadir.
Standart, ilgili fonksiyon ve seviyelerdeki calisanlarin belirli konulardan haberdar
olmasini gerektirir. Bu problemler; (Cevre Mevzuati, 2014) Cevre yonetim sisteminin
cevre politikalarina, prosediirlerine ve gereksinimlerine uymanin dnemi,
calismalarinin 6nemli ¢evresel etkileri ve bu kosullarin karsilanmasi icin kisisel
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluklarmi gelistirerek yaratabilecekleri c¢evresel
faydalar. Acil durumlarda ve bu durumlara nasil tepki verilecegi, ayrintili

prosediirlerden sapmanin olas1 sonuglari.

Cevre lizerinde 6nemli etkisi olabilecek faaliyetleri gerceklestiren personelin egitim,
Ogretim veya deneyime sahip olmasi gerekir. Standart, kabul edilebilirlik yonteminin
tanimindan bahsetmez. Kurulus, bireylerin uygunlugunu 6lgmek icin bir yontem ve
gerekli nitelikler i¢in kriterler olusturabilir. Egitim, bir kisinin tanikligidir. Egitimle
kisi bilgili, motive olur, becerileri ve performansi artar. Kisi bir isi tekrarladiginda belli
bir siire sonra o iste tecrilbbe kazanir. Cevre ilizerinde Onemli etkisi olabilecek
faaliyetleri gerceklestiren personelin egitim, 6gretim veya deneyime sahip olmasi

gerekir. Standart, kabul edilebilirlik yonteminin tanimindan bahsetmez. Kurulus,
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bireylerin uygunlugunu 6lgmek i¢in bir yontem ve gerekli nitelikler i¢in kriterler
olusturabilir. Egitim, bir kisinin tanikligidir. Egitimle kisi bilgili, motive olur,
becerileri ve performansi artar. Kisi bir isi tekrarladiginda belli bir siire sonra o iste

tecrube kazanir.

2.1.9. letisim

Etkin bir ¢evre yonetim sistemi, etkin iletisim ile miimkiindiir. Iletisim, yetki ve
sorumluluk anlayisinin saglanmasinda, motivasyonun artirilmasinda, performansin
izlenmesinde, sistemde olasi iyilestirme firsatlarinin belirlenmesinde, ¢alisan
politikalarmin anlagilmast ve egitilmesinde, zaman uyumsuzluklarina yanit
verilmesinde ve acil durumlarda verimliligin artirilmasinda 6nemli bir faktordiir. Bilgi
iletirken 1iletisim iki yoOnliidiir; Yukaridan asagiya, asagidan yukariya. Bu,
organizasyonun dis diinya ile baglantisi i¢in dnemlidir. Dis bilgi, cevresel amacg ve
hedefleri belirlemek i¢in kullanilabilir. Departmanlar arasinda i¢ iletisimin nasil
gerceklestigini ve dis taraflardan alinan bilgilerin nasil yonetildigini ve belgelendigini
aciklayan bir prosediir olusturur. Standart, bu mesajda alinan bilgiler, sikayetler, harici
alanla ilgili eylemler gibi tiim stirecleri dikkate alarak bir karar vermeli ve bu karari
belgelemelidir. Ilgili makamlar veya kuruluslar tarafindan baslatilan énemli gevre
sorunlari hakkinda iletisim. Ornegin, tesis smnirlar1 iginde genisletme yapmadan veya
kanuna uygun olarak patlayici iceren bir konteyner yerlestirmeden once sorusturma ve

sonucun temizlenmesi bunlardan biridir (Yasavul, 2006).

Kuruluslar, halkla nasil iletisim kuracaklarini belirlemeli ve ¢evresel performanslari
hakkinda rapor vermelidir. Ac¢iklik ilkesinin uygulanmasi sadece kamuoyunda
taninmay1 saglamakla ve sakinlerin memnuniyetsizligini azaltmakla kalmayacak, aynm

zamanda hissedarlar ve kurum arasinda bir gliven ortami yaratacaktir.
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Tablo 4. Katilimeilar ve rapor verme metotlar1 (Yasavul, 2006)

Katilimer Rapor Metotlari

Ozel mektup, gevre raporu veya yillik finans

Yoneticiler i
raporunda bir boliim

Banka, Sigorta sirketleri Cevre raporunda veya yillik finans raporunda bir

bolim
Devlet Yetkilileri Ozel rapor
Miisteriler Reklamlar
yerel Halk Meku}p',' halka acik giinler, yerel basin ve
goriismeler mektup, ¢evre raporu
Cevre Gruplari Mektup, ¢evre raporu

Kurulusun, yillik mali tablosunda ayr1 bir kalem olarak bir ¢evre raporu kalemi
olusturmas1 gerekmektedir. Raporun bu bolimi, gegen yil boyunca koruma
faaliyetlerini, etkilerini ve kazanimlarim1 6zetlemektedir. Raporun amaclandigi her

hedef kitle i¢in uygun bir raporlama mekanizmasi olusturulmalidir.

2.1.10. Cevre yonetim sistemi dokiimantasyonu

Cevre yonetim sisteminin dokiimantasyonu, ¢evre yonetim sistemi gereksinimlerinin
nasil karsilandigimi gosteren agiklamalar olarak yorumlanabilir. Kurulus, g¢evre
yOnetim sisteminin temel bilesenlerini ve bunlar arasindaki iliskileri agiklayan bilgileri
kagit lizerinde veya elektronik olarak iletmelidir. Ayrica bu bilgiler, ilgili belgelerin

birbirleriyle nasil iligkili olduguna dair bilgileri de igermelidir.

2.1.11. Dokiimanlarin kontrolii

Standart, icinde belirtilen belgeleri kontrol etmek i¢in bir prosediir hazirlamasini
gerektirir. Standardin iki 6nemli alt boliimiiniin, {i¢ 6nemli noktay1 belgelemek icin
prosediirleri belirledigini  belirtmek O6nemlidir. Bunlar; Proses kontrolii alt
boliimiindeki prosediirler. Olgme ve izleme igin gerekli prosediir izleme ve 6l¢iim

maddesinde ve ayrica bu makalede ayrintili olarak agiklanan mevzuatin periyodik
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olarak gozden gecirilmesi prosediiriinde aciklanmaktadir. Belgelerin kontrolii i¢in

gerekli prosediir agagidaki bilgileri doldurmalidir.

Belgeler ait olduklar1 yere 6zel olmali ve istenilen yere teslim edilebilmelidir.
Dokiimanlar belirli bir siire igerisinde gézden gegirilecek ve bu periyodik gézden
gecirme, diizeltici faaliyet ve Onleyici ve sistem iyilestirmeleri sonucunda dokiiman
gerektigi sekilde diizeltilecektir. Sistemin etkin isleyisi i¢in gerekli aksiyonlar1 alan
ilgili ve ilgili dokiimanlarin giincel versiyonlar1 mevcut olmalidir. Eski belgeler
kullanomdadir ve dagitildiklart diger yerlerden derhal kaldirilmali veya
kaldirilmazlarsa istenmeyen ve yanlis kullanimlari 6nlemek ic¢in korunmalidir.
Belgeler okunakli ve tarihli olmalidir. Tadil edilmis bir belge ise, belge iizerinde
onarim tarihlerinin belirtilmesi, belgelerin uygun sekilde saklanmasi ve belirli siireler

boyunca saklanmasi gerekmektedir (Erol, 2019).

2.1.12. Faaliyetlerin kontrolii

Kurulus, politikalarina, amaglarina ve hedeflerine uygun olarak belirlenen kritik ¢evre
boyutlariyla ilgili eylemlerini belirlemeli ayrica bunlar1 diizeltmek i¢in eylemleri
planlamalidir. Cevre boyutuyla ile ilgili yasa varsa o boyut énemlidir. Olgiimiin amag
ve hedefleri 6nemli bir ¢evresel boyut géz onlinde bulundurularak tanimlanmissa,

politika bu amag ve hedeflerin en temelini igermelidir (Erol, 2019).

Onemli gevresel boyutlar her zaman, tiim siyasi siire¢lerin — amag¢ ve hedefler —
standardin bu bdliimiindeki iicgenin 6nemli c¢evresel boyutlari olarak diistintilmesi

gerektigini gosterir.

Kaynaklarin se¢iminden tasarim, iirlin ve hizmetlerin {iretimi ve dagitimina, atiklarin
kontrolii ve bertarafina kadar bu dongii boyunca kurulusun faaliyetlerini kontrol etmek
icin uygun prosediirlere ihtiyag vardir. Prosediirler, hesap verebilirligi istenen

sonuclara baglar. Prosediirler, kimin nelerden sorumlu oldugunu ve hangi sonuclarin
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beklendigini tanimlamali ve organizasyon yapisinda belirlenen genel sorumluluklari
ifade etmelidir. Belirli gorevler igin seviyeler ve sorumluluklar agik¢a
tanimlanmalidir. Her durumda, adayin bu rol i¢in nitelikli ve egitimli olmasina 6zen

gosterilmelidir (Erol, 2019).

2.1.13. Acil durumlara hazir olma ve miidahale

Kurulus, kaza ve acil durum olasiligimi belirleyen prosediirler olusturmali ve
siirdiirmelidir ve acil miidahale ve kaza yontemleri ile bu durumlarda ortaya

cikabilecek ¢evresel etkileri onleme ve hafifletme yontemlerini igerecektir.

Bir kurulus, 6zellikle kazalar ve acil durumlardan sonra, acil duruma hazirlik ve
miidahale prosediirlerini gerektiginde gozden gecirmeli ve degistirmelidir. Kurulus,
gerektiginde bu siiregleri zaman zaman go6zden gecirmelidir. Sadece miidahale
yontemlerini diistinmeyin. Kazalar1 onlemek i¢cin miidahaleden once dikkatli
olunmalidir. Acil durumlarla ugrasirken, miidahale prosediirlerinin gozden gegirilmesi

sistemleri iyilestirebilir.

Genel anlamda risk degerlendirmesinin ilk kismidir. Risk degerlendirmesinin diger
boliimleri uygulanarak riskler belirlenebilir ve gosterilebilir. Aslinda, ¢evreyi dnemli
Olclide etkileyebilecek herhangi bir tanimlanmis kaza ve acil durum o6nemli bir
cevresel boyuttur. Bu acidan dnemli ¢evresel boyutlarin belirlenmesi yontemi ile acil
durumlara ve kazalara maruz kalma olasilig1 belirlenebilir. Ancak bu yontem acil
durumlar icin de gegerli olmali ve Onemi kadar riskin olup olmadigim1 da

gosterebilmelidir (Ozgiir, 2013).
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2.1.14. izleme ve dl¢cme

Kurulus, 6nemli ¢evresel boyutlarla sonuglanabilecek faaliyetlerinin ve eylemlerinin
kritik yonlerinin siirekli izlenmesi ve ol¢iilmesi i¢in dokiimante edilmis prosediirler

olusturacak ve siirdiirecektir.

Yalnizca normal kosullar altinda 6nemli olanlar1 degil, istisnai kosullar altinda 6nemli
olabilecek onemli ¢evresel boyutlarla ilgili faaliyetleri kapsar. Sadece 6l¢egin 6nemli
olmamasi, izlenmemesi gerektigi anlamma gelmez. Tim ¢evre boyutlarinin
degerlendirilmesinin yani1 sira izleme ve 6l¢iim yoluyla sistem yoneticisine saglanan
en onemli veriler, uygunsuzluklarin nedenlerinin arastirilmasi, diizeltici ve onleyici
faaliyet gerektiren alanlarin belirlenmesi, performansin izlenmesi ve iyilestirilmesidir

(Giir, 2017).

2.1.15. Uygunlugun degerlendirilmesi

Kurulus, politikasina uygun olarak getirdigi uygulanabilir yasal gerekliliklere
uygunlugunu en azindan yasalarin gerektirdigi siire boyunca degerlendirecek ve
uyumun devam etmesini saglayacaktir. Kurulus ayrica bu gorevi bir siire¢ araciligiyla
gergeklestirerek periyodik bir gozden gecirmenin sonuglarini belgeleyebilir. Kayitlar

kanunun gereklerine uygun olarak tutulmahdir (incekara, 2020).

2.1.16. Uygunsuzluk, diizeltici ve onleyici faaliyetler

Kurulus, uygunsuzluklarla ilgilenmek ve bunlar1 aragtirmak icin siiregler olusturacak
ve siirdiirecek, herhangi bir etkiyi azaltmak i¢in harekete gececek ve diizeltici ve
Onleyici faaliyetleri baslatmak ve tamamlamak i¢in sorumluluklart ve yetkileri

belirleyecektir.

Uygunsuzluk, ¢evre yonetim sistemlerinin normlarina uyulmamasi anlamima gelir.

Standart, uygunsuzlugun kontrol ve arastirilmasini, etkiyi azaltacak aksiyonlarin
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alinmasini ve bu uygunsuzlugun nedenlerinin incelenmesi ve tekrarinin 6nlenmesi i¢in
diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin baglatilmasini tanimlar. Uygunsuzluk meydana
gelmeden Once alinan Onleyici faaliyet, uygunsuzluk meydana geldikten sonra
diizeltici faaliyetten daha az maliyetli olacaktir. Anormalliklerin tekrarlanmasini
onlemek, bir sistem onarimi saglar, mevcut sistemde olusturulan veya meydana gelen
anormallikleri ortadan kaldirir ve mevcut sistem durumunda daha az goriilen
anormallikler i¢in diizeltme saglar. Ancak asil gelisme bir devam degil, mevcut

durumda bir gelismedir (Incekara, 2020).

2.1.17. Kayitlarin kontrolii

Kayitlar, ¢evre yonetim sisteminin kuruldugunun kamitidir. Harici kuruluslarla
uyumlulugu dogrulamak icin belirli bir slire boyunca kayit tutulmasi gerekir. Bu

nedenle yasal bir zorunluluk olmadikga bu siire en az test kadar siklikta olmalidir.

Hangi kayitlarin tutulacagi ve muhafaza edilecegi, bu kayitlarin nasil tutulacag: ve
yararsiz veya siiresi dolan kayitlarin nasil imha edilecegine iliskin prosediirler
olusturulmalidir. Kurulus, kayitlarin ne kadar siireyle tutulacagini ve belgelenecegini
belirlemelidir. Kayitlar okunabilir, goriintiilenirken tanimlanabilir olmalidir ve ilgili
olduklar1 faaliyetler, iirlinler veya hizmetler izlenebilir olmalidir. Kayitlar, hasara,
kirllmaya veya kaybolmaya karsi uygun araglarla kolay erisilebilir bir yerde
tutulmalidir. Girigler elektronik olarak kaydedilebilir. Kayit ornekleri, cevresel
degerlendirme faaliyetleri, yasal ve diizenleyici gereklilikler, onaylar, egitim kayitlari,
test sonugclari, kaza raporlari, diizeltici ve onleyici faaliyet kayitlari, iletisim kayitlari,
izleme ve Ol¢lim sonuglari, bakim kayitlari, kalibrasyon kayitlari, yonetimin gézden

gecirme sonuglaridir (Seymert, 2017).
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2.1.18. ¢ tetkik

Cevre denetimi, bir ¢evresel faaliyetin, olayin, durumun ve yonetim sisteminin veya
ilgili konunun denetim kriterlerini karsilayip karsilamadigini belirlemek igin gerekli
bilgilerin elde edilmesini ve tarafsiz bir degerlendirmenin yapilmasini igeren ve
bdylece siirecin sonuglarint sunan belgelenmis ve sistematik bir inceleme siirecidir.
Cevre denetimi i¢in kriterler standartlar, yasal gereklilikler, en iyi uygulamalar
olabilir. Cevre denetimlerinin yonetmeliklere uygunlugun saglanmasi, kurulusun
cevre politikalarina uyumun saglanmasi, zararl ¢evresel etkilerin en aza indirilmesi
ve maliyet tasarrufu i¢in firsatlar saglanmasi gibi faydalari vardir (Serin & Cuhadar,

2015).

2.1.19. Yonetim gozden gecirmesi

Kurulusun yonetimi, uygunlugunu ve verimliligini korumak icin ¢evre ydnetim
sistemini periyodik olarak gdzden gec¢irmelidir. Yonetimin gdzden gecirmesi, i¢ ve dis
denetimlerin sonuglarini, amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ve degisen kosullar

1518¢1nda cevre politikas1 ve yonetiminin kaliciligini inceler.
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3. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMININ
TARIHCESI VE STANDARTLARI ISO 45001 iS SAGLIGI
VE GUVENLIGI YONETIM SiSTEMi AMACI

Is saglhig1 ve giivenligi, isyerinde veya isin yapilmasiyla baglantili olarak ortaya cikar.
Olast tehlikelerden korunmak igin tasarlanmis bir bilimdir. Is Giivenligi Yonetimi, isin
dinamiklerini dikkate alarak calisanlar1 korumak icin; Ulke Isveren ve ¢alisanlarin bir
biitlin olarak hareket ettigi, isglicliniin korunmas1 alaninda risk yonetimini etkin bir
sekilde uygulayan bir sistemdir. Is saghig1 ve giivenligi yonetim sistemleri, risklerden
once ve sonra riskleri degerlendirerek proaktif bir yaklasimla, ekonomik faydaya
yonelik yatirimlar yaparak gelecekteki is kazalarini ve meslek hastaliklarin1 6nlemeyi
ve isletmeler icin is saglig1 ve giivenligini korumay1 amaclar ve harekete gecmeye
calisir. Yonetim sistemi yasal olarak ulusal ve uluslararasi kanun ve yonetmeliklere
tabidir. Yasal yaptirimlari igerir. Isverenler veya isveren vekilleri is giivenligi kural ve
yontemlerinin uygulanmasi ile is glivenligi yonetim sistemi ger¢evesinde ¢alisanlarin
meslek hastaliklarindan ve is kazalarindan korunmasini, yasal ve diger gerekliliklere
uyumunu kontrol eder. Yerli ve yabanci ortakli bir¢ok sirkette yasal mevzuata tam
uyum saglanarak cezalarin Onlenmesini saglayacak, c¢alisanlarin saghk ve
giivenliklerine zarar verilmesini ve sirket itibarinin kaybolmasimi oOnleyecek is

giivenligi yonetim sistemi uygulanmaktadir (Bektas, 2019).

ISG yo6netim sisteminin temeli siirekli iyilestirme ilkesine gore degismektedir. Ulusal
ve uluslararas1 diizenlemeler, medyadan makine veya ekipman degisiklikleri, ge¢im
kaynaklar1 dogrultusunda yeni teknolojik devrimler sistemidir. Is Saglig1 ve Giivenligi
yonetim sistemi, tlim c¢alisanlar i¢in kapsamli ve siirekli iyilestirme icin calisan,
hedefleri ve yonetim planlari ile {ist yonetime liderlik eden, canli ve siirekli gelisim ve

degisime agik bir plandir. Bir is giivenligi yonetim sistemi kurulduktan sonra, kritik,
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i¢ ve i¢ performans kriterleri dig denetim ve siirekli iyilestirme dongiileri gibi ¢esitli

yontemlerde mevcut olmalidir (Bektas, 2019).

3.1. Diinyada ve Tiirkiye’de Is Giivenligi Gelisim Basamaklar

1802'de Ingiltere'de Sanayi Devrimi ile birlikte sanayide c¢alisan ¢ocuklar1 koruyan,
cocuklarin gece ¢alismasini yasaklayan ve gilindiiz ¢alisma saatlerini 12 saat ve en fazla
58 saat ile smirlayan “Fabrikalar Yasasi” kabul edildi. 1833'te yiirlirliige giren
Fabrikalar Yasasi'na kadar uygulanmamistir. 1833'te Sanayi Kanunu'nun ¢ikmasiyla,
denetim i¢in i§ miifettislerinin atanmas1 kanunla diizenlenmistir. Tiirkiye'de isgiicliniin
korunmasi alaninda ilk diizenleme 1865 yilinda Dilaver PASA tarafindan yapilmistir.
Jest kurallar1. Tiirkiye'de sanayilesmenin gelismesiyle birlikte 10 Eyliil 1921 tarih ve
151 sayili Eregli Havza-i Fahmi Maden Kanunu'na gore 18 yasindan kiigiiklerin maden
ocaklarinda calismasi yasaklanmis, gilinliik isgiinii ile sinirlandirilmistir. 8 saatten fazla
calisirsaniz size ¢ift maas O6denecek ve bu is taraflarin rizasi ile yapilacaktir.
10.06.2003 ve 30.06.2012 tarihlerinde vyiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu.
Yiiriirliikte olan 6331 Sayil s Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ile Tiirkiye'de is saghig
ve giivenligi siireci devam etmektedir. 5510 Sayili Kanunda Is Kazasi uyarinca;

(Cakar, 2021)
o Sigortali isteyken,
o Isveren tarafindan yapilan is sayesinde,

. Isveren icin calisan sigortaliyr asil isi yapmadan baska bir isyerine

gondermek,

. Is kanununa gore, siit tedarik hizmetlerinin saglanmasi i¢in sozlesmeli

olarak ¢alisan sigortali hemsireye taninan siire i¢inde,
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J Sigortaliy1 isveren tarafindan temin edilen bir araba ile ig yerine

getirirken,

J Kendi adindan bagimsiz olarak ve masraflar1 kendisine ait olmak iizere

calistyorsa, bu onun ¢alismasindan kaynaklanmaktadir.

Ozellikle tehlikeli ve dzellikle tehlikeli kategorisinde yer alan metalurji isletmeleri,
2019 yili SGK verilerine gore en fazla kaza sayisina sahip faaliyet alanlar1 arasinda

yer almaktadir.

is goremezlik siirelerine
(glin) gore is kazasi gegiren
sigortahi sayilar:
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Sekil 5. Iy goremezlik siiresine gore is kazasi geciren sigortah sayilar
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3.2. Is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklarinin Maliyeti

Iscilerin is kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasi sonucu 6liim, kalic1 veya
gecici 1s goremezlik, c¢alisanlara igverenlere ve devlete Onemli zararlar
verebilmektedir. Onemli ekonomik maliyetler getirir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii'ne
(ILO) gore her y1l 2,78 milyon is¢i is kazalar1 ve meslek hastaliklari nedeniyle hayatini
kaybetmektedir. Is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi, yasal uygunluk, endiistriyel
kazalar ve meslek hastaliklarini 6nleme, ¢alisan ve iretim gilivenligi ve mevzuata

uygunluk baglanti, yasalara uygunluk ve uyumu saglar (Cakar, 2021)

3.3. 1ISO 45001 Genel Uygulama Alanlar: ve Katkilar:

Biiyiik ve orta 6l¢ekli kuruluslar da dahil olmak {izere is saglig1 ve giivenligi yonetim
sistemleri Biiylik kurumlarda, holdinglerde ve kar amaci giitmeyen devlet kurum ve
kuruluslarinda uygulanabilir. Is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemleri, isveren ve
igsveren temsilcileri tarafindan yonetilmekte ve sistem, uygulamayr ve
stirdiiriilebilirligi saglama taahhiidii ile daha saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortaminda
1 birligi yapma amaci, saglikli bir ortamda ¢alismaktir. Kuruluslarin is faaliyetlerini
insan odakli bir yaklasimla silirdiirmelerini saglayan, uygulama yontemlerinde daha
giivenilir ve her zaman gelisime acik bir yonetim anlayisidir. ISO 45001 kurallarin
uygulayan standart ilkeleri kendi i¢ siireglerine dahil ederek siirdiiriilebilirliklerini

saglarlar. Is giivenligi yonetim sistemi ile birlikte; (Cakar, 2021)

J Risk ve firsatlar belirlenerek proaktif ¢oziim yontemleri siirece dahil

edilir.

J ISG yonetim sisteminin amaglari ve isleyisi y1l boyunca kurulur, izlenir

ve stirdiiriiliir Kontrol saglanir.
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Is kazalarmi ve meslek hastaliklarin1 dnleyen, saglikli ve giivenli

calisma ortami olusturulur.

Saglikl1 ve giivenli bir ¢alisma ortami yaratarak, bu sektorde rekabette
bir adim 6nde olmayi, sirketin verimliligini ve prestijini artirmay1

hedeflemektedir.

ISG yonetim siirecindeki adimlar firmaya 6zeldir ve ulusal ve uluslararasi standartlari

kapsar; (Cakar, 2021)

Saglik hizmetlerine iliskin kanun ve yonetmelikler,
Is giivenligi mevzuatina uyum ve gereklilikler,
Is giivenligi i¢in personel ve yonetim,

Risk Analiz Grubu,

Is Giivenligi Kurulu iiyeleri

Calisan katilimi1 ve farkindaligi

Acil durum ekibi ve planlar

Is kazalar1 ramak kala

Risk bildirimleri

Kaza olay sonuglar

Diizeltici faaliyetler

Faaliyetlerin etkinligi
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Bir ISG yénetim sisteminin basarili ve siirdiiriilebilir olmas1 i¢in ydnetim kurulu ve
tiim c¢alisanlar, diger yoneticilerin isin ayrilmaz bir parcasi oldugu, isi tiim ¢alisma
hayatinin ayrilmaz bir pargas1 olarak tanimlamasi agisindan rehberdir. Isgiicii koruma
faaliyetlerinin hedeflerinin asimilasyonu, ortak c¢alisma yoluyla saglanabilir. Bir

faaliyetin etkili ilerlemesini izlemek i¢in bir hedef tanimlanir. Hedefe ulasilmazsa,

onarim calismalar1 baslayacaktir (Cigek & Ocal, 2007).

Tablo 5. iSG hedef yonetim ve takip listesi (Cakar, 2021)

Y'S Politikast ISG Amaglari ISG Hedefleri Ilgili Faaliyet Kaynak | Sorumlu
Is saghig1, giivenligi
bilincini tiim faaliyet
alanlarimizda : N X .
yaygmlastirmak Is sagligy, Temel ISG egitim Temel ISG
tizere calisanlarimizi giivenligi onularuBepra Egitimleri Egitim Is Veren
bilin (ien(slirecek ve pilincirl sagiEgiim er eﬁle tirilmesi Plam ’
bireyzel sorumluluk arttirmak verilmesi gergeries
kazandiracak
egitimler vermek
Tatbikatlarla
etkinligin
Acil Ol¢iilmesi ve acil
Acil Durumlara durumlarda Acil durum ve durumlarda Esitim | .
Hazirlikh olmak ¢alisanlarin | kurtarma tatbikat: meydana Pglam Is Veren
saghigim yapilmasi gelebilecek
korumak olumsuz
durumlarin
azaltilmasi
Is saghg ve
giivenligi mevzuati
ve diger . .
LS Yasal mevzuat Yonetmelikle . .
gg {Igllzéltle:l:grlaie gereklerini uyumlu tanimb Mzﬁlﬁigjrtfr:i!“k Mevzuat | Is Veren
alisanlarimiza yerine mesleki egitimleri gverilmesi ’
sagghksh ve giivenli getirmek gerceklestirmek
bir ¢caligma ortami
yaratmak
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ISG SUREG DEGERLENDIRME

ME ILE? { Malzeme ! Ekipman vb. ) . . .
KiM ILE 7 (Bilgi / Beceri / Egitim vb.)
I5G ekipmanlan

Kisisel koruyucu donammilar
‘fangin glvenlik sistemi

Yidnetim Kurulu  Genel Madlr
Fabrika Mudurl i

GIRDILER
/ I— |55 risk analiz rapon

Acil dursm -yangin f Acil durum plani
Acil dursm - deprem I YGNET'“ 5 kazasi arllj.iltz raponu
Acil durm - sel / SURECI \ Ramak kala olay analiz
Acil dunsm - salgin hastalik raparu
NASIL? { Prosediir / Talimat vb. ) T— HMGl PERFORMANS

GOSTERGELERI?

(Bigme / Degerlendirme vh.)
|5 givendigi karunu ve mevzuatian
Oneri Kutusu - Kaizen — Dizelici
Faaliyetler * |5 istatistikleri

* |SG hedefleri

Sekil 6. iSG siirec degerlendirme (Cakar, 2021)

3.4. ISG Yénetim Sistemi Uygulamalar1 Yasal ve Diger Sartlar Takibi ve
Mevzuat Uygunlugu

Saglik ve gilivenlik ile ilgili tiim yasal ve diger kanun ve yonetmeliklerin sartlarina
gore mutlaka giincellenmesi ve ilgili kisi ve tiizel kisilere bildirilmesi ve
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin saglanmasi, diger kosullarin yerine getirilmesi,
Yiikiimliiliiklere tam uyumun saglanmasidir. Uretim ortaminda bir risk analizi ile
birlikte organizasyonun ilk kurulumu riskler ve firsatlar, asamanin en basindan itibaren
belirlenir. Risklere kars1 6nlem almak mevzuata tam uyum, kazaya yakin ve kaza
onleme, sagligi koruma ve giivenli bir ¢alisma ortami saglamak i¢in ayrilmaz bir

biitiindiir (Cigek & Ogal, 2007).
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3.4.1. Yasal sartlar

Is Giivenligi Kanunlarindaki Degisiklikler, Internet Is Giivenligi Uzmam, Isyeri
Hekimi ve Diger Sorumlular tarafindan ¢aga ayak uydurarak ve son zamanlarda da
yayinlanan yetkililer tarafindan takip edilmektedir. Veya degisen yasal siirecin sirket
icin Onemini goz Oniinde bulundurarak ve uygun kisilerle iletisime gegerek. Yasal

uygunluk garanti edilir.

3.4.2. Diger sartlar

Is giicii korumasi ve giivenligi icin diger gereklilikler; (Cakar, 2021)
. Is saglhig ve giivenligi ile ilgili ulusal ve uluslararasi standartlar,
J Igili taraflarin gereksinimleri

Diger ortamlardaki diizenleme, degerlendirme, izleme ve glincelleme gereksinimleri
calisanlarin ve uygun oldugunda ilgili makamlarin dikkatine sunulmalidir. Yasal ve
diger sartlara uygunluk, yasal ve diger sartlarin bir listesi olusturularak degerlendirilir.
Sirket uygulamasinin mevzuat vb. gereklerine tam olarak uygun olmasi durumunda
ilgili, uygulamada eksiklikler varsa ve/veya hi¢ olmamasi durumunda uygunsuz olarak
isaretlenir. Ilgili olarak tanimlanan herhangi bir sorumluluk, sirket i¢in bir firsat olarak
degerlendirilirken, “uygun olmayan” olarak tanimlanan sorumluluk, risk olarak
tanimlanir ve hukuki ve diger kosullar agisindan cezai sorumluluk olarak mevcuttur

(Cicek & Ocal, 2007).

3.5. ISG Yénetim Sistemi Uygulama Avantajlar

Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili yasal diizenlemeler 1s1¢inda dikkate alinan riskleri
ortadan kaldirarak veya en aza indirerek saglikli ve gilivenli bir ¢alisma ortami

olusturmak ve siirdiirmek.
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6331 Sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu ve Yonetim sistemleri tetkik kilavuzu ile

birlikte temel amaglar1; (Bayram & Ungan, 2017)
. Calisanlar1 korumak

Isgiicii korumasimin temel amaci, ¢alisanlari isyerindeki olumsuz etkilerden korumak

ve rahat ve giivenli bir ortamda ¢aligmaktir.
. Uretim giivenligi saglanmasi

Is saglig1 ve giivenliginin amaglarindan biri de is kazalar1 ve meslek hastaliklari
nedeniyle is giicii ve isgiinii kaybidir. Uretimi (mal ve hizmetleri) azaltarak

korumaktir.
J Isletme giivenligini saglamak

Caligsma ortami 6nlemleri yanginlar, patlamalar, makine arizalarin ortadan kaldirilmasi

giivenli calismay1 saglayacaktir.

. Is saghpg ve giivenligi yonetim sistemi; Is siirekliligini, calisan

motivasyonunu ve katilimin1 etkin bir sekilde saglamak

o “0 13 kazasi, 0 meslek hastali§1” mottosuyla verimliligi artirip
maliyetleri diislirerek is kazalart ve meslek hastaliklarindan

kaynaklanabilecek is ve isgiicili kayiplarin1 en aza indirmek.

o Calisanlar1 isyerinin olumsuz etkilerinden ve kazalardan koruyarak

rahat ve gilivenli bir ¢alisma ortami yaratin.

J Uretim ortaminda alinan dnlemler ile yangin, patlama, arag arizasi vb.

durumlarin iptali nedeniyle operasyonel giivenlik.
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. Ulusal ve uluslararasi yasa ve standartlara uymak.

. Sirketler veya diger miisterilerle ilgili olarak sorumlu ve hesap verebilir

bir imaj yaratin.
o Rakiplerinize iistiinliik saglayimn.
. Yetkililerle i yaparken kurulusun giivenlige duyarliligini gosterin.

Isgiicii koruma onlemlerinin almmamasi nedeniyle isletmelerin maruz kaldig
maliyetler dogrudan ve dolayli olmak iizere iki gruba ayrilir. Dogrudan maliyetler
tahmin edilebilir, onlenebilir ve garanti edilebilir. Dolayli maliyetler tahmin edilemez,
kontrol edilmesi zordur ve genellikle sigortalanabilir. Bununla birlikte, dolayli
maliyetleri hesaplamak kolay olmadigi i¢in, endiistriyel kazalardan kaynaklanan

hasar, bir kural olarak, isletmeler icin kiiciiktiir (Bayram & Ungan, 2017).

- « Saghk maliyetleri
Gorundr (Direkt) « Sigorta maliyetleri
Maliyetler * Tazminat maliyetleri

Is giinii ve is glict kaybi
Mahkeme masraflar

Fazla mesai

Bina, makina, Grin, vb. Hasar
Is durmasi

Is yeri denetimi, arastimma ve

Gorinmeyen yazigma

(Endirekt) Maliyetler * Verim digmesi
* Moral bozuklugu

* Kazall isci yerine alinan
iscinin egitimi

Sekil 7. is kazalarinin maliyetinde buzdag teorisi
Sekil 6'da goriildiigi gibi suyun istiinde kalan kisim goriinen maliyet, su, kalan kisim
ise goriinmeyen maliyet olarak kabul ediliyor. Acik Masraflar; Beklenen, d6rnegin
ambulans ve tibbi harcamalar, cerrahi harcamalar, gecici veya kalic1 sakatlik
Odenekleri, O6denen tazminat ve Olim yardim dahil. Goriinmeyen maliyetler

ongoriilemeyen, hesaplanmasi zor ve sigorta dis1 maliyetlerdir. Ornekler, bir ¢alisanin
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calisamama nedenleri, kazalarin arastirilmasi, sorusturmalara harcanan zaman,
finansal kaynaklar, yeni ¢alisanlara erisim. Bu, verilen egitimi ve isi tamamlamak i¢in
gereken siireyi icerir. Is kazalari ve meslek hastaliklar1 arastirmalari, en onemli

kayiplarin goriiniir olmadigim gostermektedir (Ozkilig, 2005).

3.6. Metal Sektoriinde Is Saghg ve Giivenligi

Tirkiye celik sektorii, ekonomik biyilikligi, isgiici ve tiim sektorler arasindaki
stratejik Onemi acisindan Tiirkiye'nin en onemli sanayi alanidir. Bu biiyiik celik
sanayisinde demir-gelik, otomobil, metal, beyaz esya, giivenlik, otomobil parcalari
gibi sanayinin temel pargalarini lireten ve hatta insan hayatinin hayati parcalarini

ureten sektorler bulunmaktadir.

Metalurji stratejik oneme sahiptir. Celik sektoriinii bir ekonomi, savunma sanayi,
ulagim ve tiim sektorler olarak ele alirsak belki de dikkat edilmesi gereken en 6nemli
is kolu ¢elik is koludur. Ciinkii tiim sektorlerde iiretimi saglayacak olan demir ¢elikten
takim tezgahlari, aletler ve metallerdir. Metaliirjinin {irettigi tirinleri tiim endiistriden

cikarirsaniz, neredeyse higbir sey kalmaz.

Istihdam agisindan gelik sektdriiniin en biiyiik 6zelligi kenttir. Toplam isgiicii igindeki
calisma temposunu ve metal is¢isi sayisini, toplam is¢i sayisi igindeki metal is¢ilerinin
payimni ve sayisini dogru bir sekilde belirlemek miimkiin degildir. Ciinkii celik isinde
faaliyet gosteren firmalarin tam olarak yoniinii bilmeleri ve bazi islerin tiim detaylarini
Calisma Bakanligi'na géndermemeleri gibi hususlar, rakamlar1 ve oranlar1 net olarak

gormelerini engellemektedir.

Celik sanayi sektorii tiretim, satig, isttihdam ve karlilik agisindan biiylimeye devam
eden bir sektordiir. Uzerinde diisiiniilmesi, yazilmasi, tartisilmasi ve giindeme alinmasi
gereken asil konu metalurji sektoriiniin karsilastigi sorunlar ve engellerdir. Glivenli

calisma kosullarinin saglanmasi, metal is¢ilerinin saglik ve esenliklerinin korunmasi
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ve iyilestirilmesi, iiretimin Kkalitesine, siirekliligine ve verimliligine olumlu etki

yapacaktir (Balgik, 2014).

3.6.1. Metal dokiim isleri islerinde is giivenligi

Metalurjide, firmmlar en yaygin kullanilan ekipman tiirlerinden biridir. Metalleri
firinlarda ¢6zerken genellikle ¢ok yiiksek sicakliklar kullanilir. Erimis metali kaliplara
dokerken hayati tehlikeler ¢cok ciddidir. Kazanlardan 100 derecede ergime, yakindaki
calisanlarin {izerine dokiilerek 6liime veya c¢ok ciddi lokal yangin yaniklarina neden
olabilir. Kaliplarin temizlenmesinde ve kaliplardan kaliplarin yayilmasinda kullanilan
bileme aletleri de biiyiik tehlike olusturabilir. Bu makineleri kullanirken, elinizin veya
elinizin hizla donen diske sikismasi kesiklere ve yirtilmalara neden olabilir. Gozler
icin de biiyiik riskler var. Kisisel koruyucu ekipman kullanim1 zorunludur. Bu nedenle

bu makinelerle ¢alisirken uygun eldiven ve goézliik kullanilmalidir.

Tozun oOzellikle silika ve asbestin neden oldugu hastaliklar, yapilan ¢alismalarda da
gosterildigi gibi ¢ok tehlikelidir ve hatta kansere ve 6liime neden olur. Bunun i¢in
mekanizasyon artirilarak bu tiir tozlu ortamlarda ¢alisan is¢i sayis1 azaltilmalr; Ortam,
cebri yerel egzoz havalandirmasi kullanilarak tozdan arindirilmalidir. Kaynakta ve
ortamda Onlem alinamiyorsa ve is¢iler bu risklere maruz kaliyorsa, bu alanlarda ¢alisan
is¢iler koruyucu maske ve solunum cihazi takmali ve tehlikeli toza maruz kalmay:
birakmalidir. Aksi takdirde ¢ok ciddi hastaliklarla kars1 karsiya kalma olasilig1 oldukga
yiiksektir. Kisisel koruyucu ekipmanlarin dogru kullanimi da bu alanda olduk¢a

onemlidir (Balgik, 2014).

3.6.2. Kaynak islerinde is giivenligi

Goz, kaynak yapilirken korunmasi gereken organlardan biridir. Kaynak sirasinda
olusan kivilcimlara ¢iplak gézle bakmak son derece tehlikelidir. Ayrica gozle temasi

korliige bile neden olabilir. Kaynaga ¢iplak gozle bakmak son derece tehlikeli oldugu
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i¢in, sonunda "mavi- gri gorme" olarak bilinen, birkag giin ve bazen daha uzun siire
bulanik gérmeye ve gozleri kapattiktan sonra atesli gormeye neden olan bir durum
ortaya c¢ikabilir. UV radyasyonu, karbon monoksit, nitrojen dioksit, kadmiyum
dumanlar1 ve diger metal dumanlarina maruz kalmak da ¢ok tehlikelidir. Metal atesi
cok yaygin bir hastaliktir. Bu, metal pargaciklarinin veya oksitlerinin solunmasindan
birkag saat sonra ortaya ¢ikan akut bir durumdur. Ik olarak, agizda hos olmayan bir
tat hissedilir, ardindan solunum yolunun mukoza zar1 tahris olur. ilerleyen saatlerde
oksiiriik, gogiiste sikigsma, halsizlik ve ishal goriiliir. Hastaligin etkisi 24 saatten ¢ok
daha uzun siirebilir. Kisisel koruyucu donanimlarin kullanilmamasi durumunda olas1
riskler Oonceki paragraflarda agiklanmistir. Agiklanan tehlikelere karst korunmak igin
uygun goz ve solunum korumasi takilmalidir. Kivileimlar, lekeler ve UV radyasyonu
gozler i¢in son derece zararlidir. Ayni zamanda, metal buharlarinin solunmasi olduk¢a

yaygin hastaliklarin ortaya ¢ikmasina neden olur (Balgik, 2014).
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4.  TSENISO 45001 YONETIM SISTEMI STANDART
KAPSAMI

TS EN ISO 45001 yonetim sistemi amaci yaralanma ve hastaliklar1 6nleyerek saglikli
calisma ortamlar1 saglamasi ile birlikte dnceden 6nlem alarak ISG performanslarini
arttirmalarina imkan vermek amaciyla bir is sagligl ve giivenligi yonetim sisteminin
(ISG) sartlarin1 belirtir ve bu sistemin kullanimu i¢in rehberlik yapar. Ayni1 zamanda is
sagligl ve giivenligini arttirmak, tehlikeleri ortadan kaldirmak ve (sistem kusurlari
dahil) ISG risklerini en aza indirgemek, ISG firsatlarindan yararlanmak ve
faaliyetlerine dayali ISG yonetim sistemi uyumsuzluklarmi ele almak amaciyla bir
ISG yonetim sistemi kurmak, uygulamak ve yiiriitmek isteyen fabrikalarda faaliyet

yiirliten Ziyaretci, Miisteri, Stajyer, Tedarikg¢i ve Yiikleniciler i¢inde gecerlidir.
ISG yo6netim sisteminin beklenen giktilar1 arasinda sunlar sayilabilir:

a) ISG performansinin devamli gelismesi,

b) Yasal ve diger sartlarin yerine getirilmesi,

c) ISG hedeflerine ulasilmasi.
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4.1. Kurulusun Baglam

Kurulus, amagclar1 ve stratejik yont ile ilgili olan ve ISG yonetim sisteminin ¢iktilarini
basarma kabiliyetini etkileyecek i¢ ve dis hususlari belirlemelidir. Kurulus, bu i¢ ve
dis hususlar ile ilgili bilgileri izlemeli ve gézden gegirmelidir. Kuruluslar, is sagligi ve

giivenligi yonetimi hedeflerinin yerine getirilmesi iizerinde 6nemli etkiye sahip olan

tiim i¢ ve dis konular1 belirlemelidir.

Tablo 6. i¢ hususlar ve dis hususlar

I¢c Hususlar

Degerlerimiz

Kurum Kiiltirimiz

Bilgilerimiz

Calisanlarimiz

Sahip oldugumuz teknoloji

Hedeflerimiz / Stratejilerimiz

Kullandigimiz ofis / Tesislerimiz

Makine ve Ekipmanlar

Entegre Yonetim Sistemi Alt Yapimiz ve Uygulamalarimiz

Performansimiz

Di1s Hususlar

Yasal sartlarin gereklilikleri

Uretim, Lojistik ve ¢evresel kosullar ile ilgili gereklilikler

Tedarik Zincirimiz

Rakip Firmalarimiz

Miisteri yapisinin gereklilikleri

Teknolojik yap1

57




4.2. Liderlik

Ust yonetim, asagidakiler vasitasiyla ISG ydnetim sistemi igin liderlik ve taahhiit

gostermelidir.

a) ISG Yénetim sisteminin etkinliginin sorumlulugu, Is ile ilgili yaralanma ve
hastalik 6nleme, giivenli ve saglikli is ortami saglama icin tiim sorumluluk ve

hesap verilebilirlik

b) Stratejik yon dogrultusunda ISG politikas1, ISG amacinin olusturulmasini ve
bunlarin, kurulusun mevcut durumu ve stratejik yonii ile uyumlu olmasini

giivence altina alinmasini,

c) ISG yonetim sistemi sartlarinin, kurulusun is prosesleri ile entegre oldugunun

giivence altina alinmasi,

d) Siire¢ yaklagiminin ve risk bazli diisiinmenin kullaniminin tesvik edilmesi,

(sirketteki her faaliyette)

ISG Yénetim sistemi politikas1 olusturulurken asagidaki hususlara dikkat

edilmelidir.

a) Organizasyonun biiyiikliik ve baglami ve de risk- firsatlar distiniilerek,

yaralanma ve hastalig1 onleyecek, giivenli ve saglikli caligma ortami1 saglama
b) Amaglar igin gerceve
c) Yasal ve diger gereklere uyum
d) Tehlikelerin ortadan kaldirilmasi ve risklerin azaltilmasi
e) ISGYS’ nin siirekli iyilestirilmesi
f) Calisan ve galisan temsilcilerinin danisma ve katiliminin saglanmasi

g) Ulasilabilir olmali
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4.3. Planlama

Planlama tek basina yapilan bir olay degil aksine devam eden bir prosestir. Hem
calisanlar hem de ISG yonetim sistemi i¢in degisen kosullar1 5ngériir ve siirekli olarak

riskleri ve firsatlar: belirler.

Istenmeyen etkiler arasinda, isle alakali yaralanma ve sagligin bozulmasi, yasal ve

diger sartlara uymama veya itibarin zedelenmesi olabilir.

Planlama, ISG yonetim sistemine ait faaliyetler sartlar arasindaki iliskileri ve

etkilesimleri bir biitlin olarak ele alir.

ISG firsatlar1 tehlikelerin tanimlamasimi, nasil iletisim saglandigmi ve bilinen
tehlikelerin analizini ve azaltilmasimi isaret eder. Diger firsatlar sistem

gelistirme stratejilerini gosterir.
ISG performansini gelistirme firsatlarina drnek olarak asagidakiler verilebilir:
a) Muayene ve tetkik islevleri,

b) Is tehlikesi analizi (is giivenligi analizi) ve goreve iliskin

degerlendirmeler,

Risk degerlendirme siirecinde ;

1. Tehlikeleri tanimlamak,

2. Etkilenecek kisileri belirlemek,

3. Tehlikenin boyutunu tahmin etmek,

4. Riskin kabul edilip edilemeyecegine karar vermek,

5. Riski kontrol altina almak,

6. Olusturulan plan1 gdzden gegirip, iyilestirmek

Bu siirecte kritik adim 4. adim olan riskin kabul edilebilirligidir. Ciinkii isletmeden
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isletmeye farklilik gosterir. Her isletme bunu; yasal yiikiimliiliikleri, kendi is Saglhg
Giivenligi politikasi, uygulamalari ve isletme kosullarina gore belirleyecektir.
Risk Degerlendirme Y ontemleri

. FMEA (Hata Tiirii ve Etkileri Analizi)

J Olay Agaci Analizi (Event Tree Analysis)

. Hata Agac1 Analizi (Fault Tree Analysis)

o Karar Matrisi (Decision Matrix)

o Neden — Sonug Analizi (Cause-Consequence)
o Checklist Kullanarak Birincil Risk Analizi

o Is Giivenlik Analizi (Job Safety Analysis)

. Olursa Ne Olur Analizi (What — If Analysis)

c¢) Monoton isi veya potansiyel olarak tehlikeli 6nceden belirlenmis is

diizenini azaltarak ISG performansini artirma,
d) Is ve diger tamima ve kontrol yéntemlerine izin verme,
e) Kaza veya uygunsuzluk sorusturmalar1 ve diizeltici faaliyetler,
f)  Ergonomik ve diger yaralanma 6nlemeye dair degerlendirmeler.
Diger ISG performansini gelistirme firsatlarina rnek olarak asagidakiler verilebilir:

— Tesislerin Omiir dongiilerinde en erken donemde is saglig1 ve giivenligi
sartlarini entegre etme, tesislerin yer degistirmelerinde donanim ve proses

planlamasi, proses yeniden tasarimi veya makine ve tesisin yenilenmesi,
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Tesislerin yer degistirmesi, proses yeniden tasarimi veya makine ve tesisin
yenilenmesi asamalarinin en erken doneminde is saghigir ve giivenligi

sartlarin1 entegre etme,
ISG performansini gelistirmek igin yeni teknolojileri kullanma,

Is saglig1 ve giivenligine ait yeterlilikleri sartlarm {izerine tasimak veya
calisanlar1 olaylar konusunda bildirimde bulunmaya tesvik etmek gibi is

saglig ve glivenligi kiiltiirlinii iyilestirme,

Ust yonetimin ISG ydnetim sistemine olan destegini daha gériiniir hale

getirme,
Olay sorusturma siireci/proseslerini iyilestirme,

Calisan danigmanlig1 ve katilimi i¢in siireci/prosesleri iyilestirme.

4.4. Kaynaklar

Kaynaklar; insan kaynaklarin, dogal kaynaklar, altyapi, teknoloji ve mali kaynaklar bu

kaynaklara 6rnek olarak sayilabilir.

Altyap1 kaynagi ornekleri arasinda binalar, tesis, donanim, yardimci hizmetler, bilgi

teknolojisi ve haberlesme sistemleri ile acil durum sistemleri sayilabilir.

Calisanlarin yetkinligi, yaptiklar is ve c¢alistiklart is yeri ile iliskili tehlikeleri uygun

bir sekilde tanimlayabilmeleri ve ISG riskleri ile bas edebilmeleri icin gerekli bilgi

birikimi ve becerileri kapsamaktadir.

a)

b)

d)

Rol tistlenmek i¢in gerekli egitim, uygulamali egitim, yeterlilik ve tecriibe ile

yetkinligin siirdiiriilmesi i¢in yeniden egitim,
Caligsma ortami,

Risk degerlendirme siireci/prosesleri sonucunda belirlenen onleyici tedbirler

ve kontrol tedbirleri,

ISG y6netim sistemi i¢in uygulanabilir olan sartlar,
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f)

9)

h)

i)
)

K)

Yasal sartlar ve diger sartlar,
ISG politikast,

Uygunlugun ve uygunsuzlugun, calisanlarin saglhigi ve gilivenligi iizerindeki

etkileri dahil olmak iizere tiim potansiyel sonuclari,

Calisanlarin bilgi birikimi ve becerilerine gére ISG yonetim sistemine

katilimlarinin degeri,
Rollerle iligkili gorevler ve sorumluluklar,
Tecriibe, dil becerileri, okuryazarlik ve cesitlilik dahil bireysel kabiliyetler,

Baglamin veya is degisiklerinin gerektirdigi sekilde yetkinligin glincellenmesi.

4.5. Operasyon

Proseslerin ¢aligma planlamasi ve kontroli, is saglig1 ve giivenligini iyilestirmek i¢in

gerektigi sekilde, tehlikeli ortadan kaldirarak veya bu miimkiin olmadiginda ISG

risklerini, ¢alisma alanlar1 ve faaliyetler icin makul bir sekilde uygulanabilir diizeylere

indirerek, olusturulmali ve uygulanmalidir.

Proseslerin galigma kontrolii 6rnekleri asagidakileri kapsar:

a)
b)
c)

d)

f)

9)

Is prosediirleri ve sistemlerinin kullanima,

Calisanlarin yetkinliginin saglanmast,

Onleyici veya kestirimci bakim ve muayene programlarinin olusturulmast,
Mal ve hizmet tedariki i¢in sartnameler,

Yasal sartlarin ve diger sartlarin veya ireticilerin ekipmana iliskin

talimatlarinin uygulanmasi,
Miihendislik isleri ve idari kontroller,
Isin, 6rnegin asagidaki yontemlerle, calisanlara gore ayarlanmast:
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1)
2)
3)

4)

Isin nasil organize edildiginin tanimlanmasi veya yeniden tanimlanmast,
Yeni ¢aliganlarin gorevlendirilmesi,
Isin nasil organize edildiginin tanimlanmasi veya yeniden tanimlanmast,

Yeni is yerleri, ekipman vs. tasarlarken veya mevcut olanlarda degisiklik

yaparken ergonomik yaklasimlarin kullanilmasi.

ISG risklerini makul bir sekilde miimkiin oldugunca diisiik bir diizeye ¢ekmede

basarili olmak amaciyla, genellikle birden fazla kontrol bir arada uygulanir.

Asagidaki ornekler, her bir diizeyde uygulanabilen tedbirleri gostermek amaciyla

b)

d)

verilmistir:

Ortadan kaldirma: tehlikenin wuzaklastirilmasi; tehlikeli kimyasallarin
kullaniminin durdurulmasi, yeni is yerleri tasarlarken ergonomik yaklagimlarin
kullanilmasi; monoton i veya negatif strese neden olan isin ortadan

kaldirilmast; bir alandan Forklift araclarinin uzaklastiriimasi.

Ikame: tehlikeli unsurlarin daha az tehlikeli olanlarla degistirilmesi; miisteri
sikayetlerine ¢evrim ici rehberlik ile yanit verme ydntemine gegis; ISG riskleri
ile kaynaginda miicadele, teknik ilerlemelere uyum saglama (6rnegin solvent
bazli boyalarin su bazli boyalarla degistirilmesi; kaygan zemin malzemesine

gecis, ekipman icin gerilim sartlarinin diisiirtilmesi).

Miihendislik kontrolleri, 15in yeniden diizenlenmesi veya her ikisi: insanlarin
tehlikeden uzaklastirilmasi; toplu koruyucu tedbirlerin uygulanmasi (6rnegin
izolasyon, makine muhafaza, havalandirma sistemleri); mekanik ellecleme
alanlarina yonelik ¢oziimler, giiriiltiiniin azaltilmasi; yliksekten diismelerin
onlenmesi i¢in korkuluklarin kullanilmasi, yalniz ¢alisma, sagliksiz is saatleri
ve i yiikiinden kagimmak veya magduriyeti onlemek i¢in igin yeniden

diizenlenmesi.

Egitim dahil idari kontroller: giivenlik ekipmaninin periyodik olarak muayene

edilmesi; taciz ve zorbaligin 6nlenmesine yonelik egitim saglanmasi; saglik ve
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e)

giivenlik koordinasyonunun alt yiiklenicilerin faaliyetleri ile esglidiimii; goreve
baslama egitiminin diizenlenmesi; Forklift kullanma lisanslarinin yonetilmesi;
olaylarin, uygunsuzluklarin ve magduriyetin, cezalandirma korkusu olmadan
nasil bildirilecegine dair talimatlarin verilmesi; c¢alisanlarin  ¢aligma
sekillerinin (6rnegin vardiyalarin) degistirilmesi; risk grubunda olarak
tanimlanan ¢alisanlar (6rnegin, isitme, el-kol titresimi, solunum bozukluklari,
cilt hastaliklar1 veya maruziyet) i¢in bir saglik veya tibbi gézlem programinin
yonetilmesi; calisanlara uygun talimatlarin verilmesi (6rnegin giris kontrolii

prosesleri).

Kisisel koruyucu donanim (KKD): Kiyafet dahil yeterli KKD’ nin ve KKD

kullanim1 ve bakimina iliskin talimatlarin verilmesi (6rnegin giivenlik ayakkabilari,

giivenlik gozliikleri, kulak korumasi, eldiven).

4.6. Performans Degerlendirme

ISG yonetim sisteminin beklenen ¢iktilarina ulasiimasi igin, proseslerin izlenmesi,

Olciilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.

a)

1)

2)

3)

4)

b)

Nelerin izlenip Olciilebilecegine ait drnekler asagida verilmistir ancak bunlarla

siirli degildir.

Calisma saghgr sikayetleri, calisan saglig: (takip etmek suretiyle) ve ¢alisma

ortami,

Ise bagli olaylar, yaralanma ve saghigin bozulmasi ve sikayetler ve bunlarin

gidisati,

Calisma kontrollerinin etkililigi ve acil durum egzersizleri veya kontrollerin

degistirilmesi ve yeni kontrollerin uygulamaya alinmasi,
Yetkinlik.

Yasal sartlarin yerine getirilmesini degerlendirmek icin nelerin izlenip

Olciilebilecegine ait 6rnekler agagida verilmistir ancak bunlarla sinirli degildir.
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1) Belirlenmis yasal

2) Toplu s6zlesmeler (yasal olarak baglayici ise),
3) Uygunluk konusunda belirlenmis olan bosluklarin durumu.
c) Diger sartlarin yerine getirilmesini degerlendirmek i¢in nelerin izlenip

Olciilebilecegine ait Ornekler asagida verilmistir ancak bunlarla sinirli degildir.
1) Toplu sézlesmeler (yasal olarak baglayici degil ise),
2) Standart ve kurallar,
3) Kurumsal ve diger politikalar, kural ve diizenlemeler,
4) Sigorta sartlari.
d) Olgiitleri kendi performansini kiyaslamak i¢in kullanilmaktadir.
1) Asagidakiler buna 6rnek temel Slgiitlerdir:
i) Diger kuruluslar,
i) Standart ve kurallar,
iii)  Fabrikanin kendi kural ve hedefleri,
iv) ISG istatistikleri.
2) Olgiitleri degerlendirilmesi igin tipik olarak gostergeler kullanilir; Srnegin:

) Olgiit meydana gelen olaylarin kiyaslanmast ise; frekans, tip, olayin siddeti

veya olay sayisini gozden gecirmeyi secebilir.

i) Olgiit tamamlanmus diizeltici faaliyetlerin kiyaslanmasi ise, gdsterge bu

faaliyetlerin zamaninda tamamlanmis olanlariin ytizdesi olabilir.

[zleme; gerekli veya beklenen basari diizeyinden sapma olup olmadigmnin anlagilmasi

icin siirekli kontrol, teftis, durumun dikkatle gozlemlenmesini ve
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belirlenmesini igerir. Izleme, ISG y&netim sistemine, proses ve kontrollere
uygulanmaktadir. Dokiimante edilmis bilgilerin degerlendirmesini ve yapilan

caligmalarin gdzlemlenmesini igerir.

Olgiimler; genel olarak obje veya olaylara sayilarin atanmasini icerir. Ol¢iim, nicel
verinin temelidir ve genel olarak giivenlik programlar1 ve saglik tetkikinin
performans degerlendirmesi ile baglantilidir. Ornekler, kalibre edilmis ve
onaylanmis techizatin tehlikeli bir maddeye maruz kalmayir 6lgmek igin

kullanilmas1 veya bir tehlikeye giivenli mesafeyi hesaplamayi igerir.

Analiz; baglantilari, bicimleri ve egilimleri ortaya ¢ikarmak amaciyla verinin
incelenmesidir. Bu, diger benzer gelen bilgiler dahil veriden sonug
cikarilmasma yardimci olmak amaciyla istatistiksel ¢aligmalarin yapilmasi

anlamina gelir. Bu proses siklikla 6l¢iim faaliyetleri ile iligkilidir.

Performans degerlendirmesi; ISG ydnetim sisteminin belirlenen hedeflerine ulasmasi
amaciyla ilgili konunun uygunluk, yeterlilik ve etkililiginin belirlenmesi i¢in yapilan

bir ¢alismadir.
4.7. Tyilestirme

Kurulus iyilestirme icin firsatlar1 tayin etmeli ve ISG ydnetim sisteminin amagclanan

ciktilarina erismek i¢in gerekli faaliyetleri gerceklestirilmelidir.

Kurulus iyilestirme icin faaliyetler gerceklestirilirken;
a) ISG hedeflerinin analiz ve degerlendirilmesinden gelen sonuglar,
b) Ic tetkik ve Yonetimi Gézden Gegirme sonuglarini degerlendirmelidir.
Iyilestirmeye &rnekler;

Diizeltici faaliyetleri, siirekli iyilestirmeyi, biiyiik degislikleri, inovasyon ve

organizasyon degisikliklerini kapsar.
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5.

UYGULAMA

Valfsan Sirketi 1983 yilinda kurulmustur. Otomotiv ve beyaz esya sektoriinde

kullanilan amortisor, kompresor ve valf aksami ( yayli rondela ) {iretimi, ihracati ile

celik serit ithalat1 yapilmaktadir. Tamamen yerli iiretim yapan fabrikadir. 450 ¢alisan,

470 adet makine parki bulunmaktadir. Son dort yilda 6nemli biiyiime gerceklestirilmis

personel sayis1 dort katina ¢ikmustir.

flk olarak ISO 45001 ile ilgili calismaya bir politika olusturularak ve kisilerin

erisebilecegi sekilde yayinlanarak baslanmistir. Valfsan fabrikasinin is giivenligi ile

ilgili politikas: asagidaki gibidir.

Valfsan Is Saghg ve Giivenligi Politikas

v

Valfsan olarak benimsemis oldugumuz Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasi, insan
ve i¢inde yasadigi ¢cevreye duyulan saygiya dayanmaktadir. Giivenli ve saglikli
bir caligma ortami temin etmek iizere, herkes kendi yetki sinirlari iginde
gerekeni yapmakla yiikiimliidiir. En 6nemli hedeflerimizden biri de, tiim
calisanlarimiz1 ve i¢inde bulundugumuz cevreyi is kolumuzun olas1 risklerine
kars1 korumaktir.

Ulusal ve yerel yasal sartlara ve diizenlemelere, misteri gerekliliklerine uygun
hareket edilmesine,

Calisanlarimizin  maruz kalabilecekleri potansiyel tehlikeli durumlarin
tanimlandig1, degerlendirildigi, kontrol edildigi ve biitiin c¢alisanlara
duyuruldugu bir ¢calisma ortami saglamayz,

Calisanlarimizi is saglig ve gilivenligi alaninda egitmeyi ve iyi bir is saglig1 ve
giivenligi bilincine erismelerini saglamayi, calisan ve calisan temsilcilerinin
danigma ve katilimini saglayacak yonde sistemler kurmayzi,

Isyerinde hizmet veren taseron, yiiklenici ve ziyaretgilerin de VALFSAN’mn
koymus oldugu is giivenligi ile ilgili kurallara uymalarini saglamayz,

Risklere gore uygun Acil Durum (deprem, yangin, sel vb) eylem prosediirlerini
ve isin devamlilig1 imkanlarini olusturmak, stirdiirmek ve acil durum risklerini

azaltmay1 saglamayi,
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v’ s yeri ve eklentilerinde is kazas1 ve meslek hastaligi dogurabilecek emniyetsiz
durum ve hareketleri, olas1 kaza risklerini, yaralanma ve sagligin bozulmasini
Onleyici gerekli tedbirleri alarak, etkin bir risk degerlendirmesi yaparak
Onceden tespit etmeyi ve ortadan kaldirmayi,

v Calisanlarin is yerlerindeki risklerin farkinda oldugu, siirekli olarak bu
tehlikelere kars1 dikkatli oldugu ve giivenli olmayan davraniglardan sakindigi
bir ¢alisma ortamu yaratarak gilivenlik kiiltiiriinii benimsetmeyi,

v Is yeri ve eklentilerinde; ¢alisanlarin, taseronlari, yiiklenicilerin, ziyaretcilerin
ve is yeri disinda c¢alisan sirket personelimizin saglik ve giivenliklerini temin
etmek icin, yiiriirliikte bulunan ISG mevzuatlarina ve ISG ile ilgili diger
gereklilikleri uygun olarak her tiirlii tedbiri almayi, arag gere¢ ve Kisisel
Koruyucu Ekipmanlar1 bulundurmay,

v' Saglkli ve giivenli (Enfeksiyondan armndirilmig) ¢alisma ortamlari
olusturmay, Is Siirekliligi Onlem Plami olusturularak fabrikamizda hijyeni
arttiracak Onlemler almay1 ve sosyal mesafe kurallarini iceren diizenlemeler
yapmayl,

v" Endiistriyel diinyanin gelisimini goz oniine alarak, gelecekte karsilagilabilecek
olast durumlar1 bugiinden tahmin etmeyi, durumumuzu gézden gecgirmeyi ve

siirekli gelismeyi ISG politikamiz olarak taahhiit ederiz.

Sonrasinda i¢ denetim soru listesi ile yola baslanarak fabrikada durum tespiti
yapilmistir. Bu soru listesinde 1s talimatlar1 ulasilabilecek, goriilebilecek yerde mevcut
bulunduruluyor mu seklindeydi. Bunun kontrol edilecegi dokiiman ise {tiretim
sahasinda is talimatlarinin kontrol edilmesi, tiim alan dokiimanlarinin incelenmesi idi.
Gap Analiz rapor ¢aligmasini tamamladiginda proje siirecinin kolay olmayacagi belli
olmustu. Is Giivenligi GAP Analizi galismasi; mevcut is giivenligi uygulamalarmin
gozden gecirilmesi, isletme iginde anlagilmasini ve uygunluk agisindan gdézden
gecirilmesini saglamaktir. Yonetim sistemi sartlarina uymayi, sistemin etkinligini ve
verimliligini stirekli gozden gecirerek iyilestirmeye katki saglamak amaci ile

gergeklestirilmistir.

TS EN ISO 45001:2018 GAP Analizi Sirasinda Gergeklestirilen Faaliyetler sirasiyla
asagidaki gibidir:
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Sirket Yonetimine ISG ile ilgili bilgilendirme

On Denetim

Yasal dokiimanlarin incelenmesi

ISG Risk Degerlendirme (RD) Calismasinin Giincellenmesi
ISG Performansi

Yénetimin Gézden Gegirme Toplantisina ISG Hazirhig
Dokiimanlarin Incelenmesi

Kimyasallar

Acil Durumlar

Egitim

Sosyal Sorumluluk

Saha Gozlemleri

Ic Denetim

14.  Sertifika Denetimi

CoNoaRrwd P

N
= o

(Y
w N

Oncelikle yapilmasi gerekenler belirlendi. Bir yilin sonunda; Y6netim Kurulu Bagkani
projeyi paydaslar adina 6zetle sdyle ifade etmistir. “Biz, dnemli bir eksikligimizin

farkinda degilmisiz. Destegimiz artarak devam edecek.”’
Yénetim, galisanlar ve paydaslarda ISG Farkindalig1 olusmaya basladi.

Valfsan fabrikasinda 2018 yilinda TS EN ISO 45001:2018 ISG Y&netim Sistemi
belgelendirme ¢alismasi gergeklestirilmistir. Fabrikada TS EN 1SO 9001:2015, TSEN
IATF ISO 16949:2016 standartlar1 uygulanmaktadir.

A-  Isletmelerimizde ilgili Taraflar, ihtiya¢ ve Beklentilerinin tespiti;

e YoOnetim

e Paydaslar

e Tedarikgiler

e Altyap1 Saglayici Sirketler( elektrik, su, dogalgaz vb.)
e Yiikleniciler (dis kaynak ¢alisanlari (tageron))

e Diizenleyici Kuruluslar (Belgelendirme Kuruluslari)
e (Cevremizdeki kuruluslar / mahaller

e Yasa Koyucular

e Miisteriler

e Calisanlar

e Toplum

e Standartlar (ISO 45001:2018)
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Talimatlarin Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile diger Yasalara Uyumu;

6331 Sayili Kanun

ISG Yénetmelik

Alt isveren hizmetleri (Insaat, Bakim, Yemekhane vb.)

Kimyasallarin satin alma uygulamasi, kullanim ve patlama ile yangin basta
olmak iizere alinacak onlemler.

Emisyon, Glriiltii, Aydmlatma vb. Ol¢limlerin gergeklestirilmesi ve
uygunluklari.

C- ISO 45001:2018 ile ISO 9001:2015 Standard Kapsamindaki
Faaliyetlere uyumu;

Dokiimantasyon sisteminin kurulmasi ve islerliginin saglanmasi i¢in Prosediir,

Talimat ve Formlarin hazirlanmasi

Yonetimin Sorumluluklar::

Ust yonetim, standartlarla ilgili tiim faaliyetleri planlamak, gdzden
gecirilmesini destek ve ihtiyaclara kaynak saglamak ve etkin bir sekilde

gerceklestirmesine imkan destek olmalidir.

GAP Analizi maddelerinde dokiimanlarin incelenmesi boliimiinde;

a.

b.

C.

Prosediir, Talimat ve Formlarm ile Is Talimatlarinin incelenmesi
Amac ve Hedefler Listesinin incelenmesi

ISG Uygulamalarinin Entegre Yonetim Sistemleri El Kitabina aktarilmasi

gergeklestirilmesi hedeflenmisti.

GAP Raporunun Is Talimatlari ile ilgili boliimiinde sunlar ifade edildi.

Dokiimantasyon:

ISG Dokiimantasyonunun olusturulmasi.

Makine kullanim talimatlar1 (Amag, kapsam, uygulama vb.) formatinda ISG,
Cevre uygulamalarini da icine alacak sekilde revize edilmelidir.

Calisanlarin katilimi ile her proses i¢in Acil durum, Bakim pratikleri, KKD

kullanim1 vb. igeren detayli “ISG Talimatlar1” hazirlanmalidir.
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Bu bilgilendirme ayni giin; Siire¢ Sahipleri, Is Giivenligi Uzmani, isyeri Hekimi ve
Sendika Bag Temsilcisinin katildigi 32 kisinin katildig1 ve 3 saat siiren toplantida proje

detayli olarak anlatildi. Goriis aligverigsinde bulunuldu.
Is Talimatlarindaki tespitler ana hatlar1 ile sunlard;

e Makine kullanim talimat1 agirlikli olarak TS 16949:2016 standardini dngore
miisteri isteklerine gore tanzim edilmisti.

e Miisteri istegine gore is sekilleri degistiginden ayni igerikte olan birden ¢ok
talimat oldugu goriildii.

e Yasal gereklilikler detaylandirilmamaisti.

e Proses bazli referanslar belirlenmemis.

e ISG Uygulamalar1 belirlenmemis.

e Proses bazl Kisisel Koruyucu Donanimlar1 ve standartlari netlestirilmemisti.

e Proses bazli Acil durum proses bazli

e (evre uygulamalar1 belirlenmemis.

e Bakim siireci ile ariza durumlarinda yapilacaklar belirlenmemis.

e Kullanilan ekipmanlar (Proses, makine aksamlari, kumanda paneli, kalip vb.)
islevleri tanimlanmamus.

e Hava sartlandirici vb. akigkanlar belirtilmemis.

e Koruma sistemleri (sivig, emniyet gozii vb.) tanimlanmamis.

e Kullanilan kimyasallar tanimlanmamus.

e Prosesin uygulamalari; Giinliikk, haftalik kontroller, vardiya teslimi

detaylandirilmadigi goriildii.

En Onemli tespit ise prosesteki yonetici ve calisanlarin talimatin hazirlanmasi ve

uygulanmas1 konusundaki farkindaliklarinin yetersiz oldugudur.

Yapilan goriismelerde talimat hazirli§i asamasina katilim ve destek saglamadiklarini

ifade etmislerdir.

Yoéneticilere bu tespitler aktarildiginda Is/ Makine talimatlarinin hazirlanmasinin
projenin en dnemli adimi1 olacagi net idi. Talimatlarin hazirlanmasi kismi ise TS EN
ISO 45001 yonetim sisteminin operasyon kismu ile ilgilidir. Operasyon kisminin amaci

ise proseslerin ¢aligma planlamasi ve kontroli, is sagligi ve giivenligini iyilestirmek
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icin gerektigi sekilde, tehlikeli ortadan kaldirarak veya bu miimkiin olmadiginda iSG

risklerini, ¢aligma alanlar1 ve faaliyetler i¢in makul bir sekilde uygulanabilir diizeylere

indirerek, olusturulmali ve uygulanmasini saglamaktir. Valfsan Yonetimi® ne

asagidaki tavsiyelerimiz proses sahipleri ve sendika temsilcisine aktarildi ve ortak

karar ile asagidaki adimlar1 atilmasi kararlagtirildu.

Is Giivenligi Uzmam, Isyeri Hekimi, Is Giivenligi Danismani ve Cevre
Danigmanini projeye dahil olmasi,

Is talimatlarmin (IATF 16949:2016, ISO 45001:2018 ve ISO 14001:2015) tek
bir talimatta toplanarak entegre edilmesi.

Tiim siirecler i¢in hazirlana is talimatlarinda: Makine kullanimi, Makinelerin
tanmitimi1, bakim, acil durum, kalite vb. maddeleri icermesi.

Her prosesten en az bir yonetici ve 2-3 ¢alisanin katilimu ile “Is Talimat:
Hazirlama Ekibi” kurulmasi

Ekibe Standartlarda ve ISG Kanununu ile yonetmeliklerdeki; yasal
sorumluluk, dokiimantasyon hazirlanmasi, farkindalik, talimatlarin
uygulanmasi ve risk degerlendirme vb. konularda egitim verilmesi

Her proses i¢in planlama yapilmasi,

Hazirlanan taslaklarin prosesteki diger calisanlarla paylagilmasi,

Taslak ¢aligmasi biten talimatlarin Fabrika Miidiirii ile paylasilmasi,
Hazirlanan talimatlarin A3 boyutunda basilmasi.

Talimatlarla ilgili proses bazli Is Talimat: Egitimlerin gergeklestirilmesi.
Egitimlerde Is Talimatma katildiklarma dair talimat numarasi ve &nemli
bagliklar eklenerek egitim katilim formun ile imza alinmas.

Egitimlerin etkinligi ve farkindaligi 6lgmek ic¢in egitim Oncesi ve sonrasi
etkinlik degerlendirme sinavi yapilmasi.

Unvan Bazli Egitim Ihtiyag¢ analizinde s talimatlari boliimiiniin ilave edilmesi
ortak 1§ yapilan siire¢lerin de detayli olarak tanimlanmasi.

Hizmet alim1 yapilan (Yemekhane, personel servisi vb.) isler i¢inde is talimati

hazirlanmas1 ve bu ¢alisanlarimizin da egitime dahil edilmesi.

Talimatlarin ana basliklar ise soyle tespit edildi:

Amag Kapsam.
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e Sorumluluk.

e Referans (Talimati ilgilendiren kanun ve yonetmelikler)

e Dokiimantasyon (isimleri form numaralar1)

e ISG uygulamalar1 (Risk Degerlendirme calismasinda tespit edilen tehlikeler)

e Kazaya Ramak Kalma.

e Acil Durum Plan1 (Proses i¢in acil durumlar)

e (Cevre uygulamalar1 (Atik yonetim sistemi ve bertarafi gorsel ve yazili)

e Proses uygulamasi (Detayli; Giinliik-Haftalik kontroller, Is emirleri, Uretim
planlama,

e Hammadde/yar1 mamul temini Islem Prosesi)

e Kalite kontrol uygulamalari.

e  Uriiniin sonraki prosese génderilmesi.

e Vardiya teslimi.

e Tanimlar.

e Ogzel bilgilendirmeler.

Talimatlarin ana basliklar1 belirlendikten sonra Valfsan fabrikasinda makine ve
personel olarak en yogun olan Preshane oldugundan projeye buradan baglanmasina
karar verildi. Preshanede degisik kapasitede ve ¢aligma prensipleri farkli yaklagik 50
pres vardi. 3 ayr1 ekip olusturuldu ve birlikte calisma yirtitiildi.

Projede Kalite Yonetim Sistemi Miidiirliigii, Is Giivenligi Birimi ve Cardea
Danismanlik is birligi ve olumlu iletisimi yani sira basta Yénetim Kurulu, Ust

Yonetim, Stire¢ sahipleri Sendika Temsilcileri ve ¢alisanlarla birlikte yiirtitiildi.

Talimatlarin hazirlanmasi kismi ise TS EN ISO 45001 yonetim sisteminin operasyon
kismu ile ilgilidir. Yapilan durum tespiti sonrasinda is talimatlarmin ulasilabilir
olmadig1 sonucuna varilmustir. Ik olarak en yogun calisma Preshanede oldugundan
talimatlara oradan baglanmistir. Preshane ile ilgili olusturulan 6rnek talimat Tablo 7°de

detayl1 sekilde sunulmustur.
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Tablo 7. Valfsan preshane is talimati

\T. .. PRESHANE IS
VALFSAN TALIMATI

Precrsic kg corsonents fr e Compressor ond Shock Ao eksines
1 AMAC & KAPSAM

Bu talimatin amaci, isletmemizde eksantrik presler ile amortisér pul guruplari,
rulman gergi yaylari, kompresor pres parcalari, valf, tahdit ve valf plakalar1 pres
kesim ile form verme faaliyetleri sirasindaki siireglerinin tanimlanmasini
amaclamaktadir.

Bu Prosediir, Valfsan isletmesindeki Taglama faaliyetlerini kapsar.

2 SORUMLULUK

Bu Talimatin uygulanmasindan; Operatdr, Postabaslar1 ve Ustabas1 sorumludur.
Bu  talimatin  etkin  olarak  uygulandigmmin  kontroliinden  ise;
Uretim Sefi ve Uretim Miidiirii sorumludur.

3 REFERANS

ISO 45001:2018 ISG Standarti

[ATF ISO 16949:2016 Standart1

ISO 14001:2015 CY'S Standart:

6331 Sayili ISG Kanunu ve ilgili yonetmelikleri
4587 Sayili Is Kanunu

Mesleki Yeterlilik Kanunu
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4 DOKUMANTASYON

* Atik Yonetim Sistemi

* Par¢a Tanitim Hareket Karti

* Giinliik Uretim Plani

* Malzeme Tanitim Karti

* Proses Kontrol Raporu

* Glinliik ve Haftalik Bakim Karti

* Makine Giinliik ve Haftalik Bakim Talimati
* Kalip Sicil Kart1

* Ariza Bildirim Formu

* Set Up Ayar Talimati

* Hatve Sensorili Ayar Talimati

* OEE (Ekipman verimliligi) Takip Formu
* Acil Durum Plani

* Eskalasyon Semast

* I Tletisim Tablosu

* Gorsel Kabul Kriterleri Formu

* Makine ve Ekipman Listesi

* Preshane Yerlesim Plan1 (Lay Out)

* Malzeme Bilgi Giivenlik Formu (MSDS)
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5 ISG UYGULAMALARI & KURALLAR

1. Presin ¢evresinde gereksiz malzeme ve pargalari
bulundurma.

2. Glinliik bakim kontrol formunu presi kontrol ederek
doldur. Sorun var ise bakimdan giderilmesini sagla.

3. Preste yag kacaklarini kontrol et.

4. Enerji kablolara dikkat et. Acik, kopuk kablo var ise
caligma yapma.

Bakiminin yapilmasini sagla.

5. Acil butonlarin ¢alisip ¢alismadigini kontrol et.

6. Calistigin boliimde isin gerektirdigi ve sana tebligi edilen
kisisel koruyucu ekipmani kullan.

7. Kalib1 baglarken presin kogunu 6lii noktaya getir. Bu
noktaya getirmezsen:

* Pres kalibin iistiine kontrolsiiz iner ve sikisir.

» Kalib1 sikistirdigi igin parcalanmalar meydana gelir ve
etrafa yayilir.

G0z, viicuda vb. yerlere gelerek is kazasina sebep olur. O
nedenle koruyucu gozliigiinii ve eldivenini kullan.

8. Prese kalibi yerlestirirken Acil Durdurma butonuna bas.
Presin kontrolsiiz ¢calismasini 6nle.

9. Kalip tasima arabasindan kalib1 prese alirken ya da
yerlestirirken arabanin tekerleklerini kilitle. Yoksa kalip
diiserek yaralanmalara ve kalibin hasarlanmasina neden
olabilir.

10. Malzemenin prese gelisinde forklifte dikkat et. Sikigma.
11. Paletten malzemeyi kaydirirken Elle yiik kaldirma
kurallarina uy.

Kesilmeye direncli eldiven kullan.

12. Malzemeyi bant ¢oziiciiye baglarken kesilmeye
dayanikli eldiven ve gozliik kullan.

13. Bandi agarken kesilmeye dayanikli eldiven ve gozliik
kullan.

14. Malzemenin kaliba girisinde kesilmeye dayanikli
eldiven kullan.

15. Bant sarictya malzemenin ¢apagini elle bagla.
Kesilmeye dayanikli eldiven kullan.

16. Presi iiretime baslatmadan once ¢evreni gozle kontrol et.
Uygunsa caligmaya basla.

17. Setup (ayar) sirasinda koruyucu gozliigiini kullan.
18. Presin ¢alismasi esnasinda ellerini malzeme ile piston
arasindan uzak tut.

19. Pres calisirken elini presin altina sokma. Par¢a almak
icin presin durmasini bekle.

20. Pres kalibinda otomatik yaglama yok ise ve yaglama
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yapacaksan presi durdur.

21. Pres iiretim i¢in ¢alisir durumda iken ayar, temizlik veya
bakim yapma.

22. Presleme islemi bittikten sonra presi durdurma butonuna
bas. Presi kapat.

23. Presin aktif olarak ¢alismadigi durumlarda (setup,
tezgah arizasi, planli bakimlar, molalar v.b.) elektrigini
salterden kes, hava hattin1 kapat.

24. Presten ¢ikarilan hurda ¢apaklar1 uygun hurda kazanina
at. Kesilmeye dayanikli eldiven ve koruyucu gozliigiinii
kullan.

25. Uyar ve ikaz Levhalarina kesinlikle uy.

26. Isin bittiginde pres anahtarini Presin {izerinde unutma!
27. Enerji panolarina yetkili degilsen miidahale etme.

28. Bakim vb. nedenlerle pres ¢alismazken “ACIiL BAKIM
KART” 1n1 as. Is bitiminde kartin1 asil1 yerden al. Kart asili
oldugu miiddetce ¢aligtirma.

6 KAZAYA RAMAK KALA (KRK)

Ramak Kala olay, Is Saghigi ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi  Yonetmeligi'nde isyerinde meydana
gelen, caligan, is yeri veya is ekipmanin zarara ugratma
potansiyeli olan durumlardir.

< Helnrich Ucgeni >

L remaens
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7 ACIL DURUM PLANI

6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Yasasi’nin
11 inci maddesine gore; ¢aligma ortamu,
kullanilan maddeler, is ekipmani ile ¢evre
sartlarin1 dikkate alarak meydana gelebilecek
acil durumlarin 6nceden degerlendirilmesi,
calisanlar1 ve ¢alisma ¢evresini etkilemesi
miimkiin ve muhtemel acil durumlarin
belirlenmesi ve bunlarin olumsuz etkilerini
onleyici ve simirlandirici tedbirleri alinmasi
zorunludur. (Detaylar igin Bakiniz Acil Durum
Plani)

Isyerinde meydana gelebilecek acil durumlar
asagidaki hususlar dikkate alinarak belirlenir:
* Risk degerlendirmesi sonuglari.

* Yangin, tehlikeli kimyasal maddelerden
kaynaklanan yayilim ve patlama ihtimali.

* {1k yardim ve tahliye gerektirecek olaylar.
* Dogal afetlerin meydana gelme ihtimali.

* Sabotaj ihtimali.

g ISO 14001 CEVRE YONETIM
SISTEMI Uygulamalari
ATIK YONETIMI:

Calismalar sonucu olusan atiklarin tanimlanmis
atik kutularma uygun
olarak bertaraf edilmesi gereklidir.

CEVRE KAZASI veya KIMYASAL
DOKULMESI, SIZINTI :

Herhangi bir ¢evre kazasi olur ise, operatorler
hemen bir iist amirine

ve Cevre Temsilcisi'ne haber vermelidir.

DOGAL KAYNAKLARIN KULLANIMI
(Hava, Su, Toprak)

Dogal kaynaklarin verimli kullanimina, enerji
tasarrufuna tiim ¢alisanlarin 6zen gostermesi
gerekir.
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PROSES ILE ILGILIi TANIMLAR

9.1

EKSANTRIK PRES

Elektrik motoru ile tahrik edilen merkezden kagik bir mile sahip olan
preslerdir. Presleme islemi yapacak olan kog, bu mile baghdir. Inip ¢ikma
hareketi sayesinde is pargalarina istenilen sekil verilir.
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9.2 BANT COZUCU VE DOGRULTUCU

DOGRULTUCULU BANT COZUCU:
Prese yiiklenecek hammaddenin diizgiin gelmesi, agilabilmesi ve hammaddeyi
istenen diizlemsellik degerine getirebilmek i¢in kullanilan ekipmandir.

BANT COZUCU
Prese yiiklenecek hammaddenin diizgiin gelmesi ve

acilabilmesi i¢in kullanilan ekipmandir.

9.3 KAPALI KALIP

kalip dizaynidir. Yay baskis1 olmayan, form verme veya bilikme yapmayan
kaliplardir.
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9.4 ACIK (PROGRASIF) KALIP

Zimbalarin hareketli kayit icerisinde merkezleyici pilotlar ile birlikte calistigl, Yay
baskili, form verme veya biikme yapabilen kaliplardir.

9.5 IC- DIS KALIP

Tek operasyon ile i¢ ¢ap ve dis ¢apin ayni anda kesildigi kalip tiirtidiir.
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9.6 KALIP ZIMBASI & MERKEZLEYICI PILOT

KALIP ZIMBASI :

Delik delmeye,kesmeye ve form vermeye yarar.

MERKEZLEYICI PILOT ZIMBALARI :

Kalipta merkezlemeyi saglayan, hatvenin ve par¢anin ayni 6l¢iide kesim

yapilmasi i¢in merkezleme yapar.
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9.7 FORM KALIBI & FORM ZIMBALARI

FORM ZIMBALARI:
Pargaya, teknik resimde istenen Olgiiye gore sekil verir.

FORM KALIBI:
Zimbalarin kayit ile birlikte ya da sadece zimba olarak agilip kapanan kalip

dizaynidir. Kesme degil sadece form verme iglemi uygulanir.

9.8 PRES KUMANDA PANELI & NUMARATOR

Presi ¢alistirmak i¢in enerji verilmesi, prese hareket vermek, presi durdurmak,
tiretim adetlerini saymak vb. isleri yapabilmek i¢in kullanilan buton, diigme ve

salterlerdir.
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9.9 VIBRATORLU AYIRICI ELEK

Parga ile gobek firesinin ayirmak i¢in kullanilan, ikisinin ayni kasa ile birlikte
yilizey islem operasyonuna gitmesini onlemek i¢in dizayn edilmis diizenektir.
Vibrasyon etkisiyle parcalari1 deliklerden asagi diisiirerek elenmesini saglar. Elegin
keskin koseleri conta ile kaplanmstir.
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HATVE KONTROL SENSORU

Hatve kaciklig1 oldugunda presi otomatik olarak durduran sistemdir. Sensdrlerin
etkin caligsabilmesi i¢in ayar esnasinda kalibin bandin eksenine paralel baglanmasi
cok onemlidir. Sensor hatve kacikligini tespit ettiginde presi otomatik olarak
durdurur, bu noktadan sonra operatdr bozuk par¢ayr bulmali ve basilan parcalari
hurda etmelidir
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9.11 OTOMATIK YAGLAMA

Kalip zimbalarina belirli zaman araliginda ayn1 miktarda yaglama yapilmasi i¢in
uygulanan sistemdir. Fazla yaglama "par¢ada yapigsma ve gobek firesi karigma"
problemlerine neden olmaktadir.
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9.12 CIFT BANT & FIRE ENGELLEYICI VAKUM SISTEMI

VAKUM SISTEMI:

Parcadan ¢ikan fire ve ¢apaklarin kalip baski esnasinda malzeme {lizerine yapismamasi,
kalip zimbasinin kestigi capagi tekrar geri gekmemesi i¢in uygulanan sistemdir. Baz1
preslere uygulanmistir (Pres No 9,10)

CIFT BANT SISTEMI:

Kesme zimbasinin ¢apagi veya parcayi geri gekmesi sonucu, ¢capak veya par¢anin

malzeme ve kalibin arasinda kalmasini kontrol eden sistem
(Cift bant)
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HAVA VE SARTLANDIRICI YAG
- TR

Hava Basing
Manometresi

SARTLANDIRICI
YAG ~

Pnomatik sistemlerin ¢aligmasini saglayan, Havanin transfer hattindan pnomatik
sisteme giris yerinde kullanilan ve havayr kurulu sistem igerisinde kullanilacak
ozelliklere (hava basinci 4-6 bar, sartlandirict yag) getiren elemanlardir.
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9.14 PRES KORUMA SISTEMLERI

Operatériin ¢alisir durumda kaliba veya prese miidahale etmemesi i¢in uygulanan
ISG yontemidir. Pres ayar esnasinda kapak agik, seri halde calisirken koruma
kapag1 mutlaka kapali tutulmalidir.

9.15 KULLANILAN KiIMYASAL MALZEMELER

Ugucu yag (issol 65-15):

Derin ¢ekme ve sekillendirici yag (FR 20):
10 Numara sartlandirici yag:

Mobil DTE 24 ISO VG 32:

HYDRAULIC OIL ISO VG 68 (Kizak yag):

Gres Yagt:
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10. PROSES UYGULAMA:

10.1 |HAMMADDE TEMINI

MAKINE GUNLUK-HAFTALIK

H KONTROLUNUN YAPILMASI

Preste basilacak parcanin  "Parga
Tanitim Hareket Karti"'nda tanimli
malzeme hammadde depodan temin
edilir, sonrasinda hammadde bant
coziicliye baglanir.

Operator vardiya basinda makine basina
geldiginde Presi goz ile kontrol eder.
Gilnlik ve haftalik otonom bakim kontrol
formu ile kontroller gergeklestirilir. Bir
problem varsa Postabasi veya Ustabasina haber
verir. Postabagi veya Ustabasi otonom kontrolii
yapar. Bakim boliimiinden destek ihtiyacina

karar verilirse Ariza bildirim formu doldurulur
ve mail ile Bakima gdnderilir. Arnza
giderilinceye  kadar  pres  calistiriimaz.

Kontrolde sorun yoksa Giinlilk ve haftalik
bakim kart1 onaylanir. Calismaya baslanir.
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Giinliik Uretim Plani'min ve imalat
yapilacak parcalarin hareket
kartlarinin (Is Emirleri)
Preshane boliimiine verilmesi:

10.3

10.4| URETIM' in PLANLANMASI

Her makinenin hangi parcay1 basacagini
belirten excel formatinda bir formdur.
Planlama Boliimii tarafindan hazirlanir ve
elden Uretim Sefime teslim edilir.
Giinlik Uretim Plani, Uretim Sefi
tarafindan teslim alimir ve Preshane
Ustabasi'na verilir. Bir kopyast pres
imalatinda kullanilacak kaliplarin kontrolii
ve hazirligr i¢cin Kaliphane’ye, bir kopyasi
da kullanilacak malzemelerin hazirlanmasi
icin Hammadde Depo Sefi'ne teslim edilir.

Postabasi veya Ustabasi Uretim Plani'nda
yer alan malzemelerin temini i¢in Koltuk
Ambart  Sorumlusu'na  Giinlik Uretim
Plani'm1 verir. Ara depo (koltuk ambari)
Sorumlusu da ihtiya¢ duyulan malzemelerin
hazirlanmasini saglar.

Talep edilen malzemeler koltuk ambarinda
mevcut ise Preshane malzeme ihtiyact
buradan karsilanir. Degil ise, Hammadde
depodan gerekli malzemeler alinarak
Forklift ile alinarak Preshane Boliimii'ne
teslim edilir. Forklift ile malzemelerin
tasinmasindan yalnizca Forklift kullanmaya
yetkili personel sorumludur.
Giinliik Uretim Plani'nda yer alan parcalarin
kaliplarin1 temin etmek icin kaliphaneye
gidilir. Uretimi yapilacak parcalarin Hareket
Kartlari'na gore kaliplar ilgili raflardan veya
imalata hazir kalip rafindan alinir.
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10.5 KALIBIN PRESE BAGLANMASI

Eksantrik preslerde kalib1 prese baglarken oncelikle eksantrik ayarin kaliba uygun olup
olmadigini kontrol eder. Operatér Gorev Tanimi'nda bagli bulundugu grubun yetkinlik seviyesine
(1-4) gore prese kalib1 baglar veya baglatir. Baglandiktan sonra kalip ayarini1 yapar veya yaptirir.
Yetkinlik matrisinde belirtilen yetkinlik seviyesinde tanimlandig sekilde kalib1 baglar veya
ihtiya¢ halinde Postabasi veya Ustabasi'ndan konuyla ilgili goriis alinir, destek istenir.

Acik kaliplarda kurs ayariin (eksantrik ayar1) 40-55 mm, Kapali kaliplarda 10-25 mm arasinda
olmasi gereklidir.

Dis ¢cekme kaliplari ise, kalibin ¢alisma mesafesine gore ayarlanir. Kalip sicil kartindaki dlgiiler
dikkate alinarak kalip ayar1 yapilir.

10.6 |HAMMADDE'NIN BANT COZUCU'YE BAGLANMASI

Elle kaldirilabilen rulo sac malzeme takma arabasi ile bant ¢oziicliye getirilir. Agir rulolar forklift
yardimi ile baglanir. Rulo sac sikistirma aparat kollari
ile gerdirilir ve sikistirlir.

Di1s ¢emberi takarak rulonun dagilmamasi i¢in sikistirilir. Rulo izerindeki kilitler el makasi ile
kesilir. Bantin bag tarafi tirlin i¢in uygun degilse kesilip
hurdaya atilir.
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10.7 | BASKI AYARI

KALITE KONTROL
ONAYI

108 SERIBASI

MALZEME BANDININ SURUCUYE
VERILMESI:

Uretilecek iiriin ve kaliba gore yiikseklik ve
alcaklik ile hatve ayar1 yapilir. Bu ayar
malzemenin siiriictiden kaliba paralel bir
sekilde gitmesini saglar. Bunun i¢in Siirticii
Ayar Talimatindan faydalanilir. Ayar bozuk
ise kalip ¢alismaz, iiriin hatal1 ¢ikar.

BASKI AYARI:

Baski ayar1 talimata gore yapilir. Baski
ayar1 bozuk ise kalite kontrolden geri doner.
Tekrar ayar yapilir.

[lk iiriinlerin Seri Bas1 onay1 i¢in operatdr,
pargay1 Kalite Kontrol'e teslim eder. Kalite
Kontrol boliimii parcanin gorsel ve teknik
resimde yer alan 6lgiisel kontrollerini yapip
onay verirse seri iiretime baslanir.

Seri bast ve proses kontrolleri i¢in kalibin
her goziinden Kontrol Talimati (Plani)'nda
belirtilen miktarlarda kontrol yapilir ve
parcanin teknik kabulii gerceklestirilir. ik
parga kontrolii set up ayarinin ne kadar
diizgiin yapildig1 konusunda fikir verirken,
son parca kontrolii de par¢anin ¢apak, vuruk,
gorsel kriterleri ve tiim dl¢iisel kriterler
konusunda 6zellikle Kaliphane boliimiine
fikir vermektedir.

Cesitli nedenlerden dolay1 (elektrik kesintisi,
tezgah arizasi, mola saatleri v.b) iiretime ve
parca onaylarina ara verildiyse Postabasi
veya Ustabagi tarafindan gerek goriilmesi
halinde kaliteye 6l¢iim i¢in tekrar parga
verilerek, onay prosediirii tekrar edilir.

URUNUN BIR SONRAKI . o
10.9 PROSESE GONDERILMESI 10.10 | VARDIYA TESLIMI
CAPAGIN BANT SARICIYA | Yapilan liretim adeti, giinliik tiretim planina
SARILMASI - | yazilir. Uretim, makine,ariza,ariza kaynakl

Hammaddenin presten ¢ikan hurdasi, bant
sarictya  baglanir.  Capak  doldugunda
dagilmamas1 i¢in telle baglanir. Elle
taginacak gibi ise elle, agir ise Forklift ile
hurda kovasina atilir. Capaklar cinsine gore
paslanmaz, piring, bakir ya da sac demir
hurda kovalarina ayr1 ayr1 olacak sekilde

tanimlanmis kovalara atilir.
URUNUN BIR SONRAKIi PROSESE
GONDERILMESI:

Uriinler transfer kutulari ile max. 4 kutu {ist
iste konulacak sekilde,operatdr tarafindan
transpalet yardimiyla hareket kartinda
belirtilen bir sonraki prosese gotiiriiliir.

plansiz durus ile herhangi bir problem ya da
degisiklik varsa, yazili olarak gelen operatore
iletilir. Operator gelmezse Posta basi ve Usta
basina bildirir. Talimat gelmeden hat terk
edilmez.
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Calisanlara talimat egitimi verildikten sonra;

Talimati; Okudum, Anladim, Egitimini aldim, Uygulayacagim. Bir kopyasini elden

teslim aldim.

Adr: Soyadi:

Personel No: Tarih: Imza:

Yukaridaki bilgileri doldurup bir kopyasi teslim edilmektedir. Bu sayede unutulan ya

da hatirlanmas1 gereken bilgiler kolaylikla bakilarak hatirlanmaktadir.

Tezin bu boliimiinde asagidaki tablolarda ise is kaza sayilari, is kazalar1 kayip is
giinleri, is kazast agirlik ve siklik orani, kazaya ramak kala sayilari, dof sayilar ve
egitim sayilarina deginilmistir. Bu tablolarin olusturulup detayli bir sekilde rakamlarin
yazilmasi ile ilgili kissm TS EN ISO 45001 yonetim sisteminin performans

degerlendirme kismu ile ilgilidir.

Tezde Ornek alman metal sektdriinde is sagligi ve giivenligi yOnetim sistemi
kurulduktan sistemin saglandig1 yararlar tutulan kayitlar ile belirlenmistir. S6z konusu
Valfsan fabrikasinda tutulan kaza kayitlarina gore, Tablo 8 de yillara gore is kazasi

sayilarinda 2018 yilindan 2020 yilina kadar olan donemde diisiis gdzlenmektedir.
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Tablo 8. Valfsan béliimlere ve yillara gore is kazasi sayilari

2018

2019

2020
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Sekil 9. Valfsan béliimlere gore (2019-2020) is kazalar1 dagilim
Sekil 9’ da 2018- 2019 yillarinda béliimlere gore is kazast dagilimlar
olusturulmustur. Yasanan is kazalariin boliimlere ayrilarak kayitlarinin
tutulmasindaki amag o bolgelerdeki iyilestirmelere agirlik vermek ve o bolgelerdeki

calisanlara egitimlerin artirilmasidir.

Tablo 9’ da 2018 yilinda TS EN ISO 45001 kurulumundan sonra is kazalarinda ciddi

anlamda diistis gozlenmektedir.

Tablo 9. Valfsan yillara gore is kazasi sayilari

Valfsan yillara gore is kazasi sayilari

2018 2019 2020

IS KAZALARI

Hedef deger 2020 0 0 0
Gerceklesen deger - 4 giin ve iizeri raporlu 34 15 12
Toplam Is kazasi sayis1 66 | 35 | 34

4 giin ve uizeri is kazas1 % 52% | 45% | 35%
Durum (Bir 6nceki yila gore) ;
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Tablo 10. Valfsan 2020 yih aylara gore is kazasi sayilari

Valfsan 2020 yih aylara gore is kazasi sayilari

2020
1/2|3]|4|5/6|7[8]9]10/11]|12
Hedef deger 2020 0/|0|j0|0jO|0O]O]O|O|O]O]|O
Gergeklesen deger - 4 giin ve iizeri raporlu 412]1/]0j1}j1|1]1(1|{0]0]|O
Toplam is kazasi sayis 5/4|8|1]/2]2]2|3]1]2]3]1
4 giin ve iizeri is kazas1 % 80/50({13|0|50/50({50(33|0(75|/ 0|0

Durum (Bir dnceki yila gore)

Tablo 11. Yillara gore is kazalar: kayip is giinii

Yillara gore is kazalar1 kayip is giinii

KAYIP iSGUNU (IS KAZASI nedeniyle) ]
Hedef deger 2020

Gerceklesen deger 488 173 | 171
Kisi Basina Ortalama Kayip I giinii 14,35 | 0,53 | 0,44
Toplam PERSONEL SAYISI 409 | 393 | 393

Durum (Bir 6nceki yila gore)

Tablo 12. 2020 Yih is kazalar: aylara gore kayp is giinleri

2020 Y1l is kazalar1 aylara gore kayip is giinleri

2020
1] 234567809 10][1]1

Hedef deger 2020 0 0| 0] O 0 0 0 0 0 0 0 0

Gergeklesen deger 39,3 (19| 0 |13 |10 44| 4 12| O 0 |0

Kisi Basina )

Ortalama Kayipis  |0,11/0,09| 0,1 [0,01/0,04|0,03(0,12|0,030,03/0,01|0,02| 0

giinii

ggﬁ’{'fgl‘ PERSONEL | 365 | 382 |377| 374 | 373 | 372 | 374 | 374 | 374 | 372 | 372 | 369

Durum (Bir énceki
yila gore)
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Is kazalar1 nedeniyle kayiplar yasayan isletmelere tercih edilme orani1 da azalacaktir.
Bu nedenle metal sektoriinde TS EN ISO 45001 o6lgiitlere uydugunu saglamak
miisteriler i¢in tercih sebebi olmaktadir. Bu nedenle Tablo 13 ve Tablo 14 detayli
sekilde kaza agirlik ve kaza siklik oranlari detayli olarak paylagilmistir. 2018
yilindan yani TS EN ISO 45001 kurulumdan sonra 2020 yilina kadar olan donemde

diisiis gdzlemlenmistir.

Tablo 13. Yillara gore kaza agirhik ve siklik oram

Yillara gore kaza agirhk ve siklik orani

KAO & KSO 2018 2019 2020

Hedef deger 2020 0 0 0
Kaza Agirhik Oram (KAO) 0,338 | 0,218 | 0,244
Durum (Bir 6nceki yila gore) _
Hedef deger 2020 0 0 0
Kaza Siklik Orani (KSO) 31,48 | 18,66 | 17,52

Durum (Bir 6nceki yila gore) ;

Tablo 14. 2020 Yih aylara gore kaza agirhik ve siklik orani

2020 Y1l aylara gore kaza agirhik ve sikhik oram

2020

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10(11/|12
Hedef deger 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000
Kaza Agirhk Oram
(KAO)
Durum (Bir 6nceki aya
gore)
Hedef deger 2020
zﬁ‘szg)&kl‘ko”“‘ 56,64 |29,42| 1491 | 0 |2323(22,14|26,77|20,10|1593| 0 | 0 | 0

Durum (Bir 6nceki aya
gore)
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TS EN ISO 45001 kurulum siirecinde KRK (Kazaya Ramak Kala) bildirimlerinin olas1
kazalarin azalarak kayiplarin 6nlenecegi bir gergektir. Tablo 15” de 2018- 2019- 2020
yillarinda kazaya ramak kala sayisinin giderek arttigi goriilmektedir. TS EN ISO
45001 siirecinde calisanlarda is giivenligi kiiltlirii olustuktan sonra isin 6nemi ve

ehemmiyeti goriilmektedir.

Tablo 15 . Valfsan yillara gore kazaya ramak kala sayilari

Valfsan yillara gore kazaya ramak kala sayilar

KAZAYA RAMAK KALA  [ZkEeRlokie BElo el

Hedef deger 2020 0
Gerceklesen deger 2
Durum (Bir 6nceki yila gore)

Tablo 16° da ise 2020 yilinda aylara gore kayba ramak kala sayilar1 detayli olarak

yazilmistir.
Tablo 16 . Valfsan 2020 yili aylara gore kazaya ramak kala sayilari
Valfsan 2020 yih aylara gore kazaya ramak kala sayilan
2020
112|3(4|5|6|78|9]|10|11|12
Hedef deger 2020 0o(60,0|0|0|O0O|0O}0O]O|0]0]O0
Gerceklesen deger 5177|6105 (5|6|7|9(10| 8

Diizeltici faaliyet, isletmelerin belirlenen bir hata veya soruna nasil tepki verdiklerini
gostermektedir. Onleyici faaliyet ise olasi bir hatayr veya sorunu olusmadan once
onlemeye yonelik adimlari ifade etmektedir. Tablo 17” de diizeltici ve Onleyici faaliyet
sayilar1 detayli sekilde yazilmistir. TS EN 1SO 45001 fabrikada kurulduktan sonra

diizeltici ve onleyici faaliyet sayisinda artig gozlenmektedir.

Tablo 17. Yillara gore dof sayisi

Yillara gore dof sayisi

ACILAN DOF SAYISI 2018 2019 2020
Hedef deger 2020 80% | 80% | 80%
ACILAN DOF SAYISI 25 | 44 | 54
Kapatilan DOF SAYISI 20 | 40 | 50
Kapatma % 80% | 91% | 93%

Durum (Bir 6nceki yila gore)
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Kisilerin faaliyet gosterdikleri is dalinda beceri ve bilgilerini sergilemeleri igin mesleki
yeterlilik belgesine ihtiyaglar1 vardir. Mesleki yeterlilik belgesi, kisinin konusunda
uzman ve giivenilir oldugunu gosterir. Bu nedenle TS EN ISO 45001 siirecinde
calisanlarin mesleki yeterlilik belgesinin c¢alisanlara aldirilmasinin biiyiik katkisi
olmustur. Tablo 18’ de detayli sekilde goriilmektedir. Is giivenligi teknik egitimlerine
de agirlik verilmistir.

Tablo 18. Yillara gore verilen egitim sayilar

Yillara gore verilen egitim sayilari

EGITIM 2018 2019 2020
Hedef deger 2020

EGITIME KATILAN PERSONEL SAYISI (MYK) 0 | 190 | 190
EGITIME KATILAN PERSONEL SAYISI (Temel egitim) 31 | 22 | 22
EGITIME KATILAN PERSONEL SAYISI (Teknik egitim) 0 | 67 | 67
Mesleki Egitimler (MYK) - saat 0 | 760 | 760
Temel iISG Egitimleri (Is Giivenligi Uzmani & is yeri hekimi) saat 186 | 132 | 132
Is Saghg ve Is Giivenligi Teknik Egitimler - Is Giivenligi Uzman1 saat 0 | 402 | 402
TOPLAM 186 |1294 1294

Durum (Bir 6nceki yila gore)
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6. SONUC

Bu ¢alismada TS EN ISO 14001 Cevre ydnetim sistemi ve TS EN ISO 45001 Is saglig
ve glivenligl yonetimin sisteminin fabrikaya neler kazandirdig: sistemli bir sekilde
yonetim sistemlerinin takibinin yapilmasi ve bunun sonucunda saglanacak faydalarin
onemi hakkinda bilgi sunmaktadir. Valfsan fabrikasinda talimatlarin olusturulmasi ve

is giivenligi ile ilgili tablolarin olusturulmasi ¢calismasi yiirtitiilmiistiir.

Kaynaklarin sonsuz olmadig artik tiim diinyada kabul edilmis bir gercektir. Bu gercek
gz Oniine almarak hazirlanan TS EN ISO 14001 dogal yapmin korunabilmesi
amaciyla olusturulan bir yonetim sistemidir. TS EN ISO 14001 y6netim sistemi, ¢evre
ile ilgili boyutlarin ve firsatlarin daha verimli bir bicimde yonetilmesine zemin
olusturmaktadir. TS EN ISO 14001, ¢evre yonetim sistemlerine iliskin olarak
uluslararasi alanda taninmis bir standarttir, isletmelerin verimliliklerini ve rekabet

giiclerini arttiracak bir yonetim sistemidir.

TS EN ISO 14001 ¢evre yonetim sistemine sahip sirketler, lirtinlerinin iiretiminde, atik
yonetiminde ve iretim siireglerinin organizasyonunda iyi c¢evre yaklasimlari
uygulamalidir. Bu nedenle firmalarin ¢evre yonetim sisteminde belgelendirilmeleri ve
standartlara uygun {triinler liretmeleri gelecek nesiller i¢in saglikli bir c¢evrenin

korunmasi agisindan 6nemlidir.

TS EN ISO 45001, isletmelerin saglik ve giivenlik risklerinin tanimlamasina ve
denetlemesine, kaza risklerinin azaltilmasina ve meslek hastaliklarindan korunmaya,
yasalara uyma konusunda yardimeci olarak giivenli ve saglikli bir ¢aligma ortamina
calisanlar1 tesvik eder. Calisma ortamlarinda alinan tedbirlerle, isletmeyi tehlikeye
sokabilecek yangin, patlama, makine arizalar1 ve devre disi kalmalarin ortadan
kaldirilmas: isletme gilivenligi saglanir. Bu amaglarin yani sira, isletmelerde is
giivenligi kiiltlirliniin olugmas1 saglayarak sirketin vizyon sahibi olmasinda biiyiik
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Oonem tasir ve maddi kayiplar azaltacaginin da géz oniinde bulundurulmasi gerekir.

Ayn1 zamanda isletmeler i¢in manevi kayiplarinda 6niine gececektir.

TS EN ISO 45001 standardi; isletmelere is saglig1 ve giivenligine yonelik amaglarina
ulagabilmeleri konusunda yardimci olmak icin, diger yonetim gerekleriyle

biitiinlestirilmis olan etkin bir ISG ydnetim sistemidir.

Ayrica, TS EN ISO 14001 ile TS EN ISO 45001 yonetim sistemleri arasinda
uygulama noktasinda bir¢ok benzerlikler bulunmaktadir. Cevre ile uygulamalarda
personelin katiliminin artmasi, personelin aidiyet duygusunu arttirmakta, yaptigi iste
iistlendigi sorumluluk yiliksek bir motivasyon saglamaktadir. Bdylece cevresel
performansin yanisira, kalite performansini ve verimliligi de olumlu olarak

etkilenmektedir.

Sirket bir is saglig1 ve glivenligi yonetim sisteminden yararlanir, ayrica sirketle ilk kez
calisacak miisteriler, tedarik¢iler vb. insana, topluma ve cevreye deger veren ve bu
stiregleri siirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak goren ve uygulayan bir sirket, cevre ve
is giivenligi yonetim sistemi olan veya olmayan diger rakip kuruluslardan bir adim
onde olmasini saglamaktadir. Sektor farki gozetmeksizin tiim sirket; kurum ve
kuruluslarda bir ¢evre yonetim sistemi, is sagligi ve gilivenligi yonetim sistemi

uygulanmali ve siirdiiriilmelidir.

Yonetim sistemleri Valfsan fabrikasinda faaliyete gegtikten sonra yildan yila olumlu
geligsmeler gozlemlenmistir. Belirlenen plan dahilinde ¢alisanlara is giivenligi egitimi,

talimat egitimi verilmistir. Bu egitimlerin de fabrikaya olumlu yansimasi olmustur.

TS EN ISO 45001 is saglig1 ve is giivenligi yonetim sisteminin var olmasi, bu belgeye
sahip olabilmek i¢in yapilan faaliyetler, is saglig1 ve is giivenligi konusuna daha
sistemli bir yaklagimin benimsenmesine vesile olmustur. Bu ¢er¢cevede yapilan talimat
caligmalar1 ve iyilesmeler fabrikaya biiyiik katki saglamistir.
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Valfsan fabrikasinda TS EN ISO 45001 is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi

kurulduktan sonra agsagida siralanan yararlarin saglandigi tutulan kayitlar ile

belirlenmistir.

ISO 9001:2015, IATF ISO 16949:2016, ISO 45001:2018 ve ISO 14001:2015 Standart

uygulamalar ve gereklilikleri tek talimatta toplandi.

Mevzuat ve Yasal gereklilikler yerine getirildi.

Dokiimanlar sadelestirildi.

Yonetici ve ¢alisanlar arasinda iletisim artti.

Uygulamada standart is yapisi saglandi.

Calisanlar tarafindan kabul gordii.

Calisanlara verilen is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin siireleri artt1.
Calisanlarin biiyiik yogunlugu mesleki egitim belgesi sahibi oldular.
ISG farkindalik ve kiiltiirii artt1.

Kayba Ramak Kalma, Diizeltici Faaliyet ve Oneri saylar artt1. Is Kaza Sayisi
ve Isgiinii Kayb1 azald.
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