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OZET

Profesyonellerin Gogii: Almanya’dan Tiirkiye’ye Donen Profesyonellerin s
Piyasalarina Entegrasyonu
Ergtin, Ahmed Faruk
Yiiksek Lisans Tezi, Sosyoloji Anabilim Dali
Danisman: Prof. Dr. Liitfi Sunar
Haziran 2023
Kiiresellesmeyle birlikte hizlanan ve yogunlasan go¢ olgusunun énemli bir boyutu da egitim,
kariyer, ticaret gibi amaclarla ulusal simirlar1t asan profesyonellerin goclidiir. Tiirkiye
profesyonellerin gocii baglaminda, hem beyin kaybina hem de beyin kazancina muhatap olan
bir iilke konumundadir. Son yillarda 6zellikle Almanya’daki Tiirk kdkenli profesyoneller,
anavatanlarina donme egilimi arz etmekte ve Almanya’da aldiklari egitimin mesleki
kazanimlarinmi Tiirkiye’de degerlendirmektedir. Bu arastirma, Almanya’dan Tiirkiye’ye donen
profesyonellerin (miihendis, hekimler, avukatlar, yonetici) doniis nedenlerini ve Tirk is
piyasalarina entegrasyon siirecini incelemektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’ye donmiis 187
profesyonel ile anket ¢alismasi yiirlitiilmiistiir. Profesyonellerin hangi nedenlerle Tiirkiye’ye
geldikleri, Tiirkiye’deki entegrasyon siirecinin nasil gectigi ve yeniden Almanya’ya donme
diistincelerinin olup olmadig1 gibi arastirma sorularina ek olarak, Almanya’dan Tiirkiye’ye
donen profesyonellerin hangi agidan ulus-6tesi profesyonellerden (transnational professionals)
farklilagtig1r sorusu arastirmanin odagindadir. Arastirmanin 6ne ¢ikan bulgularindan biri,
Tiirkiye’ye donmeleri bakimindan yeni bir olguya isaret eden bu profesyonellerin ulus-Gtesi
profesyonellerden farkli olarak, biri duygusal digeri ekonomik-rasyonel olmak iizere iki
nedenden dolayr Tirkiye’ye donmiis olduklaridir. Tiirkiye’ye beslemis olduklar1 duygusal
aidiyet, ekonomik-rasyonel nedenlerden daha belirgin oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.
Bununla birlikte, Almanya’dan farkli ¢caligma anlayisindan, ¢alisma disiplininden ve nitelikli
gd¢cmenlere uygun bir ¢alisma ortaminin sunulmamasindan dolayr ancak uzun ve zorlu bir
stirecin sonucunda Tiirkiye’deki ¢alisma hayatina uyum saglayabilmektedirler. Bu nedenle
katilimcilarin ¢ogu Tirkiye’nin uluslararasi profesyonelleri ¢ekmeye yonelik yeterince bir

altyapiya sahip olmadigimi diisiinmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ulus-6tesi profesyoneller, Calisma hayati, Tersine Beyin Gocii



ABSTRACT

Migration of Professionals: The Integration of Professionals Returning from
Germany to Turkey into Labour Markets
Ergtin, Ahmed Faruk
Master's Thesis, Department of Sociology
Supervisor: Prof. Dr. Lutfi Sunar
June 2023
An important dimension of the phenomenon of migration, which has accelerated and intensified
with globalisation, is the migration of professionals who cross national borders for purposes
such as work and career. In the context of professional migration, Turkey is a country that
experiences both; brain loss and brain gain. In recent years, especially professionals of Turkish
origin in Germany tend to return to their homeland and utilise the professional gains of their
education in Germany in Turkey. This research examines the reasons for the return of
professionals (engineers, physicians, lawyers, managers) from Germany to Turkey and their
integration process into Turkish labour markets. Accordingly, a survey was conducted with 202
professionals who returned to Turkey and the responses of 187 professionals were included in
the analysis. In addition to the research questions such as the reasons for which the professionals
came to Turkey, how the integration process in Turkey has been and whether they have any
thoughts of returning to Germany, the focus of the research is on the question of how
professionals returning from Germany to Turkey differ from transnational professionals. One
of the prominent findings of the research is that these professionals, who point to a new
phenomenon in terms of their return to Turkey, have returned to Turkey for two reasons, one
emotional and the other economic-rational, unlike transnational professionals. It would not be
wrong to say that their emotional attachment to Turkey is more prominent than their economic-
rational reasons. However, they can only adapt to the working life in Turkey after a long and
difficult process due to the different understanding of work, work discipline and the lack of a
suitable working environment for qualified migrants. Therefore, most of the participants think

that Turkey does not have a sufficient ground to attract international professionals.

Keywords: Transnational professionals, Working life, Reverse Brain Drain
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BIRINCIi BOLUM

GIRIS
Gog, insanlik tarihi kadar eski olan bir olgudur. insanlar iklim kosullari, savaslar ya da diger
zorluklar nedeniyle dogduklari topraklardan baska bolgelere go¢ etmislerdir. Bu bakimdan
gocmenler, gittikleri tlilkelere kendi kiiltiir ve deger sistemlerini de beraberlerinde gotiirdiikleri
icin toplumsal degisimi tetikleyen en 6nemli faktorlerden biri olmustur. Gogiin bu etkisi modern
diinyada da gecerliligini korumaktadir. Nitekim Arap Bahari'nin sonuglar1 ya da Rusya-
Ukrayna savas nedeniyle goc¢ etmek zorunda kalan insanlar kiiresel degisimi tetiklemistir. Bu
nedenle go¢ gerek ulusal gerekse de uluslararasi literatiirde oldukga fazla calisilan bir konudur.
Bu baglamda literatiirde bircok tanimlama yapilmis olsa da en genel anlamiyla gog, niifusun

belirli nedenlerle bir yerden baska bir yere hareket etmesidir.

Go¢ nedenlerine, siiresine ve niteligine gore cesitlilik gostermektedir. Bu baglamda vasifsiz
is¢ilerin gogii isgiicli goct, nitelikli insanlarin go¢ii ise beyin gogii olarak nitelendirilir. Kiiresel
anlamda nitelikli iggiicli ihtiyacinin artmasiyla beraber beyin gogii 6nem kazanan bir konu
haline gelmistir. Bu baglamda beyin gogii ile ilgili literatiirde bir kronoloji olusmus ve giincel
caligmalarda s6z konusu profesyonellerin de dahil edildigi ulus-6tecilik olgusu beyin gociiniin
son agamasi olarak kabul edilmistir. Bu konudaki aragtirmalar agirlikli olarak uluslararasi
profesyonellerin hedef iilkeleri olan ABD, Kanada ve Ingiltere'ye odaklanmistir. Dolayistyla
Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyoneller gibi gorece yeni ve 6zgiin olgular hakkinda ¢cok
az aragtirma yapilmistir. Ayrica s6z konusu arastirmalarda ulus-6tesi profesyonellerin go¢

ettikleri tilkedeki ¢aligma hayatina uyumlari ihmal edilmistir.

Bu baglamda bu ¢alisma, Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellerin Tiirk is piyasalarina
entegrasyonunu etkileyen faktorlerin yani sira entegrasyon siireci ve sonuglar1 hakkindadir.
Arastirma, Almanya'da dogmus ve sosyallesme siirecini Almanya'da gecirmis Tiirk kokenli
profesyonellerin Tiirkiye’deki isgiicii piyasalarima entegrasyonu ile ilgilidir. Dolayisiyla
profesyonellerin Tiirkiye’ye doniis nedenleri, caligma hayati hakkindaki diistinceleri ve uyumu

etkileyen faktorler tespit edilmeye calisilmistir.

Almanya'da dogmus ve sosyallesme siirecinin biiylik bir kismmi orada tamamlamis bir
profesyonelin Tiirkiye'ye "doniisiinii" geriye go¢ olarak adlandirmak dogru olmayacaktir. Bu

kisilerin Tirkiye ile kurduklar1 duygusal bag, isgiicii gociiniin failleri olan biiylikanne ve



biiyiikbabalarindan ve ailelerinden edindikleri kiiltiirel sermayeden ve deger yargilarindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bu durumda azinlik psikolojisinin getirdigi ve diasporada
olusturulan bir toplumsal hafizadan so6z edebilir. Dolayisiyla Almanya’daki Tiirklerin
Tiirkiye'ye doniisiinden bahsederken toplumsal hafizanin doniisiinden ya da diasporalarda
yasayan kisilerin anavatanlarina doniisli ifade eden diasporik doniisten (diasporic return)
bahsetmek daha isabetli olacaktir. Calismanin basliginda ve ¢calisma boyunca "doniis" terimi bu

amagla kullanilmistir.
Arastirmanin Onemi ve Amaci

Beyin gocii fenomeni, kiiresel anlamda artan nitelikli isgiicli ihtiyact nedeniyle beyin gocii
fenomeni ozellikle son yillarda 6nem kazanan bir olgu olmasina ragmen diasporalardan
Tiirkiye’ye donen profesyoneller goz ardi edilmektedir. Diasporik doniis yasayanlar, 6zellikle
de profesyoneller Tiirkiye i¢in goérece yeni ve 0Ozgiin bir olgudur. Giderek artmasi ve
cesitlenmesi beklenen bu dinamige dair gé¢ ve gd¢ sosyolojisi literatiiriinde teorik ve ampirik
diizeyde incelemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda ne Almanca literatiirde ne de
Tiirkge literatiirde konuya iliskin 6nemli veriler bulunmamaktadir. Yakin zamanda bu konu
hakkinda bazi ¢caligmalar yapilmis olsa da ¢oklu hipotezleri test eden biiyiik 6l¢ekli bir ¢aligma
heniiz yapilmamistir. Dolayisiyla bu arastirmanin beyin gogii ve 6zellikle de "ulus-6tecilik”

olgusuna iligkin literatiire 6nemli bir katki saglayacagi umulmaktadir.

Calismanin amaglarindan biri Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerle ilgili bir veri
seti olusturmaktir. Bu sekilde Avrupa’dan gelen Tiirk kokenli profesyonellerin hangi nedenlerle
Tiirkiye’ye geldikleri, geldikten sonra ne tiir zorluklarla karsi karsiya kaldiklar1 ve hangi
nedenlerle yeniden Almanya’ya dondiikleri hakkinda kapsamli bir veri seti elde edilmesi
umulmaktadir. Boylece diasporadan Tiirkiye'ye donen profesyonellere yonelik bir analiz veya
bir politika gelistirmek miimkiin olacaktir. Calismanin bir diger amaci 6zellikle Almanya’dan
Tiirkiye’ye donen profesyonellerin Tiirk is piyasalarina bagarili bir sekilde uyum saglamalari
icin calisma hayatinda hangi kosullar1 aradiklarini tespit etmektir. Bu sekilde uluslararasi
profesyonellerin Tiirk is piyasalarina hangi kosullar altinda basarili veya basarisiz bir sekilde
uyum saglayabilecekleri goriilebilir. Ote yandan, Tiirkiye’nin nitelikli isgiicii cekmeye yonelik
yiirtirlige sokmus oldugu politikalarin ve uygulamalarin ne kadar etkili oldugu da ortaya

cikacaktir.



Arastirmanin Yontemi

Caligsma, nicel arastirma yontemine karsilik gelen bir arastirma tasarimi ile gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda Almanya’dan Tiirkiye’ye calismak amaciyla donen, farkli sektdrlerden hepsi
profesyonel 202 katilimer ile bir anket calismasi yapilmistir. Ancak 15 katilimci ¢aligma
kapsamina uygun olmadigi icin 187 katilimenin yanitlar1 analize dahil edilmistir.
Surveymonkey'de olusturulan ¢evrimici anket konuyla ilgili yeterli nicel aragtirma olmamasi
nedeniyle hazir bir 6lgege gore degil, Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellere uygun bir
Olcek gelistirilerek olusturulmustur. Teorik boliimde tartigilan konular ve meseleler, uygulamali
boliimde elde edilen bulgular ve bu bulgular iizerine yapilan istatistik analizleri ile iliskileri
kurularak yorumlanmaya calisilmistir. Elde edilen veriler JASP (0.17.1) programi ile analiz
edilmistir. Bu program ile elde edilen gostergeler frekans tablolari, farkli sekiller ve capraz

tablolar seklinde sunulmustur.
Arastirmanin Sorulari

Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin Tiirk is piyasalarina entegrasyonu aragtirma
boyunca asagidaki sorular etrafinda degerlendirilecektir. Bu baglamda caligmanin temel
aragtirma sorusu Tiirkiye’ye donen profesyonellerin hangi mesleklerin hangi sartlar altinda
calisma hayatina uyum saglayabildikleri seklindedir. Calismanin alt arastirma sorulari da

asagida siralanmistir:

1. Tirkiye’ye donen profesyonellerin doniis kararlarinda Almanya’nin itici faktorleri mi

yoksa Tiirkiye’nin ¢ekici faktorleri mi daha belirgindir?

2. Tirkiye’ye donen profesyoneller ¢ogunlukla hangi meslege sahiptir ve Tiirkiye’de

hangi alanda istihdam edilmektedir?

3. Profesyonellerin Tiirkiye’deki calisma hayatt hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

Memnuniyetlerini ve memnuniyetsizliklerini etkileyen en 6nemli faktorler nelerdir?

4. Profesyoneller Tiirkiye’deki ¢aligma hayatina uyum saglayabildiklerini diislintiyorlar

mi1?

5. Herhangi bir nedenle Tiirkiye’den yeniden Almanya’ya donen profesyonel var m1? Var

ise hangi nedenlerle bu yonde bir karar almistir?



6. Tirkiye’nin nitelikli isgiicii gekmeye yonelik politikalar uluslararasi profesyonellerin

goziinde ne kadar etkilidir? Bu baglamdaki uygulamalar Almanya’dan Tiirkiye’ye
donen profesyonellere uygun bir c¢alisma ortami sunuyor mu ve s6z konusu

profesyonellerin Tiirkiye’ye uyum saglamlarini kolaylastirtyor mu?

Arastirmanin Hipotezleri

Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin Tiirk is piyasalarina entegrasyonu aragtirma

boyunca asagidaki hipotezler etrafinda degerlendirilecektir. Konu hakkinda literatiirde kaynak

olabilecek ampirik bulgular veya yaygin varsayimlar bulunmamaktadir. Dolayisiyla heniiz

anket formu olusturulurken bu aragtirmada gelistirilen hipotezler ¢alisma boyunca ¢esitli testler

sayesinde sinanmuistir.

Bu baglamda calismanin temel hipotezi Tiirkiye’ye donen profesyonellerin Tiirkiye’de daha

nitelikli bir kisi olarak kabul edilmeleri nedeniyle Tiirkiye’de daha yiiksek bir hayat standardina

sahip olduklar1 yondedir. Bu durum ise profesyonellerin Tiirkiye’deki ¢aligma hayatina

entegrasyon siirecini hizlandirmaktadir. Caligmanin diger hipotezleri ise asagida siralanmistir:

1.

Tiirkiye’ye donen profesyonellerin doniis kararinda Tiirkiye’nin c¢ekici faktorleri
Almanya’nin itici faktorlerinden daha belirgindir. Dolayisiyla doniis kararinda duygusal

nedenler ekonomik-rasyonel nedenlerden daha baskin oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’nin ¢ekici faktorleri profesyonellerin doniis kararinda daha etkili olmasina

ragmen 1rk¢ilik faktorii son derece 6nemli bir nedendir.

2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Planinin icermis oldugu programlarin
ve uygulamalarin baglatilmasiyla beraber Almanya’dan Tiirkiye’ye donen
profesyonellerde bir artis olmustur. Bu baglamda baslatilan Milli Teknoloji Hamlesi

nedeniyle Tiirkiye’ye donen profesyonellerin cogu miihendistir.

Tiirkiye’ye donen profesyoneller Tiirkiye'de Almanya'dakinden daha yiiksek bir
pozisyonda ¢aligmaktadir, daha yiiksek maas almaktadir ve Tiirkiye'de daha yiiksek bir
yasam standardina sahiplerdir. Buna ek olarak vatanda ve Miisliiman bir iilkede yasama

arzunun kargilanmasi nedeniyle Almanya’daki igleriyle kiyasen Tiirkiye’deki islerinden



daha memnunlardir. Bu nedenle Tiirkiye'ye donen ¢ogu profesyonel Tiirkiye'de kalicidir

ve Almanya'ya donmeyi diisiinmemektedir.

5. Tirkiye’deki ¢alisma hayatint Almanya’daki ¢alisma hayatindan ayiran temel fark is
disiplin anlayisidir.

6. Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonelleri sadece ekonomik-rasyonel nedenlerle
farkli bir iilkeye giden diger ulus-Otesi profesyonellerden ayiran temel fark, Tiirk
kokenli profesyonellerin hem ekonomik-rasyonel hem de duygusal nedenlerle

Tiirkiye’ye donmiis olmalaridir.

7. Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin biiyiik cogunlugu Tiirkiye nin tersine
beyin gog¢li kapsaminda baglatmis oldugu programlar ve uygulamalar nedeniyle

Tiirkiye’ye donmiistiir.
Arastirmanin Problemi ve Simirhiklari

Genel anlamda arastirmanin iki temel problemi bulunmaktadir. Ilki, Almanya'dan Tiirkiye'ye
donen profesyonellerle ilgili herhangi bir hazir veri setinin bulunmamasidir. Dolayistyla kag
profesyonelin geldigi, agirlikli olarak hangi sektorlerde istihdam edildikleri ya da hangi
sehirlerde yasadiklar1 konusunda ne Almanca literatiirde ne de Tiirkce literatiirde herhangi bir
bilgi bulunmaktadir. Saha aragtirmasinda elde edilen bilgilerden hareketle Tiirkiye’de su an
halihazirda en fazla 400-500 civarinda Almanya’dan Tiirkiye’ye donmiis profesyonelin oldugu
varsayilmaktadir. Aslinda bu problem ¢alismanin ikinci sorununa yol agmaktadir. S6z konusu
bilgi eksikliginden dolay1 Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellere ulagsmak son derece
zor ve zahmetlidir. Buna ek olarak potansiyel bir katilimciyr bulduktan sonra calismaya
katilmaya ikna etmek ekstra bir ¢aba gerektirmektedir. Nitekim bir¢cok profesyonel bilgilerini

paylasmak zorunda olduklar1 ¢aligmaya katilmaya pek sicak bakmamastir.

Bu baglamda arastirmaci olarak Kasim ve Aralik aylarindaki saha aragtirmasi sirasinda Konya,
Ankara ve Kayseri’ye gitmek zorunda kaldim. Konya'da, Tiirkiye'nin dort bir yanindan
Almanya'dan geri donenler i¢in bir toplant1 yapilmisti. Toplantiya en az 100 kisi katild1 ve gogu
emekli olarak donmiis olsa da arastirmaya katilabilecek ya da gatekeeper goérevini listelenip
anketi tanidiklarina gonderebilecek kisilerle tanistim. Daha sonra saha arastirma siirecinde 8 y1l

once Almanya’dan Tiirkiye’ye donmiis ve insaat sirketi kurmus olan bir profesyonelin daveti



iizere Kayseri’ye gittim. Ayrica orada ankete dahil edilebilecek bazi kisilerle iletisime gegtim
ve anketi tanidiklarina iletmelerini talep ettim. Buna ek olarak kamu ve 6zel sektorde galisan
Avrupali Tiirklere yonelik Cumhurbaskanligi Ozel Kalem Miidiirliigii niin diizenlemis oldugu
toplantiya davet edildim ve orada diger profesyonellere anketi ulastirdim. Ancak toplantiya
katilan birgok profesyonel anketten haberdardi; bu da incelemek istedigim profesyonellerin

birbiriyle belli temaslar sayesinde irtibatta olan bir ¢cevre oldugu anlamina geliyordu.

Bu siirecte 6zellikle Istanbul'da, Almanya'dan Tiirkiye'ye dénen profesyonellerin calisabilecegi
Bilisim Vadisi gibi birgok sirketi ziyaret ettim. Ust diizey ydneticilerle tanismama ragmen
temas kurdugum profesyonellerin cogu anketi doldurmakla ilgilenmedi. Daha yakin bir iligki
kurmak i¢in Almanya'dan Tiirkiye'ye donen ve farkli alanlarda uzman olan 14 kisiyle haftalik
hali saha magclar1 diizenledik. Bu sekilde zaman i¢inde Avrupa'dan Tiirkiye'ye donmiis
profesyonellerden olusan iki Whatsapp grubuna dahil oldum. Zamanla samimiyetimiz artt1 ve
baslangicta anketi doldurmak konusunda isteksiz olan profesyoneller hem anketi doldurdular

hem de arastirma kapsamina uyabilecek kisilere yonlendirdiler.

Ayrica Goethe Enstitiisii gibi Tiirkiye'de farkli calismalarda bulunan Alman kuruluslarla da
temasa gectim ve onlardan anketin daha fazla yayilmasi i¢in yardimci olmalarini rica ettim.
Tiirkiye'den Almanya'ya donen profesyonellere ulagmak i¢in Almanya'daki STK'larla iletisime
gecmeme ragmen, mesafe nedeniyle profesyonellerle birebir irtibata gecemedim. Bu nedenle
aragtirmada Tiirkiye’ye geldikten sonra yeniden Almanya'ya donen profesyonellerin sayist

halen Tiirkiye'de bulunan profesyonellerin sayis1 kadar fazla degildir.
Arastirmanin Boliimleri

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde go¢ olgusu ve tiirleri anlatilmaktadir.
Gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de gog, toplumsal degisime neden olan en 6nemli olgulardan
biridir. Go¢ olgusunun ya da gé¢men tipolojisinin farkli tanimlar1 olmakla birlikte genel olarak
goc, bir kiginin maddi ya da manevi zorluklar nedeniyle yasadig: lilkeden baska bir bolgeye
kendi istegiyle ya da zorunlu olarak yerlesmesidir. Bu baglamda Suriye'deki i¢ savastan ya da
Rusya-Ukrayna savagindan kagan gé¢menler zorunlu goce, daha iyi bir refah seviyesine
ulagsmak i¢in Tiirkiye'den Almanya'ya go¢ eden gurbetciler ise goniilli goce 6rnek olarak
gosterilebilir. Beyin gocii baglaminda degerlendirilen profesyoneller, daha iyi kariyer firsatlari
icin tarih boyunca farkl iilkelere go¢ etmislerdir. Gog literatiiriinde nitelikli iggiicii go¢iiniin

kronolojisi farkli kavramlarla sunulmaktadir. Bu baglamda “brain drain”, “brain gain”, “brain



circulation”, “brain regain” ve “transnational professionals” son derece 6nemli kavramlardir.
Ayrica ilk boliimde, 1961 yilinda isgiicli anlagsmasinin imzalanmasiyla resmi olarak baglayan
Tiirkiye'den Almanya'ya isgiicii gdciiniin tarihsel arka plan1 sunulmaktadir. Ote yandan, 2000
yilinda baglayan Almanya'dan Tiirkiye'ye is¢i doniisleri hakkinda bilgi verilmektedir. Bu
baglamda Almanya'dan Tiirkiye'ye donenlerin sayis1 6zellikle 2007 yilindan sonra artmustir.
S6z konusu yilda Alman sirketleri Tiirkiye'de biiytlik yatirimlar yapmis ve Almanya'daki Tiirk
kokenli gogmenler {ilkelerine donmek igin bunu iyi bir firsat olarak goérmiislerdir. 2007'den
2014'e kadar Almanya'dan Tiirkiye'ye geri donenlerin sayisi, Tiirkiye'den Almanya'ya
gidenlerin sayisindan daha fazladir. Ancak bu tarihten sonra Tiirkiye'den Almanya'ya gog
edenlerin sayis1 artmistir. Tirkiye'nin tersine beyin gocii ¢ergevesinde bir¢ok uygulamayi
hayata gecirdigi 2015-2016 yillarindan bu yana, ozellikle Almanya'daki Tirk kokenli

profesyoneller Tiirkiye'ye donme egilimi gostermistir.

Calismanin ikinci boliimiinde nitelikli isgiiciiniin iilkeye ¢ekilmesine yonelik uygulamalar ele
alinmaktadir. Bu baglamda ABD, Kanada ve Almanya'nin bu yondeki politikalar1 uluslararasi
uygulamalarina Ornek olarak sunulmustur. ABD, uygulamalar1 ve programlar1 sayesinde
ozellikle ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana uluslararasi profesyoneller icin bir hedef iilke
olmustur. Bu nedenle ABD, profesyonelleri ¢cekmek icin strateji gelistirmeye ¢alisan iilkelerin
temel referansi haline gelmistir. Nitelikli calisanlara daimi ¢alisma izni veren Greencard ve H-
IB vizesi bu baglamda en 6nemli iki uygulamadir. Kanada, ABD'den sonra uluslararasi
profesyonelleri ¢cekmek igin politikalar gelistiren iilkelerden biridir. Kanada, uyguladigi
programlarla hem ABD'ye go¢ etmis vatandaslarini geri donmeye tesvik etmekte hem de
uluslararasi profesyonellerin geligini desteklemektedir. Almanya ise diger iki iilkeye kiyasla
nispeten yakin zamanda politikalar gelistirmeye baglamasina ragmen ¢ok sayida profesyoneli
iilkeye ¢cekmeyi bagarmistir. Ancak buna ragmen istedigi diizeyde profesyonel ¢ekemeyen
Federal Devlet, ihtiya¢ duyulan alanlarda uluslararasi profesyonelleri ¢cekmek i¢in "firsat kart1"
gibi yeni programlar baglatmay1 planlamaktadir. Uluslararast uygulamalarin aksine Tiirkiye,
ozellikle diasporalardan Tiirk kokenli profesyonelleri ¢ekmek icin tersine beyin gocilinii
destekleyecek bir altyapt olusturmak {lizere oOzellikle 2015'ten bu yana caligmaktadir.
TUBITAK'!n bu ydndeki programlar1 ve ASELSAN, HAVELSAN ve Bilisim Vadisi gibi

sirketlerin bu tiir profesyonelleri ¢cekmek i¢in baslattiklar: programlar bunun 6rnekleridir.

Calismanin son boliimiinde anketten elde edilen nicel veriler analiz edilmistir. Dolayisiyla
arastirmanin bu boliimiinde 187 katilimer ile gergeklestirilen anketin sonuglart bir¢ok acidan

analiz edilmistir. Bu dogrultuda ilk olarak katilimcilarin sosyo-ekonomik ve demografik



bilgileri verilmistir. Ardindan profesyonellerin Almanya'dan go¢ etmesine neden olan ve onlari
Tiirkiye'ye c¢eken faktorler analiz edilmistir. Analizin ilerleyen bdliimlerinde Almanya ve
Tiirkiye'deki ¢alisma hayat1 6zellikle cinsiyet, meslek, yas ve isteki pozisyona gore farkl testler
kullanilarak karsilastirilmistir. Analizlerden elde edilen bulgulara gore Tiirkiye’ye donen
profesyonellerin doniis kararinda duygusal nedenler ekonomik-rasyonel nedenlerden daha
baskin olsa da profesyonellerin ¢ogu Tiirkiye’de daha yiiksek konumlarda caligmaktadir.
Ayrica, Tirkiye’deki is disiplin anlayis1 gibi farkli nedenlerle profesyonellerin Tiirkiye’deki
caligma hayatina ancak uzun ve zorlu bir siirecin sonunda uyum saglamalar1 miimkiin olsa da

katilimcilarin ¢ogu Tiirkiye’ye dondiikleri i¢in pismanlik duymamaktadir.



IKINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE VE TARIHI ARKA PLAN

Kavramsal Cerceve

Gog ve Geriye Gog

Insanlik tarihi kadar eski olan gé¢ olgusu, dzellikle modern toplumlarin degisiminde dnemli bir
rol oynamaktadir. Tarih boyunca insanlar iklim, maddi sikintilar veya farkli zorluklardan dolay1
degisik cografyalara go¢ etmislerdir. Bu nedenle go¢ gerek ulusal gerekse de uluslararasi
literatiirde son derece fazla calisilan bir konudur. Boylece zamanla birgok farkli go¢ tanimlari
ileri siiriilmiistiir. Baz1 tanimlara gore gog, bireyin gegici ya da kalici olarak bir sehirden bagka
bir sehre veya bir lilkeden baska bir iilkeye gitmesidir (Bartram, 2019, s. 13). Digerlerine gore
ise gbg, bireysel, siyasi veya iktisadi nedenlerle yasanilan yerden baska bir yere gerceklesen
niifus hareketidir (Yaman, 2019, s. 20). Birlesmis Milletler ‘in yapmis oldugu tanima gore ise
bir hareketin go¢ sayilabilmesi i¢in gelinen bolge terk edilen bolgeden kayda deger bir uzaklikta
olmas1 ve bireyin gelinen bolgede bir yili agkin siire gecirmesi gerekir (Aslan, 2021, s.13). Buna
gbre gocmen, sebebi goniillii olup olmamasina bakilmaksizin, diizenli veya diizensiz olmasi
fark etmeksizin yabanci bir iilkede bir yi1ldan fazla ikamet eden bireye denir (Yaman, 2021, s.
2). Anlasilacag lizere go¢ olgusu veya go¢men tipolojisi ile farkli tanimlar olsa da genel
anlamda gdc, bireyin isteyerek veya zorunlu bir sekilde maddi veya manevi sikintilardan dolay1

bulunmus oldugu topraklardan farkli bir bolgeye giderek oraya yerlesmesidir.

Birbirinden farkli olan tanimlardan goriilecegi lizere goc literatiirii gerek ulusal gerekse de
uluslararasi literatiirde gok kapsamli bir yer teskil etmektedir. Siiphesiz go¢ yalnizca modern
diinyaya ait bir olgu degildir. Nitekim tarih boyunca insanlar savas veya kitlik gibi farkli
nedenlerden dolay1 vatanlar1 olarak kabul ettikleri topraklari terk etmek zorunda kalmislardir.
Hz. ibrahim’in Kenan’dan Misir’a, Israilogullarinin Sina’ya go¢ etmesi ve Hz. Muhammed’in
Mekke’den Medine’ye goc etmesi (hicret) insanlik tarihinin en 6nemli olaylar1 olarak kabul
edilmektedir. Buradan hareketle go¢menler gog ettikleri yere kendi dillerini ve kiiltiirlerini
gotiirdiikleri ve boylece goc ettikleri toplumlarin yapilarini degistirdikleri i¢in go¢ olgusu,
insanlik tarihinde toplumsal degisimlerin en 6nemli faktorlerinden biri olarak kabul gordiigiinii
varsaymak yanlis olmayacaktir (Bartram, Poros ve Monforte, 2019, s.13). Diin oldugu gibi
bugiin de gog, toplumsal degisimin 6nde gelen unsurlarindan biridir. Modern diinyanin

kurulmasindan itibaren basta Ikinci Diinya Savasi olmak iizere dinmeyen savaslar nedeniyle



milyonlarca insan vatanlarini terk edip siyasi istikrarin ve diizenin oldugu iilkelere gé¢ etmek
zorunda kalmustir. Ozellikle Arap Bahar1 ve Rusya-Ukrayna savasi gibi son 15 yilda diinyada
meydana gelen catigmalar ve problemler, géclin modern zamanda da tiim insanlig1 her daim

etkisi altina almis bir olgu oldugunun gdstergesidir.

Uluslararas1 Gog¢ Orgiitii’niin 2022 yilinda yaymlamis oldugu rapora gore, 2019 yilinda diinya
genelinde 272 milyon gé¢men mevcutken, 2020 yilinda bu say1 281 milyona ylikselmistir. Buna
gore uluslararast gdogmen sayist bir yil igerisinde %3.5 yilikselmistir. Yasamis olduklari
topraklar1 terk etmek zorunda kalan go¢men sayist ise 84.4 milyondan (2019) 89,4 milyona
(2020) yiikselmistir (McAuliffe ve Triandafyllidou, 2021, s.4). Ukrayna-Rusya savasinin 2022
yilinda basladigin1 ve savasin baslangi¢ tarihinden itibaren su ana kadar 8 milyon kisinin gd¢
ettigi dikkate alindiginda, 2023 yilinda da gé¢men sayisinin yiikselecegini ongdérmek zor
olmayacaktir (Operational Data Portal, 2023). Giincel verilerden hareketle goriildiigii iizere go¢
olgusu insanlar ve toplumlar i¢in her daim énemli bir fenomen olacaktir. Bu nedenle go¢ sadece
bir disiplin tarafindan ele alinmamas, farkli alanlarda iizerinde ¢cokc¢a arastirma yapilmis bir olgu
haline donligmiistiir. Ekonomi bilimi goglin gocii alan ve veren {ilkelerin ekonomileri
tizerindeki etkisini incelerken, siyaset bilimi gd¢menleri kendi zaviyesinden incelemektedir.
Ancak gd¢ olgusunu en kapsamli bir sekilde ele alan bilim dali siiphesiz ki sosyolojidir. Zira
sosyolojide gogiin olgu olarak toplumsal yapiyr nasil etkiledigi analiz edilmektedir. Bu
minvalde go¢ ve gdgmen bir¢ok agidan incelenmeye c¢alisiimistir. Bunun sonucunda gogiin
nedenleri, ¢esitleri ve sonuglari/etkileri {izerine birgok teori ileri siiriilmiistiir. Bu nedenle
toplumsal degisimi saglayan go¢ olgusunu aciklayan kapsamli tek bir kuram yoktur. Tezin
konusu gog¢ teorileri veya gog tarihi olmamasi nedeniyle bu kisimda sadece 6ne ¢ikan teoriler

hakkinda genel bir bilgilendirme yapilarak bununla yetinilecektir.

Gog ile ilgili olan ilk ¢aligmalarda gé¢menlerin goc ettikleri topraklarda yasadiklari sorunlari
ve biitiinlesme sikintilarini agarak uyum saglama siirecini ifade eden “adaptasyon” kavrami
kullanilmistir. Ancak giincel ¢aligmalarda adaptasyon kavrami yerine hem kendi kiiltiirlerini
devam ettirebilmeleri hem de yeni kiiltiire uyum saglayabilmeleri i¢in “entegrasyon” kavrami
benimsenmigstir. Sosyal entegrasyon kuramini gelistiren Hartmut Esser (1943) kusaklar
ilerledik¢e entegrasyonun zorunlu bir asimilasyona evirilecegini savunmustur (Sengiil, 2015, s.
21). Buna istinaden klasik go¢ teorilerinde de gd¢cmenlerin bir iilkede nesilleri asan bir siire
gecirdiklerinde, geldikleri tilke ile baglarinin azalacagi ve elbet bir giin tamamen kopacagi
varsayllmaktadir. Buna gore go¢cmenler, kendilerine 6zel bir kolektif kimlik olusturmaya

caligsalar da belli bir siirecin sonunda geldikleri {ilkenin kiiltiirlinden koparak, yeni topluma
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asimile olacaklardir. 60 yil1 askin bir siire boyunca Almanya’da bulunan Tiirk gé¢gmenler icin
bu kuramlar pek uymamaktadir. Almanya’daki Tiirklere klasik kuramin ve Esser’in aksine
giiniimiizde oldukca popiiler hale gelen ulus-6tecilik yaklasimi daha fazla uymaktadir. Buna
gore ne kadar siire gegerse gecsin gogmenler farkli yollarla geldikleri ulus ile irtibatlarint devam
ettirebilmektedirler. Dolaysiya bu kurama gore, iki kiiltiirii birlestiren bir kimlik insa

edildiginde ileriye doniik asimilasyondan bahsedilemez.

Gog olgusu etrafinda gelistirilen ilk kapsamli teorik ¢alisma olan go¢ yasalari, Ernst Georg
Ravenstein (1834-1913) tarafindan belirlenmistir. Ravenstein, sistemini 1871 ve 1881
yillarindaki Ingiliz niifus istatistiklerine gére kurmus ve gd¢ olgusu etrafinda ilk teorik
cergeveyi ¢izdigi icin kendisinden sonraki teorilere onciiliikk etmistir (Adigiizel, 2022; s.25).
Gog¢ yasalar1 gociin sebeplerini ve temel unsurlarini agiklamaktadir. Buna gére Ravenstein’in

belirlemis oldugu go¢ yasalar1 kisaca soyledir (Yaman, 2019, s.37-38):

- Tim gogler is imkanlarin daha iyi oldugu yakin mesafedeki yerlere dogrudur.
- Ekonomik potansiyele sahip olan cazibe merkezleri yakin ¢evredeki go¢menleri kendine

ceker.
- Insanlar sadece yer degistirmek igin g¢ etmezler. Asil neden farklidir.
- Her gb¢ akiminin akabinde kars1 bir akim olusur.
- Cogu gog daha ilerlemis kentlere dogrudur.
- Kirdaki insanlarin kentlilerin go¢ egiliminden daha fazladir.

- Erkeklerin go¢ egilimi kadinlardakinden daha azdir.

Uluslararas1 gogii ele alan teorilerin en ¢ok bilinenlerden biri olan ve bulgularin analiz kisminda
on plana ¢ikacak olan teori, Lee’nin itme-¢gekme kuramidir. Bu kurama gore gogiin sebepleri
bireyin rasyonel kararina baghdir. Bu baglamda birey bulunmus oldugu topraktaki itici
faktorler ve hedef iilkedeki cekici faktorler sebebiyle go¢ etmektedir (Caglayan, 2006; s.73).
Itici faktorlerin basinda niifus patlamasi, yasam standartlarin diisiik olmasi, alim giiciiniin
zayiflamasi ve siyasal baskilar gibi olaylar gelmektedir. Bunun aksine ¢ekici faktorler ise iyi
bir gelir, yiiksek hayat standards, is ve egitim imkanlar1 gibi nedenlerden olusmaktadir. Itme-
cekme kurami gogiin her daim diisiik gelirli bir iilkeden, gelirin yiiksek oldugu bir lilkeye dogru

oldugunu varsaymaktadir.
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Bir¢ok olguda oldugu gibi go¢ olgusunun da farkli cesitleri vardir. Buna gore gd¢ nedenine,
siiresine, mesafesine ve niteligine gore c¢esitlilik gostermektedir. Gog, zorunlu olabildigi gibi
bireyin istegine gore de gergeklesebilmektedir. Bu minvalde Suriye savasi sebebiyle tilkemize
gelen Suriyelilerin gogili “zorunlu™ goge, daha iyi bir kariyer elde etmek i¢in Azerbaycan’dan
gelenlerin gocii ise “goniilli” goce Ornektir. Dolayisiyla zorunlu gogler afetler, savaglar ve
temel ihtiyaglarin karsilanamamasi gibi nedenlerden dolay1 gergeklesirken, goniillii gogler daha
iyl egitim alma veya daha iyi bir kariyere sahip olma istegi gibi sebeplerden dolay1

gerceklesmektedir.

Gogiin siiresinde iki farkli gog tiirlinden bahsedilmektedir: Gegici ve siirekli goc. Gegici gogler,
stireli bir proje veya farkli bir nedenden dolay1 kiginin bulunmus oldugu toprag terk edip farkl
bir yere gitmesidir. Ancak gogiin bu ¢esidinde kisi terk etmis oldugu topraklara uzun zaman
sonra da olsa geri donmektedir. Siirekli go¢ ise kisinin belli bir siire olmaksizin bulunmus
oldugu topragi herhangi bir nedenle terk etmesidir. Siirekli gogler dogal afet gibi zorunlu
nedenler sebebiyle olabilecegi gibi zorunlu olmayan nedenler sayesinde de
gerceklesebilmektedir. Go¢ mesafesinden bahsedildiginde ise i¢ ve dig gdcten s6z edilmektedir.
Buna gore i¢ gog ile kastedilen vakia iilke sinirlar igerisinde gerceklesen gog tiiriidiir. Dis
gocler ise yurtdisina yonelik olan goclerdir. Son olarak da gogiin niteligine gore cesitlilik
gosteren tlirlerden bahsetmek oOzellikle bu tez kapsaminda dnemli olacaktir. Gogmenlerin
niteliklilerine gore isci gdciinden ya da beyin gogiinden bahsedilmektedir. Ulkesinde diisiik
icretler karsiliginda calisanlar goc ettiginde is¢i gocilinden, yetismis nitelikli insanlar gog

ettiklerinde ise beyin goclinden konusulmaktadir.

Insanlik kadar eski olan gé¢ olgusunun var oldugu yerde geriye g olarak adlandirilan vakianin
olmasi oldukca dogal karsilanmaktadir. Ravenstein go¢ kanunlarina 1889°da bir ekleme
yaparak her gb¢iin bir ters go¢ dalgast meydana getirdigini ifade etmektedir (Adigiizel, 2022,
s. 181). Yukarida da belirtildigi iizere go¢ olgusu birgok alanda dnemli bir yer teskil eden genis
bir fenomendir. Go¢ ¢alismalar1 dzellikle Tkinci Diinya Savasi’ndan sonra akademide 6n plana
cikmasina ragmen, geriye go¢ olgusu goz ardi edilmistir. Tiirkiye 6zelinde bakildiginda, isgiicii
anlasmasindan sonra Almanya’dan kag kisi geri dondiigiine dair bir istatistik tutulamamustir.
Bugiin halen geriye gd¢ olgusu 6n planda olmamasina ragmen, birgok arastirma ileride bu
fenomenin akademide onemli bir konuma sahip olacaginin habercisidir. Ulusal literatiirde
anavatana geri doniis fenomeni iizerine “geriye go¢” ve “tersine go¢” gibi kavramsallagtirmalar
yapilirken, Ingilizce literatiirde “remigration” ve “return migration” kavramlari

kullanilmaktadir. Almanca literatiirde ise “remigration” kavrami 6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu
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literatiirde tersine gog ile alakali aragtirmalarda agirlikli olarak ikinci Diinya Savasi’ndan sonra

Almanya’ya gelen misafir is¢ilerin anavatanlarina doniisiine odaklanilmaigtir.

Literatiire geriye goc ile alakali ilk sistematik katkiy1 yapan kisi Bovenkerk’dir. 1970’11 yillarda
gociin aslinda tersine gogli beraberinde getirdigini varsayarak, gog¢ literatiiriinde ciddiye
alinmas1 gereken bir bosluk oldugunu ileri siirmiistiir. Ancak Bovenkerk’den on sene dnce
(1960) Amerika’dan Italya’ya, Avustralya ve Kanada’dan Ingiltere’ye ve Ingiltere’den
Karayipler’e donen gd¢menlerin geriye go¢ motivasyonlari hakkinda birbirinden bagimsiz
farkli arastirmalar yapilmistir (Currle, 2006, s. 8). Bu siirecte anavatanlarina dénen gé¢cmen

sayist cogaldikca, geriye gog ile alakali yapilan arastirmalar sistematik bir sekilde artmigtir.

Tipki go¢ olgusunda oldugu gibi geriye go¢ fenomeninde de farkli tanimlar ve yaklagimlar
mevcuttur. Uluslararas1 Go¢ Orgiitiiniin (IOM) tanimina gore geriye gdg, kisinin dogdugu
yerden farkli bir yerde en az bir y1l kaldiktan sonra vatanina donmesidir (Beyaz, 2022, s.37).
Bu tanima gore geriye go¢ tipki go¢ gibi zorunlu veya goniillii olabilmektedir (Currle, 2006,
s.6). Geriye gog ile ilgili yaklagimlara bu ¢alismada yer verilmese de ilgili kuramlarin aslinda
gd¢ teorilerinin devamindan olustugunu ifade etmek 6nemli olacaktir. Ornegin, neoklasik
kurama gore gé¢menler ekonomik-rasyonel kararlar dogrultusunda daha biiyiik bir sermaye
sahibi olabilmek amaciyla go¢ etmektedirler. Bahsi gecen yaklagimda bu dogrultuda go¢ eden
kisiler herhangi bir nedenle vatanlarina dondiiklerinde amaglarima ulasamadiklar
varsayillmaktadir. Ulus-6tecilik kuramima gore ise, go¢menler gog ettikleri ve dogduklar
topraklar arasinda giiclii bir sosyal ve ekonomik iligki olusturmaktadirlar. Bahsi gecen iligki

sayesinde iki tilke arasinda gidip gelmekte 6zgiirdiirler.

Aslinda geriye gog ile ilgili kuramlarin sonucunda geriye donen 4 farkli gogmen tipolojisinden
bahsedilmektedir (Beyaz, 2022, s.43). Ilk kategoride gd¢menin gittigi iilkeye uyum
saglayamamasi sonucunda donmesi “basarisizligin doniisii” altinda ele almir. ikinci kategori
muhafazanin dontisiidiir. Buna goére go¢ eden bireyler heniiz hedef iilkeye go¢ ettiklerinde bir
giin geri doneceklerini bilmeleri ve ona gore hareket etmeleridir. Dogulan yerde emekliligi
gecirebilmek icin yurtdisinda sermaye elde edip anavatana doniildiigiinde “emeklilik
doniisiinden” s6z edilmektedir. Son olarak ise gogmen mesleki tecriibeyi hedef tilkede elde edip
bahsi gegcen mesleki sermaye ile dogdugu yere dondiigiinde “yenilik doniisiinden”

bahsedilmektedir.
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Beyin Gogii ve Tersine Beyin Gogii

Tersine beyin gogii olgusu hakkindaki calismalar gorece yeni olsa da bu fenomenin ilk
kademesi olarak kabul edilebilecek beyin gogii hakkindaki ¢aligmalar daha eskiye kadar
dayanmaktadir. Beyin gocii akademik arastirmalara 6zellikle ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
konu olmustur. Zira bu dénemde 6zellikle Nazi Almanya’sindan kagan nitelikli insanlar da
dahil olmak tizere birgok insan ana vatanlarini terk edip baska bir iilkeye go¢ etmistir (Hunger,
2003, s.11). Bu konu ozellikle Great Britain (1968) raporun yayimlanmasindan sonra
arastirmacilar tarafindan ele alinmistir. Ancak ilk caligmalar olarak kabul edilen bu
arastirmalarin odak noktasinda nitelikli gogmenlerin anavatanlarini terk etme nedenleri vardir.
Bahsi gecen calismalarda beyin gogii tek boyutlu ve tek tarafli bir olgu olarak kabul edilmistir.
Boylece goc eylemini gergeklestiren kisinin ana vatanina donme ihtimalinin olmadigt
diisiincesiyle beyin gogiiniin ana vatan i¢in tamamen bir kayip oldugu diislincesi ileri

stiriilmiistir.

Bu dogrultuda beyin go¢ii “brain drain” kavrami ¢ergevesinde ele alinmistir. Beyin kaybini tarif
eden bu kavram ilk defa 1960’1 yillarda ingiltere’den Amerika’ya giden miihendisler igin
kullanilmistir (Daki¢, 2012, s.12 ). Buna gore beyin gocii her daim gelismekte olan bir iilkeden
gelismis bir iilkeye tek yonlii bir sekilde ger¢ceklesmektedir. Dolayisiyla nitelikli bireyler ana
vatanlaria geri donmemek tizere hedef iilkelere gitmektedir. Bu ise gelismekte olan iilkelerin
ilerlemesine engel olusturan bir durumdur zira nitelikli iggiicii kaybina maruz kalan iilkelerin
bircogu ozellikle sanayi, saglik ve ekonomi alaninda gelisememektedir. ikinci Diinya
Savasi’ndan hemen sonra beyin gogii ile karsi karsiya kalindig1 i¢in bu konu etrafinda ¢esitli
caligmalar yapilmistir. Ancak bu siiregte caligmalar1 yiirlitenler ¢cogunlukla is piyasasiyla
ilgilenen ekonomistler veya uzmanlar olmuslardir. Calismalarin cogu ekonomistler tarafindan
yiriitilmesinden dolay1 profesyonellerin gidis nedenleri ekonomik sebeplerle agiklanmistir
(Hunger, 2003, s.33 ve Daki¢, 2012, s. 11). Buna gore beyin gogiiniin nedenlerinin basinda
nitelikli bireyin ekonomik agidan refaha ulasma arzusu gelmektedir. Ik calismalar olarak da
kabul edilebilecek bu arastirmalarda, beyin gocii veren {ilkelerin basinda Hindistan ve Cin
gelirken, gelistirmis olduklari politikalar sayesinde beyin gocii alan iilkelerin basinda Amerika,
Kanada ve Ingiltere gelmektedir. Bu iilkelerin nitelikli isgiicii ¢ekmeye yonelik gelistirmis

olduklar1 uygulamalara bir sonraki boliimde deginilecektir.

1970’11 yillardan itibaren bir¢ok alanda ele alinan beyin gdcili olgusunun aslinda tek boyutlu

degil, bir¢cok boyutlu oldugu ileri siiriilmiistiir. Bu donemde ele alinan ¢aligsmalara gore nitelikli
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bireylerin terk etmis olduklar iilkeler beyin kaybina maruz kalmis olsalar da hedef iilkeler
beyin kazanci elde etmiglerdir. Boylece bu yillardan itibaren beyin gogii, “brain drain”
kavrammin yani sira “brain gain”, yani beyin kazanci gergevesinde ele alinmustir. iki kavramin
ortaya c¢ikist birbiriyle ilintili olmus olsa da beyin gocline ilk olarak “brain drain”
perspektifinden bakilmistir. Daha sonra beyin go¢iiniin olumlu tarafina dikkat ¢ekmek igin
“brain gain” kavramini 6n plana ¢ikaranlara gore, nitelikli gdgmenler gelismis olan iilkelerin
daha da gelismesine katki saglamaktadir (Hunger, 2003, s,53). Nitekim Amerika bunun en iyi
ornegidir. 1961 yilinda Amerika’da doga, saglik ve miihendislik alanlarinda kamu yarar1
gozeterek oneride bulunan Ulusal Bilimler Akademisi’nde (National Academy of Science) 631
bilim insan1 bulunmaktaydi. Bunlarin %24°ti Amerika’da dogmamis ve %18’i Amerika’da
egitim almamislardir (Fortney, 1970, s.221). Goriildiigli lizere bahsi gecen kurumda birgok
bilim insan1 Amerika’ya goc¢ etmis profesyonellerdir ve yapmis olduklari arastirmalarla

Amerika’ya farkl katkilarda bulunmuglardir.

Bu yillardan itibaren beyin gogii iki boyutlu bir olgu olarak ele alinmis olsa da donemin
caligmalarinda ¢ogunlukla temelini bagimlilik teorisi olusturdugu icin beyin gocii daha ¢ok
negatif bir olgu olarak kabul edilmistir. Marxist teoriye gore gelismis iilkeler kiiresel ekonomik
diizeni belirledikleri i¢in diizen her daim sadece kendi menfaatleri lehine islemektedir.
Dolayisiyla bagimlilik teorisine gore beyin gogii, egitimlerine hi¢bir kurus harcamadan nitelikli
gdcmenleri alan sanayi devletlerin gelismekte olan iilkeleri somiirmesinin ifadesidir. Bu
nedenle modern somiirgenin dniine gegmek i¢in Bhagwati (1973) gibi donemin ekonomistleri
beyin gdc¢liniin yasaklanmasi veya vergilendirilmesini teklif etmislerdir (Koppel & Pliinnecke,
2008, s.23). Bhagwati’nin sunmus oldugu “Taxing brain drain” seklindeki vergi teklifine gore,
verginin beyin gociinii yapan veya nitelikli kisiyi lilkesine kabul eden devlet tarafindan
O0denmesi gerekir. Ona gore bu sekilde gelismekte olan {iilkeler az da olsa kayiplarim telafi
edebilme imkani bulabileceklerdir. Ancak bu teklif ¢ok ilgi goérmiis olsa da hicbir zaman
uygulanmamigtir. 1970’11 yillarda beyin gogii farkli boyutlarda ele alindig gibi farkli kuramsal
zeminlere de oturturulmaya galisilmistir. Bagimlilik teorisinin yani sira lizerinde durulmasi
gereken bir diger kuram, modernlesme kuramidir. Bagimlilik teorisinin aksine bu kurami
benimseyenlere gore beyin gogii olumsuz bir olgu degildir, bilakis kiiresel serbest piyasanin
olusmasi i¢in son derece gereklidir. Buna gore asil dnemli olan sey tikel iilkelerin geligmesi
veya gelismemesi degil, kiiresel calisma alanin olusturulmasi ve ihtiyaglarin giderilmesidir.
Ayrica, beyin goc¢li sayesinde tiim insanlar potansiyellerini gelistirme firsatina sahip

olmaktadir.
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1980’1 yillara gelindiginde kiiresellesmenin etkisiyle siyaset ve sosyal bilimciler 6zellikle
beyin gogiiyle ilgilenmeye baslamistir (Miiller, 2018, s.36). Nitelikli gogmenin geri donme
ihtimalinin oldugunu Ladame 1970 yilinda “circulation des profesyonels” seklinde ifade
etmistir, ancak o yillarda geri donenlerin sayisi ¢ok az oldugu i¢in bu goriis pek 6nemli kabul
edilmemistir (Hunger, 2003 s.14). 1980’1 yillarda geri dénenlerin sayisinin artmasindan dolay1
“brain regain” (tersine beyin gogii) kavrami ortaya ¢ikmistir. OECD raporlar1 farkl tilkelere
gdc¢ eden profesyonellerin ¢ogunlukla belirli bir miiddet sonra anavatanlarina dondiiklerini
gostermektedirler (Daki¢, 2012, s. 16). Literatiirde tersine beyin gdcili nedenleri olarak birgok

faktor tespit edilmistir, ancak en 6nemlileri sunlardir (Dakié, 2012 ve Cerase, 1974):

- Nitelikli gé¢menler hedef iilkeye uyum saglayamadiklar: i¢in kendilerini her daim
yabanci gibi hissetmektedirler. Bu durum ise mutsuzluga yol agmaktadir. Boylece

bir¢ok profesyonel, vatan 6zlemi nedeniyle ana vatanlarina donmektedir

- Aile 6zlemi, ¢ocuklar1 kendi kiiltiiriinde biiyiitme istegi gibi ailevi nedenler de tersine

beyin gociinilin 6nemli sebeplerindendir

- Hedefiilkede degisen yasam tarzi, kotiilesen ekonomi veya zamanla 6nemsizlesen statii

nedeniyle birgok profesyonel ana vatanina donmektedir.

Cerase, tersine beyin gogii olgusunun nedenlerini incelerken 4 farkli ana kategori belirlemistir.
Buna gore tersine beyin gocii ilk olarak basarisizliktan dolay1 olabilmektedir. Ozellikle ¢alisma
hayatina ve genel anlamda toplumsal hayata uyum saglayamamak bu kategoriye dahil
edilmektedir. Daha sonra yazar, muhafazakarlik nedeniyle doniisten bahsetmektedir. Buna goére
gocmen kendi arzulari ve benimsemis oldugu duygular acik¢a yasayabilmek adina ana
vatanina donmektedir. Cerase’in belirlemis oldugu bir diger kategori de emeklilik nedeniyle
doniistiir. Bunun en iyi Orneklerinden biri de Almanya’dan Tiirkiye’ye donen birinci nesle
mensup olan gurbetgilerdir. Yazar tarafindan belirtilen ve bu tezle 6zellikle ilgili olan son geri
doniis nedeni, nitelikli profesyonellerin gelismekte olan anavatanlarinda daha iyi kariyer
firsatina sahip olduklarina inanmalaridir (Cerase, 1974). Daki¢ buna bir ekleme yaparak bu
durumun o6zellikle miihendislerde ve akademisyenlerde gegerli oldugunu ileri siirmektedir

(Daki¢, 2012, s.12).

1990 yilindan itibaren Mcluhan’in 1960°1i yillarda diinyanin kiiresel bir kdy haline gelecegi
varsayimi dogrulanmistir. Dolayisiyla kiiresel diinyada ¢alisma alani gelismis ve ozellikle

nitelikli insanlarin hedefledikleri iilkelere gitmeleri ve orada kalici veya bir siireligine
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hayatlarmi1 devam etmeleri miimkiin olmustur. Beyin gociiniin literatiirdeki tarihi siirecinde
“brain drain/gain” ve “brain regain’’den sonraki asama da yer alan “brain circulation” bu
yillarda ortaya atilan ve gittikce dnem kazanan bir kavram olmustur. Bu kavram, nitelikli
insanlarin hedef iilkelerden geri gelebilme ihtimalinin oldugu gibi gd¢gmenlerin iki {ilke arasinda
gidip gelebilmelerini ve zamanla bu durumun c¢ogalacagini ifade etmektedir. Geri donenler
geligmis tlkelerde elde etmis olduklar1 tecriibeyi ve nitelikleri ana vatanlarinda uygulayip
anavatanin ilerlemesine katkida bulunduklari i¢in bu yillardan itibaren beyin gocii negatif degil
genel anlamda pozitif bir olgu olarak kabul edilmistir. Nitelikli gd¢gmenler ana vatanlarina
fiziksel anlamda geri donmeseler de oraya yapmis olduklar1 maddi (parasal) ve manevi (tecriibe
aktarimi) yatirimlart  sayesinde anavatanlarinin ilerlemesinde her tiirli katkida
bulunabilmektedir. Hatta bu donemde tersine beyin gdciinii gergeklestirip anavatanlarinin
umudu haline gelen nitelikli go¢menler, “The new Argonauts” olarak vasiflandirilmistir
(Saxenian, 2006). Yunan mitolojisine gore argonauts olarak adlandirilan grup, iilkesini
kurtarmak i¢in deniz yolculuguna ¢ikmistir. Uzun bir siire sonra geri dondiiklerinde amaglarina
ulagsmiglar ve iilkelerini s6z konusu problemden kurtarabilmislerdir. Buna gore, nitelikli
gdcmenler bu siireg sonucunda kendi tilkelerinin kalkinmasina maddi veya manevi katkida
bulunma firsatina sahip olmaktadir. Dahasi, kiiresellesme sayesinde iki iilke arasinda gidip
gelme firsatina sahip olduklari i¢in belirli aglar kurabilmektedirler. Bu sayede, diger iilkenin

insanlar1 ve giindemiyle her zaman iletisim halinde olma firsatina sahiplerdir.
Ulus-otesi Profesyoneller

2000 yillardan itibaren nitelikli insanlarin sinir 6tesi ¢calisma imkanina sahip olmalari ve gog
ettikleri yerden geri donebilmeleri veya baska bir yere gidebilmeleri diisiincesi 6n plana
cikmistir. Dolayistyla 6zellikle bu yillarda nitelikli gdgmenlerin iki iilkeyi i¢sellestirebildikleri
ve aradaki sinir1 kaldirarak iki devleti benimseyedikleri kabul edilmistir (Daki¢, 2012, s.32).
Bu nedenle, klasik beyin gogii anlayisina ek olarak, ulu sétesi aglar (transnational networks)
araciliiyla ulus-6tesi profesyonellerin (fransnational professionals) gogili olgusu da literatiirde
ortaya ¢ikmistir. Transnational kavrami ile defa Amerika’da yasayan gOc¢menler igin
kullanilmistir. Bu kavram, gé¢menlerin Amerika’ya gd¢ etmis ancak ana vatanlari ile halen bir
sekilde iletisim icerisinde oldugunu gostermek i¢in ileri siiriilmiistiir (Schiller, 2011, s.2). Bu
yillarda ele alinan ¢aligmalarda kiiresel alanin nasil olustugunu, ¢aligma alanin nasil degistigini

ve profesyonellerin etkisi tizerinde durulmustur.
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Ulus-6tesi aglarin kurulmasi 6zellikle profesyonellerin mobilite imkanlarmi gelistirmistir.
Profesyoneller olusturmus olduklar1 bu network sayesinde iilkeler arasinda basit bir sekilde
hareket edebilmektedir. Zira fiziksel olarak diger lilkede yasasalar da olusturmus olduklari aglar
sayesinde her daim diger iilkenin glindeminden haberdardirlar. Boylece profesyonel go¢menler
cok daha hizli bir sekilde entegre olabilme ihtimaline sahiptir. Buna ek olarak bazi
arastirmacilar mesleki tecriibenin veya nitelikli olmanin ana vatanda bagarili bir entegrasyon
icin yeterli olmadigin1 ve bahsi gegen ulus-6tesi aglarin (transnational network) zorunlu
oldugunu ifade etmektedir. Bu donemde sosyal bilimciler bu konuda ¢ok fazla aragtirma yaptigi
icin itici-gekici faktorler olarak da kabul edilen go¢ nedenleri artik sadece ekonomik olarak
degil bir¢cok boyutta ele alinmaya baglanmistir. Bu dogrultuda go¢ nedenleri artik tek boyutlu
degil, dislanma veya irk¢ilik ve kisinin uzman oldugu alandaki yiiksek igsizlik oranlar1 gibi cok

boyutlu bir faktdrler biitiiniine doniismiistiir.

Boylece 2000°1i yillardan itibaren c¢alismalarin biiyiik ¢ogunlugunun odaginda nitelikli
gdcmenlerin hedef iilkedeki uyumu haricinde olusturulan aglar (network) vardir. Buna gore
nitelikli go¢cmenlerin go¢ etmis olduklar1 {ilkelerde olusturmus olduklar1 aglar dikkate
alinmaktadir. Bunlara azinlik olarak yasadiklari toplumlarda kurmus olduklar1 dernekler,
yapmis olduklar1 programlar 6rnek verilebildigi gibi nitelikli gd¢menin “gurbette” ailesiyle
anavatandaki gliindem hakkinda konusmasi veya Tiirk televizyonunu izlemesi de 6rnek olarak
verilebilmektedir. Giincel calismalarin diger odak noktasi ise sirketler bazinda kurulan
networklerdir. Bunlara gore uluslararast networklarin kurulmasi, sirketler ve nitelikli
gocmenlerin  entegrasyonunu saglayacak kanunlar, dernekler veya farkli kurumlar
profesyonellerin ana vatanlarindan gelismis bir lilkeye dogru gitmelerine veya ters yonlii bir
karar almalarma katki saglamistir (Miiller, 2018). 1990’11 yillardan itibaren tartigilan
transnational professionals olgusu bircok kesim tarafindan kabul edilmistir. Giincel
caligmalardan anlasilacagi iizere ulus-6tesi profesyonellerin sayisi ciddi bir sekilde yiikselmis

ve halihazirda yiikselmeye devam etmektedir (OECD, 2007).

Ayrica son yillarda genel olgudan ziyade tikel 6rneklerin incelendigini sdylemek 6nemlidir. Bu
caligmalarda nitelikli gé¢menlerin hedef iilkelerdeki sosyal hayata, toplumsal diizene ve
calisma hayatina entegrasyonlar1 dikkate alinmigtir. Bu minvalde Almanya dogumlu Tiirk
profesyonellerin Tiirkiye’ye doniisii hakkinda kapsamli ve ampirik ¢cok az ¢alisma vardir. Buna
ek olarak s6z konusu ¢alismalarda bahsi gecen 6rneklemin diger ulus-Otesi profesyonellere
hangi agidan benzedigi veya hangi acidan farklilastigi hakkinda bilgi verilmemistir. Giris

kisminda da ifade edildigi iizere Almanya dogumlu Tiirk profesyonelleri digerlerinden ayiran
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en Onemli faktor, go¢ kararlarini saf ekonomik-rasyonel nedenlerle almamalaridir. Nitekim
kendileri sosyallesme silirecinde anavatanlar1 olan Tiirkiye ile duygusal bir bag
olusturmuslardir. Bu nedenle Tiirkiye’ye doniis kararlar1 saf ekonomik-rasyonel degil, bilakis
duygusalligin da belirgin oldugu bir karardir. Ancak hangisinin daha belirgin oldugu veya hangi

PR

sartlar altinda bu kararlarin degistigine daha sonra bulgularin analiz kisminda deginilecektir.
Tarihi Arka Plan

Tiirkiye 'den Almanya’ya Gég: 1961 Isgiicii Anlasmasiyla Baslayan Stireg

Ikinci Diinya Savasi, Soguk Savas ve Berlin duvarinin ingas1 gibi tiim Bat1’y1 ve 6zellikle de
Almanya’y1r derinden etkileyen olaylar biiyiik bir toplumsal ¢okiintliye neden olmustur.
Biiyiiksehirlere ek olarak ekonominin olmazsa olmazi olan limanlarin ve tren garlarin tamamina
yakini tamamen yikilmstir. Ustelik 1950°1i yillarda “Aglik Kisinda” 400.000’e yakin Alman
acliktan veya donarak dlmiistiir (Meier, 2021). ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Almanya ilk
once dorde, zamanla da DDR (Sovjet kontroliinde) ve BRD (Amerika kontroliinde) olmak tizere
ikiye boliinmiistiir. Ulkenin toparlanabilmesi i¢in Almanya, savaslarin neden oldugu bu
yikimdan hizli bir sekilde ¢ikmak zorunda kalmistir. Ancak Nazi doneminde bir¢ok vatandagin
iilkeden kagmasi ve erkeklerin birgogunun savasta Olmiis olmast yikimi onarmayi
zorlagtirmigtir. Nitekim bu dogrultuda Avrupa’daki vasifsiz isgiicii yeterli sayida degildi. Buna
ek olarak, tiim bu olumsuzluklara ragmen 1950 yilinda para biriminin belirlenmesiyle ve
Almanya’nin hizli bir sanayilesme siirecine girmesiyle beraber ekonomik bir biiylime

yasanmigtir.

Bu baglamda isgiicii sikintisi ¢eken Almanya, dogru bir ekonomik kalkinma siireci
gecirebilmesi i¢in zorunlu olarak daha fazla is¢iye ihtiya¢ duymustur. Bu nedenle problemin
¢cOziimiini yurtdisindan gelecek “gecici” is¢ilerde aramistir. Bir yanda Almanya’nin iggiicline
muhtac olmasi, diger yanda ise Tiirkiye’nin tarimda modernlesmesiyle beraber tilkede ciddi bir
istihdam fazlaliginin mevcut olmasi ikili anlagsma i¢in bir zemin hazirlamigtir. Tiirkiye’de dogru
bir sanayilesme politikanin izlenmemesi ve karmasik bir kentlegsme siirecinin sonucunda Tiirk
toplumunun biiyiik bir kismint son derece etkileyen ekonomik sikintilar meydana gelmistir.
Nitekim gerek Anadolu’da gerekse de Istanbul’da issizlik oran1 ve buna bagh olarak da fakirlik
artmigtir. Dolayisiyla olasi bir isgiicli anlagsmasi sayesinde Almanya isgiicii ihtiyacini giderecek
ve Tirkiye istihdam oranini dengeleyebilecekti (Danis, 2021, s. 10). Ayrica 1960 yilinda

Menderes hiikiimetine kars1 gerceklesen askeri darbeyle ve hiikiimetin feshedilmesiyle beraber
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yeni bir yol haritasi ¢izilmeye ¢alisilmistir. Bu dogrultuda ayn1 yilda Devlet Planlama Tegkilati
kurulmustur (DTP). Tiirkiye’ nin sosyal ve ekonomik problemlerini ¢6zmeye odakli politikalar
gelistirmeye calisan teskilattaki bir¢ok yetkili, Batt Avrupa’ya is¢i yollamanin bir¢ok agidan
faydal1 olacagini varsaymistir (Hunn, 2005, s. 34).

Bu varsayimin sonucunda taraflar 1961 yilinda Bonn sehrinde isgiicli anlagmasini
imzalamislardir. Almanya’nin Tiirkiye diginda 8 iilkeyle (italya, Yunanistan, Ispanya, Fas,
Kore, Portekiz, Tunus ve Yugoslavya) ayni anlasmay1 imzaladigini belirtmek énemlidir (Hunn,
2005, s.29). Zira konu etrafinda yazilan bircok yazi Almanya’nin isgiicii ihtiyacini sadece
Tiirkiye’den is¢i alarak giderdigine dair bir iddia mevcuttur. Anlagsmanin imzalanmasi

sonucunda Tiirkiye’den Almanya’ya dogru gergeklesen isgiicli gogii resmen baslamistir.
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Sekil 1. Almanya’da Go¢cmen Gruplarin Yillara Gére Niifus Oraninin Dagilimi, 1961-1973
Wirtschafts und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI) raporlarindan derlenmistir

Sekil 1’de gorildigl iizere Tirk is¢ileri 1961 yilinda Almanya’ya gelen misafir iscilerin
arasinda cok kii¢lik bir grubu olusturmaktadir. Ancak sekiz sene sonra 1969 yilinda misafir
is¢ilerin arasinda Tiirk iscileri daha kalabalik bir grup haline gelmistir. Son olarak da 1973
yilina bakildiginda aile birlesimiyle beraber Tiirk is¢ilerin en kalabalik grup haline geldigi
goriilecektir. Bunun haricinde bahsi gegen 12 yil icerisinde Balkanlar’dan Almanya’ya gog

eden isci sayisinda da ciddi bir artis gerceklesmistir. Eldeki verilerden hareketle Federal
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Devletin 1973 krizi nedeniyle Avrupa disi ig¢i alimimi durdurmasiyla potansiyel is¢i sayisini en

az %35-%40 azalttigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir.

Bagta Tiirkiye’den gelen isciler olmak iizere, Almanya’ya gelen tiim isciler Avrupa’daki isgiicii
ihtiyacini ciddi bir sekilde gidermistir. Bu nedenle bazi arastirmacilar Tiirkiye’den Avrupa’ya
dogru olan bu go¢ akimim 20. yilizyilin son biiylik gogii olarak tanimlamaktadir. Nitekim 11
sene igerisinde, yani anlasmanin askiya alinmasina kadar (1973) 850.000 kisi Almanya’ya go¢
etmistir. Aile birlesimi sayesinde de bu say1 1974 yilinda 1 milyona kadar yiikselmistir (Baskur,
2009; s.82). Karagoz’e gore (2007), Tiirkiye agisindan bu gocii diger goclerden ayiran iki temel
ozellik vardir: Oncellikle bu gdg tarim toplumundan son derece hizli sanayilesen bir iilkeye
dogrudur. Bu ise Tiirkiye’nin gd¢ tecriibesiyle aslinda uyusmayan bir durumdur. Ayrica bahsi
gecen goc, bir Miisliman iilkeden Hristiyan bir iilkeye dogru gerceklesmistir. Bu durum da

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin alisik olmadig1 bir husustur (Kanik, 2017, s. 144).

“Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Almanya Federal Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda Tiirk
Firmalan Iscilerinin Istisna Akdi Cergevesinde Istihdami™ seklinde kabul edilen anlasmayla
beraber 1961 yilinda 450 kisilik ilk kafile Haydarpasa tren istasyonundan Diisseldorf’a dogru
hareket etmistir (Dogan, 2018, s. 226). Almanya’y1 yikimdan ¢ikartacak imidiyle gelen is¢iler
davul zurnayla karsilanmis ve devami talep edilmistir. Bu talebin iizerine kisa silirede on
binlerce insan Tiirkiye’den Almanya’ya gdc etmistir. iki y1l kalmak {izere davet edilen ve
misafir is¢i (Gastarbeiter) olarak tanimlanan Tiirklere her firsatta kalici olmadiklari
hatirlatilmistir. Ancak, go¢men isgilerin ¢ogu zaten bir miktar sermaye edinip iilkelerine geri
donme niyetindeydi. Para kazandiktan sonra memleketlerine geri donme hevesinde olan Tiirk
iscileri, Almanya’da fabrikalarda calismis ve diinya savaglarindan kalma “Heim” adindaki

siginmaci evlerinde 30 kisilik odalarda kalmislardir (Yavuz, 2013; s. 613).

Tiim diinyay1 etkisi altina alan 1973 yilindaki petrol krizi kiiresel diinyay1 zorladig1 gibi Alman
devletini de ciddi sekilde zorlamistir. Bu kriz nedeniyle isgiicli anlasmasi durdurulmus ve
Almanya Avrupa disindan misafir is¢i kabul etmemeye baglamistir. Ancak bu stirece paralel bir
sekilde halihazirda Almanya’da bulunan isciler, Tirkiye’de bulunan ailelerini davet edip
gdcmen olarak gittikleri topraklarda kalict olduklarini gosteren ilk adimi atmislardir. Bunun
iizerine iinlii Alman yazari Max Frisch, Almanya’nin ¢ok Kkiiltiirlii topluma doniisecegi
diistincesiyle “Biz isgiicli ¢agirdik ama insanlar geldi” beyaninda bulunmustur (Dogan, 2018,
s. 227). 1980’11 yillara gelindiginde ise donemin Bagbakani Helmut Kohl, Almanya’nin ¢ok

kiiltiirlii bir topluma doniismemesi gerektigi diisiincesiyle farkli politikalar liretmeye calismis
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ve Tiirk iscilerin para karsiliginda Tiirkiye’ye yollama teklifini yiiriirlige sokmustur. 1983-
1985 yilinda geri doniis prim uygulamas: hayata gecirildigi siire zarfinda diisliniilenin aksine
baz1 kaynaklara goére 211 bin kisi (Yaman, 2019, s. 130), diger kaynaklara gore de 375 bine
yakin Tiirk 10 bin 500 mark karsiliginda goniillii olarak Tiirkiye’ye donmiistiir (Brech, 2013).

Dolayisiyla donemin Bagbakani Kohl’un, Tiirk iscilerin %50’sini geri gonderme vadi
gerceklesmemistir. Bu gibi tesvikler sonucunda azalmasi Ongoriillen gd¢men sayisi, aile
birlesimi gibi nedenlerden dolay1 beklentilerin aksine artig gostermistir. Kisa bir siire igerisinde
de gerek ev tutup siirekli bir iste calismalari agisindan, gerekse de gdgmen ¢ocuklarinin Alman
okullara baglamalar1 sonucunda “Gastarbeiter” olarak kabul edilen Tiirkler yerlesik bir konuma
gecmistir. 1980 yilindan itibaren ise Almanya’da dogan ikinci neslin ¢ogalmasiyla beraber,
Tiirk go¢gmenleri bulunduklari iilkenin vatandasi olma yolunda ciddi adimlar atmiglardir. Alman
Federal Istatistik Dairesi’nin yayimlamis oldugu verilere gore, 1975 yilinda Almanya’da
yaklagik 1 milyon Tiirk bulunurken, 1995 yilinda bu say1 yaklasik 2 milyona yiikselmistir. Bu
da Almanya’da bulunan Tiirk gogmen sayisinin ciddi bir sekilde arttiginin gostergesidir. Ancak
ayni kaynagin 2020 yilmin verilerine gore Almanya’da 1.461.910 Tiirk bulunmaktadir
(Statistisches Bundesamt, 2023). ilk bakista bu durum Almanya’daki Tiirk gé¢men sayisinin
azaldigina dair bir iddiada bulunmaya elverigli olsa da bu iddia gerceklikle pek
ortiismemektedir. Nitekim Alman Federal Istatistik Dairesi’nin paylasmis oldugu bu veriler
sadece Tiirk vatandaslarin1 kapsamaktadir. Dolayisiyla bu siirecte bir taraftan Almanya’da
bulunan Tiirk is¢ilerin yogun bir sekilde Alman vatandasligina gectiklerini, diger taraftan da
Almanya’da dogan gd¢men ¢ocuklarinin Tiirk vatandaghigindan ziyade Alman vatandasligina
sahip olduklarin1 unutmamak gerekir. Boylece aslinda Tiirk vatandagligina sahip Tiirk gdgmen
sayis1 azalsa da toplamda Almanya’daki Tiirk go¢men sayisi ¢ogalmaktadir. Almanya’daki
Tiirk gébgmenlerin yogun bir sekilde Alman vatandasi olmalariyla beraber, Alman toplumu ¢ok
kiiltiirlii toplum olma yolunda hizli bir sekilde ilerlemistir. Bu nedenle Federal Devletin eski
sansolyesi Helmut Schmidt geriye doniik isgiicii anlagsmasini istenmedik bir sonuca neden
olmasindan dolay1 yanlis bir adim olarak degerlendirmistir (Topgu ve Ulrich, 2011). Nitekim

gegcici olarak gelen 1 milyona yakin Tiirk is¢i kalici olmus ve sayist {i¢ katina ulagsmaistir.
2000 Sonrast Almanya’dan Tiirkiye ye Dontis

Yukarida da ifade edildigi lizere gociin oldugu yerde geriye gogiin de olmasi oldukca dogaldir.
Bu anlamda, baz1 arastirmacilar tarafindan 20. yiizyilin son biiylik gogii olarak kabul edilen

isglicii go¢iiniin, ayn1 zamanda geri doniisii oldugunu varsaymak yanlis olmayacaktir. Ancak
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insanlik tarihi boyunca kitlesel goclerin doniisleri ayni biiyiiklilkte olmadigi pekala
bilinmektedir. Ancak buna ragmen 1961-2011 yillar1 arasinda Almanya’dan Tiirkiye’ye donen
Tiirk gogmen sayisi 2,5 milyonu asmaktadir (Alkan, 2011, s.12). Cogu arastirmada Almanya’ya
goc konusu sadece tek tarafli bir go¢ olarak degerlendirildigi veya sadece Almanya’da var olan
3 milyon Almanya dogumlu Tiirkler analiz edildigi icin, geriye go¢ kismu1 goz ardi edilmis ve
halihazirda Almanya’da bulunan Tiirk kdkenli gocmen sayisit kadar Almanya’dan Tiirkiye’ye

doniis oldugu ifade edilmemistir.

Almanya’dan Tiirkiye’ye donenlerin gergekten hangi Olclide bir “geri doniis”
gerceklestirdiklerini sormak, heniiz herkesce kabul edilmis cevabi olmayan 6nemli bir sorudur.
Isgiicli anlagmasi ile Almanya’ya gidip, herhangi bir nedenle Tiirkiye’ye donenler elbette geriye
goc fenomenini gerceklestirmektedirler. Nitekim yukarida da ifade edildigi gibi, bir niifus
hareketinin geriye go¢ sayilabilmesi i¢in kisi dogdugu topraklara belli bir miiddet sonra donmek
zorundadir. Ancak Almanya’da dogan ve sosyallesme siirecinin biiyiik bir kismini orada
tamamlayan bir kisinin Tiirkiye’ye “doniisiini” tam manasiyla geriye goc¢ olarak
degerlendirilmesi dogru olmayacaktir. Bahsi gecen bireylerin Tiirkiye ile duygusal baglantilari
isgiicii gociin failleri olan dedeleri ve ailelerinden egitim yoluyla almis olduklar: kiiltiirel
sermaye sayesindedir. Dolayisiyla bu durumda azinlik psikolojisinin beraberinde getirmis
oldugu ve diasporada olusturulmug olan bir toplumsal hafizadan bahsetmek miimkiindiir
(Gedikoglu, 2019, s.13). Bu nedenle Almanya dogumlu Tiirklerin Tiirkiye’ye doniisiinden
bahsederken toplumsal hafizanin geriye goc¢iinden veya diasporik doniisten (diasporic return)
bahsetmek daha isabetli olacaktir (Baraulina ve Kreienbink, 2013, s.17). Bu arastirmanin
baglhiginda (“Profesyonellerin Gogii: Almanya’dan Tiirkiye’ye Donen Uzman Profesyonellerin
Is Piyasalarina Entegrasyonu”) ve tez boyunca bu baglamda gecen “Déniis” kavrami tam da bu

amagla kullanilmaktadir.

Almanca literatiirde uzun bir siire boyunca tersine go¢ fenomeni akademik alanda
tartisgtlmamistir. Ancak 1970°’li yillarda ekonomik krizin devleti misafir iscileri geri
gondermeye zorlamasiyla bahsi gecen vakia farkli yonleriyle arastirilmaya baglanmistir. Bu
minvalde sadece sosyoloji bilimi degil, siyaset bilimi ve ekonomistlerin arastirma odaklarinda
cogunlukla itme-¢ekme faktorleri ve gogmenlerin gog tecriibesinden sonra kendi vatanlarina
reentegrasyon siireci vardir. Buradaki manasiyla reentegrasyon, gé¢menlerin anavatanlarina
yeniden uyum saglamaya calistiklar1 siireci betimleyen bir kavramdir. 1976-1986 yillar

arasinda Tiirk misafir is¢ilerin geri doniisleri hakkinda pek ¢ok arastirma yapilmisken, 1990’11
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yillara gelindiginde bu konu odak noktasindan ¢ikmistir (Currle, 2006, s.7). Bunun nedeni ise
tiim c¢abalara ragmen Tiirk go¢menlerin ¢cogunlugu geri donmemesi hatta aile birlesimi ile

cogalmis olmas1 muhtemeldir.

Dolayistyla Almanya’dan Tiirkiye’ye donenlerin sayist iki asamada ele alimmmasi gerekir.
Birinci agamayi isglicii anlasmasiyla Almanya’ya gidip tesvikler gibi nedenlerle Tiirkiye’ye
doniip “fiziki geriye go¢ii” gerceklestiren kisiler olusturmaktadir. Ikinci asamayi ise 6zellikle
2000°den sonra emekli olarak veya Tirkiye’nin ekonomik potansiyelini ve daha iyi is
imkanlarin1 goriip Tiirkiye’ye donenler meydana getirmektedir. Bu tezde ikinci agamaya dahil

olan nitelikli gogmenlere odaklanilmistir.

Son 15 yilda g6z ard1 edilmeyecek kadar nitelikli profesyonel Almanya’dan Tiirkiye’ye donmiis
olsa da bu hakikat uzun bir siire ne medyanin ne de siyasilerin giindeminde olmustur. Tiirk-
Alman gocti olgusu etrafinda yapilan aragtirmalar, cogunlukla Tiirkiye’nin AB iiyesi oldugunda
olas1 gocler hakkinda agiklamalar yapmakla yetinmistir (Aydm, 2013, s5.60). Ancak son yillarda
sadece medya degil, akademik alanda da Almanya’dan Tiirkiye’ye donen nitelikli Tiirk
profesyoneller hakkinda ciddi calismalar yiiritilmistir. S6z konusu profesyonellerin
Tiirkiye’ye doniisii klasik anlamryla tersine beyin gogii olgusu altinda mi1 yoksa “transnational
professionals” olgusu altinda mi1 ele alinmas1 gerektigi sorusu uzun bir miiddet tartigilmastir.
Son caligmalarda ise c¢ogunlukla bahsi gegen profesyonellerin ulus-Gtesi profesyoneller
(transnational professionals) olgusu altinda ele alinmasi gerektigi savunulmustur. Nitekim
“transmigrant” olarak kabul edilen bir kisi, en az iki farkli dilin ve iki kiiltiiriin hakim oldugu
iki yerde sosyallesme siireci gecirmistir (Aydin, 2013, s. 68). Bu tanimin Almanya dogumlu
Tiirklere uydugunu soylemek siiphesiz ki yanlis olmayacaktir. Almanca literatiirde uzun
miiddet g6z ardi edilmis bir konunun son yillarda bir¢ok boyuttan incelenmesinin nedeni ise
Almanya’nin ozellikle 2007 yilindan itibaren “beyin kaybmna” maruz kalmasidir. Eldeki
verilere gore Almanya’daki nitelikli kisilerin ¢ogu Tiirkiye’yi veya Rusya’y1 ana hedef iilke
olarak gormektedir (Koppel & Plinnecke, 2008). Oransal olarak Tiirkiye nin ana hedef olarak
kabul edilmesi olduk¢a dogaldir zira Almanya’daki Tiirkler, Almanya’daki en kalabalik

gd¢cmen grubunu olusturmaktadir.
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Sekil 2 Almanya ile Tiirkiye Arasinda Go¢ Hareketliligi, 2000-2020
Almanya Gé¢ Bakanligi 'min resmi raporlarindan derlenmistir (BAMF, 2012, 2012, 2016, 2018)

Almanca literatiirde bu konu ¢ercevesinde ge¢ de olsa veri tutulmustur. Sekil 2, 2000 yilindan
2020 yilina kadar kag Tiirkiin Almanya’dan Tiirkiye’ye dondiigiinii, kag kisinin de Tiirkiye’den
Almanya’ya gittigini gostermektedir. Almanya’dan Tiirkiye’ye doniip belirli bir miiddet sonra
yeniden Almanya’ya gidenlerin de bu tabloya dahil olduklarini belirtmek olduk¢a 6nemlidir.
Goriilecegi tizere 2000 yilinda Tiirkiye’den Almanya’ya dogru 50 bin kisi go¢ ederken, ayn1 y1l
1.300 Alman vatandas1 ve 39 bin Tiirk vatandags: Tiirkiye’ye donmiistiir. Dolayisiyla Almanya-
Tiirkiye gog tarihinde olagan bir durum olarak kabul edilen durum burada da gegerlidir. Nitekim
bu iki iilke arasinda her daim Almanya verdigi gd¢men sayisindan daha fazlasini kabul etmistir.
Ancak 2006 yilina gelindiginde ise ilk defa Almanya go¢ kaybina ugramistir. Nitekim bu
yillarda basta Alman sirketleri olmak tizere uluslararas: sirketler Tiirkiye’de ciddi yatirimlar
gerceklestirmiglerdir. Sadece 2007 yilinda Alman sirketleri Tiirkiye’de 22 milyar dolar yatirim
yapmislardir. Miiller’in ele almis oldugu ¢alismada, Tiirkiye’deki Alman sirketlerin nitelikli
Tiirk gé¢menlerin Tiirk is piyasalarina entegrasyon siirecinde nasil bir rol iistelendigini analiz
etmektedir. Bu ¢alismaya gore 6zellikle Alman sirketlerin kurulmasindan sonra, nitelikli Tiirk
kokenli gogmenlerin Tiirkiye’ye doniisiinde niceliksel bir artis gerceklesmistir. Dolayisiyla

Tiirkiye’de Alman sirketlerin varligi Almanya’daki Tirk profesyonellerin Tiirkiye’ye
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doniislinde etkili bir nedendir. Yine ayni verilere gore Tiirkiye’deki en biiyiik ikinci yabanct

sermaye sahipleri Alman sirketleridir (Miiller, 2018, s.35).

2009 yilinda Tiirkiye’ye donenlerin sayisi Almanya’ya gidenlerin sayisindan ¢ok daha fazla
olsa da 2011 yilinda aradaki fark kapanmaya baslamistir. Bunun nedeni ise hem Tiirkiye’den
yurtdisina gitmek isteyenlerin sayist artmis olmasi, hem de Tiirkiye’ye donen Tiirk gdgmenlerin
umduklarimi bulamadiklarindan dolay1 yeniden Almanya’ya donmiis olmalaridir. Paralel bir
sekilde bu yillardan itibaren Alman sirketlerin Tiirkiye’ye yatirimlart da azalmistir (Miiller,
2018, s.43). 2016 yilinda ise 2006 yili oncesi oldugu gibi Almanya’ya gidenlerin sayisi
Tiirkiye’ye donenlerden daha fazladir. Siiphesiz burada 15 Temmuz 2016 darbe tesebbiisii ve
ekonomik durum ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Zira bu donemde Tiirkiye’de bulunan birgok
Tiirk go¢men siyasi istikrarsizliktan dolay1 yeniden Almanya’ya donmeyi karar vermistir. Daha
sonraki yillarda giden-gelenlerin arasit daha da agilmis olsa da 2015 yilindan itibaren agirlikli
olarak profesyonellerin olusturdugu bir go¢ hareketi baslamigtir. Bu dogrultuda TOGG,
ASELSAN gibi sirketlerin ve devletin nitelikli iggiicii ¢ekmeye yonelik uygulamalarin ¢ok

ciddi katkilar1 vardir. Ancak bu konuya bir sonraki boliimde detaylica deginilecektir.
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UCUNCU BOLUM

NITELIKLI ISGUCU CEKMEYE YONELIK POLITIKALAR
VE UYGULAMALAR

Nitelikli isgiiclinlin {ilkenin refah diizeyinden egitim anlayisina kadar bir¢ok alanda
kiigiimsenmeyecek kadar énemli bir rol oynadig: herkesce bilinmektedir. Ulkelerin kiiresel
boyutta rekabetci olabilmeleri ve bilgi temelli bir ekonomiye sahip olabilmeleri i¢in nitelikli
isgiicline sahip olmalar1 olmazsa olmaz sartlardan biridir. Nitekim bu nedenle 6zellikle son 15
yilda kiiresel anlamda nitelikli isgiicii ihtiyaci ¢cogalmistir. Boylece birgok iilke nitelikli isgiicti
cekebilmek i¢in farkli politikalar iiretmistir. 2013 yilindan itibaren OECD iilkelerin %40°1 bu
hedef dogrultusunda farkli eylem planlart iizerinde c¢alismistir (Uz, 2020, s.33). Tezin bu
boliimiinde nitelikli iggiicli gekmeye yonelik uluslararasi ve ulusal uygulamalarin bazilari analiz
edilecektir. Uluslararas1 uygulamalarin altinda Kanada, ABD ve Almanya 6rneginde dikkat
cekici ve On plana ¢ikan uygulamalara deginilecektir. S6z konusu iilkelerin secilmesinde
Kanada ve ABD’nin nitelikli isgiicii ¢gekmeye yoOnelik politika gelistiren ilk devletler olmasi,
Almanya’nin da ge¢ olmasina ragmen son zamanda bu yonde farkli uygulamalar yiiriirliige
sokan bir iilke olmasi olduk¢a Onemli bir faktordiir. Ayrica konu etrafinda Tiirkiye nin
uygulamalarina deginilecegi gibi 6zellikle 2015 yilindan itibaren Avrupa dogumlu Tiirk
profesyonellerin anavatanlarina donmelerine neden olan TUBITAK, ASELSAN gibi

kurumlarin uygulamalarina yer verilecektir.
Uluslararasi Uygulamalar

Kanada Ornegi

Yukarida da ifade edildigi lizere gelistirmis oldugu politikalarla kiiresel diizeyde nitelikli isgiicti
ceken iilkelerin basinda ABD ve Kanada gelmektedir. Bu baglamda Kanada hem gog¢ veren
hem de gog alan bir iilkedir. Dolayisiyla Kanada &zellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra hem
“brain drain” hem de “brain gain” fenomenlerin viicut buldugu bir iilke haline gelmistir. 1950’11
yillardan itibaren Amerika’nin ekonomik anlamda ciddi sekilde biiylimeye yonelik potansiyeli
fark edildiginde, kiiresel anlamda Amerika’ya dogru nitelikli isgiicli gocii baslamistir. Bu
minvalde Kanada’dan da birgok profesyonel komsu iilkeye go¢ etmistir. Sliphesiz bu gociin
nedenlerin arasinda ekonomik sebepler asil faktordiir. Nitekim Amerika’daki maaglar iki kat
daha ytiksek oldugu gibi devlet tarafindan alinan vergiler de daha diisiiktiir (Hunger, 2003, s.

32). Bu dogrultuda Kanada bir taraftan maruz kaldig1 beyin gogiinii dengelemeye diger taraftan
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da Amerika’ya go¢ eden vatandaglari anavatanlarina ¢ekmeye yonelik ¢esitli politikalar

gelistirmistir.

1950’11 yillardan sonra ge¢misteki anlayis terk edilmis ve lilkeye farkli kategoriler halinde
gdcmenler kabul edilmistir (ekonomik gd¢men, aile birlesimi, miilteci, vb.). Nitekim Kanada
gecmiste cok kiiltiirlii topluma déniismemek igin sadece Ingiliz/Amerikan k&kenli nitelikli
gocmenler kabul etmekteydi. Ancak beyin kaybi nedeniyle bahsi gegen yol haritasi
stirdiiriilemez hale gelince etnik kokenine bakilmaksizin belirli sartlara bagl olarak her taraftan
profesyonel goé¢men kabul edilmigtir. 1960’11 yillarda Kanada’da bulunan yabanci
profesyonellerin %90°1 Avrupa’dan iken s6z konusu kararin degismesiyle beraber bu oran 35
sene sonra %?20’ye kadar diismiistiir (Hunger, 2003, s. 33). Bu degisim ise iilkedeki
gocmenlerin ¢cogu Avrupa’dan degil, farkli cografyalardan geldigine delalet etmektedir.
Gergekten de 2000 yilinda Kanada’da bulunan gé¢men kokenli profesyonellerin %50’si
Asya’dan gelmektedir. Anlasilacag: iizere eski anlayisin yerini yeni anlayis aldiktan sonra
Kanada’ya dogru kitlesel bir niifus hareketi baglamistir. Ornegin sadece 2001 yilinda 250 bin
kisi Kanada’ya goc etmistir. Bunlarin yaris1 “ekonomik gog¢men” olarak adlandirilan ve
profesyonelleri muhatap alan izinler sayesinde iilkede ikamet edebilmektedir. Bahsi gecen izne
sahip olan profesyonel go¢menler bes farkli program vesilesiyle Kanada’ya giris

yapabilmektedir (Hunger, 2003):
1) Bagimsiz Nitelikli Isgiicli Programi (Independent Skilled Workers Program):

Bu program Kanada’nin nitelikli isgiicli cekmeye yonelik politikalarm merkezinde yer almaktadir.
Nitekim sadece 2000 yilinda aile birlesimi dahil olmak iizere toplam 118.495 profesyonel
Kanada’ya gog etmistir (Hunger, 2003, s.33). S6z konusu programi digerlerinden ayiran temek fark
bu sekilde Kanada’da yasama imkani elde edenlerin oturum kartlar1 siiresiz olmasidir. Bagvuran
adaylar devletin belirlemis oldugu bir puan sistemine tabi tutulmaktadirlar. Buna goére nitelikli
gdcmen adaylar1 egitim diizeylerine, dil bilgilerine, is tecriibelerine, yaslarina ve entegrasyon
potansiyeline gore puanlandirilmaktadir. Bunun sonucunda ise en fazla puan alan kigilere
kontenjana gore vize verilmekte ve adaylar Kanada’da yasama ve g¢aligma imkanina sahip
olmaktadirlar. Bu program bugiin Express Entry programi olarak gelistirilmistir. S6z konusu

program, Kanada’ya gitmek icin en ¢ok bagvurulan gégmen programidir (Kanada Kiiltiir Merkezi,

t.y.).
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2)

3)

4)

5)

Is Gé¢menleri Programi (Business Immigrants Program):

Kanada’ya gelen profesyonellerin %10’u bu program sayesinde gelmektedir. Is gd¢menleri
programin sartlar1 herhangi bir puanlama sistemi degil, yapilan yatirimlarin miktaridir. Nitekim
programa olan bagvurularin onaylanmasi i¢in adayin belirli bir is tecriibesine sahip olmasi ve
230.000 dolarlik bir yatinm yapmasi yeterli olmaktadir (Hunger, 2003, s. 33). Tipki Bagimsiz

nitelikli iggiicii programinda oldugu gibi bu programda da verilen oturum kartlar siiresizdir.
Calisma Izni Programi (Employment Authorisation Program):

Bu program sonucunda verilen oturum izni yukaridaki programlarin aksine siirelidir. Buna ek olarak
bu programi ilk programdan ayiran temel fark adaylarm izin i¢in bagvurduklarinda bir is yerinden
kabul almis olmalar1 sartidir. Dolayisiyla bu programda profesyonellerin olas1 bir oturum izni

durumunda nerede ¢alisacaklari dncesinden bellidir.

Bilgi Teknolojisi Caliganlarina Yénelik Program (Pilot Facilitated Processing for Information

Technology Workers) +

Yiiksek Vasifli Isciler i¢in Es Calisma izni Programi (Spousal Employement Authorisations
Program for Highly Skilled Workers):

4. ve 5. Programlar 1998 yilinda yliriirliige sokulmus ve 6zellikle mithendislere yoneliktir. Nitekim
bu yillarda Kanada s6z konusu alandaki profesyonellerin bir¢ogu Amerika’ya go¢ etmeleri

nedeniyle ihtiyacini disaridan gidermeyi kararlagtirmistir (Hunger, 2003, s. 34).

Bunlarin haricinde 2017 yilinda yiiriirliige giren Global Talent Stream’den de bahsetmek gerekir.
Buna gore sirketlerin ihtiya¢ duyduklar alanlarda 6zel yetenege sahip olan gd¢gmenlere yukaridaki
kategorilere gore caligma vizesi verilir ve profesyonel go¢men hizli bir sekilde séz konusu

sirketlerde calismaya baslamak zorunda kalir (Singer, 2022).

ABD Ornegi

Nitelikli isgiicli gekmeye yonelik ¢esitli politikalar iireten ABD, halen diinyanin ekonomik giicii

olarak kabul edilmektedir (Dogan, 2020, s.34). ABD &zellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra

izlemis oldugu politikalar nedeniyle bugiinkii konuma ulasabilmistir. Siiphesiz Amerika’nin

nitelikli iggiicli cekmeye yonelik uygulamalari s6z konusu politikalara dahildir. Nitekim kimya

alaninda Nobel 6diiliinti kazananlarin %32°1 1985-1999 yillar1 arasinda Amerika’ya go¢ edenler

profesyonellerden olugsmaktadir (Hunger, 2003, s. 34). Buna ek olarak bir¢cok kurumda etkili

pozisyonlarda bulunan profesyonel gdcmenler iilkenin her agidan ilerlemesine katkida
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bulunmuslardir. Bu durum ise ABD’nin uluslararas1 profesyonelleri ¢ekmek i¢in uygulamis
oldugu programlarin basarisini gdstermektedir. ilk niifus saymminmn yapildigi 1850 yilinda
Amerika'da 2,2 milyon gd¢men vardi ve bu rakam toplam niifusun %10’unu temsil etmekteydi.
1950’11 yillarda Amerika gd¢menlerin hedef iilkesi olmaya devam etmis olsa da Amerika’ya
gb¢ edenlerin sayisi1 ikinci Diinya Savasi ve ekonomik krizlerinden dolay1 azalmistir. Buna
ragmen 1949-1961 yillar1 arasinda 43 bin bilim insan1 Amerika’ya go¢ etmistir (Calis, 2019,
$.55). 1970’1i yillardan itibaren Amerika’ya go¢ edenlerin sayisi tarih boyunca hi¢ olmadigi
kadar yiikselmistir (The American Dream, Greencard Statistiken). Siiphesiz burada
Amerika’nin bir taraftan niteliksiz isgiicli diger taraftan da nitelikli isgiici cekmeye yonelik

gelistirmis oldugu politikalar ¢ok etkilidir.

Bu dogrultuda 1965 yilinda yiiriirliige sokulan ilk yasa Go¢ ve Vatandaslik Yasasidir (Dogan,
2020, s.35). S6z konusu yasa ile, Amerika’nin ge¢miste belirlemis oldugu irk¢i politikanin
aksine disaridan gé¢men alimini saglayacak ilk adimlar atilmistir. Bunun sonucunda 1965
yilindan itibaren ABD’ye gd¢ artmis ve Amerika ¢ok kiiltiirlii toplum olma yolunda hizli bir

sekilde ilerlemistir.

H Latin Amerika mAsya mAvrupa mAfrika mKanada

Sekil 3 ABD’deki Go¢cmenlerin Geldikleri Bilgelere Gore Dagilimi (2019)

The American Dream verilerinden derlenmistir (The American Dream)
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Sekil 3’te goriilecegi lizere 2019 yilinda Amerika’da bulunan gog¢menlerin %51°1 Latin
Amerika’dan gelen kisilerden olusmaktadir. Buna gore halihazirda Amerika’da bulunan her iki
gocmenden biri Latin Amerika kdkenlidir. Asya’dan gelen gd¢menler ikinci biiylik grubu
meydana getirmektedir. S6z konusu gogmenler, tiim gogmenlerin %31’ini olusturmaktadir.
Gecmiste Avrupa’dan gelen gocmenler en kalabalik gbgmen grubu olmus olsalar da bugiin
Avrupa kokenliler tiim go¢cmenlerin %10’unu kapsayarak en biiylik iiclincii gruptur.
Gogmenlerin %6’s1 Afrika’dan gelirken, %2’si Kanada’dan gelmektedir. 2019 yilinda ABD’de
toplam 46 milyona yakin gd¢men vardir ve bu say1 diinyadaki toplam gd¢men sayisinin
%16,4’{inii olusturmaktadir (IOM, 2021, s. 3). Amerika’da dogmayip sonradan vatandas
olanlarin sayist ise 22 milyonu agsmaktadir. Bu ise iilkede bulunan tiim gd¢menlerin yarisina
kadar ABD vatandasi oldugunun gostergesidir (The American Dream, t.y.). Goriildiigii gibi
Amerika kiiresel anlamda birgok farkli cografyalardan go¢men ¢eken bir iilkedir. Ancak
ozellikle de 1970’11 yillardan itibaren nitelikli go¢menleri de ¢ekmek i¢in farkli politikalar

gelistirmistir.

Yukarida da ifade edildigi izere Amerika nitelikli isgiicli cekmeye yonelik bir¢cok uygulamaya
sahiptir. Calisma vizeleri (H-1B, L-1, O-1) veya Greencard uygulamasi bunlara 6rnek olarak
verilebilir. Greencard, Amerika’ya gd¢ eden kisiye siiresiz oturum izni ve ABD vatandaslarina
taninan haklarin biiyiik bir kismini tanimaktadir. Greencard sahiplerinin ABD vatandagi olma
ihtimali daha ytiksek oldugu i¢in s6z konusu karta sahip olabilmek gogmenler agisindan biiyiik
bir avantaj olarak kabul edilmektedir. Nitekim Greencard basvurulari bir senede 6 milyonu assa
da bunlardan sadece 1 milyonu onaylanmaktadir. Ayn1 zamanda her yil 1 milyona yakin
nitelikli gogcmen Amerikan vatandasligina hak kazanmaktadir. Sadece 2019 yilinda 844.000
Greencard sahibine Amerika vatandasligi verilmistir. Greencard’in temelleri 1940 yilinda
Ikinci Diinya Savasi’'nda Devletin Yabanci1 Kayit Yasasi’n1 (Alien Registration Act) yiiriirliige
sokmasina kadar geri goétiirtilebilir (The American Dream, t.y.). Nitekim bu yasayla beraber
Amerika’nin vize uygulamalar1 temellendirilmistir. Yasanin ytiriirliige girmesi sonucunda
iilkeye gelen tiim gog¢menler detaylica kontrol edilmis ve herkese Go¢men kart1 (Alien card)
verilmistir. S6z konusu kartin yesil olmasi nedeniyle bugiin nitelikli gogmenlere verilen vize

kartin ad1 Greencard yani “yesil kart” kalmigtir.

Greencard sahibi olmanin bir¢ok avantaji vardir. Bunlarin en dnemlisi siiphesiz siiresiz oturum
ve ¢aligma iznidir. Ayrica iiniversite licretleri de %80 daha azdir. Buna ek olarak Greencard
sahibinin esi ve ¢ocuklarinin da Greencard’a sahip olma haklar1 vardir. Greencard sahibini

ABD vatandasindan ayiran temel farklar, Greencard sahibinin bes sene sonra saglik
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sisteminden yararlanabilmesi ve smirli oy kullanma hakkina sahip olmasidir. Ozellikle calisma
hayatin1 ilgilendiren konularda Greencard sahiplerinin haklar1 ABD vatandaslarinin
haklarindan olusmaktadir. Greencard almanin farkli yollar: vardir. Oncelikle ailede birinin
Greencard’a sahip olmasi, kisinin s6z konusu kart bagvurusunun kabul edilme ihtimalini
yiikseltmektedir. Ayrica bir kisi Amerikan sirketlere belirli bir miktarda yatirim yapmasi veya
nitelikli gégmen olarak saygideger bir is yerinden kabul almasinin sonucunda Greencard’a
sahip olma hakkina sahiptir. Nitelik ve maddi sermaye olarak yeterince bir habitusa sahip olan
ancak mevzubahis yollarla karta bagvuru yapamayan kisiler arasinda kura g¢ekilmektedir.
Bagvurusu onaylanan kisiler, kisiye gore degisen iicreti ddedikten sonra Greencard sahibi

olabilmektedir.

Amerika’nin nitelikli isgiicli gekmeye yonelik yiiriirliige sokmus oldugu en 6nemli yasalardan
biri 1952 yilinda vyiiriirliige giren Gé¢menlik ve Vatandaslik Yasasidir (/mmigration and
Nationality Act) (Hunger, 2003, s. 34). S6z konusu yasayla nitelikli gdgmenlere yonelik iki vize
kategorisi belirlenmistir. Birinci kategori nitelikli gdgmenlere ve ailelerine siiresiz oturum izni
verilen siirecten olusmaktadir. Bu sekilde iilkeye gelen go¢menlerin iist diizey niteliklere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ikinci kategoride ise gd¢menlerde iist diizey niteliklere aranmasa da
farkli yeteneklere sahip olmalar1 ve ¢alisma hayatina basarili entegre olabilme potansiyeline
sahip olmalar1 beklenmektedir. Baslarda kategori fark etmeksizin tiim gé¢menlere sadece siireli

vize verilirken, zamanla ilk kategoriye dahil olanlarin bir¢oguna siiresiz oturum izni verilmistir.

1970 yilina gelindiginde (Immigration Act of 1970) siireli oturum izin verilenlere kalic olarak
is yerlerine bagvurma hakki taninmistir. Ayrica s6z konusu yasa sayesinde sirket sahiplerine
0zel L-vizesi adl1 yeni bir vize kategorisi olugturulmustur. Ancak Amerika’ nin nitelikli isgiici
cekmeye yonelik en kapsamli ¢aligma 1990 yilinda George Bush yonetiminde ytirtirliige giren
Gogmenlik yasasidir (Immigration Act of 1990). Bu yasa ile siiresiz vizeler belirlenen bes
kategoriye gore verilmesine karar kilinmistir. Bunun sonucunda da verilen siiresiz oturum

izinlerinde niceliksel bir artig gerceklesmistir (Hunger, 2003, s.36:
1) Oncelikli Calisanlar (Priority workers):

Bu gruba dahil olanlar 6zellikle bilim ve ekonomi gibi alanlarda {istiin niteliklere sahip olan

gdcmenlerdir.

2) Ustiin Yeteneklere Sahip Olan Profesyonel Gogmenler (Professionals with advanced degrees or

aliens of exceptional ability):
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Farkli akademik unvanlara sahip olan profesyonel go¢menler veya iistiin yeteneklere sahip olan

goemenler bu gruba dahil edilmektedir.
3) Tecriibeli Caliganlar ve Profesyoneller (Skilled workers, professionals, other workers):
Kendi mesleginde en az iki sene egitim (Ausbildung) gormiis gogmenler bu gruba dahildir.
4) Ozel Gégmenler (Special immigrants):

Bu grup din adamlarin1 ve din gorevlisi olarak Amerika’ya gelen gd¢menleri ihtiva etmektedir.
Dolayisiyla Amerika’nin 1990 gé¢menlik yasasina gore din gorevlileri de nitelikli ¢aliganlar olarak

kabul edilmektedir.
5) Istihdam Olusturan Profesyoneller (Employment creation):
Yatirimlartyla en az 10 istihdam olusturan nitelikli gogmenler bu grupta yer almaktadir.

1990 goemenlik yasasi ile siiresiz vizelerin detaylar1 belirlendigi gibi gegici calisma vizelerin
de adi koyulmustur. Bu dogrultuda uzmanlara verilen H-1B vizesi, yoneticilere verilen L-1
vizesi ve 0zel yeteneklere sahip olan kisilere verilen O-1 vizesi verilmesi kararlanmistir.
Bunlarin arasinda H-1B vizesi en ¢ok talep edilen gegici ¢alisma vize tiiriidiir (Hunger, 2003,
s. 37). S6z konusu vize tiiriiyle isgiicii piyasandaki kitlik giderilmeye ¢aligilmistir. Nitekim bu
dogrultuda belirli alanlarda uzman olan gd¢gmenlere bir defaya mahsus 3 seneligine uzatilabilen
3 senelik H-1B vizesi verilmektedir. Ancak bu vizeye sahip olan kisiler daha sonra Greencard
icin gerekli yerlere bagvurup siiresiz oturum iznine sahip olabilme hakkina sahiptirler (Dogan,
2020, s. 37). Bahsi gegen vizeye bagvuran kisi, 3 sene boyunca c¢alisacagi sirketten onay
belgesine sahip olmasi gerekmektedir. Ancak vizenin iicretinden ve resmi belge islemlerinin
karmagiklig1 nedeniyle sirketlerin sadece %10’u onay belgesini vermeye hazirdir. Siiresiz
vizelerde aranan iist diizey nitelikler bu tiirde aranmasa da vizeye basvuran kisi is¢i kithigt
cekilen alanda iyi bir egitim diizeyine ve is tecriibesine sahip olmasi gerekir. Bu nedenle bu
vize tlirline ¢ogunlukla avukatlar, mimarlar, Ogretmenler, miihendisler ve doktorlar
bagvurmaktadir (The American Dream, t.y.). 2021 yilinda diinyanin her tarafindan 275.000
profesyonel H-1B vizesi i¢in bagvurmustur. Ancak s6z konusu yilda 20.000 yiiksek lisans/
doktora mezunu ve 65.000 lisans mezunu olmak {izere 85.000 kisiye vize verilmistir. Buradan

da anlasilacagi lizere H-1B vize taleplerin sadece bir kismina onay verilmektedir.
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Almanya Ornegi

ABD ve Kanada ile kiyasen nitelikli isgiiciinii ¢cekme politikasin1 daha yeni gelistirmeye
baslayan Almanya, son 100 yilda iki 6nemli kitlesel go¢iin hedefi olmustur. Bunlardan birincisi
Nazi Almanya’sindan ve daha sonra ikinci Diinya Savasi nedeniyle iilkesini terk eden bilim
insanlarn 1950 yilindan itibaren iilkeye geri donmeleridir. Ancak s6z konusu bilim insanlarn
doniis karar1 almalarinda Almanya’nin nitelikli isgiicii ¢ekmeye yonelik gelistirmis oldugu
politikalar degil, vatanlarina duyduklari 6zlem temel faktordiir. Federal Devletin yasamis
oldugu ikinci biiyiik go¢ dalgasi ise iggiicii gogiidiir. Ancak mevzubahis gogiin faillerinin ¢cok
az kismi profesyonel sayilabilecegi i¢in bu go¢ hakkinda durulmayacaktir (Hunger, 2003, s.
43). Bu gercevede 1973 yilinda yiiriirliige sokulan ve yurtdisindan gelen isgiicii alimi durduran
kanun (Anwerbestopp) nedeniyle go¢menlerin ¢aligma amacli Almanya’da gitme ihtimalinin

zorlastigini sOylemek yeterli olacaktir.

Bununla beraber 1990’11 yillarda nitelikli isgiicli ihtiyac1 fark edilmis ve kanun iyilestirilerek
yiiksekdgretim mezunu olan bilim insanlart muaf tutulmustur. On sene sonra da yatirim yapma
hedefiyle Almanya’da sirket kurmak isteyen veya tist diizey yoneticiler sz konusu muafa dahil
edilmistir (HeiB3, 2009, s.17). Ayn1 yillarda Amerika’nin Greencard uygulamasi 6rnek alinarak
benzer bir uygulama Schroder hiikiimeti tarafindan biiyiik umutlarla yiiriirliige sokulmustur.
Bilisim uzmanlara yonelik olan s6z konusu kartin bes sene gegerlilik siiresi vardir (Bauer ve
Kunze, 2004, s. 7). Bagvurunun onaylamasi i¢in adayin ya yliksekdgretim mezunu olmasi ya
da o zamanki para birimiyle 100.000 DM’lik bir gelire sahip olmasi gerekir. 2000-2003 yillar1
arasinda 20.000 nitelikli gdgmen bu uygulamayla Almanya’ya kazandirilmasi hedeflense de
s0z konusu siire icerisinde sadece 15.000 kisiye bu hak taninabilmistir. Uygulama istenen
basariya ulagamamasi nedeniyle 2005 yilinda yiiriirlilkten kaldirilmistir (Hunger, 2003, s.45).
Almanlarin  Greencard uygulamasmin yiiriirlikten kalkmasiyla beraber nitelikli isgiicii
cekmeye yonelik yeni politikalar iizerinde c¢alisiilmis ve farkli yollarla nitelikli isgiicii

ihtiyacinin giderilmesi hedeflenmistir.

Bu baglamda § 19 AufenthG bugiin halen gecerli olan kanunlardan biridir. Bu kanun sayesinde
i teklifi verilen, Almanya’nin toplum yapisina entegre olabilecek potansiyele sahip olan ve
aylik gelirinin geginebilecek bir diizeyde olan nitelikli kisiler Almanya’da calismak iizere
siiresiz oturum ve caligma iznine bagvurabilmektedirler. Bu izne sahip olan nitelikli
gd¢cmenlerin ailelerine de siiresiz oturum izni verilmektedir (He8 ve Sauer, 2007, s.12). S6z

konusu ¢aligma iznini veren kurum Federal Devleti’nin Calisma Bakanlig1 degil, yabancilar
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kurumu olarak bilinen “Ausldnderbehérde” ‘dir. Kanun, nitelikli gégmenin yillik 85.000 Euro
geliri olmasini veya bu geliri elde edecek bir isyerinden kabul almasini sart olarak ileri siirerse
de 2006 yilinda kanunda iyilestirme yapilarak geng yastaki nitelikli gogmenlerde daha az bir

gelir kriter olarak belirlenecegine dair karar kilinmistir.

Almanya’nin nitelikli isgiicii ¢gekmeye yonelik uygulamalarindan bahsederken AB digindaki
nitelikli gogmenlerin Almanya’da ¢aligmasini kolaylastirmak adina on sene Once yiiriirliige
giren Mavi Kart’a deginmek gerekir. Bu kartla beraber yiiksekdgretim mezunu olan nitelikli
gocmenler dort senelik bir siireyle Almanya’da ¢alisma ve oturum izni alma hakkina sahiptir.
Ancak kiginin bu karta sahip olabilmesi i¢in dncelikle mezun oldugu {iniversitenin denkligi
Almanya’da kabul edilmesi, kisinin nitelikli bir yerde ¢alistyor olmas1 veya Oyle bir i yerin
kisiye is teklifinde bulunmus olmas1 ve adayin yilda en az 45.000 Euro civarinda geliri olmasi
gerekir. Nitelikli gdgmenler Mavi Kart’la beraber dort sene sonra is verenin memnuniyet
diizeyine ve adayin entegrasyon siirecine gore siliresiz oturum iznine bagvurma hakkina sahiptir

(Migration und Aufenthalt, 2022).

Scholz hiikiimetiyle beraber nitelikli isgiicli cekmeye yonelik politikalar gozden gegirilmis ve
daha verimli olmas1 hedefiyle iyilestirilme karart alinmustir. Ilgili makamlar “Make it in
Germany” sloganiyla sosyal medyada ve uluslararast programlarda yogun bir tanitim siireci
baslatmiglardir (Grunau, 2022). Nitekim Almanya’da 6zellikle ikinci Diinya Savasi’ndan
itibaren baglayan nitelikli isgilicii ihtiyacinin biiylik bir kismu tiim c¢abalara ragmen
giderilememistir. Bu nedenle Scholz hiikiimeti nitelikli iggiicii cekebilmek i¢cin AB disindaki
iilkelerden gelen nitelikli gd¢menlerin ailelerini getirebilmeleri konusunda bir iyilestirme
yapmak zorunda kalmistir. Bdylece ailelerini Almanya’ya getirmek isteyen nitelikli

gocmenlerde artik Almanca sartt aranmamaktadir.

Scholz hiikiimetinin kalkinma planinda nitelikli isgiicii gekmeye yonelik politikalarin dnemli
bir yeri vardir. Bu nedenle yukaridaki uygulamalara ek olarak Firsat karti (Chancenkarte)
uygulamasini yiiriirliige sokmaya planlamaktadir. Bu uygulamayla AB disindaki nitelikli
isgiicliniin Almanya’ya gelis siiregleri kolaylastirilacaktir. Nitekim Mavi Kart’in aksine bu
kartla kriterleri yerine getirmis ancak Almanya’da heniiz bir is kabulii almamis nitelikli
gdcmenler Almanya’ya gelebileceklerdir. Adaylarin bir puanlama sistemine tabi tutulmasiyla
beraber kriterleri saglayip saglamadiklari belirlenecektir. Boylece Almanya’nin nitelikli isgiicti
cekmeye yonelik politika tarihinde ilk defa bir puanlama sistemi esas alinacaktir. Puanlamalar

egitim diizeyine, mesleki tecriibeye, Almanca dil bilgisine ve yasa gore yapilacaktir. Bu
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uygulamayla bir sene boyunca ilgili kisilere bir senelik ¢alisma ve oturum izni verilecektir. Kisi
Almanya’ya geldikten sonra bir sene boyunca test asamasi olarak bir yerde calisip, siirenin
sonunda ig verenin ve ilgili kurumlarin onayina gore siiresiz ¢aligma ve oturum iznine bagvurma
hakkina sahip olacaktir (Onderka, 2023). Bu nedenle "firsat kart1", nitelikli gogmenlere ¢aligma
izni verilmeden 6nce, Alman toplumuna uyum saglayip saglayamayacaklarini ve ayni zamanda
nitelikli igglicii ihtiyacini kargilama potansiyeline sahip olup olmadiklarini belirlemek i¢in bir
test agsamasi olarak hizmet edecektir. Anlasilacagi lizere Alman mevzuatina gore, nitelikli bir
gdecmenin dogrudan kalict bir ¢alisma ve oturma izni almasi ¢ok zordur. Profesyonelin gerekli
sartlar1 karsiladiktan ve belirli bir siire gectikten sonra Mavi Kart veya Firsat Kart’in1 alip, daha

sonra siiresiz ¢alisma iznine bagvurmasi miimkiindiir.
Tirkiye’deki Uygulamalar

Tarih boyunca go¢ alan ve go¢ veren bir iilke olmasina ragmen Tiirkiye’de nitelikli isgiicii
cekmeye yonelik politikalar nispeten ¢ok gec ortaya cikmustir. Ozellikle Tiirk diasporalarin
olusmas1 ve diasporalara 6nem verilmesiyle beraber bu ydnde birgok kanun yiiriirliige
sokulmustur. Bahsi gegen uygulamalara gegmeden dnce s6z konusu politikalarin ABD, Kanada
veya Almanya’nin benimsemis olduklar1 politikalarla kiyasen daha baslangi¢c seviyesinde
oldugunu belirtmek gerekir. Bu boliimde Tiirkiye nin bu yonde 6n plana ¢ikan uygulamalarina,
2017 yilinda yiiriirlige giren Turkuaz Kartina ve calisma izinlerine deginilecektir. Ayrica
bunun haricinde 6zellikle de diasporalarda bulunan Tiirk kdkenli nitelikli go¢menleri ¢cekmeye
yonelik TUBITAK, ASELSAN ve TOGG gibi kurumlarmn uyguladiklari programlardan da

kisaca bahsedilecektir.

Tiirkiye’nin go¢ cekmeye yonelik erken donemdeki en 6nemli adimlarindan biri siiphesiz 2003
yilinda yiiriirliige giren Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkindaki Kanun’dur (Yabancilarin
Calisma izinleri, 2003). Bu kanunda 6ne ¢ikan ii¢ izin tiirii vardir: Siireli Calisma izni, Siiresiz

Calisma izni ve Bagimsiz Calisma izni.
1) Siireli Calisma Izni:

Bu izin tiiriinde Tiirkiye’ye gelen yabanciya bir yillik ¢alisma izni verilmektedir. Bir yilin sonunda
ayn1 isletme ve ayni meslekte olmak {izere s6z konusu izin bir defaya mahsus iki yilligina
uzatilabilir. Ug y1lin sonunda kisi yine ayn1 meslekte ancak diledigi bir isverenin yaninda en fazla
li¢ yillik bir izin talebinde bulunabilmektedir. Dolayisiyla siireli ¢alisma izni en fazla alti sene

gegerlidir.
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2) Siiresiz Calisma Izni:

4817 sayili kanunda bahsi gecen ikinci izin tiirii siiresiz ¢aligma iznidir. Bagvuran kisilerin
Tiirkiye’de toplam alt1 yillik bir ¢aligma tecriibesine sahip olmalar1 beklenmektedir. Dolayistyla
stireli ¢caligma izni sayesinde Tiirkiye’de c¢alisan yabancilar alt1 yil sonra siiresiz ¢alisma iznine
basvurabilmektedir. Siiresiz Calisma izinleri bir engel durumu olmadik¢a her bes yilda bir
yenilenmektedir. Bu iznine sahip olan yabanci, 6zel kanunlar haricinde Tiirk vatandasina taninan

haklardan yararlanmaktadir (Uz, 2020, s. 73).
3) Bagmsiz Caligma Izni:

Diger calisma izinlerinin aksine 6zellikle igyeri kurmak isteyen nitelikli yabancilari muhatap alan
Bagimsiz Caligma Izninde kisiye ulusal ekonomiye saglayacak katkisina, gelir diizeyine ve kuracag
sirketin/isyerin amacina bakilarak {i¢ ayhgina gegerli Bagimsiz Caligma Izni Miiracaat Belgesi
verilmektedir. S6z konusu nitelikli gégmen bu belgeyle gerekli yerlere miiracaat edip bagimsiz

caligma iznine sahip olabilmektedir.

(Calisma izinlerine 2017 yilinda bir ekleme yapilarak Turkuaz Kart1 da dahil edilmistir. Ancak

mevzubahis karta daha sonra deginilecektir.)

Yukarida bahsi gecen kanuna ek olarak 2005 yilinda kabul edilen Iltica ve Go¢ Ulusal Eylem
Plani’na deginmek isabetli olacaktir. Avrupa Birligi’'ne katilim dogrultusunda yasanan
gelismeler siirecinde gelistirilen s6z konusu planda genis capli bir mevzuat iizerinde
calisilmistir. Nitekim bahsi gecen planla kimlere hangi tiir vize verilecegi, vize verebilecek
makamlarin belirlenmesi gibi bu yonde ilk adim olarak degerlendirilebilecek kararlar alinmigtir
(Iltica ve Gog Ulusal Eylem Plani, 2005). Buna ek olarak deginilmesi gereken bir diger kanun
2014 yilinda uygulamaya konulan Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu’dur (Dogan,
2020, s. 57). Bu kanunun amaci1 Tiirkiye’ye gelen yabancilarin ulusa girislerini, Tiirkiye’de
kalislart ve siireci belirleyen bir usul ve esaslar biitiinii olusturmaktir (Yabancilar ve

Uluslararas1 Koruma Kanunu, 2013).

Suriye savasin baglamasiyla beraber iilkemize gelen milyonlarca miilteci nedeniyle 2013
yilinda T.C. I¢isleri Bakanlig1’na baglh Goc Idaresi Baskanligi kurulmustur. Baskanligin temel
gorevlerinden biri, goclerin sistematik bir sekilde ilerlemesi i¢in cesitli eylem planlari
gelistirmektir. Go¢ Idaresi Baskanhigi’na ek olarak ozellikle nitelikli isgiicii cekmeye yonelik
farkli planlar tiretmesi i¢in T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na bagli Uluslararasi

Isgiicii Genel Miidiirliigii kurulmustur. Bu minvalde kabul edilen en 6nemli yasalardan biri
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2016 yilinda yiiriirliige giren Uluslararasi Isgiicii Kanunu’dur. Bu kanunla uluslararasi isgiiciine
iliskin ytirtitebilecek politikalarin ve uygulamalarin diizenlenmesi amaglanmistir. S6z konusu
kanun sayesinde Tiirkiye’de caligmak isteyen yabancilara daha kapsamli c¢alisma izinleri
verilmektedir (Uluslararasi Isgiicii Kanunu, 2016). Miidiirliigiin on y1llik verilerine gore (2010-
2019) géemenlere verilen toplam ¢alisma izni 643 bin civarindadir. Ancak nitelikli gogmen
olarak kabul edilebilecek yiiksekogretim mezunu gé¢menlerin sayisit 184 bin civarindadir
(Yaman, 2022). Buradan da anlasilacag iizere son 9 yilda calisma izni verilen gogmenlerin

%71°1 nitelikli iggiicli olarak kabul edilmemektedir.

Uluslararasi Isgiicii Kanunu sayesinde yabancilar siireli veya siiresiz ¢alisma iznine talip olup
Tiirkiye’de calisabilecekleri gibi, se¢me hakki haricinde T.C. Kimligine es deger sayilabilecek
Turkuaz Kart’a da basvurabilmektedir. Nitelikli gogmenlere yonelik olan bu kartla beraber
kisiye Tiirkiye’de siiresiz ¢aligma hakki, esine ve cocuklarina da ikamet hakk: taninmaktadir
(Dogan, 2020, 5.68). S6z konusu kart sayesinde nitelikli gogmenler bir kurumda calisabildikleri
gibi kendi isini de kurabilmektedirler. Dolayisiyla Turkuaz Kart’mma sahip olan nitelikli
gocmenler, se¢im hakki vb. haklar haricinde Tiirk vatandaslarina uygulanmakta olan mevzuata
tabidir. Mevzuati geregi Greencard’a veya Mavi Kart’a benzetilen Turkuaz Kart’1 diger vize
tiirlerinden ayiran en temel fark elbette ki sahiplerinin Tiirk vatandas1 olma ihtimalinin ¢ok daha
yiiksek olmasidir. Mevzuati geregi T.C. Kimligine bir¢cok ag¢idan benzeyen Turkuaz Kart’in1

s0z konusu kimlikten ayiran temel farklar sunlardir:
- Turkuaz Kart’ina sahip olan nitelikli gogmenler askerlik yapmakla miikellef degillerdir
- Bahsi gegen kisiler segme ve secilme hakkina sahip degillerdir

- Bazi kanunlarda ve haklarda Tiirk vatandasi olma kosulu aranityorsa o zaman Turkuaz

Kart’mna sahip olan kisiler onlardan faydalanamamaktadir

Turkuaz Kart1 yabancilara verilen ve 6n plana ¢ikan dordiincii ¢alisma iznidir. Mevzubahis kart
oncelikle ii¢ yilligina verilmektedir. Mevzuatta bu siire gecis siireci olarak adlandirilmistir
(Uluslararasi Isgiicii Kanunu, 2016). Bu siire zarfi boyunca Turkuaz Kart’ina sahip olan kisinin
eylemleri, calisma hayatina ve toplumsal hayata entegrasyonu ilgili bakanlikta bir uzman
tarafindan takip edilmektedir. Gegis siirecinde kartin iptal edilmesini gerektirecek bir durum
yasanmadig1 miiddetce ilgili kisiye bagvurmasi halinde siiresiz Turkuaz Kart1 verilebilmektedir.

S6z konusu kartin ilgili kanunun 5. Maddesinde kimlere verilecegi belirtilmistir:
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1) Egitim diizeyi ve mesleki bilgisi yiiksek olan yiiksek nitelikli isgiicii olarak degerlendirilen

kisilere;
2) Yatirimi sayesinde biiyiik bir istihdam saglayacak kisilere;
3) Bilimsel ve teknolojik gelismeye katki saglayacagi diisiintilen kisilere;
4) Kiiltiirel, sanatsal veya sportif alanda uluslararasi basarilara sahip olan kisilere;
5) Tirkiye’nin veya Tiirk kiiltiiriinii kiiresel anlamda iyi tanitabilecek kisilere verilmektedir.

Ayni kanunda ¢alisma izni degerlendirme kriterleri de belirlenmistir. Kanada’da oldugu gibi
bir puanlama sistemi olmasa da c¢alisma izinleri belli kriterlere gore verilmektedir. Eger isyeri
bir yabanciy1 istihdam etmek i¢in basvuruda bulunmussa, o halde ikinci bir yabanciy1 istihdam
etmeden Once bes T.C vatandasini istthdam ettigini kanitlamasi gerekir. Ayni sekilde sirketin
son yil ihracat tutarinin en az 250.000 ABD dolar1 civarinda olmasi gerekir. Bu gibi sartlar

ebeveynleri veya ¢ocuklar1 Tiirk veya Kuzey Kibris vatandasi olanlarda gegerli degildir.

Tiirkiye’nin nitelikli isgiicii ¢ekmeye yonelik uygulamalarina bakildiginda elbette kalkinma
planlarina da yer verilmesi gerekir. Nitelikli isgiicii cekmeye yonelik politikalar agisindan
Onuncu Kalkinma Plani’nin ¢ok ayr1 bir yeri vardir. Bu nedenle bu asamada 6zellikle Onuncu
Kalkinma Plani’na deginilecektir. 2013 yilinda agiklanan ve 2014-2018 donemini kapsayan
Onuncu Kalkinma Plani, Tiirkiye’yi 2023 hedeflerine ulagtiracak dnemli bir agama olarak lanse
edilmistir (Onuncu Kalkinma Plani, 2013, s. 2). S6z konusu Kalkinma Plani’n1 6nceki
planlardan ayiran en 6nemli fark siiphesiz ki nitelikli iggiicii ihtiyacinin arttig1 ve Tiirkiye’nin
bu konuda ciddi adimlar atmak zorunda oldugu vurgulanmasidir. Bu dogrultuda kiiresel
anlamda nitelikli isgiicline talep artacagim1 ve Tirkiye’nin bolgesel merkez olarak
yiikselmesinden faydalanarak yurtdisinda egitim gdrme istegini avantaja ¢evirmek zorunda
oldugu belirtilmistir (Onuncu Kalkinma Plani, 2013, s.12). Ayrica, Tiirkiye’nin bulunmus
oldugu cografyada egitim ve saglik alanlarinda bir cazibe merkezi haline gelmesi
hedeflenmektedir (Dogan, 2020, s. 61). Bu nedenle Onuncu Kalkinma Plani dogrultusunda
Kalkinma Bakanligi’na bagli, ancak TUBITAK 1 koordinesinde “Nitelikli Insan Giicii Igin
Cekim Merkezi Program Eylem Plan1” olusturulmustur. S6z konusu programin amact
Tiirkiye’nin kiiresel anlamda nitelikli iggiicii ¢ekerek kalkinmada rekabetci bir konuma
gecmesidir (Onuncu Kalkinma Plani, 2013, s. 188). Nitekim Tiirkiye diger iilkelerle kiyasen

nitelikli (tersine) beyin gdc¢iinden yeterince faydalanamamaktadir. Bu programla beraber ilk
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defa Diasporadaki Tiirkler nitelikli beyin gogiiniin ana hedefi olarak kabul edilmis ve bu
dogrultuda {iniversitelerin, kamu ve 6zel sektoriin, aragtirma merkezlerin vb. kurumlarin
arasinda bir is birligi olusturulmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda Onuncu Kalkinma Plani’nda

sunlar hedeflenmistir:

- Oncelikle ihtiyag duyulan alanlar belirlenecek, daha sonra da tanitim mahiyetinde

yurtdigindaki temsilciliklerin kapasitesi arttirilacaktir

- AB’de mevcut olan ve nitelikli isgiicii cekmeye elverisli olan programlarin benzerleri

yirtirliige sokulacaktir
- Yurtdisinda Tiirkiye ile ilgili arastirma merkezleri kurulacaktir

- Tirkiye’ye gelen yabancilarin kamu ve 6zel kurumlarda calisabilmesiyle ilgili gerekli

mevzuatta farkli iyilestirmeler yapilacaktir
- Aragtirma projelerinde sézlesmeli yabanci uzman ¢alistirilabilmesi saglanacaktir

Yukaridaki kararlar bahsi gecen program gercevesinde alinan veya hedeflenen kararlarin sadece
bir kismudir. Dolayistyla anlasilacagi iizere “Nitelikli Insan Giicii I¢in Cekim Merkezi Program
Eylem Plan1” bu ¢ercevede gelistirilen ilk kapsamli programdir. Asagidaki tabloda (bkz. Tablo
1) goriilecegi lizere programin yiiriirliige girmesiyle beraber nitelikli yabancilarin Tiirkiye’ye
gelisinde niceliksel bir artis hedeflenmektedir. Bes yil igerisinde gerek yabancilara verilen
calisma izinleri gerekse de geri doniis programlari kapsaminda desteklenen arastirmact
sayilarinda ciddi artiglarin olmasi amaclanmistir. Bu verilerden hareketle dogru bir politika
sayesinde daha fazla nitelikli gd¢menin Tiirkiye’ye gelebilecegini varsaymak yanlis
olmayacaktir. Ancak burada Amerika ve Kanada’ya nazaran Tirkiye’nin nitelikli isgiicii
ihtiyacini ¢ok geg fark ettigini ve bunu gidermek i¢in politika iiretiminde diger {ilkelere nazaran

gec kaldigini belirtmek gerekir.
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Tablo 1 Nitelikli Isgiicii Performans Gastergesi

2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018

iilkeye giris yapan vatandas ve yabancilarin
sayist (bin kisi)

Yurtdisindan egitim, staj ve is gibi nedenlerle | 2523 | 2800 | 5000 | 7000 | 10000 | 12000

Geri  donlis  programlar1  kapsaminda | 120 125 200 300 400
desteklenen bilin insan sayisi

500

mezun kisi sayisi

Calisma izni verilen yabanci uyruklu lisansiistii | 1551 | 2000 | 4000 | 6000 | 8000 | 10000

TUBITAK destegiyle vyiiriitiilen projelerde | 196 | 557| 600| 700| 850
gbrev alan yabanci arastirmaci sayisi

1000

yararlanan yabancit ve yurtdisinda yasayan
vatandas say1s1

Staj, hareketlilik ve degisim programlarindan | 8422 | 12000 | 14000 | 15500 | 19000 | 24000

TUBITAK 2221- Konuk/Akademik izinli | 221 316 350 400 450
Programi kapsaminda desteklenen bilim insan
sayist

500

Nitelikli Insan Giicii I¢in Cekim Merkezi Programi Eylem Plam (Onuncu Kalkinma Plan)

Onuncu Kalkinma Plani’nin vaatleri geriye doniik degerlendirildiginde hedeflerin oldukga
planlt ve bir amag dogrultusunda belirlendigini sdylemek miimkiindiir. Ancak nitelikli isgiicii
cekmeye yonelik etkili programlarin eksiligi nedeniyle belirlenen hedeflerin bir¢oguna

ulagilmadigini unutmamak gerekir.

2018 yilinda TUBITAK’1n yiiriitmiis oldugu “Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi”
gelecek vaat eden ve bu dogrultuda yiiksek bir biit¢e tahsis edilen en énemli programlardan
biridir. Bu program kapsaminda hem arastirmaciya ciddi burs verilmesi hem de kurumlara
arastirma fonu tahsis edilmesi sonucunda ileri aragtirma yapan 127 bilim insan1 arastirmalarini
Tiirkiye’ye tasimistir. Mevzubahis program ile 6zellikle yabanci aragtirmacilara burs vererek
Tiirkiye’de arastirmalarinin  gerek niceliksel gerekse de niteliksel acidan yiikselmesi

hedeflenmektedir. Ancak programa kabul alma durumu ¢ok zor sartlara baglidir. Bagvurunun
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kabul edilmesi i¢in adayin diinyanin en iyi iniversitelerinde veya Ar-Ge sirketlerinde
bulunmasi gerekir veya makaleleriyle ve arastirmalariyla referans verilen biri olmasi1 gerekir
(Sakarya, 2021). Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin agiklamasina gore bu program kapsaminda
47°s1 Tirk olmak {iizere toplam 63 yeni arastirmact Tiirkiye’ye gelmistir (Cakir, 2022).
TUBITAK’mn yaninda bircok kurum nitelikli isgiicii cekmeye yonelik programlara sahiptir.
Kiiresel anlamda 6nemli islere imza atan ASELSAN bu kurumlardan biridir. ASELSAN’1n
yurtdisinda birgok programa katilmasi, kendi tiretimleriyle kiiresel anlamda taninmasi ve AR-
GE caligmalarin1 desteklemesi sonucunda 100 miihendisin tersine beyin gdcli fenomenini
gerceklestirmesine neden olmustur (ASELSAN, t.y.). Bu anlamda bahsedilmesi gereken bir
diger kurum siiphesiz HAVELSAN’dir. Yurt disina giden personelleriyle bir anket ¢aligmasi
yaparak ve ona gore bir yol haritasi belirleyen s6z konusu sirket, odaklarini 6zellikle yurtdisinda
yasayan vatandaslara yoneltmektedir. Sirketin buna yonelik bir stratejiyi belirlemesinin
sonucunda sadece 2019 yilinda 19 nitelikli miihendisin iilkeye donmesine saglamigtir
(HAVELSAN, t.y.). Ayrica Marie Curie Bireysel Burs Programi sayesinde yurtdisindaki
nitelikli iggiiciinii Tiirkiye’ye ¢agirarak burada onlara 6zel ciddi imkanlar tanimistir (Calis,
2019, s.143). Buna ek olarak kiiresel anlamda ses getiren ve kiyasen daha yeni kurulmus olan
TOGG sirketine 12 farkl: iilkeden 27 Tiirk miihendis gelmistir (Iyi, 2022, s.26). Ancak TOGG,
diasporadaki nitelikli isgiiclinii diger sirketler gibi bir program sayesinde degil, ilgili kisilere
dogrudan is teklifinde bulunarak onlar1 Tiirkiye’ye ¢ekmektedir. Devletin Milli Teknoloji
Hamlesi dogrultusunda ozellikle miihendisler icin cazibe merkezi haline gelmis olan
Teknoparklarin kurulmasi, nitelikli isgiicli cekmeye yonelik uygulamalarin en 6nemlilerinden
biridir. Bu konuda Bilisim Vadisi daha yeni olmasina ragmen 6zellikle diasporalarda yasayan
Tiirk kokenli gog¢menler tarafindan yakinen takip edilen bir kurumdur (Sanayi, t.y.).
Mevzubahis kurumun Mobilite Hizlandirma Programi kapsaminda geng girisimciler bir mentor
esliginde sisteme hizli bir sekilde entegre edilmektedir. Bu siirecin sonucunda geng
girisimcilerin ayni kurumda kendi sirketiyle aragtirma yapabilecek ve {iriiniinii tanitabilecek bir
zemin sunulmaktadir. Ozellikle geng girisimcileri iilkeye ¢eken programa 2019 yilinda 93 kisi

basvurmusken, 2020 yilinda bu say1 859°a kadar yiikselmistir (Sanayi Gazetesi, t.y.).

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Tiirkiye nitelikli isgiiclinii cekmeye baglamistir, ancak ABD ve
Kanada ile karsilagtirildiginda Tiirkiye tiim bu uygulama ve politikalar1 heniiz yeni hayata
gecirmistir. Devletin 6zellikle diasporalardaki Tiirk kokenli nitelikli uzmanlara yonelmesi ve
bu yonde bir¢ok uygulama gergeklestirmesi bir¢ok Tiirk kdkenli profesyonelin iilkeye "geri

donmesi" ile sonuclanmistir.
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Tablo 2 Nitelikli Isgiicii Cekmeye Yonelik On Plana Cikan Uygulamalar (Kanada, ABD, Almanya,

Tiirkiye)
Kanada ABD Almanya Tiirkiye

Bagimsiz  Nitelikli Isgiicii | Gogmenlik Yasast | Greencard | Yabancilarin  Calisma  lzinleri

Program1/ Express Entry (Immigration of Act 1990) Hakkindaki Kanun

Is Gégmenleri Programi Greencard §19 Uluslararast Isgiicii Kanunu
AufenthG

Global Talent Stream H-1B Vizesi Mavi Kart1 | Turkuaz Kart1
Firsat Kart: | Nitelikli Insan Giicii igin Cekim

Merkezi Program Eylem Plani
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DORDUNCU BOLUM
PROFESYONELLERIN iS PIYASALARINA
ENTEGRASYONU

Ozellikle son yillarda ulus-6tesi profesyonellerin (transnational professionals) farkli bir iilkeye
gdc etmeye iten nedenleri, gittikleri tilkenin isgiicii piyasalarina uyumlar1 ve ¢aligma hayatindan
memnuniyetleri lizerine ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Bu baglamda, profesyonellerin daha
yiiksek bir kariyer beklentisi veya daha yiiksek bir yasam standardi umudu gibi ekonomik-
rasyonel sayilabilecek nedenlerle baska bir tilkeye goc ettikleri kabul edilmektedir. Ancak bu
caligmalardan agikca anlasilmaktadir ki, bir uzman ancak bagka bir iilkede ulus-6tesi bir aga
(transnational network) sahipse ulus-6tesi bir profesyonel olarak kabul edilmektedir. Mevcut
aragtirmalar bu ¢alismanin odak noktasi olan Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellerin
muhtemelen bdyle bir aga sahip oldugunu gostermektedir. Fakat Tiirkiye’ye donen
profesyonelleri diger ulus-6tesi profesyonellerden farkli kilan seyin ne oldugu konusunda ¢ok
az arastirma yapilmistir. Ayn1 durum profesyonellerin isgiicli piyasalarina entegrasyonu ve
Tiirkiye'deki calisma hayatindan memnuniyetleri i¢cin de gecerlidir. Dolayisiyla tezin bu
boliimiinde yapilan saha aragtirmasi ile bir yandan bir¢ok arastirma sorusuna cevap aranmakta,

diger yandan da bu ¢ercevede kurulan hipotezler verilerle ve ¢esitli testlerle sinanmaktadir.

Arastirmanin hipotezleri arasinda Tiirkiye’ye donen profesyonellerin biiyiikk bir kisminin
erkeklerden olusmasi ve erkeklerin kadinlarla kiyasen Tiirkiye’deki calisma ve toplumsal
hayata daha hizli uyum saglayabildigi gibi varsayimlar yer almaktadir. Buna ek olarak
calismanin hipotezlerinden biri, profesyonellerin ¢ogunun 2014-2018 yillarin1 kapsayan
Onuncu Kalkinma Plan1 yiiriirliige girdikten sonra Tiirkiye'ye dondiigiidiir. Ayrica Tiirkiye'ye
donenlerin cogunun Tiirkiye'nin baglattigi Milli Teknoloji Hamlesi nedeniyle Tiirkiye'ye donen
gen¢ miithendisler oldugu varsayimi da ¢aligmanin ana hipotezlerinden biridir. Buna ek olarak,
Tiirkiye'ye donen profesyonellerin Tiirkiye'de Almanya'dakinden daha yiiksek bir pozisyonda
caligtiklari, daha ytliksek maag aldiklar1 ve Tiirkiye'de daha ytiksek bir yasam standardina sahip
olduklar1 varsayilmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de bulunan profesyonellerin Tiirkiye’de kalict
olduklart ve Almanya’ya donme diisiinceleri olmadigi diisliniilmektedir. S6z konusu
uzmanlarin Almanya’dan ayrilma nedenlerinin basinda her alanda maruz kaldiklar1 varsayilan
irkeilik gelmektedir. Tiirkiye'nin cazibesi ise hem ekonomik-rasyonel hem de duygusal
nedenlerden kaynaklanmaktadir. Ancak bu baglamda temel hipotez, profesyonellerin geri

doniis kararlarinda Tiirkiye'nin gekici faktorlerinin Almanya'nin itici faktdrlerinden daha etkili
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oldugudur. Buna gore, g¢ekici faktorler arasinda duygusal nedenlerin ekonomik-rasyonel
nedenlere gore daha baskin oldugu tahmin edilmektedir. Bu hipotezin test edilmesi sonucunda
Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonelleri diger ulus-6tesi profesyonellerden ayiran temel

fark da tespit edilmis olacaktir.

Bu boliimde farkli analizler sayesinde sinanan temel hipotezler su sekildedir:

Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin ¢ogu erkektir.

- Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyoneller Almanya’da artan irk¢ilik nedeniyle Tiirkiye’ye

doniis karar1 almaktadir.

- Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyoneller Tiirkiye’de daha nitelikli bireyler olarak kabul

edilmeleri nedeniyle {ist diizey konumlarda ¢aligmaktadir.
- Tiirkiye'ye donen profesyoneller arasinda iglerinden en memnun olanlar miihendislerdir

- Tirkiye’deki isinden memnun olmayan uluslararasi profesyonellerin basinda saglik¢ilar

gelmektedir.

- Erkek profesyoneller, kadin profesyonellere gore ¢alisma hayatina daha hizli bir sekilde uyum

saglamaktadir.
- Tiirkiye 6zellikle diasporadaki uzman gengleri ¢ekmeye yonelik etkili uygulamalara sahip degildir.
- Tirkiye’ye donen profesyonellere uygun bir ¢alisma ortami sunulmamaktadir.
- Tirkiye’ye donen profesyonellerin biiyiik bir kism1 Tiirkiye’de kalicidir.

- Tirkiye’de iist konumda ¢aliganlar Tiirkiye’ye donmekten pisman degillerdir.

Tiirkiye’den Almanya’ya donenler temelde ekonomik nedenlerle Tiirkiye’den ayrilmistir.

Konuyla ilgili ¢ok az aragtirma olmasi nedeniyle ¢alismanin anketi herhangi bir dlgege bagl
olarak degil 6rnekleme uygun bir dlgek gelistirilerek hazirlanmistir. Sonuglar yorumlanirken
oncelikle katilimcilarin sosyo-ekonomik ve demografik degiskenleri agiklanmistir. Bu nedenle
ilk boliimde katilimcilarin cinsiyeti, yasi, egitim diizeyi gibi birgok degiskenden
bahsedilmektedir. Ardindan, katilimcilarin Almanya'dan ayrilma ve Tirkiye'ye donme
nedenleri belirlenmistir. Bu dogrultuda en 6nemli itici-gekici faktorler ortaya konulmaktadir.

Daha sonra Almanya ve Tirkiye'deki calisma hayati karsilagtirilmistir. Buna ek olarak
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katilimcilarin Tiirkiye'den ayrilma diisiinceleri hakkinda ¢esitli tespitlerde bulunulmustur.
Ardindan faktor analizi sonucunda tespit edilen faktorlere yer verilmistir. Bu dogrultuda
sirastyla Almanya’daki ¢alisma hayatindan memnuniyet, Tiirkiye’deki ¢alisma hayatindan
memnuniyet, Tirkiye’deki ¢alisma hayati, calisma odakli Tiirkiye aidiyeti, Tiirkiye’ye
duygusal aidiyeti ve profesyonel ¢alisma anlayisi isimli faktorler, boliim olarak ele alinmistir.
13. boliimde ise soz konusu faktorler meslek, yas ve isteki konuma gore analiz edilmistir. Son

olarak “Tiirkiye’ye doniis karar1 ve Pismanlik” adl1 boliim gelmektedir.

Boliimiin ilk kisminda anket sorularin betimleyici analizleri frekrans ve diger tablolarla
gosterilmistir. Daha sonra faktor analiziyle elde edilen faktorlerin kategorik analizi yapilmstir.
Boylece faktorlerin kendi aralarindaki iliskileri ve faktorlerin bagimsiz degiskenlerle iligkileri
tespit edilmistir. Sonraki boliimlerde de ¢aligmanin hipotezleri uygulanan T-testi, Ki-Kare testi,

tek yonlii varyans analizi (Anova) ve korelasyon testleri ile stnanmistir.
Uygulanan Analizler

Faktor Analizi

Calismanin anket sorulart alti farkli kategori seklinde hazirlanmigtir. Bu baglamda faktor
analizi kategorilerin ne kadar dogru olup olmadigini tespit edebilmek i¢in yapilmistir. “Faktor
analizi (FA), birbiriyle iliskili cok sayida degiskeni bir araya getirerek az sayida kavramsal
olarak anlamli yeni degiskenler (faktdrler, boyutlar) bulmayi kesfetmeyi amaclayan cok
degiskenli bir istatistik olarak tanimlanabilir” (Biiyiikdztiirk, 2002: 472). Analiz sonucunda
ortaya ¢ikan faktorlerin, ankette olusturulan kategoriler ile ayn1 olmas1 kategorilerin dogru bir
sekilde olusturuldugunu gostermektedir. Dolayisiyla ankette 6 kategori olmasi nedeniyle faktor
analizin sonucunda da 6 farkli faktor ortaya ¢ikmustir. Tiim faktorlerde Cronbach's a testi
uygulanmig ve bu sayede tiim faktorlerin kendi aralarindaki iligkilerinin kuvvetli ve analiz i¢in
elverigli oldugu ortaya ¢ikmistir. Cronbach's o degerleri faktorleri gosteren tablolarin altinda
verilmigtir. Anket sorularini tasnif edebilmek icin olusturulan ve faktor analizi sayesinde

dogrulanan alt1 kategori su sekildedir:
- Almanya’daki Calisma Hayatindan Memnuniyet
- Tirkiye’deki Calisma Hayatindan Memnuniyet

- Tirkiye’deki Calisma Hayati
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- Calisma Odakh Tiirkiye Aidiyeti
- Tirkiye’ye Duygusal Aidiyeti

- Profesyonel Calisma Anlayist
T-Testi

Sosyal bilimlerde belki de en fazla kullanilan testlerden biri bagimsiz 6rneklem t-testidir. Bu
test ile herhangi bir bagimsiz degiskenin farkli faktorler arasinda degisip degismedigi analiz
edilir. Bu caligmada t-testi sayesinde her bir faktor cinsiyet bagimsiz degiskeni dogrultusunda
test edilmistir. Bu sekilde faktorlerde erkeklerin ve kadinlarin diisiincelerin benzer ve farkli

noktalar tespit edilmeye ¢alisiimistir.
Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way Anova)

Tek yonlii varyans analizi gruplarin ortalamasini ve gruplar arasindaki iliskiyi tespit etmek icin
uygulanan bir testtir. Caligmada katilimcilarin isteki konumlar ile Tiirkiye’deki profesyonel
caligma hayati hakkindaki diislinceleri arasinda anlamli bir farklilik olmasi nedeniyle Anova

testi sadece Faktor 6’da kullanilmigtir.
Korelasyon

Pearson korelasyon katsayis, iki degiskenin arasindaki dogrusal iliskiyi 6l¢mektedir. Degerleri
ise -1 ile 1 arasindadir. 1, son derece pozitif bir iligkiyi, 0 hicbir iliskiyi ve -1 ise milkemmel
negatif bir iliskiyi gostermektedir. Bu dogrultuda ozellikle arastirmanin hipotezleri

cergevesinde hangi degiskenlerin iligkileri kuvvetli oldugu tespit edilmeye calisilmigtir.
Sosyo-Ekonomik ve Demografik Degiskenler

Arastirmanin bu bdliimii, anket sorularina verilen yanitlarin istatistik analizlerden ve bulgular
iizerine yapilan yorumlardan olusmaktadir. Bu dogrultuda katilimcilarin sosyo-ekonomik
durumlar1 ve demografik 6zelliklerin ¢ogu sablon olarak gosterilmistir. Yapilan yorumlar ve
analizler ise sekillerin altinda verilmistir. Sosyo-ekonomik ve demografik degiskenler kisminda
oncelikle katilimeilarin cinsiyetleri, yaslar1 ve egitim diizeyleri hakkinda bilgi verilecektir.
Daha sonra g¢alismanin odak noktast Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin is
piyasalarina entegrasyonu olmasi nedeniyle hem katilimcilarin mesleklerine hem de

ebeveynlerinin mesleklerine deginilecektir.
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Sekil 4 Cinsiyet Dagilinu

Cinsiyet bagimsiz degiskeni, Ozellikle sosyal bilimlerde yliriitiillen arastirmalarda oldukga
onemli bir konuma sahiptir. Bir¢ok alanda toplumsal gercekligi ortaya ¢ikarmak i¢in cinsiyet
cok onemli bir etkendir. Nitekim toplumu ilgilendiren bir¢ok konu ancak bu sekilde anlasilir
hale gelir. Ozellikle son zamanlarda cinsiyetin tartisildig: konulardan biri ¢alisma hayatidr.
TUIK’in 2023 yilinda yayinlanan verilere gore erkeklerin %62,8°1 istihdaml iken, kadilarimn
%281 ¢alismaktadir (TUIK, 2023). Buna gére ankete katilan 187 kisinin 70’i (%37) kadin
olmasi oldukga dengeli bir dagilima delalet ettigi sdylenebilir. 117 katilimci (%63) ise erkektir.
Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin ¢alisma hayatlar ile ilgili diisiincelerin dogru
bir sekilde kiyaslanabilmesi i¢in arastirmada dengeli bir cinsiyet dagilimi olmasma 6zen

gosterilmigtir.
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Sekil 5 Yas Dagilinu

Cinsiyet dagiliminda oldugu gibi katilimcilarin yas dagiliminda da dengeli bir dagilim soz
konusudur. Nitekim 43 katilimci (%23) 30 yasindan kii¢iikken, 31-39 yaglar1 arasinda olan 50
profesyonel (%27) vardir. 40-49 yaslar1 arasinda olan katilime1 sayist 56 (%31) iken, 35 uzman
(%19) 50 yasin tizerindedir. Yas dagilimin dengeli olmasi oldukca 6nemlidir. Bu sekilde, farkli
yas gruplarindan profesyonellerin goriisleri karsilastirilarak yasin etkisi belirlenebilir.
Goriilecegi iizere katilimcilarin ¢ogu ikinci nesle mensup Tiirk kokenli profesyonellerden
olugmaktadir. Bu dogrultuda ayni nesilden ancak farkli yaslarda ve farkli mesleklere sahip
profesyonellerin Tiirkiye ve Almanya'daki ¢calisma hayatina iliskin goriisleri ortaya ¢ikarilabilir

ve analiz edilebilir.
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Sekil 6 Vatandashk Dagilimi

Almanya’daki Tiirk profesyonellerin Tiirkiye’ye doniis siirecini etkileyen birgok faktor vardir.
Sahip olduklar1 vatandaslik ise s6z konusu faktdrlerden biridir. Sekil 6’ya gore katilimeilar
temelde {i¢ farkli vatandasliga sahiptir. Anketi yanitlayan 60 kisi (%32) Tiirk vatandasidir.
Sadece Alman vatandas1 olan katilimer sayisi ise 70°tir (%41). Son olarak da katilimcilarin
50°st (%27) cifte vatandashiga sahiptir. S6z konusu kisilerin diger katilimcilara gore
Almanya’dan Tiirkiye’ye donme karar1 almast daha kolaydir. Nitekim cifte vatandasi olan
profesyoneller istediklerinde Almanya’ya donme imkanina sahip olduklar1 gibi Tiirkiye’de
mevzuat geregi yabanci olarak degil vatandas olarak kabul edilmektedir. Bu da onlara
istedikleri ve niteliklerine uygun islerde ¢alisma firsati verir. Cifte vatandasi olan katilimeilarin
aksine Alman vatandasi olan profesyoneller mevzuat geregi yabanci olarak kabul edilmektedir.
Bu sebeple istedikleri yerlerde ¢aligma imkanina sahip degillerdir. Boyle bir sikintis1 olmayan
Tiirk vatandasi profesyoneller ise Tiirkiye’ye dondiikten sonra herhangi bir nedenle yeniden
Almanya’ya donmek istediklerinde Alman vatandaslar1 kadar kolay hareket edememektedirler.
Dolaysiyla her iki tilkenin vatandagligina sahip olan profesyoneller Almanya’dan Tiirkiye’ye

doniis kararin1 daha basit bir sekilde alabilmektedir.

50



Anne Egitim Diizeyi

Baba Egitim Diizeyi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Egitimi yok milkokul mOrtaokul wmlLise m Universite mYL/Doktora

Sekil 7 Ebeveyn Egitim Diizeyi

Katilimeilarin sahip olduklar vatandasliklar farkli oldugu gibi ebeveynlerinin egitim diizeyleri
de cok farklidir. Ebeveynlerinin egitim durumlariyla ilgili Sekil 7, katilimcilarin annelerinin ve
babalarinin egitim durumlarinin birbirinden c¢ok farklt oldugunu acgik bir sekilde
gostermektedir. Nitekim s6z konusu babalarin egitim diizeyleri katilimcilarin annelerinkinden
daha ytiksektir. Profesyonellerin babalarinin egitim diizeyindeki 6ne ¢ikan verilerden biri
yliksekdgretim mezunu olan baba sayisinin oldukc¢a yiiksek olmasidir. 39 katilimeinin babasi
tiniversite mezunu iken 40’1 lise mezunudur. Sadece 8 katilimcinin babasi herhangi bir egitim
kurumundan mezun degildir. Profesyonellerin annelerinin egitim durumu goz Oniinde
bulunduruldugunda katilimcilarin  babalarinin  egitim durumundan kayda deger bir
farklilagmanin mevcut oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim sadece 8 katilimcinin babast
herhangi bir egitim kurumundan mezun degilken, katilimcilarin annelerinde s6z konusu say1
41’e kadar yiikselmektedir. Buna ek olarak sadece 14 katilimcinin annesi yiiksekdgretim
mezunudur. Dolayisiyla Sekil 7 gbéz oniinde bulunduruldugunda katilimcilarin babalariyla
anneleri arasinda ciddi bir egitim farki oldugunu ve babalarin s6z konusu eslerinden daha
nitelikli olduklarin1 varsaymak yanlis olmayacaktir. Nitekim birbirinden bu denli farklilagan
egitim diizeyi dogal olarak ebeveynlerin icra etmis olduklar1 mesleklerin farkli olmasina

nedendir.
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Sekil 8 Baba Meslegi

Sekil 8’e bakildiginda 88 (%48) katilimcinin babasi isci olarak calistigi goriilecektir. 15 (%8)
katilimcinin babasi esnaf, 11 (%6) katilimcinin babasi 6gretmen, 9 (%6) katilimcinin babasi ise
din gorevlisidir. S6z konusu tabloda en dikkat ¢ekici veri 16 (%9) katilimcinin babasi yiiksek
nitelikli meslek grubuna mensup olmasidir. Sadece 3 katilimcinin babasi Almanya’da dogdugu
ve diger babalarin Tiirkiye’den Almanya’ya gog ettikleri dikkate alindiginda bu veri oldukga
ilging gelmektedir. Buradan hareketle 1961 yilinda imzalanan isgiicii anlagmasi sayesinde
Tiirkiye’den Almanya’ya go¢ eden kisilerin tamaminin vasifsiz koylii oldugu seklinde olan
genel kabuliin dogru olmadigin1 sdylemek isabetli olacaktir. Buna ek olarak Sekil 8’in
katilimcilarin babalarinin Almanya’ya geldiklerinde icra etmis olduklar1 meslekleri degil,
aslinda sahip olduklar1 meslekleri gosterdigini de ifade etmek gerekir. Dolayisiyla buradan
hareketle 16 katilimcinin babasinin Almanya’da da yiiksek nitelikli bir meslegi icra ettigini
varsaymak yanlis olacaktir. Ayni sekilde s6z konusu veriye dayanarak 8 katilimcinin babasinin

Almanya'da marangoz olarak calistig1 da iddia edilemez.
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Sekil 9 Anne Meslegi (Ev Hanimi Secenegi Hari¢ Tutularak)

Yukarida da ifade edildigi iizere katilimcilarin babalarinin egitim diizeyleri annelerinkinden
daha ytiiksektir. Bu da dogal olarak katilimcilarin babalarinin annelerinden daha yiiksek nitelikli
bir meslege sahip olmalarin1 saglamaktadir. Nitekim ankette, profesyonellerin annelerinin
meslegine iliskin verdikleri yanitlardan hareketle biiyiik bir kisminin ev hanimi oldugu ortaya
cikmistir. Katilimcilarin %84’ bu dogrultuda cevap vermistir. Bu nedenle ev hanimi yaniti
Sekil 9’a dahil edilmemistir. S6z konusu sekle gore 11 katilimcinin annesi ig¢i olarak
calismistir. 6 katilimcinin annesi ise terzi, 3’ de 6gretmendir. 1 katilimcinin annesi ise
bilgisayar miihendisidir. Goriilecegi lizere ev hanimi olmayan annelerin icra etmis olduklar
meslekler diigiik vasifli veya vasifsiz mesleklerdir. Yiiksek nitelikli meslek grubuna dahil olan

sadece bir bilgisayar miihendisi vardir.
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Sekil 10 Katilmeilarin Cocuk Sayisi Sekil 11 Katihmceilarin Kardes Sayisi

Katilimcilarin aileleri hakkinda bilgi verirken hane halk: biiytikliigiine de deginilmesi gerekir
zira hane halki biiyiikliigi demografik 6zelliklerini ortaya ¢ikaracak 6nemli bir faktordiir. Bu
dogrultuda katilimcilarin kardes ve ¢ocuk sayisindan hareketle hane halki biiyiikliigii hakkinda
bilgi sahibi olunacaktir. Almanya’nin 1990’11 yillardaki hane halki say1s1 2,27 civarinda oldugu
dikkate alindiginda arastirmaya katilan 94 profesyonelin 3 veya daha fazla kardese sahip olmast
ilging bir veridir (Bevolkerung und Haushalt, 2021). Bu agidan bakildiginda bu ailelerin hane
sayisinin, aynt donemde yasayan Alman ailelerin hane sayisindan ¢ok daha yiiksek oldugu ifade
edilebilir. 68 katilimeinin iki kardesi varken, 23 katilimcinin 1 kardesi vardir. 3 katilimci ise
evin tek cocugudur. Katilimeilarin yarisindan fazlasi 3 veya daha fazla kardese sahipken, sadece
20 katilimcinin 4 veya daha fazla ¢ocuga sahip olmasi hane halki sayisinin diistiigiinii agik bir
sekilde gostermektedir. Ayrica sadece 3 katilimci evin tek cocugu iken, 29 katilimci tek ¢gocuga
sahiptir. Anlasilacag: lizere iki gé¢men nesli arasinda hane halki biiytikliigiinde ciddi bir
farklilagsma s6z konusudur. Trend fazla ¢ocuk sahibi olmaktan daha az ¢ocuk sahibi olmaya
dogru kaymustir. Buradan hareketle Almanya’da yasayan profesyonellerin hane halki sayisinin

bir dnceki gogmen nesille kiyasen ciddi bir sekilde azaldigi sdylenebilir.
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Sekil 12 Kattlimcilarin Mezun Olduklar: Boliimler

Katilimcilart 6nceki gogmen nesilden farkli kilan sadece hane halki sayis1 degildir. Aksine
katilimcilar1 Almanya’daki ilk gurbetci nesilden ayiran belki de en 6nemli farklardan biri sahip
olduklari egitim diizeyleridir. Profesyonellerin bir 6nceki nesille kiyasen daha yiiksek bir egitim
diizeyine sahip olmalari, katilimcilarin Almanya’da dogmalarinin ve orada egitim gérmelerinin
dogal sonucudur. Anketin sadece profesyonellere yonelik olmasi nedeniyle katilimcilarin ¢gogu
iiniversite mezunudur. Universiteden mezun olanlarin yaninda, yiiksek meslek okulundan
(Ausbildung) mezun olan veya egitim diizeyi diisiik ancak kendi yapmis oldugu iste basarili
olmasi nedeniyle pekala uzman sayilabilecek kisiler de anketi yanitlamislardir. Sekil 12’ye
bakildiginda bir¢ok katilimcinin miihendislik fakiiltesinden mezun oldugu goriilecektir.
Nitekim miihendislik fakiiltesinden mezun olanlar toplam {iniversite mezunlarinin %29’unu
olusturmaktadir. Bu olduk¢a dogaldir. Tiirkiye son yillarda Milli Teknoloji Hamlesini baslatmis
ve bu nedenle 6zellikle diasporalarda yasayan miihendisleri lilkeye cekmeye ¢alismistir. Devlet,
bu amag¢ dogrultusunda farkli politikalar iiretmis ve tersine beyin gocii kapsaminda farkli
uygulamalari yiiriirliige sokmustur. ikinci boliimde bu konu iizerinde duruldugu igin burada
daha fazla {lizerinde durulmayacaktir. Yukaridaki sekilde goriilecegi lizere miihendislikten
sonra en fazla okunan béliim sirastyla uluslararas: iliskiler, Ilahiyat ve Isletmedir. S6z konusu

ii¢ boliimden mezun olanlar toplam mezunlarin %33’{inii olusturmaktadir.
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Sekil 13 Katilmcilarin Meslekleri

Katilimcilarin okumus olduklar: boliimler dikkate alindiginda Almanya’dan Tiirkiye’ye donen
profesyonellerin ¢ogu miihendis olmast oldukc¢a dogal karsilanacaktir. Nitekim katilimcilarin
%31’1 mihendistir. Bu sekilde Tiirkiye’nin milli teknolojik hamlesi Almanya’daki Tiirk
kokenli miihendisler {izerinde ne kadar etkili oldugu tespit edilebilecektir. Miihendislerden
sonra en kalabalik grubu olusturan meslek grubu “diger” olarak adlandirilan ve avukatlarin (2),
mimarlarin (2), kaynake¢ilarin, miisteri temsilcilerin vb. birbirinden ¢ok farkli olan ancak
anlamli bir analiz i¢in niceliksel olarak yeterli olmayan mesleklerdir. Egitimcilerin de
katilmcilar arasinda biiyiilk bir grubu olusturmasi sayesinde Ozellikle akademisyenlerin
Almanya’daki ve Tiirkiye’deki caligma hayatlar1 hakkindaki diistinceleri tespit edilebilecektir.
Kendilerini tiiccar olarak tanimlayan profesyoneller ise diikkkanlara veya depolara sahip olan ve

ihracat ile ugrasan kisilerdir.
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Sekil 14 Katthmcilarin Ikamet Ettikleri Tller

Almanya’dan Tiirkiye’ye dénen profesyonellerin ¢ogu miihendis oldugu ve Istanbul’un
miihendislerin kendi niteliklerine uygun bir ig bulmalar1 agisindan uygun bir il oldugu dikkate
alindiginda ¢ogu katilimeinin Istanbul’da ikamet etmesi oldukga dogal karsilanacaktir. Nitekim
86 katilimc1 (%47) Istanbul’da ikamet ettigini belirtmistir. Istanbul gerek cografi 6zellikleriyle
gerekse de nitelikli is imkanlar1 sayesinde sadece miihendisler i¢in degil, Almanya’dan
Tiirkiye’ye dénen tiim uzmanlar icin bir cazibe merkezidir. Istanbul’dan sonra en fazla ragbet
goren il Ankara’dir. 39 katilimer (%21) Tiirkiye’ye dondiikten sonra burada ikamet etmistir.
Hem biirokratik yoniiyle hem de bir¢ok vakif merkezinin orada bulunmasi hasebiyle Ankara,
profesyonellerin nezdinde ikinci cazibe merkezi konumundadir. Tiirkiye’ye donen 17
katilimcinin siyaset bilimi bolimiinden mezun oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda
Ankara’da ikamet eden katilimci sayisinin neden bu kadar yiikksek oldugu sorusu
cevaplanacaktir. Istanbul ve Ankara’dan sonra mevzubahis grubu c¢eken sehirlerden biri
Bursa’dir. 24 katilimci (%13) Tiirkiye’ye doniikten sonra Bursa’da ikamet etmistir. Bir yanda
Istanbul’a yakin olmasi ve Istanbul’un bunaltic1 yogunluguna sahip olmamasi, diger yandan da
sahip oldugu sanayi bolgesi Bursa’nin 6zellikle gen¢ miihendislerin odaginda olmasini
saglamaktadir. S6z konusu sehirlerle kiyasen az da olsa Kocaeli Almanya’dan donen birgok
profesyonelin ikamet ettigi il konumundadir. Istanbul, Ankara, Bursa ve Kocaeli haricinde

katilimcilar Kayseri, Sakarya, Samsun, Antalya gibi illerde ikamet etmektedir.
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Sekil 15 Katilimcilarin Tiirkiye’de Profesyonel Anlamda Calismaya Basladiklar Yillar

Onceki boliimlerde Almanya’dan Tiirkiye’ye dénenlerin sayis1 dzellikle 2008 yilindan sonra
ylikseldigi ifade edilmisti. Nitekim bu yillarda Alman sirketleri Tiirkiye’de ciddi yatirimlar
yapmis ve bu durum Almanya’daki Tiirk kokenli profesyonellerin Tiirkiye’ye dénme
kararlarini tetiklemistir. Katilimeilarin doniis yillarina bakildiginda da 2008 yilindan sonra
ciddi bir artigin s6z konusu oldugu goriilecektir. 2005 6ncesinde toplam 6 kisi geri donmiisken,
2005-2009 yillar1 arasinda 5 kisi donmiistiir. Tiirkiye’nin ekonomik anlamda biiylimesi ve buna
bagli olarak refah diizeyinin artmasiyla 32 katilimer (%21) 2010-2014 yillar1 arasinda
Tiirkiye’ye donmiistiir. Sekil 15°e gore en fazla katilime1 darbeye ve ekonomik krize ragmen
2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye donme karart almistir. Bu yillarin tiim mevzubahis
olumsuzluklara ragmen 2014-2018 yillari1 kapsayan ve oOzellikle tersine beyin gdciinii
destekleyen uygulamalar1 baslatan Onuncu Kalkinma Plant’nin yiiriirliige sokuldugu zamana
denk geldigini unutmamak gerekir. Nitekim Ozellikle bu planla Tiirkiye diasporalardaki
profesyonelleri ¢ekmeye yonelik uygulamalar gelistirmis ve bunun sonucunda bir¢ok
profesyonel Tiirkiye’ye donme karar1 almistir. Ankete katilan 69 profesyonel (%44) s6z konusu
yillarda Tiirkiye’ye donmiistiir. Dolayisiyla katilimeilarin birgogunun 6zellikle Onuncu
Kalkinma Plani'nin uygulanmasindan sonra Tiirkiye'ye dondiigli hipotezi dogrulanmistir. 44
kisi (%28) ise 2020 ve sonrasinda gelmistir. Bu durum ilk bakista Almanya’dan Tiirkiye’ye

donen profesyonellerin sayisinda bir diislise delalet ediyormus gibi goziikse de s6z konusu

58



siirecin sadece 3 yil1 kapsadigini ifade etmek gerekir (2020-2023). Dolayisiyla ancak 2024’{in

sonunda donemler arasinda dogru bir kiyas yapilabilecektir.

Sonug olarak bu boliimdeki verilerden hareketle katilimcilarin ¢ogu erkek oldugu goriilecektir.
Bu durum, Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellerin ¢ogunun erkek oldugu hipotezini
dogrulamaktadir. Katilimcilar dengeli bir yas dagilimima sahip oldugu ig¢in arastirmanin
kapsamini Almanya'daki ikinci nesil Tiirk gé¢menlerin olusturdugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Nitekim profesyonellerin yas ortalamasi 40 civarindadir. Katilimcilarin farkl
boliimlerden mezun olmasimin bir sonucu olarak meslekler de birbirinden farklilik
gostermektedir. Almanya’dan Tirkiye’ye donen profesyonellerin ¢ogu miihendis olmasi
nedeniyle Istanbul’da ikamet eden katilimci sayis1 diger illere gore daha yiiksektir. Istanbul
gerek cografi konumuyla gerekse de nitelikli is imkanliyla bir¢cok katilimer acisindan cazibe
merkezi konumundadir. Mevzubahis uzmanlar agirlikli olarak 2016-2020 yillar1 arasinda
Tiirkiye'ye donmiistiir. Bu baglamda tersine beyin gogii ile ilgili bir¢ok politikay1 igeren

Onuncu Kalkinma Plani’nin s6z konusu yillart kapsadigini unutmamak gerekir.
Itme-Cekme (Push-Pull) Faktorleri

Katilimeilarin sosyo-ekonomik ve demografik 6zellikleri aktarildiktan sonra profesyonellerin
hangi nedenlerle Tiirkiye’ye dondiikleri analiz edilecektir. Profesyonellerin Almanya'dan
Tiirkiye'ye donmelerinin bir¢ok nedeni bulunmaktadir. Ancak bu nedenleri iki adimda analiz
etmek yanlis olmayacaktir. Bir yandan Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonelleri
Almanya'y1 terk etmeye tesvik eden faktorler, diger yandan da Tiirkiye'ye donmeye tesvik eden
faktorler bulunmaktadir. Dolayisiyla katilimeilarin geri donme kararini etkileyen nedenler
itme-cekme (push-pull) faktorleri seklinde analiz edilecektir. Bu boliimde katilimcilarin en ¢ok
hangi nedenlerden dolayr Almanya’dan ayrilip Tiirkiye’ye dondiikleri tespit edilmeye

calisilacaktir.
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Sekil 16 Doniig Kararinda Ebeveyn ve Es Etkisi
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Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyoneller bir¢ok nedenden dolayr Tiirkiye’ye doniis
karar1 almaktadir. Ancak bu kararlari etkileyebilecek en 6nemli faktorlerden biri hi¢ kuskusuz
ailedir. Katilimcilarin geri doniis kararlarinda ailelerinin ger¢ekten ne kadar etkili oldugunu
ogrenmek i¢in katilimcilara ebeveynleri ve esleri hakkinda sorular sorulmustur. Katilimeilarin
ebeveynlerinin Tirkiye'ye donme kararlari tizerinde nasil bir etkiye sahip oldugunu belirlemek
icin oncelikle ebeveynlerin nerede yasadigindan bahsetmek gerekmektedir. 69 katilimecinin
annesi ve babasi Tiirkiye’ye kesin doniis yapmigken, 68 katilimcinin ebeveyni kesin doniis
yapmamistir. 47 uzmanin ebeveyni ise senenin birka¢ aymi Almanya’da birka¢ ayini da
Tiirkiye’de gecirmekte ve her iki iilkede “yasamaktadir”. Sekil 16’da goriilecegi lizere 68
kisinin ebeveyni Tiirkiye’ye kesin doniis yapmis olmasina ragmen sadece 38 kisi (%24)
ebeveyninden dolayr Almanya’dan Tiirkiye’ye dondiigiinii ifade etmistir. Buna karsilik 96
katilmcr ebeveyni nedeniyle Tiirkiye’ye gelmemistir. Anlasilacagi iizere katilimcilarin
Tiirkiye’ye doniis kararlarinda ebeveyn faktorii ¢cok ektili degildir. Ayni durum es faktorii i¢in
de gecerlidir. Nitekim 44 kisi (%28,48) esi nedeniyle Tiirkiye’ye geldigini ileri siirerken, 78
kisi (%50) esinden dolayr Tiirkiye’ye gelmedigini ifade etmistir. Yukaridaki verilerden de
gorlilebilecegi gibi ne ebeveynler ne de esler Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellerin
geri donilis kararlarinda ¢ok etkili faktorler degildir. Ancak iki ifadeye verilen yanitlarin
ortalama degerleri incelendiginde, es faktoriiniin (5 iizerinden ortalama = 2,6 ) geri doniis karar1
izerinde ebeveyn faktdriinden (5 lizerinden ortalama = 2,4) biraz daha fazla etkiye sahip oldugu

goriilmektedir.
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Sekil 17 Itme Faktorleri

Yukarida profesyonellerin doniis kararlart Almanya’nin itici ve Tiirkiye’nin ¢ekici faktorleri
dogrultusunda alinmis bir karar oldugu vurgulanmistir. Ailenin s6z konusu faktorlerden sadece
biri oldugu herkesce kabul edilecektir. Yukarida aile faktorii degerlendirildikten sonra bu

kisimda da Almanya’nin itici faktorleri tizerinde durulacaktir. S6z konusu faktorleri gosteren
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Sekil 17°ye bakildiginda katilimcilarin yarsindan fazlasi kendilerini Almanya’da yabanci gibi
hissettikleri goriilecektir. Nitekim 88 kisi (%55,7) bu sekilde yanit vermistir. 49 katilimci
(%31,1) ise bu varsayima katilmayarak kendilerini Almanya’da yabanci olarak
hissetmediklerini ifade etmistir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi kendisini Almanya’da yabanci
gibi hissetmesinden yola ¢ikarak profesyonellerin Almanya’yi terk etmelerine sebep olan en
onemli faktorlerden birinin Almanya’y1 vatan olarak benimseyememeleri oldugunu varsaymak
yanlis olmayacaktir. Bu durumun Almanya’da maruz kaldiklar1 varsayilan irkcilikla alakali
olup olmadigini tespit edebilmek icin Sekil 17°de rke¢ilik ile ilgili ifadeye verilen yanitlar
degerlendirilmesi gerekir. 84 katilimct (%53) Almanya’dan irke¢ilik nedeniyle ayrilmadigini
ifade ederken, 41 profesyonel (%26) s6z konusu nedenle Almanya’y1 terk ettigini ileri
stirmistiir. Dolayistyla katilimecilarin Almanya’yr benimsememelerinde Almanya’da maruz
kaldiklar1 varsayilan 1rkeilik ¢ok 6nemli bir rol oynamamaktadir. Bu durum oldukga dikkat
cekicidir. Nitekim Almanya’daki Tiirklerin her daim 1rk¢iliga maruz kaldiklari olduk¢a yaygin
bir diisiincedir. Ancak katilimcilarin yanitlarina bakildiginda irk¢iligin katilimeilarin dontis
kararlarinda varsayilldigi kadar etkili olmadigi goziikkmektedir. Bu minvalde 1rkeilik,
katilimcilarin Almanya’y1 vatan olarak benimsememelerini saglayan ana faktor degil, bircok

faktorden sadece biridir.

Irk¢iligin yaninda katilimeilarin sosyallesme alanlari ve ailelerinden almis olduklari egitim s6z
konusu diger faktorlerden birka¢ tanesidir. Bunun haricinde 31 katilimcr (%19,6)
Almanya’daki igini itici faktor olarak kabul etmektedir. Nitekim mevzubahis uzmanlar
Almanya’da benimseyebildikleri bir is bulamadiklarini ifade etmistir. Anketi yanitlayan 99
uzman (%62,7) ise Almanya’da benimsedikleri bir is buldugunu belirtmistir. Bir igin
benimsenebilmesi i¢in birgok faktdr vardir. Alinan maas s6z konusu nedenlerden biridir. 94
katilimer (%59,5) Almanya’da beklediginden diisiik bir maas almadigini ifade ederken, 33
katilimer (%20,5) ise beklediginden daha diisiik bir maas aldigini belirtmistir. Bu durum ise
dogal olarak islerin benimsenip benimsenmemesini etkilemektedir. Bu nedenle s6z konusu iki
ifadeye verilen yanitlar paralellik gostermektedir. Dolayisiyla bu verilerden hareketle
katilimcilarin almis olduklari maaglar ile isi benimsemeleri arasinda pozitif bir iligkinin var
oldugu varsayilabilir. Bu minvalde katilimcilarin bu kisimda vermis olduklar1 yanitlardan
hareketle Almanya’nin itici faktorii olarak 6ne ¢ikan nedenlerin ekonomik-rasyonel degil,

duygusal, degerler ve kimlik ekseninde nedenler oldugunu varsaymak yanlis olmayacaktir.
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Sekil 18 Cekme Faktorleri

Almanya’nin itici faktorlerini degerlendirdikten sonra Tiirkiye’nin ¢ekici faktorleri analiz
edilmesi gerekir. Cekme faktorlerine bakildiginda profesyonellerin Almanya’dan Tiirkiye’ye
doniis kararlarinin duygusal bir karar oldugu diisiiniilebilir. Nitekim 131 katilimci1 (%83)
vataninda yasamak istediginden dolay:1 Tiirkiye’ye dondiiglinii vurgulamaktadir. Dolayisiyla
itme faktorler kisminda da ifade edildigi lizere katilimcilarin biiyiik bir gogunlugu Almanya’da
dogmasina ragmen Almanya’y1 degil, Tiirkiye’yi anavatan olarak kabul etmistir. Buna ek
olarak 116 profesyonel (%72) Miisliman bir {ilkede yasama istegi nedeniyle Tiirkiye’ye
dondiigiinii bildirmistir. Buradan hareketle katilimcilarin nezdinde vatanda yasama isteginin
Miisliiman bir {ilkede yasama isteginden daha baskin bir faktdr oldugunu varsaymak yanlis
olmayacaktir. Ayrica bir¢cok katilimci ¢ocuklarmin Tirkiye’de yetismelerini istemektedir.
Profesyonellerin biiyiik cogunlugunun Almanya’y1 benimseyemedikleri dikkate alindiginda bu

oranin yiiksek olmas1 olduk¢a dogal karsilanacaktir.

Ayrica Tiirkiye’de kendi alaninda katki vermek istemek de son derece duygu yiiklii bir istektir.
111 katilimet (%70) bu istegi belirtmistir. Anlasilacagi tizere katilimeilarin belirtmis olduklar:
ve Tiirkiye’nin ¢ekici faktorleri olarak kabul edilebilecek nedenler son derece duygusal
faktorlerdir. itme-Cekme (push-pull) faktorlerini ihtiva eden sekillerle yetinerek katilimcilarin
Tiirkiye’ye doniis kararlarinin son derece duygusal oldugunu ve ekonomik-rasyonel bir karar
dogrultusunda alinmadig1 varsayilabilir. Ancak katilimcilarin Almanya’da ve Tiirkiye’de
calismis olduklart yerlerdeki konumlar, almis olduklar1 maaglar ve yilikselmis olan hayat
standartlar1 birbiriyle kiyaslandiginda s6z konusu varsayimin tam manasiyla dogru olmadigi

anlagilacaktir.
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Gorildiigii iizere katilmecilar Almanya’y1 vatan olarak benimseyemediklerinden dolay1
Almanya’dan ayrilma karar1 almislardir. Profesyonellerin Tiirkiye'ye donmek istemelerinin
temel nedeni vatanlarinda yasama arzusudur. Nitekim katilimcilarin birgogu bu dogrultuda
Tiirkiye'ye dondiiklerini belirtmistir. Ayrica, profesyonellerin Tiirkiye’ye donmelerinde es

faktoriinlin ebeveyn faktdriinden daha etkili bir rol oynadig: tespit edilmistir.
Cahiysma Hayatlarin Kiyaslanmasi

Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin doniis kararlarinin sadece duygusal bir
sekilde alinmig bir karar olup olmadigini tespit edebilmek icin katilimcilarin Almanya’daki ve
Tiirkiye’deki caligma hayatlarinin kiyaslanmasi son derece 6nemlidir. Bu karsilastirma, nitelikli
uzmanlarin is piyasasina entegrasyonunun basarili olup olmadiginin belirlenmesine de yardime1
olacaktir. Zira ancak bu sekilde Tiirkiye’ye donen profesyonellerin Tiirkiye’deki calisma
hayatiyla ilgili beklentileri ve s6z konusu beklentilerin ne denli karsilandig1 tespit edilebilir. Bu
durum ise katilimcilarin memnuniyet diizeyini dogrudan etkilemektedir. Karsilastirmalar
sonucunda katilimcilarin  isgiicli piyasasina uyumunun basarili olup olmadigi tespit

edilebilecektir.

Almanya

Tiirkiye

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Ust diizey yonetici (Genel miidiir, Baskan vb.)
m Orta diizey yonetici (Miidiir, Direktor vb.)
m Ust diizey profesyonel veya uzman (Tip Hekimi, Avukat, Miihendis)
m Orta-alt diizey masa basi ofis islerinde ¢alisan

m is Sahibi

Sekil 19 Kattmcilarin Isteki Konumlar
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Katilimeilarin  geri doniis kararlarinda ekonomik-rasyonel bir boyutun olup olmadiginm
belirlemek icin profesyonellerin Almanya'daki mesleki konumlar ile Tiirkiye'deki mesleki
konumlarini karsilasgtirmak 6nemlidir. Ciinkii ancak bu sekilde bu kisilerin Tiirkiye'ye geldikten
sonra bir meslek ici statii farklilasmasi yasayip yasamadiklar1 tespit edilebilir. Sekil 19’a
bakildiginda Almanya’da iist diizey yonetici olan katilimci sayisi 10 (%8) iken, bu saynin
Tiirkiye’de 21°e (%19) kadar yiikseldigi goriilecektir. Dolayisiyla iist diizey yonetici olanlarin
sayist Tiirkiye’de %100’den fazla artmistir. Buna karsilik 44 katilimci (%36) Almanya’da orta-
alt diizey masa basi ofis islerinde calisirken, 26 (%23) katilimci Tiirkiye’de s6z konusu
konumda ¢alismaktadir. iki iilkede orta diizey yonetici olarak calisan katilimci sayisi (22) ise
aynidir. Dolayisiyla Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyoneller arasinda bir meslek i¢i statii
farklilagsmas1 s6z konusudur. Almanya'da 35 katilimeci otorite sahibi profesyonel olarak
calisirken, Tirkiye'de ayni pozisyonda 46 kisi bulunmaktadir. Bu da Tiirkiye'ye donen
profesyonellerin Tiirkiye'de mesleklerinde daha yiiksek bir konuma sahip oldugunu

gostermektedir.

Profesyonellerin Almanya’dan Tiirkiye’ye donme kararlarinin sadece duygusal degil,
ekonomik-rasyonel bir yonii de oldugunu gosteren ve dogrudan katilimeilarin isteki konumlari
ile ilgili olan diger bir veri, katilimcilarmn iki tilkede almis olduklar1 maaglardir. S6z konusu
uzmanlarin Almanya’da almis olduklar1 maaglarin ortalamasi 2000-2500 Euro arasindadir ve
onlara gore bu miktar yeterlidir. Bunun aksine katilimeilarin Tiirkiye’ye ilk geldiklerinde almis
olduklar1 maas daha yiiksek olmasina ragmen (2500-3000 Euro) maastan memnuniyet diizeyi
daha azdir. Bu durum ise katilimcilarin Tiirkiye’ye ilk geldiklerinde daha yiiksek bir maas
beklentisine sahip olduguna delalet etmektedir. Mevzubahis profesyonellerin Tiirkiye’de almis
olduklar1 son maagin ortalamasi ise ciddi bir sekilde yiikselmis ve ortalama olarak 4000-4500

Euro’ya kadar ulagsmistir.

Buna bagl olarak maastan memnuniyet diizeyi de olumlu bir sekilde reaksiyon gostermistir.
Maaglarin hem Almanya’daki maastan hem de Tiirkiye’de almis olduklar1 ilk maastan bu kadar
yiiksek olmasi katilimcilarin ya kendi mesleklerinde hizli bir sekilde yiikseldiklerini ya da Euro
bazli para kazandiklari bir is kurduklarini isaret etmektedir. Ancak Tiirkiye’ye geldikten sonra
is sahibi oraninin pek yiikselmemesi (bkz. Sekil 19) katilimcilarin Tiirkiye’de zamanla kendi
mesleklerinde daha iist bir konuma ulastiklarinin agik gostergesidir. Ancak katilimcilarin
bireysel gelirlerine bakildiginda déviz kuru nedeniyle avro cinsinden maaslarin azaldigi
goriilmektedir. Yine de ortalama maagin artmasi, Tiirkiye'deki katilimcilarin maaslarinin

Almanya'daki gelirlerine kiyasla daha heterojen bir yapiya sahip oldugu anlamina gelmektedir.
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Dolayistyla Tiirkiye'de fazla kazanan katilimcilar ile diger katilimcilar arasindaki fark

Almanya'dakinden daha fazladir.

W Ev Sahibi mKiraci ® Ailenin evi M Ev Sahibi m Kiraci ® Ailenin evi & Lojman

Sekil 20 Almanya’daki Ev Sekil 21 Tiirkiye’deki Ev

Alinan maas ve isteki konum gibi profesyonellerin Tiirkiye’deki ¢caligsma ve toplumsal hayattan
memnuniyet diizeyini etkileyen bir¢gok neden vardir. Bunlardan biri siiphesiz sahip olduklar1
refah diizeyidir. Katilimcilarin refah diizeylerini gosteren en Oonemli gostergelerden biri ev
sahibi oranidir. 106 katilimer (%57) Almanya’da kirada otururken, Tiirkiye’de kirada oturan
katilimei sayis1 78°dir (%42). Kiraci sayisinin azalmayisla dogal olarak ev sahibi olan katilime1
sayist ¢ogalmistir. Nitekim 44 (%23) uzman Almanya’da oturmus oldugu evin sahibiyken, 87
(%47) katilimcr Tiirkiye’de oturmus oldugu evin sahibidir. Dolayisiyla Almanya’dan
Tiirkiye’ye donen katilimcilarin yarisina yakini ev sahibi olmustur. Kiract oranin diismesi ve
ev sahibi olanlarin sayis1 artmasi profesyonellerin Tiirkiye’ye geldikten sonra refah
diizeylerinin pekala yiikseldigini gdstermektedir. Dolayisiyla profesyonellerin Tiirkiye’de daha

yliksek bir konuma sahip olmalari nedeniyle ortalama olarak daha fazla maas aldiklar1 ve bunun
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sonucunda da Tiirkiye’de daha kolay ev sahibi olduklarini varsaymak yanlis olmayacaktir.

Buna ek olarak katilimcilarin kalmig olduklari evlerin tipinde de bir farklilasma mevcuttur.

B Miistakil m Daire m Rezidans = Villa B Mistakil m Daire mRezidans i Villa

Sekil 22 Almanya’daki Evin Tipi Sekil 23 Tiirkiye’deki Evin Tipi

Profesyonellerin Almanya’da ve Tirkiye’de kalmis olduklart evler kiyaslandiginda,
Almanya’da dairede oturan katilimer sayis1 133 (%71) iken, bahsi gecen sayimin Tiirkiye’de
159’a (%85) yiikseldigi goriilecektir. Buna bagli olarak 48 katilimci (%25) Almanya’da
miistakil evlerde yasarken, Tiirkiye’de sadece 17 katilimer (%9) s6z konusu bir eve sahiptir.
Ancak burada mevzubahis verilerin profesyonellerin degisen refah diizeyini tespit etmek i¢in
elverisli olmadigin1 sdylemek olduk¢a Onemlidir. Nitekim Almanya’daki evlerin yapisi
Tiirkiye’dekinden ¢ok farklidir. Tiirkiye’de miistakil evde oturmak zenginlik gostergesi iken,
Almanya’da bu durum gegerli degildir.
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H Daha yiiksek bir hayat standardina sahip olacagimi diisiinmedim
Bu konu hakkinda net bir fikrim yok

m Daha yiiksek bir hayat standardina sahip olacagimi diisiindiim

Sekil 24 Tiirkiye’deki Hayat Standardina Dair Beklentiler

Profesyonellerin doniis kararlarinda ekonomik-rasyonel boyutunun olabilmesi i¢in Tiirkiye’de
daha yiiksek bir konumda calisacaklarini, daha fazla maas alacaklarini ve buna bagh olarak
daha yiiksek bir refah diizeyine sahip olacaklarini heniiz Tiirkiye’ye donmeden Once bilmis
olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle katilimcilara “Tiirkiye’de daha yiiksek bir hayat
standardina sahip olacagimi diisiindiim” ifadesine ne kadar katildiklart sorulmustur. Yukarida
goriilecegi lizere 70 katilimcr (%44) henliz Tiirkiye’ye gelmeden oOnce Tiirkiye’de
Almanya’daki hayat standardindan daha yiiksek bir hayat standardina sahip olacagini
diisiinmiistiir. 53 katilime1 (%33) ise Tiirkiye’ye gelmeden once s6z konusu diisiinceye sahip
degildir. Bu veriden anlasilacagi iizere katilimcilarin yarisina yakin1 Almanya’dan ayrilmadan

once Tiirkiye’de daha iyi bir hayata sahip olabilecegini diistinmiistiir.

Dolayistyla Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin doniis kararlari iki boyutlu
nedenlere dayanmaktadir. Bu nedenlerin birinci boyutu duygusal boyuttur. Yukarida da
goriildiigii  iizere katilimcilarin  ¢ogu  Almanya’yr degil Tiirkiye’yi vatan olarak
benimsemislerdir. Nedenlerin ikinci boyutu ise Tiirkiye’de daha nitelikli biri olarak kabul
edilecegini 6nceden bilmeleridir. Nitekim Sekil 24, katilimcilarin Tiirkiye’de Almanya ile
kiyasen daha nitelikli bir birey olarak kabul edildiklerini gdstermektedir. Buna bagli olarak

katilimcilar Tiirkiye’de Almanya’daki is tecriibeleri ile kiyasen daha iyi projelerde veya daha

67



iist konumda g¢alisacaklarin1 dnceden diisiinmektedir. Siiphesiz daha fazla yabanci dil bilme,
disiplin anlayis1 gibi faktorler, Almanya’dan gelen profesyonelleri Tiirkiye’deki
profesyonellerden ayiran temel nedenlerden birkag tanesidir. Buna ek olarak katilimcilarin
belirtmis olduklar1 itme-¢ekme faktorler de degerlendirildiginde profesyonellerin s6z konusu
geriye go¢ kararlarinin hem duygusal hem de ekonomik-rasyonel bir boyuta sahip oldugunu

sOylemek isabetli olacaktir.

Almanya'ya gore Tiirkiye'de daha nitelikli biri
olarak kabul ediliyorum

Benim icin Tirkiye’de basarili olmak 29
Almanya’da bagsarili olmaktan daha kolay
0 20 40 60 80 100 120

m Katilmayanlar Tarafsiz olanlar  m Katilanlar

Sekil 25 Katthmcilarin Almanya ve Tiirkiye’de Basarih Olma Ihtimallerine Bakist

Yukarida da ifade edildigi iizere Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin biiyiik bir
cogunlugu Almanya’ya gore Tiirkiye’de daha nitelikli bir birey olarak kabul edildiklerini
belirtmistir. Nitekim 64 katilimc1 (%53) bu dogrultuda yanit vermistir. 25 katilimcei (%20,6) ise
Tiirkiye’de Almanya’ya gore daha nitelikli bir birey olarak kabul edildiklerine katilmamaktadir.
Goriilecegi lizere iki yanitin oranlar1 arasinda biiylik bir fark vardir. Olumlu yanit verenlerin
sayisi olumsuz yanit verenlerin 2,5 katidir. Bu nedenle Almanya’dan Tiirkiye’ye donen
profesyonellerin Tiirkiye’de ¢ogunlukla daha nitelikli olarak kabul edildiklerini varsaymak
isabetli olacaktir. Buna ek olarak 63 katilimciya (%52) gore Tiirkiye’de basarili olmak
Almanya’da basarili olmaktan daha kolaydir. 29 katilimc1 (%24) ise bu sekilde
diistinmemektedir. Tiirkiye’de daha nitelikli bir birey olarak kabul edilmeleri sonucunda sahip
olduklar1 iist konum ve elde ettikleri gelirler katilimcilarin Tiirkiye’deki ¢alisma hayatiyla ilgili

memnuniyet diizeyini dogrudan etkilemektedir.
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Tiirkiye’deki isimden genel anlamda
memnunum/memnundum
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m Katilmayanlar Tarafsiz olanlar ® Katilanlar

Sekil 26 Isten Memnuniyet Diizeyi

Bahsi gecen ekonomik faktdrler yani sira profesyonellerin i memnuniyetlerini etkileyecek
birgok faktdr vardir. Isteki disiplin anlayisi veya katilimcilarin iginde bulunmus olduklart
projeler s6z konusu memnuniyet diizeyini dogrudan etkileyen faktorler arasindadir. Bu nedenle
oncelikle katilimcilarin genel anlamda hem Almanya’daki hem de Tiirkiye’deki is memnuniyet
diizeyleri kiyaslanacaktir. Daha sonra mevzubahis memnuniyet diizeyini etkileyen disiplin

anlayisina ve i¢inde bulunulan projelere deginilecektir.

Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin 79’u (%55,6) Almanya’daki isinden memnun
olduklarini belirtmistir. 19 katilimc1 (%13) s6z konusu isinden memnun degilken, 44 kisi (%31)
ise tarafsiz oldugunu ifade etmistir. Buna karsilik 81 profesyonel (%66) Tiirkiye’deki isinden
memnundur. 17 katilimer (%14) memnun olmadigini, 24 kisi (%19,7) ise tarafsiz oldugunu
beyan etmigtir. Oransal olarak bakildiginda Tiirkiye’deki isinden memnun olma orani %66,4
olup Almanya’daki isten memnun olma oranindan (%55,6) daha yiiksektir. Buna karsilik her
iki iilkedeki isten memnun olmama oram1 hemen hemen aynmidir. Anlasilacagi tizere
“Almanya’daki isimden memnundum” ifadesinde tarafsiz olanlarin bircogu “Tiirkiye’deki
isimden genel anlamda memnunum/memnundum” ifadesine olumlu yanit vermistir.
Dolayistyla katilimeilarin Tiirkiye’deki islerinden Almanya’daki isleriyle kiyasen az da olsa
daha memnun olduklarin1 belirtmek gerekir. Nitekim daha yiiksek bir pozisyonda ¢aligmak

profesyonellerin Tiirkiye'deki islerinden memnun olmalarinda siiphesiz 6nemli bir faktordiir.
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Almanya’daki isimde disiplin anlayisindan 18
memnundum

Tiirkiye’deki isimde disiplin anlayisindan 27
memnunum/memnundum
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Sekil 27 Isteki Disiplin Anlayisindan Memnuniyet Diizeyi

Is memnuniyetin aksine iki iilkenin disiplin anlayisinda ¢ok biiyiik bir fark goziikmektedir. 119
katilimet (%83) Almanya’daki is disiplin anlayisindan memnun oldugunu ifade etmistir. Buna
karsilik 5 kisi (%3,5) s6z konusu disiplin anlayisindan memnun olmadigini belirtmistir. 39
katilimer (%31,2) ise Tiirkiye’deki is disiplin anlayigindan memnun oldugunu ifade ederken,
57 kisi (%46,7) memnun olmadigini ileri siirmiistiir. Tiirkiye’deki is disiplin anlayisindan
memnun olmayan katilimci sayist sz konusu anlayistan memnun olanlardan c¢ok daha
yiiksektir. Buna ek olarak Tiirkiye’deki disiplin anlayisindan memnun olmayanlarin sayisi
Almanya’daki disiplin anlayisindan memnun olmayan katilimci sayisinin 11 katidir. Bu da
aradaki farki ¢ok net bir sekilde ortaya koymaktadir. Ifadelere verilen yanitlarin ortalamalari
ise aradaki farki baska bir agidan gostermektedir. Nitekim Tiirkiye’deki disiplin anlayisi ile
ilgili ifadeye verilen yanitlarin ortalamasi 2,7 iken Almanya’daki disiplin anlayisi ile ilgili
ifadeye verilen yanitlarin ortalamasi ¢cok daha yiiksek olup 4,2 civarindadir. Bu verilerden
hareketle Tiirkiye’deki ve Almanya’daki is disiplin anlayislarinin birbirinden ¢ok farkli
olduklar1 ve katilimcilarin biiyiik bir kisminin Almanya’daki anlayis1 daha fazla benimsedikleri
sOylenebilir. Ancak buradan hareketle Tirkiye’de is disiplinin olmadigint varsaymak dogru
olmayacaktir. Nitekim katilimcilar Tirkiye'deki is disiplini anlayisint Almanya'da aligik
olduklar1 anlayigla karsilastirmakta ve bu nedenle Tirkiye'deki anlayistan memnun

kalmamaktadir.
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Kurumlarin vizyonlari ¢cok genis - 40 .
Tiirkiye’deki isimde iginde bulunmus oldugum 25
projelerden memnunum/memnundum
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Sekil 28 Projelerden Memnuniyet Diizeyi

Disiplin anlayigindan sonra katilimcilarin = Tirkiye’deki c¢alisma hayati hakkindaki
diisiincelerini etkileyen bir diger faktdr ise profesyonellerin iginde bulunmus olduklari
projelerdir. Katilimeilarin nitelikli profesyoneller oldugu dikkate alindiginda i¢inde bulunmus
olduklar1 projelerin nitelikleri kendileri i¢in ne kadar onemli oldugu tahmin edilebilir. Bu
minvalde 81 katilime1 (%57) Almanya’da iginde bulunmus oldugu projelerden memnunken, 77
kisi (%62) aynisim1 Tirkiye’deki projeler icin diisiinmektedir. Buna karsilik 16 kisi (%11,3)
Almanya’daki iginde i¢inde bulunmus oldugu projelerden memnun degildir. 21 katilimci
(%17,2) ise Tiirkiye’deki projeler i¢in ayn1 diislinceye sahiptir. Katilimcilarin Tiirkiye’de i¢inde
bulunmus olduklari projelerden genel anlamda memnun olmalarina ragmen kurumlar1 vizyoner
bulmamalar1 oldukg¢a ilgingtir. Nitekim vizyonsuz olan bir kurumun etkili projelere imza atmasi
pek miimkiin gdéziikmemektedir. Bu dogrultuda 54 kisi (%47,8) Tirkiye’deki kurumlarin
vizyonlarini genis bulmazken, 19 kisi (%16,9) s6z konusu kurumlarin genis vizyonlu oldugunu

ifade etmektedir.

Tirkiye’de is yerinde hiyerarsi (alt-iist iliskisi) =
daha ¢ok hissediliyor
Tiirkiye’de meslektaslar arasindaki rekabet 33
Almanya’dakinden daha belirgin
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Sekil 29 Meslektaslar Arasinda Rekabet
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Iki iilkedeki ¢alisma hayatin1 karsilastirirken her iki iilkedeki mesleki rekabet anlayisindan da
bahsetmek gerekir. Sekil 29'da goriildiigii iizere, Tiirkiye'de meslektaslar arasindaki rekabet ve
alt-iist iligkisi Almanya'ya kiyasla daha belirgindir. Nitekim 74 katilime1 (%62) Tiirkiye’deki
rekabetin daha belirgin oldugunu belirtmistir. Sadece 14 kisi (%12) Almanya’da meslektaglar
arasindaki rekabetin Tiirkiye’dekinden daha baskin oldugunu diisiinmektedir. Dolayisiyla 93
katilime1 (%77) Tiirkiye’deki is yerinde hiyerarsinin Almanya’dakinden daha belirgin
oldugunu ifade etmistir. Buna karsilik 13 katilimci (%10,8) Almanya’daki alt-iist iliskinin daha
hissedilebilir oldugunu diisiinmektedir. Ancak bu durum yukarida da goriildigi iizere
katilimcilarin  Tirkiye’deki islerinden memnuniyet diizeyini dogrudan etkilememektedir.
Bunun nedeni ise katilimcilarin Tiirkiye’de daha iist konumlarda ¢aligsmalaridir. Hatta bir amir
olarak alt-iist iligkisinin daha belirgin olmasindan hoglanmalari muhtemeldir. Aksi s6z konusu
olsaydi katilimcilar bu rekabet ve hiyerarsik yapi nedeniyle is yerlerinden memnun
olmadiklarimi ifade ederlerdi. Dolayisiyla katilimcilarin Tiirkiye’deki ¢alisma hayati ile ilgili
vermis olduklar1 yanitlara bakildiginda is disiplin anlayis1 haricinde Tiirkiye’deki islerinden

genel anlamda memnun olduklar1 goriilecektir.

M Tiirkiye'ye dondiigiimden dolayi pismanim

m Tiirkiye'ye dondiigiimden dolayi pisman degilim

Sekil 30 Tiirkiye’ye Doniis Hakkindaki Goriisler

Katilimcilarin Tiirkiye’deki ¢aligma hayati hakkindaki diisiinceleri ve memnuniyet diizeyleri,

Tiirkiye’ye donmekten pisman olup olmadiklarini dogrudan etkilemektedir. Oncelikle
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uzmanlarin biiyiik bir cogunlugunun Tiirkiye’ye kesin doniis niyetiyle geldiklerini ifade etmek
gerekir. Sadece 48 katilimc1 (%30) Tiirkiye’ye kesin doniis niyetiyle gelmedigini ve uzun
vadede Almanya’ya donecegini belirtmistir. Ancak Tiirkiye’ye donen 109 profesyonel (%66)
su anki diisiincelerinden hareketle doniis kararindan pigsman degildir. Bu karardan pigman
duyulmamasinin ana nedenleri katilimcilarin isteki konumlari, yiikselen refah diizeyleri ve
tatmin edilen vatanda yasama duygusudur. Bunun karsiliginda 55 katilimei1 (%34) Tiirkiye’ye
dondiigiinden dolay1 pisman oldugunu ifade etmistir. Goriildiigii lizere Tiirkiye’ye donmekten
pisman olmayanlarin sayis1 pisman olanlarin iki katidir. Ancak buna ragmen profesyonellerin

%34 liniin doniis karar1 almaktan pisman duymus olmasini da gérmek gerekir.

Bu veriden hareketle Almanya’dan Tirkiye’ye donen 109 nitelikli uzmanin toplumsal ve
caligma hayatlar1 da dahil olmak {izere Tiirkiye’deki hayatindan memnun oldugu sdylenebilir.
Ancak bu durum katilimecilarin Tiirkiye’deki toplumsal hayata ve calisma hayatina ayni

diizeyde uyum sagladiklar1 anlamina gelmemektedir.

Tiirkiye'deki ¢calisma hayatina uyum sagladim - 18 _
Tiirkiye'deki toplumsal hayata uyum sagladim — 20 _
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Sekil 31 Kattlimcilarin Toplumsal Hayata ve Calisma Hayatina Uyumu

Sekil 31, katilimcilarin toplumsal hayata ve calisma hayatina ne denli uyum sagladiklarini
gostermektedir. Toplumsal hayata basarili bir sekilde uyum saglamak en az ¢alisma hayatina
uyum saglamak kadar onemlidir. Nitekim ¢ogu katilimcinin Tiirkiye’ye doniis kararindan
pisman olmamasi i¢in yalnizca ¢aligma hayatina uyum saglamis olmasi yeterli degildir. S6z
konusu sekle gore katilimeilarin biiyiik bir kismi Tiirkiye’deki ¢alisma hayatina toplumsal
hayattan daha fazla uyum saglayabilmistir. Nitekim 83 kisi (%71,5) Tiirkiye’deki ¢aligma
hayatina uyum sagladigin1 ifade ederken, 62 katilimci (%52) toplumsal hayata uyum
saglayabildigini belirtmistir. Buna karsilik 15 katilimer (%13) c¢alisma hayatina uyum
saglayamadigini belirtirken, toplumsal hayata entegre olamayanlarin sayis1 37°dir (%31).
Almanya’dan Tirkiye’ye donen profesyoneller toplumsal hayat ile kiyasen ¢aligma hayatina

daha fazla uyum saglamaktadirlar. Ancak Tiirkiye'deki katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun
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Almanya'daki mesleki pozisyonlarindan daha iist bir pozisyonda ve dolayisiyla daha otoriter
bir konumda caligtiklart da unutulmamalidir. Dolayisiyla katilimeilarin iki {ilkedeki ¢aligma
hayatin1 farkli mesleki pozisyonlardan degerlendirdikleri g6z ardi edilmemelidir. Ote yandan
profesyonellerin toplumsa hayata uyum saglamakta zorlanmalarinin birgok nedeni vardir. ilk
ve belki de en 6nemli neden kuskusuz Tiirkiye'deki biiyiliksehirlerin yogunlugudur. Nitekim
Almanya'nin en kalabalik sehri olan Berlin'in niifusu 4 milyonun civarindayken, katilimcilarin
¢ogunun yasadigi Istanbul'un niifusu 20 milyona yaklasmaktadir. Tiirkiye’ye donen
profesyoneller bu yogunlugun beraberinde getirmis oldugu stres, kalabaliga ve giiriiltiiye aligik
degillerdir. Her ne kadar Almanya'daki Tiirklerin ¢ogu Tiirkiye'yi daha d6nce “turist” olarak
geldikleri i¢in tanidiklarimi diigiinseler de bu yogunlukta belirli bir siire yagamanin, onun kalict
bir parcasi olmakla ayni sey olmadigmi vurgulamak gerekir. Dolayisiyla katilimcilarin
Tiirkiye'ye donmeden 6nce toplumsal hayata dair farkli beklentileri olmas1 muhtemeldir. Buna
ek olarak Alman toplumunu diizenleyen kuralci1 ve yaptirima dayali sistemin Tiirkiye’de gegerli
olmamast ve kendine 0zgli bir sistemin olmasi Almanya’dan Tiirkiye’ye donen

profesyonellerin toplumsal hayata uyum saglamasini zorlastirmaktadir.

Sonu¢ olarak, katilimcilarin  Almanya’daki islerinden ve Tirkiye’deki islerinden
memnuniyetleri benzer diizeydedir. Ancak buna ragmen profesyoneller Tiirkiye’deki is disiplin
anlayisindan Almanya’daki is disiplin anlayisi ile kiyasen daha az memnundur. Ayni durum
katilimcilarin is yerinde ig¢inde bulunmus olduklari projeler icin de gegerlidir. Bu gibi
nedenlerden dolay1 katilimcilarin biiyiik bir kismi Tiirkiye’de ne olursa olsun kalict oldugunu
ifade etse de potansiyel geri donebilecek katilimci sayisinin az olmadigir dikkate alinmasi
gerekir. Ayrica, katilimeilarin Tiirkiye’deki calisma hayatina entegrasyonu toplumsal hayata

uyumdan daha kolaydir.
Tirkiye’den Almanya’ya Donme Nedenleri

Katilimeilarin memnuniyet diizeylerinden ve doniis kararindan pisman olanlarin oranindan
anlasilacagi iizere profesyonellerin tamami Tiirkiye’de kalict olmayacaktir. Profesyonellerin bir
kismu halihazirda Almanya’ya donmiisken, diger kismi Tiirkiye’dedir. Tiirkiye’de bulunan
profesyonellerin 6nemli bir kismi ne olursa olsun Tiirkiye’de kalic1 olduklarini ifade ederken,
azimsanmayacak bir grup Tirkiye’den ayrilip yeniden Almanya’ya donmek istedigini
belirtmistir. Dolayisiyla bu boliimde profesyonellerin Tiirkiye’den Almanya’ya doniis karari
almalarin1 tetikleyen nedenler tespit edilip analiz edilecektir. Hemen hemen her anket

caligmasinda oldugu gibi bu calismada da anketin son kisimlarini cevaplayan katilimct sayisi
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(119) toplam katilime1 sayisindan daha diisiiktiir (187). Dolayisiyla bu boliimde verilen oranlar

187 sayisi iizerinden degil, 119 katilimci sayisi lizerinden hesaplanmis oranlardir.

Tablo 3 Katilmcilarin Halihazirda Bulunmus Olduklar: Ulke

Geriye Donme Durumu n %

Halihazirda Tiirkiye’de calismaya devam edenler 93 %78,15
Halihazirda Almanya’ya donmiis olanlar 26 %21,85
Toplam 119 %100

119 katilimcinin 93’1 (%78,15) ¢ogunlukla yukarida zikredilen nedenlerden dolay1 halihazirda
Tiirkiye’de ¢alismaktadir. 26 kisi (%21,85) ise belirli bir miiddet Tiirkiye’de ¢alismis ve daha

sonra farkli nedenlerle yeniden Almanya’ya donmiistiir.

v

m ilk firsatta m Hedeflerime ulastiktan sonra
m Heniiz karar vermedim i Ne olursa olsun Tiirkiye'de kalicryim
o Fikrim yok

Sekil 32 Halihazirda Tiirkiye’de Calisan Profesyonellerin Almanya’ya Dénme Niyetleri
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Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun halihazirda Tiirkiye’de ¢aligmasindan yola ¢ikarak sz
konusu kisilerin ne olursa olsun Tiirkiye’de kalic1 olduklarin1 varsaymak dogru olmayacaktir.
Nitekim su an Tiirkiye’de calisan 41 katilime1 (%45) ne olursa olsun Tiirkiye’de kalici
olduklarini ifade etse de bir o kadar kisi aksini diistinmektedir. 3 katilimer (%3,3) ilk firsatta
donmek isterken, 4 kisi (%4,4) hedeflerine ulastiktan sonra Almanya’ya donmeyi talep
etmektedir. Dolayisiyla halihazirda Tiirkiye’de calisan katilimcilarin  arasinda 7 kisi
Almanya’ya donmeyi diisiinmektedir. 44 kisinin de (%48) bu konuyla ilgili heniiz bir karar
yoktur. Heniiz karar vermeyenlerin veya fikri olmayanlarin da var oldugu diislintildiigiinde,
zamanla Almanya’ya geri donmek isteyecek olan profesyonellerin potansiyel sayisi az olmadig1
goriilecektir. Bunun bir¢ok gerekcesi vardir. Asagidaki sablon (bkz. Sekil 33) s6z konusu

kisilerin potansiyel olarak hangi nedenlerle Tiirkiye’ye terk edebilecegini gdstermektedir.

Benimsedigim diinya goriisii azinlik oldugunda

Tiirkiye'den ayrilirim ... 4 30 16
iktidar degistiginde Tiirkiye'den ayrilirim .4 34 12

Ekonomi kétiilesirse giderim A 25 .24

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Sekil 33 Tiirkiye’den Almanya’ya Donme Nedenleri

Halihazirda Tiirkiye’de c¢alisan katilimcilarin bir kismi Almanya’ya donmek isterken, diger
kism1 ne olursa olsun Tiirkiye’de kalic1 oldugunu ifade etmektedir. Su an Tiirkiye’de ¢alisan
profesyonellerin 24’ (%27) ekonominin kotiillesmesiyle Tiirkiye’den ayrilabilecegini
belirtmektedir. 42 katilimct (%45) ise bu nedenle iilkeyi terk etmeyecegini ifade etmektedir.
Profesyonellerin yarist iktidar degistiginde Tiirkiye’yi terk etmezken, 5 kisi (%5,5) olas1 bir
iktidar degisiminde kesinlikle Almanya’ya doneceklerini ifade etmistir. Tipki olast bir iktidar
degisiminde oldugu gibi katilimcilarin biiyiikk ¢cogunlugu benimsedikleri diinya goriisiiniin
azinlik olmasi durumunda da Tiirkiye’de kalmaya devam edecektir. Sekil 33’te goriilecegi
izere katilimcilarin olast bir geri doniis karar1 almalarinda ekonominin kétiilesmesi ideolojik
nedenlerden daha etkili bir faktordiir. Nitekim katilimcilarin “Ekonominin kétiilesmesinin

sonucunda Tiirkiye’den giderim” ifadesine vermis olduklart yanitlarin ortalamasi 2,7 iken,

iktidar ve ideolojiye verilen yanitlarin ortalamasi 2,4 ve 2,5’tir. Dolaysiyla profesyonellerin
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olas1 bir ayrilma kararinda ekonominin koétiilesmesi siyasi nedenlerden daha etkili bir faktor

olacagi kesindir.

m Ekonomik nedenler m Ailevi nedenler
m Siyasi nedenler Toplumsal hayata uyum saglayamadim

B Calisma hayatina uyum saglayamadim m Diger

Sekil 34 Almanya’ya Donen Profesyonellerin Dénme Nedenleri

Yukarida da ifade edildigi tizere 26 katilimer farkli nedenlerle Tiirkiye’den Almanya’ya
donmiistiir. Sekil 34 s6z konusu profesyonellerin bir miiddet Tiirkiye’de ¢alistiktan sonra hangi
nedenlerle Almanya’ya dondiiklerini gostermektedir. Tiirkiye'den Almanya'ya donen
profesyonellerin en yaygin gerekcesi Tiirkiye’nin ekonomik durumudur. Ekonomik
faktorlerden sonra en dnemli neden aile olmustur. Ugiincii sirada ise siyasi nedenler ile
toplumsal ve caligma hayatina entegre olamama gelmektedir. Sekil 34’te goriilecegi lizere
katilimcilarin Almanya’ya doniis nedenlerin basinda calisma hayatina uyum saglayamama
durumu degil, ekonomik ve ailevi nedenler gelmektedir. Tiirkiye'yi derinden etkileyen
ekonomik kriz ve buna bagli olarak vatandaslarin alim giiclindeki diisiis, Almanya'dan
Tiirkiye'ye donen profesyonellerin Almanya'ya geri donmesine neden olmustur. Calismanin
onceki kisimlarinda da deginildigi iizere ¢ogu katilimci Almanya’daki ¢aligma hayatindan
memnun olmasina ragmen vataninda yasama istegi gibi duygusal nedenlerle Tiirkiye’ye
donmiistiir. Almanya'daki ekonomik durumlari kotli olmamasina ragmen ekonomik
durumlarindan fedakarlik yaparak Tiirkiye'ye gelen profesyonellerin kriz nedeniyle

Almanya'ya donmeleri dogal karsilanmalidir, zira Almanya'daki kazanglarina kiyasla Euro
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cinsinden gelirleri zaten daha diisiikken, kriz nedeniyle ekonomik durumlar1 daha da
kotiilesmistir. Ekonomik faktorlerin yaninda ailevi nedenler de son derece etkilidir. Tiirkiye’ye
donen profesyonellerin birgogunun ebeveynleri, akrabalar1 veya arkadaslar1 halen Almanya’da
yasamaktadir. Muhtemelen Almanya'da bunlarla alistiklar iligki tarzim1 Tirkiye'ye geldikten
sonra devam ettirememeleri Almanya'ya olan 6zlemlerini arttirmaktadir. Buna ek olarak sadece
profesyonellerin toplumsal ve ¢aligma hayatina uyum saglamalari yeterli olmamakta, ailelerinin

(esi ve cocuklar1) de uyum saglamasi son derece elzemdir.

Dolayisiyla katilimcilarin  Almanya’ya geri doniis i¢in ikinci en Onemli faktor olarak
belirttikleri ailevi nedenlerin iki boyutu bulunmaktadir. Ik boyut, Almanya'da kalan akrabalara
veya ebeveynlere duyulan 6zlemdir. Ikinci boyut ise profesyonellerin es ya da ¢ocuklarinin
Tiirkiye'ye uyum saglayamamasi ve burada mutlu olamamasidir. Almanya’ya doénen
profesyonellerin ekonomik ve ailevi nedenler haricinde belirtmis olduklari tiglincli neden ise
Tiirkiye’deki ¢calisma ve toplumsal hayata uyum saglamanin zorlugudur Anketten elde edilen
verilere gore Almanya’ya donen profesyonellerin %38’1 Tiirkiye’deki ¢alisma hayatina uyum
saglamigtir. Bunun aksine mevzubahis katilmecilarin %33°i c¢aligma hayatina uyum
saglayamadiklarini belirtmistir. Dolayisiyla Almanya’ya dénen profesyonellerin Tiirkiye’deki
calisma hayatina uyum saglama ve saglayamama orani dengelidir. Bu nedenle Tiirkiye’den
Almanya’ya donen katilimcilarin temel nedeninin c¢aligma hayatina uyum saglayamamalari
oldugunu ileri siirmek yanlis olacaktir. Calisma hayatina uyum saglayamama orani yiiksek
olmamasina karsin Tiirkiye’deki insanlarin is etigini benimseyememe orani oldukga yiiksektir.
Nitekim s6z konusu katilimcilarin %81°1 Tirkiye’deki is etigini benimsemediklerini ifade
etmistir. Buna ek olarak mevzubahis profesyonellerin %39’u ¢alismis olduklar1 yere gore fazla
nitelikli olduklarini belirtmistir. Son olarak, Almanya'ya donen profesyonellerin %15'
Almanya'ya siyasi nedenlerle dondiiklerini belirtmistir. Siyasi nedenlerin ¢aligma ve toplumsal
hayata uyum saglamadaki zorluklar kadar 6nemli bir faktér olmasi, Almanya'ya donen
profesyonellerin Tiirk siyasetinden ¢ok da memnun olmadiklarini gostermektedir. Bu

baglamda, profesyonellerin siyasi goriisleri biiyiik 6nem tasidigi unutulmamalidir.

Sonug olarak katilimeilarin ¢cogu halihazirda Tiirkiye’de ¢alismaktadir. Profesyonellerin sadece
bir kismi1 yukaridaki nedenlerden dolay1 Almanya’ya donmiistiir. Bu baglamda en 6nemli neden
ekonomik faktdrlerdir. Bu durum, Almanya'ya doénen profesyonellerin ekonomik nedenlerle
geri donme karar1 aldiklarim1 varsayan hipotezin dogrulandigini gostermektedir. Ancak
ekonomik nedenlerden sonra ailevi nedenlerin profesyonellerin Almanya’ya donme karar1

tizerinde oldukca 6nemli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak katilimcilarin
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cogunlugunun Tiirkiye'de kalacagi hipotezi dogrulanmis olsa da potansiyel olarak Almanya'ya
donebilecek profesyonellerin sayisinin az olmadigi goz ardi edilmemesi gerekir. Hem
halihazirda Tiirkiye'de calisan profesyonellerin potansiyel geri doniis nedenleri hem de
Tiirkiye'den Almanya'ya donmiis olan profesyonellerin geri doniis nedenleri incelendiginde,
Tiirkiye'den Almanya'ya geri doniisiin temel faktorlerin ekonomik durumun kétiilesmesi ve
ailevi nedenler oldugu goriilmektedir. Calisma ve toplumsal hayata entegre olamama nedenleri

Almanya'ya geri doniis kararinda sanildig1 kadar biiyiik bir rol oynamamaktadir.
Almanya’daki Calisma Hayatindan Memnuniyet

Onceki boliimlerde vurgulandigi gibi anket sorulari farkli kategoriler seklinde olusturulmustur.
Sorulara uygulanan faktor analizinin sonucu, kategorilere karsilik gelen faktdrlerin ortaya
ciktigini ve sorularin dogru bir sekilde kategorize edildigini gostermektedir. "Almanya'daki
calisma hayatindan memnuniyet" ankette olusturulan ve faktdr analizi ile dogrulanan ilk
kategoridir. Bu kategori, katilimcilara Almanya'daki ¢aligma hayatina iligskin sorulan sorulari
ve ifadeleri icermektedir. Dolayisiyla bu boliimde katilimeilarin Almanya'daki ¢alisma hayatina
iliskin goriisleri tespit edilmeye calisilacaktir. Bu dogrultuda cinsiyet bagimsiz degiskeninin
goriisleri nasil etkiledigini gérmek i¢in bir T-testi yapilmistir. Cinsiyet bagimsiz degiskininden
sonra katilimcilarin mesleklerinin  Almanya'daki calisma hayatindan memnuniyetleri

iizerindeki etkisi analiz edilmistir.

Tablo 4 Almanya’daki Calisma Hayatindan Memnuniyet

Factor Factor Factor Factor Factor Factor
1 2 3 4 5 6

Almanya’daki isimde ¢alisma ortamindan 0,822
memnundum

Almanya’daki isimde ¢alisma arkadaslarimla 0,800
iyi bir iligkim vardi

Almanya’daki isimde disiplin anlayisindan 0,776
memnundum
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Factor Factor Factor Factor Factor Factor

1 2 3 4 5 6
Almanya’daki isimden memnundum 0,661
Almanya’daki isimde iginde bulunmus 0,651
oldugum projelerden memnundum
Almanya’daki isimde ¢aligma saatlerinden 0,563
memnundum
Almanya’daki isimin ¢ok disiplinli 0,553
olmasindan bunaliyordum
Almanya’daki isimde maasimdan 0,519
memnundum
Almanya’da is disiplini Tiirkiye’den daha 0,345 0,377
fazladir

*Cronbach's o= 0.848

Tablo 4'te gosterildigi gibi Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyoneller Almanya'daki
caligma ortam1 konusunda ¢ogunlukla hemfikirdir (0,822). Bu da Almanya'da profesyonellere
sunulan ¢alisma ortaminin pozisyon, meslek veya sehirden bagimsiz olarak benzer oldugunu
gostermektedir. Ayni durum is arkadaslar1 (0,8) ve is disiplini (0,776) icin de gecerlidir.
Dolaysiyla katilimcilar pozisyon veya meslekten bagimsiz olarak bu ii¢ ifade hakkinda benzer
goriiglere sahiptir. Ancak daha sonraki ifadeler s6z konusu oldugunda, katilimcilarin goriisleri
giderek daha fazla farklilagsmaktadir. Bunun nedeni ise sonraki ifadelerin katilimcilarin
meslekleri ve isteki pozisyonlari ile dogrudan iliskili olmasidir. Ornegin, katilimeilarin dahil
olduklar1 projeler hakkinda onceki ifadelerle kiyasen daha farkli goriislere sahip olmalari
dogaldir (0,651). Nitekim bir terciiman bir miihendis kadar ses getiren projelerde yer
almamaktadir. Ustelik miihendislerin dahil olduklar1 projelerin nitelikleri de pozisyonlarina
gore degismektedir. Dolayistyla miihendisler kendi aralarinda da bu ifade hakkinda farkl
fikirlere sahip olmalar1t muhtemeldir. Bu nedenle katilimecilar Tiirkiye'deki ¢aligma hayatindan

memnuniyete iliskin ilk ii¢ ifade disindaki ifadelerde farkli goriislere sahiptir.
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Buna ek olarak Almanya’daki “Calisma Hayatindan Memnuniyet” ile ilgili olan diisiincelerde
katilimcilarin cinsiyetleri ne kadar etkili oldugunu gorebilmek icin “Almanya’daki Calisma
Hayatindan Memnuniyet” ile ilgili ifadeler ve cinsiyet bagimsiz degiskeni T-test ile sinanmaistir.
“Almanya’daki Calisma Hayatindan Memnuniyet” adli Faktor 1’de katilimeilarin cinsiyetleri
diistinceleri lizerinde ¢ok onemli bir etkiye sahip degildir. Nitekim T-test’in sonucunda p
degerinin 0.05’ten biiylik olmasi (p degeri=0.773) nedeniyle herhangi bir anlamli farklilagma
tespit edilememistir. Dolayisiyla Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin
Almanya’daki c¢alisma hayat1 ile ilgili diislinceleri cinsiyetlerine gore ciddi bir sekilde

farklilagsmamaktadir.

3.5

Fak1

3.1 -

Erkek Kadin
Cinsiyet

Sekil 35 Almanya’daki Caliyma Hayatindan Memnuniyet ile Cinsiyet Bagimsiz Degiskeni (T-test)

Katilimeilarin Almanya’daki ¢aligma hayatiyla ilgili diisiincelerin cinsiyete gore degismedigini
gosteren diger bir veri yanitlarin ortalamasidir. Nitekim erkek katilimcilarin bu baglamda
vermis olduklar1 cevaplarin ortalamasi 3,32 civarindadir. Kadin profesyonellerin vermis
olduklar1 yanitlarin ortalamas ise 3,29 civarindadir. Iki grup ayni ortalama degere sahip olsa
da erkek profesyonellerin cevaplar1 kadin katilimcilarin cevaplarina gore daha homojendir (bkz.
Sekil 35). Erkeklerin yanitlar: dar bir aralig1 kapsarken, kadin katilimeilarin yanitlar daha genis
bir aralig1 kapsamaktadir. Bu ise kadin profesyonellerin yanitlarinin erkeklerle kiyasen kendi
icinde daha fazla farklilik gosterdigine delalet etmektedir. Ancak kadin katilimcilarin
yanitlarindaki cesitlilige ragmen, kadin ve erkek katilimcilarin ortalama degerlerinin birbirine
yakin olmasindan ve p degerinin 0.05’ten biiyiik olmasindan dolay1, “Almanya’daki Calisma
Hayatindan Memnuniyet” ile ilgili ifadelerle cinsiyet bagimsiz degiskeni arasinda herhangi bir

anlamli1 farklilagsmanin mevcut olmadig: asikardir.
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Tablo 5 Mesleklere Gore Almanya’daki Calisma Hayatindan Memnuniyet

Almanya'daki
Almanya'daki Alm.a.nya daki ‘A.lmanyadakl isimde calisma .A.lmanya daki
. isimde isimde calisma | arkadaslarimla | isimde calisma
isimden oo rs .
maasimdan ortamindan iyi bir saatlerinden
memnundum .
memnundum | memnundum muhabbetim memnundum
Meslek vardi
Miihendis 3,7 3,6 4 4 4,1
Egitimci 33 3 3,5 3,9 3,6
Y onetici 3,9 34 3,9 4 3,8
Medyaci 3,8 34 3,6 4 3,6
Saglike1 3,1 33 3,6 3,8 3,8
Tercliman 3,7 32 3,7 3,7 3,7
Ekonomist 3 3,4 4 4.1 3,8
Tiiccar 3,6 39 4 3,5 3,8
Diger 3,6 34 3,9 4,1 3,7
Genel 3,5 3,4 3,8 3,9 3,8

Tablo 5, farkli meslek gruplarinin Almanya’daki caligma hayatindan memnuniyetlerini
gostermektedir. Memnuniyet, 1’den 5’¢ kadar bir Slgekle degerlendirilmis ve meslekler
gruplarinin her bir ifadeye vermis olduklar1 ortalama esas olarak alinmistir. Buna ek olarak, her
meslek grubunun her bir ifadeye verdikleri yanitlarin genel ortalamasi tablonun sonunda
verilmistir. Bu minvalde 1 en diisiik memnuniyet, 5 ise en yiiksek memnuniyeti temsil
etmektedir. Buna gore Almanya’dan Tirkiye’ye donen profesyoneller genel anlamda
Almanya’daki islerinden memnunlardir. Maas ve calisma saatlerinden memnuniyet diizeyi

oldukga yiiksektir. Ayni durum profesyonellerin is yerindeki calisma arkadaslart icin de
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gecerlidir. Almanya’daki isinden en fazla memnun olanlar yoneticilerdir. En az memnun
olanlar ise ekonomistlerdir. Buna ragmen ekonomistlerin ¢aligma ortamindan ve calisma
arkadaslarindan memnun olmalar1 oldukga ilgingtir. Bu durum ise ekonomistlerin nezdinde
caligma ortaminin iy memnuniyeti iizerinde ¢ok etkili bir faktér olmadigini gostermektedir.
Tablo 5’den anlasilacag: iizere Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyoneller meslek fark
etmeksizin genel olarak Almanya’daki islerinden ve 6zellikle de ¢calisma saatlerinden memnun
olduklarmi agik bir sekilde gostermektedir. Egitimciler haricinde tiim meslek gruplar1 genel
anlamda Almanya’daki maastan memnudur. Almanya’daki calisma hayati ile ilgili higbir

meslek grubu herhangi bir olumsuz diigiinceye sahip degildir.

Tablo 6 Almanya’ya Donenler ve Donmeyenlere Gore Almanya’daki Caliyma Hayati

va.1.: | Almanyadaki .A.lmanya daki Almanya'daki
' . | Almanya'daki .. isimde calisma . .
. n Almanya'daki . . isimde isimde
Almanya'ya donen ve . . isimde arkadaslarimla
- isimden calisma oo rs calisma
donmeyenler maasimdan iyi bir .
memnundum ortamindan . saatlerinden
memnundum muhabbetim
memnundum memnundum
vardi
Almanya'ya
. manyay 3,7 3,4 3.9 4 4
dénmeyenler
Almanya'ya dénenler 33 3,5 3,7 3,7 3,6
Genel 3,5 3,45 3,8 3,85 3,8

Tablo 6, bir yanda halen Tiirkiye'de ¢alismakta olan katilimcilarin, diger yanda ise Almanya'ya
geri donmiis olan katilimcilarin Almanya'daki ¢alisma hayatlarindan duyduklari memnuniyete
iliskin goriislerini gostermektedir. Buna goére, Almanya'ya donmiis olan profesyoneller
halihazirda Tiirkiye'de ¢aligmakta olan profesyonellere kiyasla Almanya'daki islerinden daha
az memnundur. Bu katilimcilarin yine de Almanya'ya donmiis olmalar1 ilgingtir. Halihazirda
Tiirkiye'de ¢alisan katilimcilarin Almanya'daki islerinden ¢ok memnun olmalar1 da ayni
derecede ilgingtir. Bu durum katilimcilarin genel anlamda Almanya’daki islerinden memnun
olmalarina ragmen Tiirkiye’ye dondiiklerine isaret etmektedir. Bu da Tiirkiye'ye olan duygusal
bagliligin Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellerin doniis kararinda ne kadar biiyiik bir

rol oynadigin1 géstermektedir. Tablo 6, Almanya'ya geri donen profesyonellerin Almanya'daki
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maaslarindan su anda Tiirkiye'de ¢alisan katilimcilara kiyasla daha fazla memnun olduklarini
gostermektedir. Fakat buna karsilik halen Tiirkiye’de bulunan katilimcilarin Almanya’daki
caligma ortami, ¢alisma arkadaslar1 ve calisma saatleri hakkindaki diistinceleri daha olumludur.
Dolayistyla onceki boliimlerde deginildigi gibi burada da maasin i memnuniyetini etkileyen
tek faktor olmadigi sdylenebilir. Tablo 6 da bu durumu dogrulamaktadir. Maas haricindeki
degiskenler dikkate alindiginda halihazirda Tiirkiye’de ¢alisan katilimcilarin Almanya'daki
maaslarindan daha az memnun olsalar da genel olarak Almanya'daki islerinden geri donenlere

kiyasla daha memnun olduklar1 sdylenebilir.

Sonu¢ olarak Almanya’dan Tirkiye’ye donen profesyonellerin Almanya’daki ¢aligma
hayatindan memnuniyetleri iizerinde cinsiyetleri cok dnemli bir etkene sahip degildir. Nitekim
p-degeri (<0,05) degerinden biiyiiktiir ve bu da anlamli bir farklilagsmanin olmadigina isaret
etmektedir. Dolayisiyla, katilimcilarin Almanya'daki ¢aligma hayatina iliskin goriislerinin
cinsiyetlerine bagli olarak degigsmedigi sdylenebilir. Ayrica, katilimcilarin meslekleri ne olursa
olsun Almanya'daki calisma hayatlarindan genellikle memnun olduklar1 tespit edilmistir.
Bununla birlikte halen Tiirkiye’de ¢alisan katilimcilar Almanya’ya donmiis olan katilimcilara

kiyasla Almanya'daki ¢aligma hayati hakkinda daha olumlu goriislere sahiptir
Turkiye’deki Calisma Hayatindan Memnuniyet

Faktor analizi sonucu dogrulanan ikinci kategori “Tiirkiye’deki Caligma Hayatindan
Memnuniyet” isimli faktordiir. S6z konusu kategori birinci kategorinin aksine katilimcilara
Tiirkiye’deki ¢aligma hayatindan memnuniyetleri ile ilgili sorulan sorular1 ihtiva etmektedir.
Bu sekilde iki tilkenin ¢aligma hayati ile ilgili olan iki faktor birbiriyle kiyaslanabilecektir. Bu
dogrultuda oncelikle ikinci faktoriin igermis oldugu sorular/ifadelere yer verilecek, ardindan
cinsiyet bagimsiz degiskeninin s6z konusu faktor {izerindeki etkisini belirlemek i¢in T-testi
yapilacaktir. En sonda da tipki bir 6nceki boliimde yapildigr gibi mesleklerin katilimcilarin
Tiirkiye’deki ¢alisma hayati hakkindaki diisiinceleri lizerinde ne kadar etkili oldugu analiz
edilecektir. Bu sekilde katilimcilarin Almanya’daki ve Tiirkiye’deki c¢alisma hayatlari

hakkindaki diisiinceleri kiyaslanabilecektir.
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Tablo 7 Tiirkiye’deki Caliyma Hayatindan Memnuniyet

Factor Factor Factor Factor Factor Factor

1 2 3 4 5 6

Tiirkiye’deki isimde galigsma ortamindan

0,840
memnunum/memnundum
Tiirkiye’deki ¢alisma hayatina uyum saglayabildigimi 0.698
diisiiniiyorum ’
Tiirkiye’deki isimde iginde bulunmug oldugum projelerden

0,666
memnunum/memnundum
Tiirkiye’deki isimden genel anlamda

0,657
memnunum/memnundum
Tiirkiye’deki isimde ¢alisma arkadaglarimla iyi bir

) 0,642

muhabbetim var/vardi
Tiirkiye’deki isimde disiplin anlayigindan

0,476
memnunum/memnundum
Tiirkiye’deki isimde maasimdan memnunum/memnundum 0,384
Almanya’dan gelen profesyonellerin Tiirk i piyasalarina

. . . 0,369 0,313

uyum saglayabilmeleri ¢ok kolay
Tiirkiye’ye ¢alisma amacli doniis yaptigimda toplumsal 0.367
hayata hizl bir sekilde uyum sagladim ’
Tiirkiye’deki isimde gogmen olmamdan dolay1 avantajliyim 0,337

*Cronbach's 0=0.827

Tablo 7, katilimcilarin Tiirkiye'deki ¢alisma hayatindan memnuniyet konusunda en ¢ok hangi
ifadeler i¢in benzer goriislere sahip oldugunu gostermektedir. Bu baglamda tipki Almanya'daki
calisma hayatinda oldugu gibi, katilimcilar ¢alisma ortami hakkinda da c¢ogunlukla ayni
goriiglere sahiptir (0,840). Ancak daha sonraki ifadelere verilen cevaplar farklilik

gostermektedir. Bu durum katilimeilarin Almanya'daki ¢alisma hayatina iliskin oldukga benzer,
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Tiirkiye'deki ¢aligma hayatina iligkin ise farkli goriislere sahip oldugunu agikca gostermektedir.
Tiirkiye'deki calisma hayatina iligkin goriisler, katilimcilarin meslekleri ve pozisyonlari
acisindan farkliliklar oldugunu gostermektedir. Bu da Almanya'dan Tiirkiye'ye gelen tiim
profesyonellere ayni ortamin sunulmadigi ve ayni sekilde deger verilmedigi anlamina
gelmektedir. Bu durum katilimcilarin Tiirkiye’deki ¢alisma hayati hakkinda ¢ogunlukla farkl
goriiglere sahip olmasini saglamaktadir. Ayrica, Almanya’dan Tiirkiye’ye donen
profesyonellerin Tiirkiye’deki c¢alisma hayati hakkindaki diislincelerinin cinsiyete gore
degismemektedir. Nitekim uygulanan t-testin sonucunda elde edilen p degeri (0,932), anlaml
farklilagmay1 gosteren p degerinden (p degeri < 0.05) daha yiiksektir. Hem erkeklerin hem de
kadm katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplarin ortalamasi 2,4 civarinda olmasina ragmen,
erkeklerin yanitlar1 daha homojen bir yapiya sahiptir. Zira Sekil 36°da goriildiigii tizere kadin
katilimcilarin yanitlar1 daha genis bir alan1 kapsamaktadir. Dolayisiyla, cinsiyet bagimsiz
degiskenini goz Oniinde bulundurarak Faktér 2'de anlamli bir fark olmadigini, ancak erkek
katilimcilarin yanitlarinin kadin katilimeilarin yanitlarina kiyasla daha az bir fark gosterdigi

sOylenebilir.

2.7 7

!
I

21 -

[
Erkek Kadin
Cinsiyet

Sekil 36 Tiirkiye’deki Caliyma Hayatindan Memnuniyet ile Cinsiyet Bagimsiz Degiskeni (T-test)
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Tablo 8 Mesleklere Gore Tiirkiye’deki Caliyma Hayatina ve Toplumsal Hayata Uyum

Tiirkiye’deki calisma :;:kgfigsﬁg ahsma Almanya'dan Tiirkiye'ye
hayatina uyum & $ gelen profesyonellerin

Uyum < o Yewe o yaptigumda toplumsal S .
saglayabildigimi . . Tiirk is piyasalarina uyum

N hayata hizh bir sekilde - . .
diisiinityorum < saglayabilmeleri ¢cok kolay
uyum sagladim

Miihendis 3,6 3,1 2.4

Egitimci 3,9 3,5 2,6

Yonetici 4 3,8 3

Medyaci 4.1 3,5 23

Saglike1 3,8 32 2

Terciiman 43 4 3,3

Ekonomist 3,9 3,4 2,6

Tiiccar 2,9 3 2,2

Diger 3,7 2,9 2,8

Genel 3,8 34 2,6

Tablo 8, katilimcilarin Tiirkiye'deki ¢alisma hayatina ne 6l¢iide uyum saglayabildiklerini
gostermektedir. Bu tablodaki en ilging veri, katilimcilarin Tiirkiye'deki ¢aligma hayatina genel
olarak uyum saglamalarina ragmen, Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellerin Tiirk
isgiicli piyasasina ¢ok kolay uyum saglamalarmin miimkiin olmadigin1 diisiinmeleridir. Bu
durum ise s6z konusu uyumun ancak uzun ve zorlu bir siirecin sonunda miimkiin oldugunu
gostermektedir. Ayrica toplumsal hayata uyum konusundaki goriisler, katilimcilarin géziinde
calisma hayatina uyumun toplumsal hayata uyumdan daha kolay oldugunu gostermektedir.

Tablo, Tiirkiye'deki ¢alisma hayatina en kolay uyum saglayabilenlerin terclimanlar, medya
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calisanlar1 ve yoneticiler oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda tablo 8, miihendislerin
Tiirkiye’deki calisma hayatina genel anlamda uyum saglayabildiklerini gostermektedir.
Kuskusuz bu gelismede Tiirkiye'nin son yillarda baslattigi Milli Teknoloji Hamlesi'nin etkisi
vardir. Nitekim hamle kapsamindaki programlar ve uygulamalar sayesinde miihendislerin yer
aldig1 projeler 6nemli dl¢lide devlet destegi almaktadir. Ayrica Tiirkiye'nin son yillarda diinya
capinda ses getiren miihendislik projelerine imza atmig olmas1 Almanya'dan Tiirkiye'ye donen
miihendislerin Tiirkiye'deki calisma hayatina uyum saglamasinda dolayli bir etkiye sahiptir.
Milli Teknoloji Hamlesi sayesinde miihendisler dahil olduklar1 projelerin meyvelerini
gorebilmekte, bu ise Tirkiye'deki ¢alisma hayatinin olumsuz yonlerini telafi etmektedir.
Almanya’dan Tiirkiye’ye donen miihendisler daha fazla is ylikiine karsilik daha az maas

almalarina ragmen Tiirkiye'deki islerinden genel olarak memnunlar.

Ancak bununla birlikte, diger meslek gruplar1 gibi miihendisler de Almanya'dan Tiirkiye'ye
donen profesyonellerin Tiirk igglicii piyasalarmma entegre olmalarimin kolay olmadigina
inanmaktadir. Hatta saglik ¢alisanlari calisma hayatina oldukga entegre olduklarini belirtmekle
birlikte, profesyonellerin Tiirk isgiicli piyasalarina uyum saglamasinin kolayligi konusunda en
olumsuz goriise sahip olanlardir. Katilimcilarin genellikle benzer sekilde diisiinmelerinin birkag
temel nedeni vardir. Birincisi, bu durum Tiirkiye’nin tersine beyin gogii altyapisinin yeterli
olmadigin1 gostermektedir. Altyap yeterli olsaydi katilimcilar Almanya’dan Tiirkiye’ye donen
profesyonellerin i§ piyasalarina uyumu hakkinda en azindan bu kadar olumsuz diisiinmezlerdir.
Ikincisi, tabloya gore toplumsal hayata uyumun ¢aligma hayatina uyumdan bariz bir sekilde
daha zordur. Bu da Tiirkiye’nin s6z konusu profesyonellerin 6zellikle toplumsal hayata

uyumlarini kolaylastiracak ¢oziimler bulmak zorunda oldugunu gostermektedir.
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Tablo 9 Mesleklere Gore Tiirkiye’deki Cahsma Hayatindan Memnuniyet

Meslekler Tiirkiye'deki Tiirkiye'deki Tiirkiye'deki Tiirkiye'deki Tiirkiye'deki
isimden isimde isimde calisma | isimde calisma | isimde ¢calisma
memnunum maasimdan ortamindan arkadaslarimla saatlerinden
memnundum memnunum iyi bir memnunum
muhabbetim var
Miihendis 3,6 3 3,3 4 2,4
Egitimci 3,8 3 3,8 4 3,6
Yonetici 3,8 3,1 4 33 3,2
Medyaci 3,8 3,1 3,9 4,1 2,5
Saglike1 3,1 2,6 3,1 4 2,6
Terciiman 43 42 3,5 42 4
Ekonomist 3,7 2,7 2,5 4,1 2,4
Tiiccar 3 23 3 3,4 2,1
Diger 3,6 2,8 3,2 3,9 3,2
Genel 3,6 3 3,3 3,9 2,9

Tablo 9, farkli meslek gruplarindan katilimcilarin Tirkiye'deki islerinden memnuniyet
diizeylerini gostermektedir. Memnuniyet 1'den 5'e kadar derecelendirilmis ve meslek
gruplarinin her bir ifadeye verdikleri yanitlarin ortalamasi kullanilmistir. Buna ek olarak,
katilimcilarin her bir ifadeye verdikleri yanitlarin genel ortalamasi, mesleki farkliliklardan
bagimsiz olarak tablonun sonunda verilmistir. Burada 1 en diisiik memnuniyet diizeyini, 5 ise
en yiiksek memnuniyet diizeyini temsil etmektedir. Tablo 9, tiim meslek gruplarindaki
katilimcilarin Tirkiye'deki islerinden Almanya'daki islerine kiyasla daha memnun olduklarini
gostermektedir. Tiirkiye'deki islerinden en memnun olanlar terctimanlardir. Miihendisler ve

saglik calisanlar1 genel olarak notr olmakla birlikte neredeyse olumlu bir goriise sahiptir. Bu

89



durum, Tiirkiye'deki islerinden en memnun olanlarin miihendisler oldugu varsayimiyla
celismektedir. Saglik calisanlar1 da Tiirkiye'deki islerinden memnun olmamakla birlikte genel
ortalamanin altindadir. Bu da saglik calisanlarinin Tiirkiye'deki islerinden diger meslek
gruplarindaki katilimcilara gore daha az memnun oldugunu gostermektedir. Aldiklar1 maasin
bu durum iizerinde dogrudan etkisi vardir. Nitekim saglik ¢alisanlart maaslarindan memnun
olmayan meslek gruplar1 arasinda yer almaktadir. Ancak islerinden duyduklart memnuniyetin
Tiirkiye'de de Almanya'daki kadar yiiksek olmas1 dikkat ¢ekicidir. Saglik ¢alisanlarinin yogun
caligma saatleri ve saglik sektoriindeki siddet gibi nedenlerle Almanya'ya gitmek istedikleri
bilinmektedir. Sadece 2022 yilinda Almanya'ya giden doktor sayist 2500 civarindadir. Ancak
Almanya'dan Tiirkiye'ye donen doktorlarin da islerinden memnun olmasi, Tirkiye'deki
doktorlarin Almanya'daki doktorlar ve isleri hakkinda iitopik bir fikre sahip oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik, maaslarindan en memnun olanlar ¢evirmenlerdir. Miihendisler

ise bu konuda kararsizdir.

Genel olarak tim meslek gruplart Tiirkiye'deki calisma ortamindan ve is arkadaslarindan
memnundur. Ancak Tiirkiye'de calisma saatlerinden memnuniyet oldukga diisiiktiir. Ornegin,
saglik calisanlarinin ortalamasi 2,6 dir. Saglik ¢alisanlarinin ¢ok yogun oldugu ve hatta diger
mesleklere kiyasla en ¢ok c¢alisanlar oldugu varsayilmasina ragmen miihendislerin ¢aligma
saatlerinden daha az memnun olmasi oldukca ilgingtir. Ancak saglik c¢alisanlarinin
maaglarindan memnun olmamalari, yaptiklart isin karsilifini yeterince alamadiklarini da
gosteriyor olabilir. Yani bir yanda ¢ok calisip az maas alan saglik calisanlari, diger yanda ise
cok calisip maaslarindan saglik calisanlarina gére daha memnun olan miihendisler vardir.
Tiirkiye'deki miihendislerin ve saglik ¢alisanlarinin ¢aligma hayati ile Almanya'daki ¢aligsma
hayati karsilastirildiginda, bu profesyonellerin Tiirkiye'de daha az maasla daha ¢ok caligtiklart
acike¢a goriilmektedir. Katilimeilar genel olarak Tiirkiye'deki islerinden Almanya'daki islerine
kiyasla daha az memnun olmalarina ragmen, Tirkiye'deki c¢aligma hayatina uyum
saglayabileceklerine inanmalari, ¢aligma hayatindan memnuniyetin ¢alisma hayatina uyumu

dogrudan etkilemedigini gostermektedir.
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Tablo 10 Katthmcilarin Halihazirda Bulunduklar Ulkeye Gore Tiirkiye’deki Calisma Hayatindan

Memnuniyet
| Tiirkiye'deki |  NOrKiye'deKi ) oo deki
. . oa0. | Tirkiye'deki . . isimde caliyma . .
. " Tiirkiye'deki . . isimde isimde
Almanya'ya dénen ve . isimde arkadaslarimla
- isimden calisma e oors calisma
donmeyenler maasimdan iyi bir .
memnundum ortamindan . saatlerinden
memnundum muhabbetim
memnunum memnunum
var
Almanya'ya 3,8 3,1 3,7 4,1 3
donmeyenler
Almanya'ya donenler 29 2,8 29 3,7 2,6
Genel 3.4 2,95 3,3 3,9 2,8

Tablo 10, su anda Tiirkiye'de bulunan ve Almanya'ya donmiis olan katilimcilarin Tiirkiye'deki
calisma hayatlarindan memnuniyetlerine iliskin goriislerini gdstermektedir. Tabloya gore,
Almanya'ya donen profesyoneller Tiirkiye'deki islerinden memnun degilken, su anda
Tiirkiye'de bulunan profesyoneller ¢ok memnundur. Halihazirda Tirkiye'de bulunan
katilimcilarin yeniden Almanya’ya donmemelerinin temel nedenlerinden biri Tiirkiye’deki
caligma hayatindan gayet memnun olmalaridir. Ote yandan, Almanya'ya dénen katilimcilar
Tiirkiye'deki islerinden memnun degildir. Dolayisiyla Tiirkiye'deki ¢aligma hayatlarindan
memnun olmamalart Almanya'ya donme kararlarinda bir etkendir. Ayrica, halen Tiirkiye’den
olan katilimcilar maaslarindan, caligma ortamlarindan, is arkadaslarindan ve c¢alisma
saatlerinden Almanya'ya donen katilimcilara kiyasla daha memnundur. Bu nedenle Almanya'ya
donen katilimcilarin genel olarak ne Tiirkiye'deki islerinden ne de Almanya'daki islerinden pek
memnun olmadiklar1 sdylenebilir. Almanya'ya geri donmelerinin temel nedeni, muhtemelen
her seye ragmen Almanya'daki islerinden Tirkiye'deki islerine kiyasla daha memnun

olmalaridir.

Sonug olarak katilimeilarin cinsiyeti Tiirkiye’deki ¢aligma hayati hakkindaki tutumu iizerinde
kayda deger bir etkiye sahip degildir. Buna karsilik katilimcilarin meslekleri diisiinceleri
iizerinde 6nemli bir faktordiir. Genel olarak katilimcilar maas ve ¢alisma saatlerinden memnun
degildir. Almanya’daki ¢calisma hayatina iliskin veriler Tiirkiye’deki veriler ile kiyaslandiginda

katilimcilarin Almanya’daki maaslardan ve ¢alisma saatlerinden Tiirkiye’dekilerle kiyasen
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daha memnun oldugu goriilmektedir. Bu durum, profesyonellerin Tiirkiye’deki calisma
hayatina iligkin diistincelerini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle Tiirkiye, Almanya'dan
Tiirkiye'ye donen profesyonellerin maaslarini ve ¢alisma saatlerini diizenlemelidir. Bu sekilde
bir taraftan halihazirda Tirkiye’de bulunan profesyonellerin islerinden memnun olmalari
nedeniyle Tiirkiye’de kalict olmalart tesvik edilir, diger taraftan da Almanya'daki
profesyoneller ekonomik-rasyonel nedenlerle Tiirkiye'ye gelmeye motive edilebilir.
Katilimcilarin Almanya'daki maas ve calisma saatlerinden daha memnun olmalarina ragmen
genel olarak Tiirkiye'deki islerinden Almanya'dakinden daha memnun olmalari, katilimeilarin
daha yiiksek hayat standardi veya vatan 6zleminin giderilmesi gibi nedenlerle Tiirkiye'de daha

mutlu olduklarin1 géstermektedir.
Turkiye’deki Calisma Hayati

Bu boliimde katilimeilarin Tiirkiye’deki ¢alisma hayati hakkindaki genel diisiinceleri analiz
edilecektir. Bu dogrultuda profesyonellerin Tiirkiye’deki kurumlar ve calisma anlayisi
hakkindaki diisiinceleri degerlendirilecektir. Onceki kisimlarda oldugu gibi burada da cinsiyet
bagimsiz degiskeninin kategorinin iizerindeki etkisi T-testi ile smanmistir. Daha sonra
Tiirkiye’de is etiginin katilimcilarin ¢alisma hayatindan memnuniyetlerini ne kadar etkiledigi

analiz edilecektir.

Tablo 11 Tiirkiye’deki Calisma Hayati

Factor Factor Factor Factor Factor Factor

1 2 3 4 5 6
Caliganlarin vizyonlari ¢ok genis 0,888
Kurumlarin vizyonlar1 ¢ok genis 0,792
Calisanlar disiplinli 0,656
Calisanlarin nitelikleri ¢ok yiiksek 0,620
Nitelikli gogmenlere uygun bir ¢aligma alani sunuluyor 0,384 -0,374
Tiirkiye’de is etigi var 0,367
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Factor Factor Factor Factor Factor Factor

1 2 3 4 5 6
Tiirkiye’deki ¢alisanlar ¢alisma saatlerine uyuyorlar 0,362
Almanya’flaki ve Tﬁrkiye’deki (;.z.:lhsnlla% hayatindaki temel 0.353
fark, Tirkiye’deki ¢aligsanlarin giivenilir olmalaridir ’
;l/';irrkiye’de tersine beyin gociinii destekleyecek iyi bir altyapi 0310 0424 20309
Tiirkiye’deki profesyoneller/nitelikli ¢alisanlar iilkeye hizmet 0.303

i¢in ¢alistyorlar

Tablo 11, katilimcilarin Tiirkiye'deki calisma hayatina iligkin ifadeler hakkinda ne kadar benzer
diisiindiiklerini gostermektedir. Buna gore katilimcilar 6zellikle g¢alisanlarin (0,888) ve
kurumlarin vizyonlar1 (0,792) konusunda benzer goriislere sahiptir. Bu durum, iist pozisyondaki
bir profesyonelin ¢alisanlarin ve kurumlarin vizyonlar1 hakkinda alt pozisyondaki bir katilimci
gibi diistindiigiinii gdstermektedir. Dolayisiyla katilimcilarin kurumlarin ve calisanlarin
vizyonlar1 hakkindaki degerlendirmeleri pozisyonlari, meslekleri veya yaslari ile ilgili degildir.
Ote yandan, Tablo 11'e gére Almanya'dan Tiirkiye'ye dénen profesyoneller Tiirkiye'nin nitelikli
isgiicli gekmeye yonelik politika ve uygulamalar1 hakkinda farkli goriiglere sahiptir (0,31). Bu
goriislerin katilimcilarin meslek ve pozisyonlarina gore degistigi goz ardi edilmemelidir. Milli
Teknoloji Hamlesi kapsamindaki bir bagvuru sayesinde Tiirkiye'ye gelen bir miihendis ile kendi
emegi ile Tiirkiye'ye gelen bir saglik ¢alisaninin Tiirkiye'nin bu yondeki uygulamalar1 hakkinda
ayn1 goriise sahip olmas1 beklenemez. Ayrica dnceki kategorilerde oldugu gibi “Tiirkiye’deki
Calisma Hayat1” ile ilgili ifadelerde de cinsiyet bagimsiz degiskeni ¢ergevesinde herhangi bir
anlamli farklilasma mevcut degildir. Dolayisiyla Almanya’dan Tiirkiye’de donen
profesyoneller cinsiyet fark etmeksizin Tiirkiye’deki kurumlar ve ¢alisanlar hakkinda olumlu
diistinmemektedir. Nitekim bu baglamda katilimcilar tarafindan olumlu yanitlanan tek ifade
“Almanya’da is disiplini Tiirkiye’den daha fazladir” ifadesidir. Ancak olumlu yanitlara ragmen
ifadenin Tiirkiye’deki kurumlar ve ¢alisanlar hakkinda olumsuz bir manaya sahip oldugu goz

ard1 edilmemesi gerekir.
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Sekil 37 Tiirkiye’deki Caliyma Hayat ile Cinsiyet Bagimsiz Degiskeni (T-test)

“Tirkiye’deki Calisma Hayat1” ile ilgili erkeklerin vermis olduklar1 yanitlar kadin
katilimcilarin vermis oldugu yanitlardan daha homojendir. Esasen kadin profesyonellerin
yanitlar1 erkeklerin yanitlariyla kiyasen kendi icerisinde daha fazla gesitlilik gostermektedir
(bkz. Sekil 37). “Tiirkiye’deki Calisma Hayat1” kategorisine dahil olan ve c¢alisma hayatini
etkileyen 6nemli bir faktor olan “Is etigi anlayis1”, dzellikle Tiirkiye’ye donen profesyonellere
gbére mevcut olmadigr varsayilmaktadir. Bu varsayim anket sayesinde elde edilen verilerle
dogrulanmaktadir. Nitekim Tiirkiye’deki isinden memnun olan 77 katilimcinin sadece 9’u,
Almanya’daki iginden memnun olan 61 katilimcinin sadece 6’s1 Tiirkiye’de bir is etigi var
oldugunu belirtmistir. Ancak burada katilimcilarin Tiirkiye’deki is etik anlayisin1 Almanya’dan
alisik olduklari is etik anlayisi ile kiyasladiklarini sdylemek onemli olacaktir. Bu nedenle bu
verilerden hareketle Tiirkiye’de hicbir sekilde is etiinin var olmadigin1 varsaymak yanlis

olacaktir.
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Tablo 12 Mesleklere Gore Tiirkiye’deki Calisma Hayati

Meslekler Calisanlarin Kurumlarin Cahsanlarin | Tiirkiye'de is etigi | Tirkiye'deki

vizyonlari ¢ok | vizyonlari ¢ok | nitelikleri ¢ok var profesyoneller

genis genis yiiksek iilkeye hizmet

icin caliliyorlar
Miihendis 2,4 2,4 2,8 2,2 2,7
Egitimci 2,4 2,6 2,3 2,5 2,8
Yonetici 2,6 2,6 3,2 3,2 2,8
Medyaci 2.3 2.3 3 2,4 2,8
Saglike1 2,5 2,5 3 2,2 2,5
Tercliiman 23 3 2,8 3 2,8
Ekonomist 2,8 2,8 3,2 2,1 2,7
Tiiccar 2 2 2,5 3 29
Diger 2,8 2,8 2,7 2,5 2,7
Genel 2.5 2,6 2.8 2,6 2,7

Tablo 12, farkli meslek gruplarindan katilimecilarin Tiirkiye'deki ¢aligma hayati hakkindaki
goriiglerini  gostermektedir. Memnuniyet 1'den 5'e kadar derecelendirilmis ve meslek
gruplarinin her bir ifadeye verdikleri yanitlarin ortalamasi kullanilmistir. Ayrica, katilimeilarin
her bir ifadeye verdikleri yanitlarin genel ortalamasi, mesleki farkliliklardan bagimsiz olarak
tablonun sonunda verilmistir. Burada 1 en diisik memnuniyet diizeyini, 5 ise en yiiksek
memnuniyet diizeyini temsil etmektedir. Tablo 12, katilimcilarin mesleklerine bagli olarak
Tiirkiye'deki c¢alisma hayatina iliskin goriislerinde 6nemli bir farklibk olmadigini
gostermektedir. Buna gore, Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyoneller genel olarak
Tiirkiye'deki ¢alisanlarin ve kurumlarm vizyonsuz oldugunu diisiinmektedir. Ornegin, dzellikle

miihendisler i¢in ¢alisanlarin ve kurumlarin kapsamli bir vizyona sahip olmasi nitelikli projeler
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gerceklestirebilmek i¢in son derece Onemlidir. Ancak Almanya'dan Tirkiye'ye donen
mithendisler, ne c¢alisanlarin ne de kurumlarin kapsamli bir vizyona sahip oldugunu
diistinmektedir. Bu miihendislerin Tiirkiye'de dahil olduklar1 projelerin ¢ok nitelikli
olmamasinin nedeni de budur. Eger kurumlar ve ¢alisanlar genis bir vizyona sahip degilse,

kiiresel etki olusturabilecek projelerin hayata gegirilmesi son derece zordur.

Bu durum Tirkiye'deki miihendislerin is tatminini dogrudan etkilemektedir. Ancak
unutulmamalidir ki miihendisler Tiirkiye'deki vizyonu Almanya'daki ¢alisma hayatlarindan
alisik olduklar1 vizyonla karsilagtirmaktadir. Almanya'nin uzun zamandan beri hem otomotiv
iretiminde hem de genel olarak sanayide diinyanin itici giiclerinden biri oldugu
diisiiniildiigiinde, Tiirkiye'ye donen profesyonellerin Tiirkiye'deki miihendislerin ve kurumlarin
vizyonunu genis bulmamasi gayet dogal karsilanir. Bir yandan c¢alisanlarin diger yandan da
kurumlarin vizyonu genis olmadigi i¢in miihendisler calisanlarin niteliklerinin de yiiksek
olmadigin1 diistinmektedir. Buna karsilik yoneticiler hem calisanlarin hem de kurumlarin
vizyonlarinin genis olmadigim1 savunsalar da calisanlarin yiiksek nitelikli olduguna
inanmaktadirlar. Bu tipik bir yoneticilik tutumudur. Yoneticiler genellikle kuruluslarin ve
calisanlarin vizyonlar1 ile c¢aliganlarin nitelikleri arasinda ayrim yapmaktadir. Nitekim
kurulusun vizyonunu belirleyen yoneticilerin c¢alisanlarin nitelikleri degil, yoneticilerin
vizyonlaridir. Calisanlarin nitelikleri bu vizyona ulasmak icin gereklidir. Buna ek olarak
katilimcilarin meslekleri ne olursa olsun Tiirkiye'de is etigi olmadigini diistinmeleri bu yondeki
genel varsayimin dogru oldugunu gdstermektedir. Terclimanlarin diger katilimcilara kiyasla
Tiirkiye'de is etigine daha olumlu bakmalarinin nedeni muhtemelen terciimanlarin digerlerine
gore daha bireysel ¢alisiyor olmalaridir. Buna karsilik her daim bir ekip igerisinde ¢alisan saglik
calisanlar1 ve miihendisler Tiirkiye'de is etigi olmadigina inanmaktadir. Aynit durum medya
sektoriinde ¢alisan katilimcilar i¢in de gecerlidir. Son olarak tiim katilimcilar, meslekleri ne

olursa olsun Tiirkiye'deki profesyonellerin iilkeye hizmet i¢in ¢alistigina inanmamaktadir.
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Tablo 13 Katithmcuarin Halihazirda Bulunduklar: Ulkeye Gore Tiirkiye’deki Calisma Hayati

Almanya'ya donen ve Calisanlarin | Kurumlarin | Cahsanlarin | Tiirkiye'de | Tiirkiye'deki

dénmeyenler vizyonlari vizyonlari nitelikleri is etigi var | profesyoneller
cok genis ¢cok genis cok yiiksek iilkeye hizmet

icin
caliliyorlar

Almanya'ya 2,5 2,6 2,8 2,5 2,8

dénmeyenler

Almanya'ya donenler 2,4 2,6 2,7 2,4 2,7

Genel 2,45 2,6 2,75 2,45 2,75

Tablo 13, su anda Tiirkiye'de bulunan ve Almanya'ya donmiis olan katilimcilarin Tiirkiye'deki
calisma hayat1 hakkindaki goriislerini gostermektedir. Buna gore katilimeilar su anki ikamet
yerlerinden bagimsiz olarak Tiirkiye'deki caligma hayati hakkinda benzer goriislere sahiptir. Bu
durum, Tirkiye'deki ¢aligma hayatina iliskin goriiglerin is tatmini gibi bireysel bir deneyim
degil, genel bir kanaat oldugunu agikca gostermektedir. Tabloya gore, Almanya'ya donmiis
olsunlar ya da olmasmlar katilimcilar Tirkiye'deki calisanlari ve kuruluslar vizyoner
bulmamaktadir. Katilimcilarin bu durumu Almanya'daki is deneyimleri ile karsilastirdiklarini
da belirtmek gerekir. Dolayisiyla, onceki boliimlerde de belirtildigi gibi Almanya'daki
calisanlar ve kuruluglar Tiirkiye'deki calisanlara ve kuruluglara gére daha genis bir vizyona
sahip olduklar1 sOylenebilir. Aym1 durum Tiirkiye'deki is etigi anlayisi ve Tiirkiye'deki
profesyonellerin {ilkeye hizmeti icin de gegerlidir. Katilimcilar halihazirda nerede
bulunduklarina bakilmaksizin, Tiirkiye'deki ¢alisma hayatina iliskin ifadelerin higbirine

katilmamaktadir. Ancak, su anda Tiirkiye'de bulunan katilimcilarin Almanya'ya donmiis olan

profesyonellere kiyasla biraz daha olumlu bir goriise sahip olduklar1 sdylenebilir.

Gorildiigii lizere katilimcilarin cinsiyetinin Tiirkiye'deki caligma hayatina iliskin ifadeler
tizerinde onemli bir etkisi bulunmamaktadir. Ayrica Tiirkiye’deki isinden memnun olan
katilimcilarin biiyiik bir gogunlugu Tiirkiye’deki is etiginin olmadigini belirtmesi katilimcilarin
daha yiiksek bir pozisyonda ¢alismasi ve vatani olarak kabul ettikleri {ilkede yasamalar1 genel
anlamda Tiirkiye’deki islerinden memnun olmalart i¢in yeterli oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte katilimcilarin meslekleri ve su an bulunduklari iilkeler fark etmeksizin

Tiirkiye’deki ¢aliganlar1 ve kurumlar1 genel anlamda genis vizyonlu bulmamaktadir.
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Cahsma Odakh Tiirkiye Aidiyeti

Calismanin 6nceki boliimlerinde de ifade edildigi lizere ¢calismanin temel hipotezlerinden biri,
Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonelleri diger ulus-Otesi profesyonellerden ayiran
temek farkin katilimcilarin duygusal ve ekonomik-rasyonel olmak iizere iki boyutlu
nedenlerden dolayr Tiirkiye’ye donmiis olmalaridir. Nitekim anket soru formunda
profesyonellerin Tiirkiye’ye doniis nedenleri duygusal ve ekonomik-rasyonel nedenler olmak
tizere iki farkli kategori olarak ele alinmigtir. Daha sonra faktor analizinin soncunda bu
baglamda iki farkli faktoriin ortaya ¢ikmasi, kategorilerin dogru bir sekilde olusturulduguna
delalet etmektedir. Dolayistyla dncelikle ekonomik-rasyonel nedenler, daha sonra da duygusal
nedenler farkl: testler ile sinanacaktir. Bu dogrultuda ekonomik-rasyonel nedenleri kapsayan

“Calisma Odakl Tiirkiye Aidiyeti” adli kategori, olusturulan dordiincii kategoridir.

Tablo 14 Caliyma Odakh Tiirkiye Aidiyeti

Factor Factor Factor Factor Factor Factor

1 2 3 4 5 6

Almanya'da iyi bir kariyer firsat1 buldum 0,701

Almanya'da bekledigimden diisiik bir kazancim oldu 0,623

Almanya'da benimsedigim bir is bulamadim -0,302 0,619

Tiirkiye'de ¢alistigim kurum/sirket cazip geldi 0,605 0,304
Is teklifi cazip geldi 0,570

Devletin nitelikli ¢calisanlara destegi beni ¢ekti 0,523 0,312
Almanya'ya gore Tiirkiye'de daha nitelikli biri olarak 0.425

kabul ediliyorum

Tiirkiye devletinin Almanya’daki nitelikli isgiiciinii
Tiirkiye'ye ¢ekmek i¢in uzun vadeli bir stratejisi 0,410
olduguna inantyorum
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Factor Factor Factor Factor Factor Factor

1 2 3 4 5 6
Tiirkiye'nin genel ekonomi durumun potansiyeli beni
ceki 0,389 0,343
Tiirkiye’de iyi bir is bulmak Almanya’da iyi bir is
0,348
bulmaktan daha zor
Tiirkiye'de daha yiiksek bir hayat standardina sahip 0339 0342

olacagimi diistindiim

Benim i¢in Tiirkiye’de basarili olmak Almanya’da

basarili olmaktan daha kolay 0,306 -0,399 0395

Cronbach's 0=0.771

Tablo 14, katilimecilarin Tiirkiye'ye donme kararinda hangi ekonomik-rasyonel nedenlerin
belirleyici oldugunu gostermektedir. Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyoneller 6zellikle
Almanya'daki kariyerleri konusunda ayni goriise sahiptir (0,701). Bu durum katilimcilarin
caligma hayatlarinda daha yiiksek bir pozisyonda ¢alisma arzusu tasidiklarini gostermektedir.
Kariyer ile ilgili goriislerden sonra katilimcilar kazanglari konusunda da ¢ogunlukla ayni goriise
sahiptir (0,623). Ancak kazancin mesleki pozisyonla ve dolayisiyla kariyerle dogrudan iligkili
oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle kariyer hakkinda benzer diisiinen katilimcilarin
Almanya’daki kazanglar1 hakkinda da benzer diisiinmeleri dogal karsilanmasi gerekir.
Katilimcilar daha sonraki ifadeler hakkinda gittikge daha farkli diisiinmektedir. Bunun nedeni
ise sonraki ifadelerin daha ¢ok katilimcilarin bireysel deneyimleriyle ilgili olmasidir. Her
katilimer Tiirkiye'ye dondiikten sonra farkli deneyimler yasadigindan, deneyime dayali sorular
hakkinda da farkli diistinmektedir. Ayrica, onceki boliimlerde oldugu gibi ilgili ifadeler ile
cinsiyet bagimsiz degisken arasindaki korelasyonu belirlemek i¢in bir T-testi yapilmistir.
Bunun sonucunda “Calisma odakl1 Tiirkiye Aidiyeti” ile ilgili ifadelerde de herhangi bir anlamli
farklilagmanin olmadig: tespit edilmistir. Nitekim T-test’i sonucunda ortaya ¢ikan p degeri
(0,672) anlaml1 farklilagmay1 gdsteren p degerinden (0,05) daha biiyiiktiir. Ayrica burada da
kadin profesyonellerin vermis olduklar1 yanitlar erkeklerin yanitlarina gére daha dagiiktir
(bkz. Sekil 38). Dolaysiyla ilk dort kategoride cinsiyet bagimsiz degiskeni ile bir anlamli

farklilagmanin mevcut olmadigini, ancak buna ragmen kadin profesyonellerin yanitlarinin daha
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daginik olmasi nedeniyle

yanlis olmayacaktir.
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Tablo 15 Mesleklere Gore Calisma Odakl Tiirkiye Aidiyeti

erkek katilimcilarin yanitlari daha homojen oldugunu ifade etmek

Sekil 38 Calisma Odakl Tiirkiye Aidiyeti ile Cinsiyet Bagimsiz Degiskeni (T-test)

rirkieae | fenn o
Almanya'da Tiirkiye'nin daha yiiksek y
oo ; . . . . basaril olmak
bekledigimden | Is teklifi cazip | genel ekonomik bir hayat '
Meslekler RS . . Almanya'da
diisiik bir geldi durumu beni standardina
. . - basarih
kazancim oldu cekti sahip olacagim
e olmaktan daha
diisiindiim
kolay
Miihendis 2,3 2,9 2,8 3,1 33
Egitimci 2,4 3 2,6 3,1 3,4
Y onetici 2,4 2,9 2,3 3,5 3,8
Medyaci 2,5 3 2,7 32 34
Saglike1 2,2 2 2,7 23 3,5
Tercliiman 3,5 33 3 2,8 4
Ekonomist 2,2 3 2,7 3,1 3,6
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Tiiccar 2 23 2,5 2,9 3,4

Diger 2,5 2,7 2,9 3,5 3,2

Genel 2,4 2,8 2,7 3,1 3,5

Tablo 15, farkli meslek gruplarindan katilimcilarin Tiirkiye'ye donme kararlarinin ekonomik-
rasyonel nedenleri hakkindaki goriislerini gostermektedir. Memnuniyet 1'den 5'e kadar
derecelendirilmis ve meslek gruplarimin her bir ifadeye verdikleri yanitlarin ortalamasi
kullanilmistir. Buna ek olarak, katilimcilarin her bir ifadeye verdikleri yanitlarin genel
ortalamasi, mesleki farkliliklardan bagimsiz olarak tablonun sonunda verilmistir. Burada 1 en
diistik memnuniyet diizeyini, 5 ise en yiikksek memnuniyet diizeyini temsil etmektedir. Tablo
15, katilimcilarin mesleklerine gore Tiirkiye'ye donme kararinda ekonomik-rasyonel nedenlerin
ne kadar etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tabloya gore, Almanya'dan Tiirkiye'ye donen
profesyoneller, meslekleri ne olursa olsun genel olarak Almanya'daki kazanglarindan
memnundur. Aslinda, tercimanlar digindaki tiim meslek gruplar1 Almanya'da beklediklerinden
daha az kazanmamistir. Terciimanlarin kazanglarinin beklenenden diisiikk olmasiin birgok
nedeni olabilir. Almanya'da bir¢ok insanin iki hatta ii¢ dil konusuyor olmasi muhtemelen
terciimanlara olan ihtiyaci en aza indirmektedir. Dolayistyla is azlig1 nedeniyle bu alanda giiglii
bir rekabet mevcuttur. Muhtemelen bu nedenle terclimanlar Almanya'da beklediklerinden daha
az kazandiklarini belirtmislerdir. Tiirkiye'de ise Almanya'ya kiyasla yabanci dil bilen kisi say1s1
daha azdir ve bu da rekabeti azaltmaktadir. Bu durum Tirkiye'deki terciimanlarin hem
kazanglarimi hem de mesleki itibarlarini arttirmaktadir. Bunun sonucunda terclimanlar
Almanya’daki igleriyle kiyasen Tiirkiye’de daha memnundur. Ayrica, katilimcilar genellikle is
teklifinin cazibesinin Tiirkiye'ye donme kararlar1 {izerinde biiylik bir etkisi olmadiginm
belirtmistir. Bu baglamda, o6zellikle saglik c¢alisanlar1 is teklifinin higbir sekilde Snemli
olmadigini ifade etmistir. Bu durum, diasporadaki saglik calisanlarini Tiirkiye'ye donmeye

tesvik edecek bir program veya uygulama olmadigini gostermektedir.

Ote yandan, yurtdisindaki miihendislerin Tiirkiye'ye dénmesi igin bircok uygulama ve program
olmasina ragmen, is teklifinin tiim katilimcilar tarafindan bildirilen ortalamaya ¢ok yakin
olmast bu uygulamalarin Almanya'daki miihendislerin Tiirkiye'ye donmesi i¢in yeterli

olmadigint acik¢a gostermektedir. Aynist Tiirkiye'deki genel ekonomik durum i¢in de
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gecerlidir. Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellerin Tiirkiye'nin biiyliyen ekonomisi
nedeniyle geri donmeyi tercih ettigi yoniindeki yaygin gorlis dogru degildir. Dolayisiyla
ekonomik-rasyonel nedenlerin profesyonellerin Tiirkiye'ye donme karari {izerinde 6nemli bir
etkiye sahip olmadig1 varsayilabilir. Ancak, katilimcilarin Tiirkiye'ye donmeden Once
Tiirkiye'de Almanya'dakinden daha yiiksek bir yasam standardina sahip olacaklarin1 ve genel
olarak Tiirkiye'de daha basaril1 bir kisi olarak kabul edileceklerini bilmeleri, 6nceki boliimlerde
ifade edildigi gibi katilimcilarin geri doniis kararinda ekonomik-rasyonel bir boyutun oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda 6zellikle yoneticiler Tiirkiye'de daha basarili bir kisi olarak kabul
edileceklerine ve dolayisiyla Almanya'daki yasamlarina kiyasla Tiirkiye'de daha yiiksek bir
hayat standardina sahip olacaklarina inanmaktadir. Almanya'daki kurumlarda yoneticilik yapan
profesyonellerin habituslarindan dolayr Tiirkiye'deki yoneticilerden daha basarili kabul
edilmeleri dogal karsilanmalidir. Nitekim Almanya’da bulunmalar1 nedeniyle kiiresel ¢apta
onemli faaliyetleri olan kuruluslarda calisma olasiliklar1 daha yiiksektir ve imza attiklari

projelerin Tiirkiye'deki profesyonellerin projelerinden daha kaliteli olmas1 muhtemeldir.

Y oneticiler gibi mithendisler ve egitimciler de Tiirkiye'de basarili olmanin Almanya'da basarili
olmaktan daha kolay olduguna inanmaktadir. Hem miihendisler hem de egitimciler Tiirkiye'ye
gelmeden oOnce Tiirkiye'de daha yiliksek bir hayat standardina sahip olacaklarini
diistinmiislerdir. Almanya'dan Tiirkiye'ye donen miihendislerin ¢cogu Volkswagen, Bosch ve
Daimla gibi ¢cok 6nemli ve diinya ¢apinda tanian kurum ve sirketlerde ¢alismistir. Bu da bu
miihendislerin hem 6zgec¢misleri agisindan hem de bu kurumlarda edindikleri tecriibeleri Tiirk
sirketleriyle paylasmalar1 agisindan deger verilmesi gereken kisiler oldugunu gostermektedir.
Ayn1 durum egitimciler i¢in de gegerlidir. Akademisyenler de dahil olmak iizere egitimciler,
daha fazla uluslararas1 yayina/projeye ve akademik camiada daha genis bir aga sahip olduklar1
icin Tiirkiye'deki akademisyenlerden daha basarili kabul edilmektedir. Ote yandan saglik
calisanlar1 Tiirkiye'de basarili olmanin Almanya'da basarili olmaktan daha kolay olduguna
inanmaktadir, ancak yoneticiler, mithendisler ve egitimcilerin aksine, Tiirkiye'ye donmeden
once Tiirkiye'de daha yiiksek bir yasam standardina sahip olacaklarina inanmamaktadirlar.
Aslinda, meslekleri ne olursa olsun katilimcilar Tiirkiye'de Almanya'dakinden daha basarili
profesyoneller olarak goriilmektedir. Kuskusuz bunda 6zge¢misleri ve Almanya'daki ¢aligma

deneyimleri cok dnemli etkendir.
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Tablo 16 Katthmcilarin Halihazirda Bulunduklar: Ulkeye Gore Calisma Odakh Tiirkiye Aidiyeti

Almanya'ya donen ve Almanya'da | Is teklifi cazip | Tiirkiye'nin Tiirkiye'de Benim i¢in
donmeyenler bekledigimden geldi genel daha yiiksek | Tiirkiye'de
diisiik bir ekonomik bir hayat basarih
kazancim oldu durumu beni | standardina olmak
cekti sahip Almanya'da
olacagimi basarih
diisiindiim olmaktan
daha kolay
Almanya'ya 2.4 2,9 2,8 3 3,5
dénmeyenler
Almanya'ya dénenler 2,6 2,7 2,7 3,2 33
Genel 2,5 2,8 2,75 3,1 34

Tablo 16, bir yandan halihazirda Tiirkiye'de bulunan katilimecilarin, diger yandan da
Almanya'ya donen katilimcilarin Tirkiye'ye donme kararinda ekonomik-rasyonel nedenlerin
ne Ol¢iide rol oynadigini gostermektedir. Halihazirda Tiirkiye'de bulunan profesyonellere
kiyasla Almanya’ya donen katilimcilarin Almanya'da beklediklerinden daha diistik bir kazanci
olmasi, Almanya'daki maasin ikinci grubun Tiirkiye’ye donmesinde daha 6nemli bir faktor
oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak halihazirda Tirkiye’de calisan profesyoneller
Tiirkiye’de basarili olmanin daha kolay olduklarini diistinmektedir. Bu durum da s6z konusu
profesyonellerin Almanya’ya donen katilimcilara kiyasen Tiirkiye’de daha basarili olduklarini
gostermektedir. Bu hakikatin Almanya’ya donen katilimcilarin yeniden Almanya’ya donme
karar tizerinde 6nemli bir faktdr olmas1 muhtemeldir. Ancak genel olarak ekonomik-rasyonel
nedenler hem Tiirkiye'de ¢alisanlar icin hem de Almanya'ya donenler i¢in Tiirkiye'ye donme
karar1 iizerinde benzer bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla katilimcilar ister Almanya'da ister

Tiirkiye'de olsunlar, ekonomik-rasyonel nedenler konusunda benzer goriislere sahiptir.

Sonug olarak katilimcilar meslek fark etmeksizin Almanya’daki ¢alisma hayatindan memnun
olmalarin ragmen, Tiirkiye’de daha yiiksek bir hayat standardina sahip olacaklarini
diisiinmiistiir. Bu diisiince ise genel anlamda tiim katilimeilarin Tiirkiye’ye donme kararlarinda

Onemli bir faktordiir.
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Tiirkiye’ye Doniiste Duygusal Nedenler

Yukarida da ifade edildigi lizere Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin hem
duygusal hem de ekonomik-rasyonel nedenlerle doniis karari aldiklar1 varsayilmistir. Bu
hipotezi simnamak i¢in ¢alismanin Onceki kisimlarinda bir¢ok veri verilmis ve analizler
yapilmistir. Onceki analizlere ek olarak, katilimcilarin cinsiyetinin duygusal nedenler iizerinde
ne Olciide rol oynadigimi belirlemek igin T-testi yapilmigtir. Daha sonra katilimcilarin
meslekleri ve duygusal nedenlerin arasindaki iligskiyi tespit edebilmek i¢in meslekler ile

duygusal nedenlerin bir kismi ile korelasyon testi uygulanmustir.

Tablo 17 Tiirkiye’ye Doniiste Duygusal Nedenler

Factor Factor Factor Factor Factor Factor

1 2 3 4 5 6

Cocuklarimin Tiirkiye'de yetismelerini istedim 0,805
Vatanimda yasamak istedim 0,682
Miisliiman bir lilkede yasamak istedim 0,592
Almanya'dan 1rk¢ilik nedeniyle ayrildim 0,514
Almanya’daki isimde go¢men olmam nedeniyle

; 0,350
avantajliydim
Tiirkiye’de yurtdisindan gelen profesyonellere gereken 0.324
deger gosteriliyor ’
Tiirkiye’ye kendi alanimda katki vermek istedim 0,306

Cronbach's ¢=0.714

Tablo 17, katilimeilarin Tiirkiye'ye donme kararinda hangi duygusal nedenlerin belirleyici
oldugunu gostermektedir. Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyoneller 6zellikle cocuklarinin
Tiirkiye'de biiyiimesi arzusunda birlesmektedir (0,805). Benzer durum anavatanda yasama
arzusu (0,682) icin de gecerlidir. Daha sonraki ifadelerde ise katilimcilarin diisiinceleri

farklilagmaktadir. Bu da katilimcilarin 6rnegin Miisliiman bir iilkede yasama arzusu (0,592)
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konusunda daha farkli goriislere sahip oldugu anlamina gelmektedir. Miisliiman bir tilkede
yasama arzusunun bireysel dini yasamla ilgili oldugu diisiiniildiigiinde, bu konuda farkli
goriislerin olmasi dogal karsilanacaktir. Ote yandan anavatanda yasama istegi cogu katilimcinin
talebidir. Dolayisiyla bu durum Almanya’daki Tiirk kokenli profesyonellerin meslegi,
pozisyonu, yasi ne olursa olsun bir¢ogu Tiirkiye’yi vatan olarak kabul ettigi anlamina
gelmektedir. Diger taraftan da Tablo 17°de katilimcilarin Almanya’daki irk¢ilik hakkinda farkl
diistincelere sahip oldugunu gostermektedir (0,514). Irkcilik bireysel tecriibeye dayali bir algt
olmas1 nedeniyle katilimcilarin bu konuda farkli goriisler ileri siirmesi dogaldir. Nitekim Koln
gibi gd¢cmenlerin ¢ogunlukta oldugu bir sehirde yasayan bir katilimer ile Dresden gibi
gd¢cmenlerin ciddi bir azinlik oldugu bir sehirde yasayan bir katilimcinin irk¢ilik konusunda
farkl1 goriliglere sahip olmasi normaldir. Koln'deki katilimer giinlilk yasaminda 1rk¢ilikla
karsilagsmazken, Dresden'deki profesyonelin giinliilk yasaminda 1irk¢ilikla karsilagma olasiligi

daha yiiksektir.

3.5

Fak5

2.8 -

Erkek Kadin
Cinsiyet

Sekil 39 Tiirkiye’ye Doniiste Duygusal Nedenler ile Cinsiyet Bagimsiz Degiskeni (T-test)

Ekonomik-rasyonel nedenlerde oldugu gibi, duygusal nedenler i¢in de cinsiyete gore anlamli
bir farklilasma yoktur (p degeri=0,07). Ancak, ekonomik-rasyonel nedenlerle
karsilagtirildiginda bu faktoriin p-degeri anlamli bir farklilagmaya isaret eden degere cok
yakindir (p<0,05). Dolayisiyla, duygusal nedenlerle ilgili olan ifadelere verilen yanitlarda erkek
ve kadin katilimcilarin cevaplari arasinda anlamli bir farklilasmaya ¢ok yakin bir fark vardir.
Erkek katilimcilarin bu faktdre verdikleri yanitlarin ortalamasi 3,3 iken, kadin katilimcilarin

yanitlarinin ortalamasi 3,0'dir. Onceki kisimlarda oldugu gibi kadin profesyonellerin yanitlart
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erkek katilimcilarin yanitlarina gére daha dagimikken, erkek katilimcilarin yanitlar1 daha

homojendir (bkz. Sekil 39).

Faktor analizi sonucunda Faktor 5’e dahil edilmemis olsa da ebeveyn ve es faktoriin duygusal
nedenlere dahil edilmesi yanlis olmayacaktir. Nitekim ankette de es ve ebeveyn faktorleri
duygusal nedenler kategorisinde dahil edilmistir. Bu dogrultuda s6z konusu iki degiskene

cinsiyete gore bir farklilasmanin olup olmadigini tespit edebilmek icin T-test’i uygulanmstir.

Tablo 18 Es/Ebeveyn Faktorii ve Cinsiyet Bagimsiz Degiskeni (T-Test)

Independent Samples T-Test t df p
Esimden dolay1 geldim -3,060 156 0,003
Annem-Babamdan dolay1 geldim -1,274 156 0,205

Note. Student's t-test.

Tablo 18’da goriilecegi lizere uygulanan T-testin sonucunda ebeveynlerle ilgili ifadenin aksine
eslerle ilgili ifadede anlamli bir farkliligin mevcut oldugu tespit edilmistir. Nitekim ifadenin p
degeri 0.05’ten kiictliktiir. Kadin katilimcilarin vermis olduklari cevaplarin ortalamasi 2,9 iken,
erkeklerin ortalamast 2,3’tiir. Buradan hareketle erkek profesyonellerle kiyasen kadin
profesyonellerin doniis kararlarinda es faktoriiniin daha belirgin oldugu goriilecektir.
Dolayistyla kadin profesyonellerin bir kismi kariyer veya farkli nedenlerden dolayr degil,

esinden dolay1 Tiirkiye’ye donmiistiir.

Cinsiyet bagimsiz degiskenin duygusal nedenler iizerinde ne kadar etkili oldugunu tespit
edebilmek i¢in uygulanan T-testlerden sonra, katilimcilarin yasi ve meslegi duygusal nedenler
ile nasil bir iliski icerisinde oldugunu ortaya ¢ikarmak icin yas, meslek ve duygusal nedenleri

temsil eden 5 degisken ile korelasyon testi yapilmistir (bkz. Tablo 19).
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Tablo 19 Yas ve Meslek ile Tiirkiye’ye Diniiste Duygusal Nedenler Arasindaki Iliski

Pearson's Correlations

Almanya'da

. . Almanya'dan Cocuklarimin Miisliiman
kendimi AN Vatammda |, .
. irkeihik Tiirkiye'de bir iilkede
Variable Yas Meslek hep yabanci . . .. yasamak
o nedeniyle yetismelerini . yasamak
gibi . . stedim . .
. . ayrildim istedim istedim
hissettim

1. Yas Pearson's r —

p-value —
2. Meslek Pearson'sr 0,132 —

p-value 0,120 —
3.
Almanya'da
kendimi hep Pearson'sr 0,061 -0,034 —
yabanci gibi
hissettim

p-value 0,445 0,694 —
4.
Almanya'dan
irkeilik Pearson'sr 0,188* 0,156 0,413 *** —
nedeniyle
ayrildim

p-value 0,018 0,067 <,001 —
5.
Cocuklarimin
Tiirkiye'de  Pearson'sr  0,240** 0,129 0,292 *** 0,360 *** —
yetismelerini
istedim

p-value 0,002 0,131 <,001 <,001 —
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Pearson's Correlations

Almanya'da

. . Almanya'dan Cocuklarimin Miisliiman
kendimi = Chk Tiirkiye'de Y AtMmda L iikede
Variable Yas Meslek hep yabanci s nrye ce asamak "
o nedeniyle yetismelerini . yasamak
gibi . . stedim . .
hissettim ayrildim istedim istedim

6. Vatanimda
yasamak Pearson's r
istedim

" EEES EEES EEES _
0,003 0,059 0,397 0,267 0,660

p-value 0,966 0,492 <,001 <,001 <,001 —

7. Miisliiman
bir iilkede
yasamak
istedim

Pearson'sr 0,115 0,098 0,288 *** 0,257 ** 0,614 *** (0,631 *** —

p-value 0,150 0,252 <,001 0,001 <,001 <,001 —

*p<,05,** p<,01, *** p<,001

“Almanya’dan 1rkcilik nedeniyle ayrildim” ile “Almanya’da kendimi hep yabanci gibi
hissettim” arasinda orta diizeyde pozitif bir korelasyon mevcuttur. Dolayisiyla katilimcilarin
Almanya’da maruz kaldiklar1 irk¢ilik, Almanya'da kendilerini yabanci gibi hissetmelerine yol
acmistir. Ancak bu iliskinin kuvvetli olmamasi nedeniyle profesyonellerin sadece irkgilik
nedeniyle Almanya’y1 vatan olarak benimsemeleri varsayilamaz. Bu bakimdan Almanya’dan
Tiirkiye’ye donen profesyonellerin Almanya’y1 vatan olarak benimseyememeleri birgok
nedene baghdir, rkeilik ise s6z konusu sebeplerden sadece biridir. Bunun disinda duygusal
nedenleri temsil eden degiskenlerin arasinda dogal olarak pozitif bir iliski mevcuttur. Ornegin
“vatanimda yasamak istedim” ile “Miisliiman bir iilkede yasamak istedim” arasinda kuvvetli
bir iliski mevcuttur. Bu da Tiirkiye'nin ve dini degerlerin bir¢ok katilimcinin nezdinde bir biitiin
olarak kabul edildigini gostermektedir. Dolayisiyla katilimcilar Tiirkiye'de yasama arzusunu
dile getirdiginde, bu genellikle Miisliiman bir iilkede yasama arzusunu da dile getirdikleri

anlamina gelmektedir.
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Tablo 20 Mesleklere Gore Tiirkiye’ye Déniiste Duygusal Nedenler

Cocuklarimin Miisliiman bir Tu.r kiye'de Almanya'dan
Tiirkive'd Vatanimda iilked kendi alanmimda kehk
iirkiye'de lilkede irkeih
Meslekler etismelerini yasamak asamak katkida nedeniyle
y .S . istedim y $ . bulunmak Y
istedim istedim istedim ayrildim
Miihendis 3,5 42 3,8 43 2,5
Egitimci 3,4 4 3,8 3,8 2,7
Yonetici 3,8 43 4 4,1 2,7
Medyaci 3,1 4 3,8 3,8 2,5
Saglike1 3,5 43 3,7 42 23
Tercliiman 3 33 3,8 3,8 3
Ekonomist 3,6 4,6 4.1 3,8 1,9
Tiiccar 4 42 4 3,9 2,6
Diger 4 43 42 3,7 33
Genel 3.5 4,1 3,9 3,9 2,6

Tablo 20, farkli meslek gruplarindan katilimcilarin Tiirkiye'ye donme kararlarinin duygusal
nedenlerine iliskin goriislerini gostermektedir. Memnuniyet 1'den 5'e kadar derecelendirilmis
ve meslek gruplarinin her bir ifadeye verdikleri yanitlarin ortalamasi kullanilmistir. Buna ek
olarak, katilimcilarin her bir ifadeye verdikleri yanitlarin genel ortalamasi, mesleki
farkliliklardan bagimsiz olarak tablonun sonunda verilmistir. Burada 1 en diisiik memnuniyet
diizeyini, 5 ise en yiiksek memnuniyet diizeyini temsil etmektedir. Tablo 20, katilimcilarin
mesleklerine gore duygusal nedenlerin Tiirkiye'ye donme kararini ne kadar etkiledigini
gostermektedir. Genel olarak katilimcilarin Tiirkiye'ye donme kararini tetikleyen en onemli

duygusal neden vatanda yasama arzusudur. Bununla birlikte cocuklarini Tiirkiye'de yetistirme
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arzusu, Miisliiman bir iilkede yasama arzusu ve kendi alanlarinda Tiirkiye'ye katkida bulunma

arzusu da kabul goren duygusal nedenlerdir.

Bu baglamda terciimanlar hari¢ tiim katilimcilar anavatanda yasama arzusunun ¢ok etkili bir
neden oldugunu belirtmistir. Anavatanda yasama arzusu kadar 6nemli olmasa da, meslekleri ne
olursa olsun katilimecilarin ¢ogu Miisliiman bir {lilkede yagama arzusunun da dnemli bir faktor
oldugunu belirtmistir. Ayrica, Tiirkiye'nin baglattigi Milli Teknoloji Hamlesi sayesinde son
yillarda yurtdisindaki miihendisleri Tiirkiye'ye ¢ekmek icin bir¢ok uygulama baslatilmis ve
miihendislerin Tiirkiye'de nitelikli ¢aligmalar yapabilmeleri i¢in 6nemli yatirimlar yapilmaistir.
Sunar’in raporunda goriildiigii tlizere Tiirkiye’de c¢alisma hayatina yaklasim ekonomik
gelismelerle baglantilidir. Dolayisiyla iilke ekonomik kalkinma gegirebilmesi igin 6zellikle
miihendislik alaninda agirlik vermis bunun sonucunda da miihendisleri mesleki itibarlar
yiikselmistir (Sunar, 2020). Bu ¢ercevede, miihendislerin kendi alanlarinda katkida bulunma
isteginin bu kadar yliksek olmasi beklendik bir durumdur. Ayrica, genel varsayimin aksine,
katilimcilar Almanya'y1 irk¢ilik nedeniyle terk etmemistir. Sadece "Diger" kategorisindeki
profesyoneller irkcilik nedeniyle Almanya'y1 terk ettiklerini belirtmislerdir ve bu nedenle
cocuklarinin Tiirkiye'de biiyiimesi istegi 6zellikle bu kategoride belirgin olmasi olduk¢a dogal
kargilanmasi1 gerekir. Bununla birlikte, irk¢ilik nedeniyle Almanya'y: terk etmedigini belirten
katilimcilarin gogunun bu konuda nétr olmasi, Almanya'da irk¢ilik oldugu ancak katilimcilarin

sadece bu nedenle Almanya'y1 terk edecek kadar belirgin olmadig1 sylenebilir.

Tablo 21 Katilmcilarin Halihazirda Bulunduklar Ulkeye Gore Tiirkiye’ye Déniiste Duygusal Nedenler

Almanya'ya dénen ve Tiirkiye'de
donmeyenler Cocuklarimin Miisliiman bir kendi Almanya'dan
A Vatamimda ..
Tiirkiye'de iilkede alammda wrkeilik
. . yasamak .
yetismelerini istedim yasamak katkida nedeniyle
istedim istedim bulunmak ayrildim
istedim
Almanya'ya dénmeyenler 3,6 4,2 3,9 4,1 2,6
Almanya'ya donenler 33 4,1 3,7 3,7 2,6
Genel 3,45 4,15 3,8 3,9 2,6
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Tablo 21, Tiirkiye'ye donme kararinda duygusal nedenlerin bir yandan halen Tiirkiye'de
bulunan katilimeilar, diger yandan da Almanya'ya donmiis olan katilimeilar icin ne dl¢iide rol
oynadigin1 gdstermektedir. Halen Tiirkiye’de c¢alisan katilimcilar, Almanya’ya donmiis
katilimcilara gore ¢ocuklarin Tirkiye’de yetismelerini, vatanda yasamayi, Miisliiman bir
iilkede yasamayi, Tiirkiye’ye kendi alaninda katkida bulunmayi daha fazla istemektedir.
Buradan anlasilacag lizere halihazirda Tiirkiye’de bulunan katilicilarin Tiirkiye’ye kars1 sahip
olduklar1 duygusal aidiyet daha fazladir. Bu nedenle su an Tiirkiye’de c¢alisan katilimcilar
Tiirkiye’deki hayatlarindan memnunlar. Dolayisiyla Tiirkiye'de yasadiklar1 zorluklara karst
sabirlart dogal olarak daha fazladir. Halihazirda Tiirkiye’de calisan katilimcilarin hem
ekonomik-rasyonel beklentilerin fazla olmamasi hem de Tiirkiye’ye kars1 duygusal bagliliklart
daha belirgin olmasi nedeniyle Tiirkiye’de kalmislardir. Buna karsilik bir yandan daha yiiksek
bir beklentisi olan , diger yandan da Tiirkiye’ye kars1 duygusal baglilig1 o kadar giiclii olmayan

katilimcilar ise yeniden Almanya’ya donmiistiir.

Sonug olarak duygusal nedenler katilimcilarin Tiirkiye'ye donme karari {izerinde 6dnemli bir
etkiye sahiptir. Duygusal nedenlerin etkisi katilimcilarin mesleklerine gére degismekle birlikte,
anavatanda yasama arzusu genellikle en etkili sebeptir. Ancak, su anda Tiirkiye'de calisan
katilimcilar, Almanya'ya donen katilimcilara kiyasla Tiirkiye'ye duygusal olarak daha baglh

olduklar1 ortaya ¢ikmaistir.
Profesyonel Calisma Anlayisi

Calismanin 6nceki kisimlarinda tizerinde duruldugu gibi profesyonellerin ¢cogu Tiirkiye'deki
calisma ve toplumsal hayata uyum saglamanin ancak zorlu ve uzun bir siirecin sonunda
miimkiin olabilecegini diisiinmektedir. Tiirkiye’deki farkli calisma anlayisi, kurumlarin
beklentileri farkli olmasi ve toplumsal alan1 diizenleyen sistemin iki iilkede farkli olmas1 bunun
baslica nedenleridir. Bu boliimde ise bu goriisiin cinsiyete gore degisip degismedigini tespit
edebilmek i¢in bir t-testi yapilacaktir. Daha sonra da katilimcilarin profesyonel ¢aligma anlayist
ile ilgili disiincelerinin konumlarina goére degisip degismedigini gorebilmek icin tek yonli

varyans analizi (Anova) uygulanmistir.
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Tablo 22 Profesyonel Calisma Anlayisi

Factor Factor Factor Factor Factor Factor

1 2 3 4 5 6
Tiirkiye’ye ¢alisma amacli doniis yaptigimda dil sikintisi 0.545
¢ektim )
Sartlar daha iyi olsa Tiirkiye disinda bir yerde
el 0,544
calisabilirdim
Tiirkiye’ye ¢alisma amagli doniis yaptigimda kendimi bir
o5 . 0,519
yabanci1 gibi hissettim
Tiirkiye’de iyi bir iste caligmak Almanya’da iyi bir iste
0,402
caligmaktan daha zor
Tiirkiye’de meslektaslar arasindaki rekabet 0311
Almanya’dakinden daha belirgin ’
Almanya’y1 6zliiyorum (Halihazirda Tiirkiye'de ¢alisanlara 0,408 0401

yonelik)

Cronbach's 04=0.634

Katilimeilar diger kategorilere gore “Profesyonel Calisma Anlayis1” ile ilgili ifadeler hakkinda
daha farkli diisiinmektedirler. Bunun nedeni muhtemelen bu ifadelerin diger kategorilere
kiyasla katilimcilarin bireysel deneyimlerine bagli olmasidir. Dolayisiyla katilimcilarin
profesyonel c¢alisma anlayisiyla ilgili ifadelere verdikleri yanitlar mesleklerinden,
pozisyonlarindan veya Tiirkiye'ye doniis nedenlerinden bagimsizdir. Katilimeilarin birgcogunun
cok farkli deneyimlere sahip olmasi nedeniyle profesyonel calisma anlayisina iliskin gortisler

farklilik gostermektedir.
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Tablo 23 Profesyonel Calisma Anlayisi ile Cinsiyet bagimsiz degiskeni (T-test)

t df p
Fak6 -2,121 122 0,036
Note. Student's t-test.
3.4
©
X
(U —
IL ——
2.4 -
| |
Erkek Kadin
Cinsiyet

Sekil 40 Profesyonel Calisma Anlayist ile Cinsiyet Bagimsiz Degiskeni (T-test)

Uygulanan T-test sonucunda “Profesyonel Calisma Anlayis1” ile ilgili olan ifadeler ve cinsiyet
bagimsiz degiskenin arasinda anlamli bir farklilagma ortaya c¢ikmistir (bkz. Tablo 23).
Dolayistyla kadin katilimcilarla erkek katilimcilarin bu faktorle ile ilgili konularda aym
diistinmedikleri hatta arada ciddi bir farkin mevcut oldugu sdylenebilir. Nitekim kadinlarin
vermis olduklar1 yanitlarin ortalamasi 3,0 iken, erkeklerin vermis olduklar1 yanitlarin
ortalamasi 2,7 civarindadir. Buna ek olarak kadin katilimcilarin Faktor 6’daki yanitlart 6nceki
faktorlere gore daha homojen bir yapiya sahiptir (bkz. Sekil 40). Bu durum kadin
profesyonellerin ¢ogunun bu konuda hemen hemen ayni goriise sahip oldugunun bir
gostergesidir. Erkeklerin daha az dil sorunu yasamasi ve Tiirkiye'de kendilerini yabanci
hissetmemeleri, caligma hayatina kadinlara kiyasla daha iyi uyum saglayabildiklerini
gostermektedir. Buna karsilik kadinlarin s6z konusu sikintilardan magdur olmalar1 nedeniyle
erkekler ve kadin profesyoneller arasinda anlamli bir farklilagsma mevcuttur. Cinsiyet bagimsiz

degiskenine ek olarak, katilimcilarin Tiirkiye'deki calisma hayati ve uyum hakkindaki
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goriiglerinde profesyonellerin konumunun ne kadar etkili oldugunu bulmak i¢in Anova testi

uygulanmistir.

Tablo 24 Profesyonel Calisma Anlayisi ile Isteki konum (Anova)

Cases Sum of Squares df  Mean Square F p
Tiirkiye'deki konum 3,878 3 1,293 2,922 0,037
Residuals 51,768 117 0,442

Note. Type III Sum of Squares

Tablo 25 Profesyonel Calisma Anlayisi ile Isteki konum (Anova/Descriptive)

Tiirkiye'deki konum N Mean SD SE Coefficient of variation
Diger 13 2,708 0,591 0,164 0,218
Masa Basi ¢alisan 27 3,063 0,740 0,142 0,241
Nitelikli uzman (doktor, miithendis, vb) 31 3,081 0,684 0,123 0,222
Yonetici/ls sahibi 50 2,716 0,628 0,089 0,231

*varyans homojenlik testine gore tukey testi yapilmigtir

Tablo 25’ten anlasilacagi lizere uygulanan tek yonlii varyans analiz sonucunda katilimcilarin
konumlart ile Tiirkiye’deki profesyonel ¢alisma hayati arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Yapilan Anova testinde, profesyonel caligma anlayis1 hakkindaki diisiincelerin
katilimcilarin konumlarma goére degistigi ortaya ¢ikmistir. Esasen Tablo 25’e bakildiginda da

konumlar arasinda ciddi bir farklilasma mevcut oldugu goriilecektir. Nitekim “diger”
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kategorisinde olan ve “Masa bas1 ¢alisanlar, Nitelikli uzman, Y dnetici/ls sahibi” kategorilerine
gore daha diisiik vasifli olan profesyoneller, profesyonel ¢aligma anlayis: ile ilgili ifadeler
hakkinda genel anlamda olumsuz diisiinmektedir. Ote yandan, masa bas1 pozisyonlardaki
profesyoneller ve yiiksek vasifli profesyoneller bir dnceki kategoriye kiyasla daha olumlu bir
goriige sahiptir. Son olarak da katilimcilarin Tiirkiye’deki konumlar1 arasindaki en {ist konum
olan yonetici konumunda olan profesyoneller, Tiirkiye’deki profesyonel g¢alisma hayati
hakkinda tipki diislik vasifli profesyoneller gibi olumsuz diisiincelere sahiptir. Asagidaki tablo
profesyonel calisma anlayigina iligkin goriislerin katilimcilarin  konumlarina gore nasil
degistigini gostermektedir. Elbette yoneticiler Almanya'yr 6zlememekte ve dil sorunu
yasamamaktadir. Ancak "Diger" kategorisinin bu konuda yoneticilerle benzer diisiinmesi ve
nitelikli profesyonellerden daha ¢abuk uyum saglamasi ilgingtir. Bu da Almanya'daki ¢alisma
hayat1 ile Tirkiye'deki calisma hayati arasindaki farklarin o6zellikle "Nitelikli Uzman"
kategorisinde belirgin oldugu anlamina gelmektedir. Kategoriler arasindaki dengeli dagilim ve

ortalama degerlerdeki degiskenlik nedeniyle Faktor 6'da 6nemli bir farklilasma s6z konusudur.

3.4
3.3
3.2
3.1 -
3.0
2.9 —
2.8 -
2.7 —

Fak6

| | | |
1 2 3 4

Tuarkiye'deki konum

Sekil 41 Profesyonel Calisma Anlayist ile Isteki Konum (Anova)

Anova testi anlaml bir farklilik gosterdiginden homojenlik testi uygulanmistir (bkz. Sekil 41).
Bu ¢ergevede bagimli degiskeni i¢in varyans analizinin homojen olmasi nedeniyle post hoc test
olarak Tukey testi uygulanmistir (bkz. Tablo 27). Varyanslarin homojenligi nedeniyle
uygulanan Tukey testi sonucuna gore (p=0,415), Tiirkiye'deki profesyonel ¢aligma anlayisi ile
ilgili faktor hakkinda en olumlu goriise sahip katilimcilar nitelikli uzman kategorisindeki
profesyonellerdir (bkz. Tablo 26). Profesyonel calisma hayati ile ilgili ifadeler hakkinda en

olumsuz goriise sahip olan katilimcilar ise Oncelikle "Diger" kategorisinde yer alan
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profesyoneller, daha sonra ise yOnetici veya isletme sahibi olan profesyonellerdir. Profesyonel
caligma anlayisi ile ilgili ifadelerin agirlikli olarak olumsuz anlamlar igerdigi géz Oniinde
bulunduruldugunda, 6zellikle "Diger" ve "Yonetici" kategorilerinde yer alan katilimcilarin

Tiirkiye'deki caligma hayatina uyum sagladiklar1 sylenebilir.
Tablo 26 Profesyonel Calisma Anlayisi ile Isteki Konum (Anova/Homogeneity test)

Test for Equality of Variances (Levene's)

0,957 3,000 117,000 0,415

Tablo 27 Profesyonel Calisma Anlayisi ile Isteki Konum (Anova/Post hoc test)

Post Hoc Comparisons - Tiirkiye'deki konum

.Mean ¢ Prukey
Difference
Diger Masa basi -0,355 0,225 1,582- 0,393
Nitelikli uzman -0,373 0,220 I, 697- 0,330
Yonetici/ls sahibi -0,008 0,207 0.0 4(; 1,000

Sonu¢ olarak katilimcilarin profesyonel c¢alisma anlayisi hakkindaki diisiinceleri Onceki
faktorlerin aksine cinsiyete gore degismektedir. Dolayisiyla “Profesyonel Calisma Hayati” ile
ilgili ifadelerle cinsiyet bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir farklilagsma mevcuttur. Erkekler
kadin profesyoneller ile kiyasen genelde daha olumsuz diisiinmektedir. Dolayisiyla erkek
katilimcilarin kadin profesyonellerle kiyasen daha az dil sorunu yasamasi ve Tiirkiye'de
kendilerini yabanci hissetmemeleri, ¢alisma hayatina kadinlara kiyasla daha iyi uyum

saglayabildiklerini gdstermektedir. Bu durum, Almanya'dan Tiirkiye'ye donen erkek
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profesyonellerin kadin profesyonellere kiyasla Tiirkiye'deki ¢aligma hayatina daha hizli ve

saglikl bir sekilde uyum saglayabildiklerini varsayan hipotezin dogrulandigin1 géstermektedir.

Tablo 28 Mesleklere Gore Profesyonel Calisma Anlayist

Tiirkiye'ye calisma | Tiirkiye'ye doniis Sartlar daha iyi Tiirkiye'de

Meslekler amach doniis yaptigimda olsa Tiirkiye meslektaslar

yaptigimda dil kendimi yabanci disinda bir yerde | arasindaki rekabet

sikintisi cektim gibi hissettim calisabilirim daha belirgin
Miihendis 2,4 2,4 2,8 3,8
Egitimci 2,5 2,5 33 3,4
Yonetici 2,4 2,4 3 4
Medyaci 2,1 2,1 2,8 3,8
Saglike1 3,5 3,5 3,5 4
Terciiman 2,5 2,5 3 3
Ekonomist 23 23 3 3,7
Tiiccar 3 3 2.4 33
Diger 3,2 3 3 3,7
Genel 2,7 2,6 3 3,6

Tablo 28, farkli meslek gruplarindan katilimcilarin Tirkiye ve Almanya'daki profesyonel
calisma anlayisi hakkindaki goriiglerini gostermektedir. Memnuniyet 1'den 5'e kadar
derecelendirilmis ve meslek gruplarimin her bir ifadeye verdikleri yanitlarin ortalamasi
kullanilmistir. Ayrica, katilimcilarin her bir ifadeye verdikleri yanitlarin genel ortalamasi,
mesleki farkliliklardan bagimsiz olarak tablonun sonunda verilmistir. Burada 1 en diisiik
memnuniyet diizeyini, 5 ise en yiliksek memnuniyet diizeyini temsil etmektedir. Tablo 28'e

dayanarak meslekleri ne olursa olsun katilimcilarin Tiirkiye'ye dondiiklerinde herhangi bir dil
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zorlugu yasamadiklar1 sdylenebilir. Sadece saglik ¢alisanlart Tiirkiye'ye ilk geldiklerinde bu
konuda zorluk yasadiklarimi belirtmislerdir. Bu nedenle de Tiirkiye'ye ilk geldiklerinde
kendilerini yabanci gibi hissetmislerdir. Saglik calisanlari haricindeki katilimeilar ise
Tiirkiye'ye dondiiklerinde kendilerini yabanci gibi hissetmemislerdir. Bu durum, katilimeilarin
Tiirkiye'ye donmeden once Tiirkiye'yi tanidiklarini ve Tiirk toplumundan haberdar olduklarini
gostermektedir. Bu nedenle, katilimcilarin Avrupa'da yasamalarindan dolayr Tiirkiye’den ve
Tiirk kiiltiirtinden bihaber olduklarini varsaymak yanlis olacaktir. Saglik ¢alisanlarinin
Tiirkiye'ye ilk geldiklerinde uyum sorunu yasamalari, fazla is yilikii karsiliginda az maas
almalar1 ve saglikta siddet gibi giincel konulardan dolay:1 yurtdisinda calismak istediklerini

belirtmislerdir.

Onceki boliimlerdeki veriler de géz oniinde bulunduruldugunda devletin 6zellikle Tiirkiye'ye
donen saglik calisanlar1 i¢in iyilestirmeler yapmasi gerektigi goriilmektedir. Buna ek olarak
egitimciler de yurtdisinda calisma konusunda saglik calisanlart gibi diisiinmektedir.
Uluslararasi projelerde yer alma ve yurt disinda arastirma yapma istegi her akademisyenin
hedefi oldugu i¢in bu durum gayet dogal karsilanmalidir. Ayrica, Tablo 28'de goriilebilecegi
gibi katilimcilar, meslekleri ne olursa olsun Tiirkiye'de meslektaslar arasindaki rekabetin ¢ok
giicli olduguna inanmaktadir. Ozellikle saglik calisanlar1 ve yoneticiler, meslektaslar

arasindaki rekabetin Tiirkiye’de Almanya'ya kiyasla daha belirgin oldugunu belirtmistir.

Tablo 29 Katihmcilarin Halihazirda Bulunduklart Ulkeye Gire Profesyonel Calisma Anlayist

Tiirkiye'ye Tiirkiye'ye Sartlar daha Tur::;zg :lee wm Tiirkive'de
¢alisma donils iyi olsa aly nslak meuslek}t]a lar
Almanya'ya donen ve amach doniis | yaptigimda Tiirkiye gans \ 5a
.. < .. . Almanya'da arasmdaki
donmeyenler yaptigimda kendimi disinda bir ivi bir iste rekabet daha
dil sikintis1 yabana gibi yerde M ¥ o .
. . . A calismaktan belirgin
cektim hissettim calisabilirim
daha zor
Almanya'ya donmeyenler 2,3 2,6 2,8 3,1 3,6
Almanya'ya dénenler 2 2,7 3,4 3,2 39
Genel 2,15 2,65 3,1 3,15 3,75

Tablo 29, bir yanda halen Tiirkiye'de kalan katilimeilarin, diger yanda ise Almanya'ya donen

katilimcilarin profesyonel calisma anlayislarina iliskin goriislerini gostermektedir. Tabloya
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gore Almanya’ya donmiis olan profesyoneller Tiirkiye’ye ilk geldiklerinde, halihazirda
Tiirkiye’de bulunan profesyonellerden daha az dil sikint1 ¢ekmistir. Katilimeilarin dil sorunu
yasamis olmamalari, bu katilmcilarin gegmiste Tiirk kiiltiirii ile i¢ ice olduklarini
gostermektedir. Dolayisiyla ikinci grubun bir yandan ekonomik-rasyonel beklentilerinin
kargilanmamasi, diger yandan da Tiirkiye'ye duygusal bagliliklarinin diger profesyoneller kadar
giicli olmamas1 nedeniyle Almanya'ya dondiikleri varsayilabilir. Bunun sonucunda da
Almanya’ya donen katilimcilar sartlar daha iyi olsa Tiirkiye disinda bir yerde ¢alisabileceklerini
ifade ederken, halen Tiirkiye’de ¢alisan katilimcilar ayn1 diislinceye sahip degildir. Buna ek
olarak, Almanya'ya donen katilimcilar Tiirkiye'deki meslektaslar1 arasindaki rekabetin diger
katilimcilara kiyasla daha belirgin oldugu goriisiindedir. Bu durumun ydnetici pozisyonunda
olmayan profesyoneller icin olumsuz sonuglar dogurdugu varsayilabilir. Nitekim Onceki
boliimlerde yonetici pozisyonunda olan profesyonellerin ast-iist iligkisinin daha belirgin

olmasindan hoglanabilecegi varsayilmisti.

Sonu¢ olarak profesyonellerin Tiirkiye'ye ilk geldiklerinde dil sorunu yasamamalar1 ve
kendilerini yabanci hissetmemeleri, katilimeilarin henliz Almanya'dayken Tiirk kiiltiiriiyle i¢
ice olduklarin1 gostermektedir. Dolayisiyla Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellerin
Tiirkiye'ye gelmeden once Tiirkiye'ye duygusal bagliligi olan kisilerden olustugunu varsaymak

yanlis olmayacaktir.

Meslek, Sektor ve Isteki Konuma Gére Tiirkiye’nin Nitelikli Isgiicii
Cekmeye Yonelik Uygulamalari

Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin farkli degiskenleri esas alarak Tiirkiye’nin
tersine beyin gocii hakkindaki diisiincelerini ortaya koymak son derece 6nemlidir. Bu sekilde
yiiriirlikte olan uygulamalarin ne kadar etkili oldugu ve kimleri muhatap aldigi tespit

edilebilecektir.
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Tablo 30 Mesleklere Gore Tiirkiye’nin Nitelikli Isgiicii Cekmeye Yonelik Uygulamalart

Meslek Devletin Tiirkiye'nin Nitelikli Yurtdisindan Tiirkiye'de
nitelikli Almanya'daki gocmenlere gelen tersine beyin
calisanlara Tiirk kokenli uygun bir profesyonellere gociinii
destegi beni nitelikli calisma alam gereken deger destekleyecek
cekti isgiiciinii sunuluyor gosteriliyor bir altyapi var
Tiirkiye'ye
¢ekmek icin
uzun vadeli bir
stratejisi
olduguna
inaniyorum
Miihendis 2,3 2,5 2,3 3,6 2,1
Egitimci 2,6 2,9 2,5 3,5 2
Y onetici 2,3 2,6 2,9 3,9 2,4
Medyaci 2,5 2,6 2,4 2,7 2,4
Saglike1 2,5 2 23 33 1,8
Tercliiman 2,5 2,5 2,5 33 2,8
Ekonomist 1,9 1,9 2,5 3,4 2,6
Tiiccar 2,8 2,7 2,1 3,5 2,2
Diger 2,7 2,8 2,4 34 2,5
Genel 2,5 2,5 2,4 34 2,3

Calisma boyunca katilimcilarin Tiirkiye’de uluslararasi profesyonelleri ¢ekmeye yonelik
yeterince bir altyapiya sahip olmadigin1 ve Almanya’dan Tiirkiye’ye donen uzmanlara uygun
bir ¢alisma ortami sunulmadig ifade edilmistir. Tablo 30, Tiirkiye’nin tersine beyin gocii
altyapis1 ile ilgili disiincelerin katilimecilarin mesleklerine gore degisip degismedigini

gostermektedir. Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin bir¢ogu Tiirkiye’ nin
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uluslararas1 nitelikli isgiicii ¢ekmeye yonelik gerekli uygulamalara sahip olmadigini
diistinmektedir. Bu nedenle devletin nitelikli ¢alisanlara desteginden dolay1 Tiirkiye’ye gelme
orani digiiktiir. Eger Tiirkiye gercekten inandirict ve gerekli bir altyapiya sahip olmus olsa
devletin profesyonellere yonelik destegi nedeniyle gelen katilimcilarin sayist daha fazla olurdu.
Milli Teknoloji Hamlesine ragmen miihendislerin diger mesleklere gore devletin desteginden
dolayr Tiirkiye’ye gelmedigini ifade etmesi oldukca ilgingtir. Nitekim genel kabule gore
Almanya’daki Tirk kokenli miihendisler o6zellikle devletin Milli Teknoloji Hamlesi
kapsaminda vermis oldugu destek nedeniyle iilkeye gelmektedir. Ayn1 durum Almanya’daki
Tiirk kdkenli diger profesyoneller i¢in de gegerlidir. Bu baglamda 6zellikle saglik¢ilar devletin
Almanya’daki Tiirk kokenli profesyonelleri cekmeye yonelik uzun vadeli bir stratejiye sahip
olmadigini diistinmektedir. Dolayisiyla devlet ne uluslararasi nitelikli isgiiciine yonelik etkili
tesviklere sahiptir ne de diasporalarda yasayan profesyonelleri kapsayan yeterince bir tersine
beyin gocii altyapisina sahiptir. Yukaridaki tabloya dayanarak, Tiirkiye'nin nitelikli uzmanlar
icin cazip politika ve uygulamalara sahip olmadig1 hipotezi dogrulanmaktadir. Tiirkiye’de
yurtdisindan gelen profesyonellere gereken degerin gosterilmesiyle ilgili ortalamanin diger
ortalamalara kiyasen yliksek olmasi, Tiirkiye’de yurtdisindan gelen profesyonellere deger
gosterildigi ancak bunun uluslararasi profesyonelleri iilkeye ¢ekmek ve iilkede kalici olmalari
icin yeterli olmadigin1 gdstermektedir. Buna ek olarak Tiirkiye’nin nitelikli isgiiciinii muhatap
alan programlar hakkindaki diigiincelerin katilimcilarin ¢aligmis olduklar: sektore gore degisip

degismedigini de ortaya ¢ikarmak son derece dnemlidir.

Tablo 31 Sektire Gore Tiirkiye’nin Nitelikli Isgiicii Cekmeye Yonelik Uygulamalar

Sektor Devletin Tiirkiye'nin Nitelikli Yurtdisindan Tiirkiye'de
nitelikli Almanya'daki gocmenlere gelen tersine beyin
calisanlara Tiirk kokenli uygun bir profesyonellere gociinil
destegi beni nitelikli calisma alam gereken deger | destekleyecek
cekti isgiiciinii sunuluyor gosteriliyor bir altyap: var
Tiirkiye'ye
cekmek icin
uzun vadeli bir
stratejisi
olduguna
inaniyorum
Ozel Sektor 2,5 2,6 2,5 35 2,2
Kamu/Devlet 2,5 2,7 2,4 3,6 2,2
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Tablo 31, katilimcilarin ¢alistiklar: sektorlere gore Tiirkiye'nin nitelikli isgiicli gekmeye yonelik
uygulamalar1 hakkindaki goriislerini gostermektedir. Tablodan da goriilebilecegi gibi
katilimcilar sektorden bagimsiz olarak Tiirkiye'nin nitelikli isgiicii gekmeye yonelik uygulama
ve politikalarini yetersiz bulmaktadir. Nitelikli ¢alisanlara yonelik devlet desteginden dolay1
Tiirkiye’ye donenlerin sayist oldukca diisiiktiir. Bu da nitelikli calisanlara yonelik devlet
desteginin Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellerin geri doniis kararlarinda etkili bir
faktor olmadiginin bir gostergesidir. Bu durum tiim meslek gruplarinin yani sira 6zel sektor ve
kamu sektérii icin de gecerlidir. Ote yandan, kamu sektoriinden katilimcilar Tiirkiye'nin
Almanya'dan nitelikli isgiicii cekmeye yonelik uzun vadeli stratejisi konusunda 6zel sektdrden
katilmcilara kiyasla daha olumlu diisiinmektedir. Ayrica, 6zel ve kamu sektoriindeki
katilimcilara gore Tiirkiye'de tersine beyin gogiinii destekleyecek bir altyap: bulunmamaktadir.
Bu ifadeye verilen yanitlarin ortalamasinin Tiirkiye’ nin tersine beyin gocle ilgili uzun vadeli
bir stratejiye sahip olmasiyla ilgili verilen yanitlarin ortalamasindan diigiik olmasi, halihazirda
bir altyapt bulunmadigini ancak uzun vadede s6z konusu altyapiy1 hazirlama potansiyeline

sahip uygulama ve politikalarin hayata gecirildigini gostermektedir.

Ayrica kamu sektdriindeki ¢alisanlar 6zel sektorde ¢alisanlara kiyasla yurt disindan Tiirkiye'ye
gelen nitelikli ¢alisanlara gereken degerin gosterildigini diistinmektedir. Bir yandan bugiin 6zel
sektorde ¢alisan bir¢ok profesyonelin birka¢ yabanci dil bildigi ve yurtdisi tecriibesi oldugu
dikkate alindiginda Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin kamu sektoriindeki kadar
deger gormemeleri anlasilacaktir. Diger yandan ise bu durum gegerli olmasa bile 6zel sektor de
rekabet daha fazladir. Dolayisiyla géze c¢arpan profesyonellere meslektaslar1 tarafindan
mobinge ugrama olasilig1 kamu sektdriine kiyasla daha fazladir. Ayrica, arastirma kapsaminin
profesyonellerden olustugunu ve kamuda c¢alisan katilimcilarin ¢ogunun yonetici oldugunu
hatirlatmakta fayda vardir. Eger kamu sektoriinde c¢alisan katilimcilar yonetici degil de siradan
bir memur olsalardi, muhtemelen Tiirkiye'nin nitelikli isgiicli gekmeye yonelik uygulamalar1 ve
yabanci profesyonellerin Tiirkiye'deki degeri hakkinda daha olumsuz bir goriise sahip

olacaklardi.
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Tablo 32 Almanya’daki Isteki Konuma Gore Tiirkiye’nin Nitelikli Isgiicii Cekmeye Yonelik

Uygulamalar
Almanya'daki isteki konum Devletin | Tiirkiye'nin | Nitelikli | Yurtdisindan | Tiirkiye'de
nitelikli | Almanya'dak | gocmenler gelen tersine beyin
cahisanlar i Tiirk euygun | profesyoneller gociinii
a destegi kokenli bir ¢calisma e gereken destekleyece
beni cekti nitelikli alam deger k bir altyap1
isgiiciinii sunuluyor | gosteriliyor var
Tiirkiye'ye
cekmek icin
uzun vadeli
bir stratejisi
olduguna
inaniyorum
Orta-alt diizey masa bas1 ofis 2,4 2,6 2,6 34 2,3
islerinde ¢alisan
Ust diizey profesyonel 2,4 2,6 2,3 3,6 2,2
Y onetici 2,6 3 2,4 3,7 2,2
Diger 2,6 2,6 2,7 3,2 2,3

Katilmeilarin - caligtiklart  sektorlerin - Tiirkiye'nin - nitelikli  isgiici ¢ekmeye yonelik
uygulamalara iligskin goriisleri agisindan ne kadar etkili oldugunu ortaya koyduktan sonra, bu
uygulamalara iligkin goriislerin katilimecilarin Almanya ve Tiirkiye'deki mesleki konumlarina
gore degisip degismedigi belirlenmesi dnemli olacaktir. Oncelikle katilimeilarm Almanya’daki
pozisyonlart ne olursa olsun Tiirkiye’nin nitelikli isgilicli ¢ekmeye yonelik uygulamalari
hakkinda olumsuz diislincelere sahip oldugunu ifade etmek gerekir. Bununla birlikte,
olarak bu uygulamalarla baz1 farkliliklar

katilimcilarin  pozisyonlarma bagh ilgili

bulunmaktadir. Almanya'daki pozisyonlari nedeniyle "Diger" kategorisinde yer alan
profesyoneller, Tiirkiye'ye donme kararlarinda devlet desteginin daha {ist pozisyonlardaki
profesyonellere kiyasla daha etkili oldugunu belirtmistir. Almanya’da 6zellikle daha alt mesleki
konumlara sahip profesyonellerin Tiirkiye’ye dondiiklerinde daha yiiksek bir konumda ¢aligma

ihtimalinin yliksek olmasi nedeniyle bu durum oldukca dogal karsilanmasi gerekir.

Dolayistyla Almanya'da “Diger” kategorisinde yer alan profesyoneller devletin nitelikli
isgiiclinii ¢ekmek i¢in uzun vadeli bir stratejisi oldugu konusunda, yonetici pozisyonundaki

profesyoneller harig, diger pozisyonlardaki profesyonellere kiyasla daha olumlu bir tutuma
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sahiptir. Almanya'da daha diisiik pozisyonlarda ¢alismis profesyonellerin Tiirkiye'ye dondiikten
sonra geriye doniik bu sekilde diisiinmeleri olduk¢a normaldir. Nitekim kendileri meslek ici
statii farklilagmasi yasamis ve bunu kismen de olsa devletin nitelikli isgiicline gostermis oldugu
onem ile iliskilendirmislerdir. Ayn1 durum Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellere
sunulan c¢aligma ortami i¢in de gecerlidir. Almanya'da daha diisiik pozisyonlarda calisan
profesyoneller, Tiirkiye'ye geldikten sonra daha yiiksek pozisyonlarda calistiklar igin,
Tiirkiye'de profesyonellere sunulan ¢alisma ortamina karst diger pozisyonlardaki
profesyonellere gore daha olumlu bir tutum sergilemektedir. Ayrica katilimcilarin Tiirkiye'deki
calisma  hayatint  Almanya'daki mesleki  deneyimlerine goére degerlendirdikleri
unutulmamalidir. Bu nedenle Almanya'da yonetici olarak g¢alisan katilimcilar Tiirkiye'de
kendilerine uygun bir ¢alisma ortami sunulmadigini diisiinmektedir. Dolayisiyla Almanya’nin
yoneticilere sunmus oldugu ¢alisma ortaminin Tiirkiye’nin yoneticilere sunmus oldugu ¢aligma

ortamindan daha iyi oldugunu varsaymak yanlis olmayacaktir.

Buna ek olarak Almanya’da ozellikle yonetici olarak g¢alisan katilimcilarin Tiirkiye’de
yurtdigindan  gelen profesyonellere gereken degerin gosterildigini  diisiinmektedir.
Katilimeilarin - Almanya'daki mesleki pozisyonlar1 yiikseldik¢e bu fikir daha olumlu
degerlendirilmektedir. Onceki kisimlarda da belirtildigi iizere, Tiirkiye'de alt-iist iligkisinin
Almanya'daki ¢alisma hayatina kiyasla daha belirgin oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda,
katilimcilarin pozisyonu yiikseldik¢e mesleki itibarlarinin da yiikseldigi ve buna bagl olarak
hem ¢aligsma hayatinda hem de toplumsal hayatta daha fazla deger gordiikleri unutulmamalidir.
Dolayisiyla Tiirkiye'de pozisyon yiikseldikge nitelikli calisanlara deger verildigine dair

diisiinceye katilim orani da artmaktadir.
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Tablo 33 Tiirkiye’deki Isteki Konuma Gore Tiirkiye’nin Nitelikli Isgiicii Cekmeye Yonelik Uygulamalart

Tiirkiye'deki iste konum | Devletin Tiirkiye'nin Nitelikli | Yurtdisindan | Tiirkiye'de
nitelikli | Almanya'daki Tiirk | gocmenler gelen tersine beyin
calisanlar kokenli nitelikli euygun | profesyoneller gociinil
a destegi | isgiiciinii Tiirkiye'ye |bir ¢calisma e gereken destekleyece
beni ¢ekti ¢ekmek icin uzun alam deger k bir altyapr
vadeli bir stratejisi | sunuluyor | gosteriliyor var
olduguna inaniyorum
Orta-alt diizey masa bast 2,5 2,8 2,6 3,3 2,2
ofis iglerinde galisan
Ust diizey profesyonel 2.4 2,2 2,4 3,6 2,0
Y onetici 2,6 2,9 2,6 3,5 2,4
Diger 2,1 2,4 2,5 3,2 2,1

Tablo 33°te goriilecegi lizere tablo 30’un aksine Tiirkiye’de “Diger” kategorisine mensup olan
profesyoneller devletin nitelikli calisanlara vermis oldugu destek nedeniyle Tiirkiye’ye
gelmediklerini ifade etmislerdir. Almanya'da ayn1 kategoride ¢aligan katilimcilarin ayni ifadeye
daha olumlu yanit vermelerinin nedeni, katilimcilarin Tiirkiye'de daha yiiksek bir pozisyonda
caligma firsatina sahip olduklarini 6nceden bilmeleri ve birgogunun iilkeye geldikten sonra
gercekten daha yiiksek bir pozisyonda calismalaridir. Esasen ayni durum katilimecilarin
Tiirkiye’nin nitelikli isglicli ¢ekmeye yonelik stratejisi hakkindaki diisiinceleri i¢in de
gecerlidir. Nitekim Almanya’da “Diger” kategorisine mensup olan profesyonellerin bir¢ogu
Tiirkiye’ye geldikten sonra daha {iist konumda caligmaktadirlar. Dolayisiyla, Almanya'da
“Diger” kategorisinde calisan profesyoneller, Tiirkiye'de “Diger” kategorisinde c¢alisan
profesyonellere kiyasla devletin nitelikli isgiliciinii ¢ekmek i¢in uzun vadeli bir stratejisi
olduguna inanmaya daha meyillidir. Ayrica, Tiirkiye'de “Diger” kategorisinde yer alan
profesyonellerin Tiirkiye'de daha yiiksek bir pozisyonda ¢alisamayan profesyoneller oldugu ve
bu nedenle Tiirkiye'deki bu profesyonellerin Almanya'da aymi kategoride yer alan

profesyonellere kiyasla bu fikre karsi daha olumsuz bir tutum sergiledikleri belirtilmelidir.

Aym durum nitelikli profesyonellere sunulan calisma ortamu igin de gegerlidir. Ornegin
Tiirkiye'de yonetici olarak calisan profesyoneller, Almanya'da yonetici olarak c¢alisan

profesyonellere kiyasla Tiirkiye'deki ¢alisma ortamina yonelik daha olumlu bir tutuma sahiptir.
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Bunun nedeni, Tirkiye'de yonetici olarak g¢alisan profesyonellerin bir kismmin Almanya'da
daha alt pozisyonlarda calisiyor olmasidir. Alt pozisyonlardaki profesyonellere sunulan ¢caligsma
ortami elbette yoneticilerin ¢aligma ortamiyla ayni degildir. Tiirkiye'de yonetici olarak calisan
katilimcilarin Almanya'da daha alt pozisyonlarda calistiklar1 dikkate alindiginda, Tiirkiye'de
yonetici olarak ¢alisan profesyonellerin Tiirkiye'deki ¢alisma ortami hakkinda Almanya'da

yonetici olarak ¢aligan katilimcilara gore daha olumlu bakmalar1 dogal karsilanacaktir.

Buna ek olarak Tiirkiye'de yonetici olarak calisan profesyoneller, Almanya'daki yoneticilere
kiyasla Tiirkiye'deki tersine beyin gogii altyapisi hakkinda daha olumlu goriislere sahiptir,
clinkii bir¢ok katilimer Tiirkiye'ye geldikten sonra daha yiiksek bir pozisyonda ¢alisma firsat
bulmustur. Tirkiye'de yonetici olmayan katilimcilarin Tiirkiye'deki tersine beyin gogi
altyapisina kars1 daha olumsuz bir tutum sergilemelerinin nedeni ise muhtemelen Tiirkiye'ye
gelmeden 6nce Almanya'dakinden ¢ok daha yiiksek bir pozisyonda calisma beklentisidir.
Tiirkiye'ye geldikten sonra beklentileri karsilanmayan ve Almanya'daki pozisyonlarina kiyasla
hi¢bir sekilde yiikselemeyen katilimcilar, dogal olarak tersine beyin gogii altyapisina karsi daha

olumsuz bir tutum sergilemektedir.

Tablo 34 Almanya’ya Donen ve Dénmeyenlere Gore Tiirkiye’nin Nitelikli Isgiicii Cekmeye Yonelik

Uygulamalar
Almanya’ya donenler ve Devletin Tiirkiye'nin Nitelikli Yurtdisindan Tiirkiye'de
donmeyenler nitelikli Almanya'daki | gocmenlere gelen tersine beyin
calisanlara | Tiirk kokenli uygun bir | profesyonellere gociinii
destegi beni nitelikli caliyma alam | gereken deger | destekleyecek
cekti isgiiciinii sunuluyor gosteriliyor bir altyap1
Tiirkiye'ye var
¢ekmek icin
uzun vadeli
bir stratejisi
olduguna
inaniyorum
Almanya'ya 2,5 2,7 2,6 3,4 23
donmeyenler
Almanya'ya dénenler 2,4 23 2,1 3,8 2

Calismanin onceki kisimlarinda katilimcilarin bir kismi 6zellikle ailevi ve ekonomik nedenlerle
yeniden Almanya’ya dondiiglinii veya Almanya’ya donme niyetine sahip oldugu belirtilmisti.

Halihazirda Tiirkiye’de ¢alisanlar Tiirkiye’nin nitelikli isgiiciinii ¢gekmek i¢in uzun vadeli bir
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stratejisine oldugunu diisiiniirken, Almanya’ya donenler daha olumsuz diistinmektedir. Ayni1
sekilde Almanya’ya donenler halihazirda Tiirkiye’de calisanlarla kiyasen nitelikli gogmenlere
sunulan c¢aligma alani ile ilgili daha olumsuz bir tutuma sahipler. Ayni durum Tiirkiye’ nin
tersine beyin gogii altyapisi i¢in de gegerlidir. Bu konular hakkinda Almanya’ya donenlerin
halihazirda Tirkiye’de calisan katilimcilardan daha olumsuz diisiinmeleri gayet dogaldir.
Nitekim Almanya’ya donen katilimcilarin doniis kararlarinda agirlikli olarak ekonomik ve
ailevi nedenler gelse de c¢aligma hayatina basarisiz entegrasyon veya genel anlamda

Tiirkiye’deki ¢aligma hayati da etkili bir faktordiir.

Calismanin Onceki kisimlarinda deginildigi gibi katilimecilarin %45’ ne olursa olsun
Tiirkiye’de kalic1 olduklarini belirtmistir. Katilimcilarin geri kalaninin Almanya'ya dénme
potansiyeline sahip oldugu ve Tiirkiye'deki beyin gocii altyapisindan memnun olmadiklar
diistintildiiglinde, devletin profesyonellerin Tiirkiye'de kalmasini saglayacak onlemleri hizla
almasi gerektigini vurgulamak yanlis olmayacaktir. Buna ek olarak yeniden Almanya’ya dénen
katilimcilar halihazirda Tiirkiye’de ¢alisan profesyonellerle kiyasen Tiirkiye’de yurtdisindan
gelen profesyonellere gereken degerin gosterildigini  diistinmektedirler. Katilimeilarin
Tiirkiye'de kendilerine gereken degerin verildigini diisiinmelerine ragmen Almanya'ya donmiis
olmalar1 oldukga ilgingtir. Bu dogrultuda katilimcilarin “gereken degeri” devlet uygulamalari
baglaminda degil, kisiler arasi iligskiler baglaminda degerlendirdiklerini varsaymak yanlis

olmayacaktir.

Dolayistyla Tiirkiye'de katilimcilara bu anlamda deger veriliyor olmasi, profesyonellerin
devletin nitelikli isgiicli gekme politikalarina iliskin goriisleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip
degildir. Bu politikalarin yetersizliginin bir bagka gdstergesi de katilimcilarin Tiirkiye'ye devlet
destegi nedeniyle gelmediklerini ifade etmeleridir. Bu baglamda yeniden Almanya’ya donen
profesyoneller Tiirkiye’de bulunan katilimcilardan daha olumsuz diisiinmektedirler. Ancak her
iki grubun da Tirkiye’ye doniis kararinda devletin destegi onemli bir faktér olmamasi
Tiirkiye’nin gerek yurtdigindan profesyonel ¢ekebilmesi icin gerekse de halihazirda Tiirkiye'de
bulunan profesyonelleri kalmaya tesvik etmek i¢in etkili politika ve uygulamalar1 hayata

gecirmesi gerekmektedir.

127



Tablo 35 Yas ve Konuma Gore Tersine Beyin Goc¢ii Altyapist

Pearson's Correlations

W
Yurtdigndan  Nitelikli | arkiye’de
gelen gocmenlere tersine beyin
Variable Yas Tirkiye'deki profesyonellere  uygun bir gogtnu
konum - destekleyecek
gereken deger calisma alam ivi bir altvao:
gosteriliyor sunuluyor y yap
var
1. Yas Pearson's
r
p-value —
2. Tiirkiye'deki ~ Pearson's 0,006 o
konum
p-value 0,949 —
3. Yurtdisindan
gelen Pearson's
profesyonellere 0,066 0,098 —
gereken deger
gosteriliyor
p-value 0,486 0,303 —
4. Nitelikli
gb¢menlere Pearson's - ) sk o
uygun bir ¢aligma r 0,048 0,039 0,728
alan1 sunuluyor
p-value 0,610 0,678 <,001 —
5. Tiirkiye’de
tersine beyin Pearson's i
gbclinii 0.044 0,135 0,412 *** 0,490 *** —

destekleyecek iyi r

bir altyap1 var
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Pearson's Correlations

Wt

Yurtdigndan  Nitelikli L urkive’de
gelen giocmenlere tersine beyin

Variable Yas Tirkiye'deki profesyonellere  uygun bir gogtnu

konum - destekleyecek

gereken deger c¢alisma alam ivi bir altva
gosteriliyor sunuluyor yrbir altyapt

var

p-value 0,641 0,154 <,001 <,001 —

*p <,05, ** p<,01, ¥** p<,001

Tiirkiye'nin tersine beyin gocii altyapisina iligkin goriislerin katilimeilarin mesleklerine,
konumlarina ve yeniden Almanya’ya donenler ve donmeyenlere gore kiigiik farkliliklar
oldugunu tespit ettikten sonra, katilimcilarin yaslarinin ve isyerindeki konumlarinin bu
goriigleri ne o6l¢iide etkiledigini gormek oldukca 6nemlidir. Bu nedenle katilimcilarin yasi ve
Tiirkiye’deki konumu ile ii¢ farkli degisken arasinda bir korelasyon testi uygulanmigtir. Tablo
35’de goriilecegi iizere katilimeilarin yaslari ve konumlari ile Tiirkiye’nin tersine beyin gocii
ile alakali diislincelerin arasinda herhangi bir anlamli iligki yoktur. Ancak “nitelikli gogmenlere
uygun bir ¢aligma alanm1 sunuluyor” ile “yurtdisindan gelen profesyoneller gereken deger
gosteriliyor” arasinda kuvvetli negatif yonlii bir iliski mevcuttur. Bu, yurtdisindan gelen
profesyonellere deger verildigi, ancak onlara uygun bir ¢alisma ortami sunulmadig1 anlamina
gelmektedir. Calismanin 6nceki kisimlarinda da vurgulandigi gibi Tirkiye’de yurtdisindan
gelen profesyonellere degeri gosterilmesi profesyonelin Tiirkiye’deki isinden memnun olmasi

veya Tiirkiye’deki ¢alisma hayatina uyum saglamasi i¢in tek basinda yeterli degildir.
Meslek, Sektor ve Isteki Konuma Gore Kategoriler

Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin anket soru formunda olusturulan kategoriler
hakkindaki diislincelerin mesleklerine, yaslarina veya Tiirkiye’deki islerindeki pozisyonlarina
gore degisip degismedigini gérmek calismanin amact agisindan olduk¢a 6nemlidir. Nitekim bu
sekilde profesyonellerin ¢alisma hayati hakkindaki diisiinceleri bir biitiin olarak goriiliip,
meslek, yasin ve isteki konumun ne kadar etkili oldugu analiz edilebilecektir. Bu sekilde
devletin hangi meslek gruba oncelik tanidig1 ve hangi meslek gruba yonelik daha etkili

politikalar tiretmesi gerektigi ortaya ¢ikacaktir.
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Tablo 36 Mesleklere Gore Kategoriler

Meslek Almanya’daki | Tiirkiye’deki | Tiirkiye’deki Calisma Tiirkiye’ye | Profesyonel
Calhisma Calisma Calisma Odakh Doniis Calisma
Hayatindan Hayatindan Hayati Tiirkiye Nedenleri Anlayis1
Memnuniyet | Memnuniyet Aidiyeti
Miihendis 3,5 2,4 2,4 2,6 3.4 2,8
Egitimci 3,1 2,5 2,5 2,7 33 2,8
Y onetici 34 2,7 2,7 2,7 3,5 3,1
Medyaci 3,1 23 23 2,8 3,1 2,9
Saglike1 33 2,4 2,4 2,4 3,5 3.4
Tercliiman 33 2,7 2,7 3,4 33 2,7
Ekonomist 3,4 2,6 2,6 2,8 3,4 2,8
Tiiccar 3,2 2,1 2,1 2,3 3,2 2,7
Diger 3,4 2,3 2,3 2,7 3,4 2,9

Tiim kategoriler katilimcilarin mesleklerine gore degerlendirildiginde, 6zellikle miihendisler
“Almanya'daki calisma hayatindan memnuniyet” konusunda olumlu goriise sahipken,
“Tiirkiye'deki ¢aligma hayatindan memnuniyet” ve “Tiirkiye'deki ¢aligma hayati” konusunda
olumsuz goriise sahip oldugu goriilecektir. Bu durum Tiirkiye'deki g¢alisma ortamu,
profesyonellerin dahil oldugu projelerin nitelikleri, Almanya'ya kiyasla Tiirkiye'deki ¢alisan ve
kurumlarin vizyon eksikligi ve Tiirkiye'deki is etigi eksikligi gibi nedenlerle miihendislerin
Almanya'daki ¢alisma hayatlarindan Tiirkiye'deki ¢alisma hayatlartyla kiyasen daha memnun
olduklarin1 gostermektedir. Ayrica, Tablo 36’dan hareketle miihendislerin ekonomik-rasyonel
faktorlere gore degil daha cok duygusal nedenlerle Tiirkiye’ye dondiikleri sdylenebilir. Nitekim
“Tiirkiye’ye doniis nedenleri/duygusal” ortalamas: “Calisma odakli Tiirkiye aidiyeti” daha
yiiksektir. Ayni durum diger meslekler i¢in de gegerlidir. Bunun diginda, Tablo 34'te
yoneticilerin “Tiirkiye’ye doniis nedenleri/duygusal” kategorisinde en yiiksek ortalama puana

sahipken, “Caligma odakl Tiirkiye aidiyeti” kategorisinde ¢ok diisiik bir ortalama puana sahip
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olduklar1 dikkat cekmektedir. Bu da 6zellikle yoneticilerin daha iyi bir kariyer firsati elde etmek
veya daha iyi bir gelir elde etmek i¢in degil, basta vataninda ve Miisliiman bir tilkede yasamak

icin Tiirkiye’ye dondiiklerini gostermektedir.

Bunun haricinde saglik ¢alisanlar1 Tiirkiye’deki ¢aligma hayatindan en az memnun olan meslek
gruplarindan biridir. Saglik ¢alisanlarmin Tiirkiye'ye donme kararinda 6zellikle duygusal
nedenlerin 6nemli bir rol oynamasi dikkate alindiginda, saglik¢ilarin duygusal arzularini tatmin
etmeleri Tirkiye'deki ¢aligma hayati hakkindaki diisiincelerini dogrudan etkilemektedir.
Nitekim s6z konusu profesyoneller Tiirkiye'de Almanya'ya kiyasla daha fazla ¢alisip daha az
maas almalarina ragmen, is memnuniyetleri her iki iilkede de esit derecede yiiksektir. Bu agidan
bakildiginda Almanya'daki profesyonellerin Tiirkiye’deki caligma hayatindan son derece
memnun kalmalar1 i¢in sadece duygusal arzularin tatmin edilmesi yeterli olmayacaktir. Bu
nedenle Tiirkiye, diasporadan gelen profesyonelleri sadece duygusal olarak degil, ekonomik-

rasyonel olarak da tatmin edecek bir tersine beyin gocii altyapist olusturmalidir.

Tablo 37 Isteki Konuma Gire Kategoriler

Isteki Almanya’daki | Tiirkiye’deki | Tiirkiye’deki | Cahsma | Tiirkiye’ye | Profesyonel

Konum Calisma Calisma Calisma Odakh Doniis Calisma
Hayatindan Hayatindan Hayat1 Tiirkiye | Nedenleri Anlayis1
Memnuniyet Memnuniyet Aidiyeti

Y onetici 3,5 2,6 2,6 2,9 3,5 2,7

Ust diizey 3,5 2,4 2,4 2,7 3,4 3,1

profesyonel

veya uzman

Orta-alt 33 2,3 2,3 2,8 3,4 3,1

diizey masa

bast1 ofis

islerinde

calisan

Diger 3,1 2,2 2,2 2,6 33 2,7

Mesleklerden sonra katilimcilarin isteki konumlarinin s6z konusu kategoriler hakkindaki
goriislerini nasil etkiledigini gdérmek onemlidir. Tablo 37’ten anlagilacagi iizere mesleki
pozisyonlart ne olursa olsun Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyoneller Almanya'daki

caligma hayatlarindan Tiirkiye'ye kiyasla daha memnundur. Calismanin 6nceki bdliimlerinde
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profesyonellerin is disiplini ve ¢alisma ortami gibi 6nemli faktorleri Almanya'da daha olumlu
bulduklar1 tespit edilmistir. Muhtemelen bu nedenlerle katilimcilar mesleki konumlarina
bakilmaksizin genel anlamda Almanya’daki ¢aligma hayatindan Tiirkiye’deki ¢alisma hayati
ile kiyasen daha memnunlardir. Katilimcinin pozisyonu yiikseldikge, her iki iilkede de is
memnuniyetinin de yiikseldigini belirtmek gerekir. Bu durum ise hem Almanya’da hem de
Tiirkiye’de mesleki pozisyonlarin profesyonellerin calisma hayatindan memnuniyetlerini
dogrudan etkiledigini agik bir sekilde gostermektedir. Daha fazla maas, ylikselen mesleki itibar
gibi faktdrler bunun baslica nedenlerindendir. Katilimcilarin mesleki konumlar1 arasinda
ozellikle yoneticilerin Tiirkiye’ye doniis kararinda hem duygusal hem de ekonomik rasyonel

nedenler ¢ok etkilidir.

Ote yandan "Diger" kategorisi hari¢, katilimcilarin Tiirkiye'ye dénme kararinda duygusal ve
ekonomik-rasyonel nedenlerin etkisi arasinda O6nemli bir fark bulunmazken, "Diger"
kategorisindeki profesyoneller i¢in duygusal nedenler ekonomik-rasyonel nedenlerden daha
onemlidir. Muhtemelen bu profesyoneller Tiirkiye'ye geldiklerinde mesleki konumlarini
iyilestirmek i¢in yeterli altyapiya sahip olmadiklarinin farkinda olduklarindan, daha iyi kariyer
firsatlar1 veya daha yiiksek bir maas icin degil, anavatanda veya Miisliiman bir iilkede yasama
arzusu nedeniyle geri donme karar1 almaktadirlar. Buna ek olarak genel olarak katilimcilarin
konumlarindan bagimsiz olarak duygusal nedenlerle Tiirkiye'ye dondiikleri, ancak buna ragmen
Tiirkiye’deki ¢alisma hayati ile kiyasen Almanya'daki ¢alisma hayatlarindan daha memnun
olduklar1 sdylenebilir. Bu durum ise profesyonellerin Tiirkiye'ye duyduklar1 duygusal aidiyet
hissinin Almanya'daki memnuniyetten daha onemli bir faktér oldugunu gostermektedir.
Nitekim Almanya’da memnun olanlar da olmayanlar da Tiirkiye’ye doniis kararinda duygusal

nedenlerin son derece 6nemli oldugunu belirtmistir.
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Tablo 38 Yasa Gire Kategoriler

Yas Almanya’daki | Tiirkiye’deki Tiirkiye’deki Calisma Tiirkiye’ye | Profesyonel
Calisma Calisma Calisma Hayati Odakh Doniis Calisma

Hayatindan Hayatindan Tiirkiye Nedenleri Anlayis1
Memnuniyet Memnuniyet Aidiyeti

<30 33 2,4 2,4 2,4 3,1 3

31-40 3,3 2,4 2,4 2,6 3,1 2,8

41-50 3,3 2,4 2,4 2,7 3,4 2,8

>51 34 2,4 2,4 2,6 33 2,7

Meslek ve isteki konumdan sonra katilimcilarin yaglarinin faktorler hakkindaki diisiinceleri
tizerindeki etkilerini gorebilmek onemli olacaktir. Tipki mesleklerde ve konumlarda oldugu
gibi yas fark etmeksizin profesyoneller, Almanya’daki ¢aligma hayatindan Tiirkiye’deki
caligma hayati ile kiyasen daha memnunlardir. Tipk: 6nceki tablolarda oldugu gibi burada da
profesyonellerin yasi ne olursa olsun Tiirkiye’ye doénme kararinda duygusal faktorler
ekonomik-rasyonel faktorlerden daha etkilidir. Bu durum, Almanya'dan Tiirkiye'ye donen
profesyonellerin bunu hem duygusal hem de ekonomik-rasyonel nedenlerle yaptiklar1 ve bu
baglamda duygusal nedenlerin daha etkili oldugu hipotezini dogrulamaktadir. Katilimcilarin
yas1 arttikca duygusal nedenlerin Tiirkiye'ye donme karar1 {izerindeki etkisinin de artmasi,
Almanya'daki profesyonellerin yas1 arttikga Tiirkiye'de yasama isteginin de arttigini
gostermektedir. Dolayisiyla Almanya’daki profesyonellerin emekliligini Tiirkiye’de gegirme
arzusu oldugunu varsaymak yanlis olmayacaktir. Bununla birlikte, Almanya'daki calisma
hayatindan memnuniyetin de yasla birlikte artmasi dikkat cekicidir. Mesleki pozisyonun
profesyonellerin calisma hayatindan memnuniyetini dogrudan etkiledigi diislintildiigiinde,
Almanya'daki Tiirk kokenli profesyonellerin ancak uzun bir siire sonra yetkili pozisyonlara
geldikleri ve dolayisiyla yas ilerledikge ¢alisma hayatindan daha memnun olduklari

varsayilabilir (bkz. Tablo 38).
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Tablo 39 Almanya’ya Dénen ve Donmeyenlere Gore Kategoriler

Almanya’ya Almanya’daki | Tiirkiye’deki | Tiirkiye’deki | Cahsma | Tiirkiye’ye | Profesyonel

donenler ve Calisma Calisma Calisma Odakh Doniis Calhisma

donmeyenler Hayatindan Hayatindan Hayati Tiirkiye Nedenleri Anlayisi
Memnuniyet Memnuniyet Aidiyeti

Almanya'ya 3,5 2,5 2,5 2,9 3,5 2,9

donmeyenler

Almanya'ya 3,2 2,1 2,1 2,7 33 3

donenler

Tablo 39, katilimcilarin su anda ¢alistiklari {ilkenin ankette olusturulan ve faktor analizi ile teyit
edilen kategoriler hakkindaki goriislerini ne dl¢giide etkiledigini gdstermektedir. Katilimeilarin
ikamet ettikleri iilkeden bagimsiz olarak, genel olarak Almanya'daki ¢alisma hayatlarindan
Tiirkiye'deki calisma hayatlarina kiyasla daha memnun olduklar1 goriilmektedir. Halihazirda
Tiirkiye’de ¢alisan profesyoneller Almanya’ya donmiis olan profesyonellerle kiyasen hem
Almanya’daki hem de Tiirkiye’deki ¢aligma hayatindan daha memnundur. Calismanin dnceki
kisimlarinda da deginildigi lizere Almanya’ya donen veya donme potansiyeline sahip olan
profesyonellerin ¢ogunun dncelikli olarak ailevi ve ekonomik nedenlerle dondiikleri, ¢aligma
hayatina basarisiz entegrasyonun ise {li¢iincii neden oldugu tespit edilmistir. Halen Tiirkiye'de
caligsan katilimcilar i¢in her iki lilkedeki ¢aligma hayatindan memnuniyet farki yaklasik 0,9 iken,
ayni deger Almanya'ya donen katilimcilar i¢in yaklasik 1,2'dir. Bu acidan bakildiginda
katilmcilarin  Almanya'daki c¢alisma hayatlarindan duyduklari memnuniyete dayanarak,
Almanya'ya donen profesyonellerin Tiirkiye'deki g¢alisma hayatina yonelik tutumlarinin

Tiirkiye'de kalanlara kiyasla daha olumsuz oldugu sdylenebilir.

Ayni durum genel olarak Tiirkiye'deki ¢alisma hayati i¢in de gecerlidir. Nitekim Almanya'ya
geri donmiis olanlar Tiirkiye'deki calisma hayatina yonelik olarak su anda Tiirkiye'de
caligmakta olan katilimcilardan daha olumsuz bir tutuma sahiptir. Bu durum, Almanya'ya
donmiis olan profesyonellerin 6ncelikle ailevi ve ekonomik nedenlerle donmelerine ragmen
Tiirkiye'deki ¢alisma hayatina iliskin olumsuz goriislerinin de Almanya'ya doniis kararini
etkileyen faktorlerden biri oldugunu gostermektedir. Ayrica su an Tiirkiye’de calisan
profesyonellerin Tiirkiye’ye doniis nedenlerinde duygusal ve ekonomik-rasyonel nedenler daha
baskindir. Bu durum, halihazirda Tiirkiye'de ¢alisan katilimcilarin Almanya’ya donen

katilimcilara kiyasla daha somut nedenlerle Tiirkiye'ye geldiklerini gdstermektedir. Dolayistyla
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Almanya'ya donen katilimcilara kiyasla Tiirkiye'ye donme karar1 su anda Tiirkiye'de ¢alisan
katilimeilar icin daha kesin ve tartismasiz bir karardir. Ote yandan Almanya'ya dénen
katilimcilarin Tiirkiye'ye donme kararlarina iliskin net ve somut gerekgelere sahip olmamalari,
s0z konusu profesyonellerin bir tedirginlik icerisinde Tiirkiye'ye dondiiklerini gostermektedir.
Bu durum ise muhtemelen Tiirkiye'deki ¢aligma hayati hakkinda olumsuz goriislere sahip

olmalarina yol agmustir.

Sonug olarak Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyoneller, meslekleri, yaslar1 veya mesleki
pozisyonlart ne olursa olsun, Almanya'daki ¢alisma hayatlarindan Tirkiye'deki c¢aligma
hayatlariyla kiyasen daha memnundurlar. Bununla birlikte duygusal faktorler tiim katilimeilar
icin geri doniis karar lizerinde ekonomik-rasyonel faktorlerden daha biiyiik bir etkiye sahiptir.
Bu ise Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonelleri diger ulus-otesi profesyonellerden
ayiran temek farktir. Ayrica meslekleri ne olursa olsun tiim katilimcilar, devletin yeterince bir

tersine beyin gocii altyapisina sahip olmadigini diistinmektedir.
Turkiye’ye Doniis Karar1 ve Pismanhk

Bir onceki boliimde katilimeilarin yaslari, meslekleri veya isteki konumlar1 fark etmeksizin
Almanya’daki ¢alisma hayatindan Tiirkiye’deki ¢alisma hayati ile kiyasen genel anlamda daha
memnun olduklar tespit edilmistir. Bu durumun katilimcilarin Tiirkiye'ye donme kararlarindan
duyduklar1 pismanligi ne oSlglide etkiledigini gormek icin pigsmanlik ile farkli degiskenler

arasinda bir korelasyon testi yapilmaistir.
Tablo 40 Pismanhk ve Farkl Degiskenler Arasinda Korelasyon

Pearson's Correlations

Almanya’daki Tiirkiye'deki Almanya'daki Tiirkiye'deki
Variable Pismanhk
maas maas konum konum

L.
Pearson's
Almanya’daki —
r
maas

p-value —
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Pearson's Correlations

Almanya’daki Tiirkiye'deki Almanya'daki Tiirkiye'deki
Variable Pismanhk
maas maas konum konum

2. Tiirkiye'deki Pearson's

0,290 ** —
maas r
p-value 0,003 —
3.
Pearson's
Almanya'daki 0,448 *** 0,203 * —
r
konum
p-value <,001 0,033 —
4. Tiirkiye'deki Pearson's
0,332 *** 0,283 ** 0,384 *** —
konum r
p-value <,001 0,003 <,001 —
Pearson's
5. Pismanlik -0,081 -0,125 -0,057 -0,346 *** —
r
p-value 0,405 0,192 0,530 <,001 —

*p <,05, ** p<,01, ¥** p<,001

Uygulanan korelasyon testinden goriilecegi iizere Almanya’daki maas ile Tiirkiye’deki maas
arasinda anlamli bir farklilik mevcuttur. Ancak iki degisken arasindaki korelasyon zayiftir.
Buradan hareketle iki iilkedeki maas seviyelerinin birbirine benzer olmadigi sdylenebilir.

Onceki analizlerde de goriildiigii {izere profesyonellerin Almanya’daki maaslar1 Euro cinsinden

136



hesaplandiginda genellikle Tiirkiye'deki maaglarindan daha yiiksektir. Kuskusuz burada
dovizin kuru son derece etkilidir. Dolayistyla Tiirkiye’ye donen profesyonellerin Almanya’daki
maaglartyla kiyasen daha fazla maas aldiklar1 yoniindeki hipotez dogrulanmamistir. Ancak
Tiirkiye’deki tiiketim imkanlarinin Almanya’daki imkanlardan ¢ok daha fazla ve Euro bazli
daha ucuz oldugu g6z onilinde bulunduruldugunda, katilimcilarin Tiirkiye’de Euro bazli daha

az parayla daha fazla imkana sahip olduklar1 unutulmamalidir.

S6z konusu hipotezin dogru olmadigini gosteren diger bir veri konumlar ile maaglar arasindaki
iligkidir. Almanya’daki konum ile Almanya’daki maag arasindaki iligki, Tiirkiye’deki konum
ile Tiirkiye’deki maas arasindaki iligkiden daha kuvvetlidir. Buradan hareketle Almanya’daki
isinde iist konumda ¢alisan bir profesyonelin maasi, Tiirkiye’de ayni1 konumda calisan bir
uzmanin maasindan daha fazla oldugunu gostermektedir. Tablo 40°daki en ¢arpici veri, dort
degisken arasinda Tiirkiye'ye donmekten duyulan pigmanlik hissinin sadece Tiirkiye'deki
pozisyon ile anlamli bir iligkiye sahip olmasidir. Pigsmanlik ile Tiirkiye’deki konum arasindaki
korelasyon orta derecede negatif bir iligkidir. Dolayisiyla Tiirkiye’deki konum arttikca
katilmcilarin -~ Tiirkiye’ye kararlarindan  duyduklar1 pismanlik azalmaktadir. Bu da
profesyonellerin konumlar1 yiikseldik¢e Tiirkiye’ye donme konusundaki pismanliklarinin

azaldig1 anlaminda gelmektedir.

Profesyonellerin ¢alisma hayatiyla ilgili bircok noktay: elestirmelerine ragmen Tiirkiye'deki
calisgma hayatindan Almanya'daki c¢aligma hayatindan daha fazla memnun olmalari,
katilimcilarin vatanda yagsama arzusunun ne kadar biiyiik oldugunu gostermektedir. Bu arzunun
profesyonellerin c¢alisma hayatindan memnuniyet derecesi iizerinde dolayli bir etkisi olmasi
muhtemeldir. Katilimcilar is disiplini, is etigi, kurumlarin ve ¢alisanlarin vizyonu, maaglar ve
caligma saatlerinden sikayetci olsalar bile Tiirkiye’de daha yiiksek bir pozisyon ve daha yiiksek
bir hayat standardina sahip olmalari, Tiirkiye'deki ¢alisma hayatindan Almanya'daki ¢aligma
hayatindan daha fazla memnun olmalar i¢in yeterlidir. Bununla birlikte, yukarida belirtilen
nedenlerden dolay1 Tiirkiye'ye gelmekten pigsmanlik duyan profesyonellerin sayisi da az
degildir. Dolayistyla devlet, her seyden once uluslararasi profesyonellerin maaglarinda ve

caligma saatlerinde bir diizenleme yapmak zorundadir.
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BESINCI BOLUM

SONUC

Gortldiigii lizere, ulus-6tesi profesyoneller 6zellikle son yillarda 6nemli bir konu haline
gelmisgtir. Ulus-6tesi profesyonelleri ve onlarin ¢aligma hayatina entegrasyonunu ele alan bu
caligmanin, bir yandan go¢ sosyolojisi literatiiriine, diger yandan da calisma sosyolojisine
katkida bulunacagi umulmaktadir. Beyin gog¢ii baglaminda degerlendirilen nitelikli
gocmenlerin go¢ kronolojisi literatiirde farkli kavramlarla sunulmaktadir. Bu baglamda beyin
kayb1 anlamina gelen "brain drain" kavrami ortaya atilan ilk kavramdir. Bu kavram, 6zellikle
Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra ABD'nin gelismekte olan iilkelerin nitelikli insanlarimni {ilkeye
cekmesini ifade etmektedir. Bu donemde beyin gogii, nitelikli isgiiciin gelismekte olan bir
iilkeden gelismis bir iilkeye dogru tek boyutlu bir fenomen olarak kabul edilmistir. Ancak
1970'lerden itibaren bir¢ok alanda ele alinan beyin gocii olgusunun aslinda tek boyutlu degil
cok boyutlu oldugu varsayilmistir. Bu déonemde yapilan ¢alismalara gore bir yandan nitelikli
insanlarin terk ettigi lilkeler beyin kaybina maruz kalirken, diger yandan hedef iilkeler kazangl
cikmaktadir. Dolayisiyla bu yillardan itibaren beyin go¢ii hem "beyin kayb1" hem de "beyin
kazanc1" (brain gain) baglaminda analiz edilmektedir. Boylece beyin gogiiniin birden fazla
boyutu oldugu kabul edilmistir. Buna ek olarak 1990'lardan itibaren go¢ eden profesyonellerin
kendi tilkelerine geri donebilecekleri (brain regain) veya bagka lilkelere gidebilecekleri (brain

circulation) belirtilmistir.

2000'li yillardan itibaren nitelikli bireylerin ulus-6tesi ¢alisma, gog ettikleri yerden geri donme
veya bagka bir yere gitme imkanina sahip olduklart fikri 6n plana ¢ikmistir. Dolayisiyla
literatiirde klasik beyin gogii anlayisina ek olarak ulus-6tesi profesyoneller gogii olgusu da
(transnational professionals) ortaya c¢ikmistir. Bu donemde yapilan caligmalar ulus-6tesi
aglarin profesyonellerin hareketlilik olanaklarini arttirdigini savunmustur. Profesyoneller,
olusturduklar1 ag sayesinde iilkeler arasinda kolayca hareket edebilmektedir. Bu arastirmanin
konusu olan Almanya'dan Tiirkiye'ye donen Tiirk kokenli profesyoneller de ulus-6tesi
profesyoneller olarak kabul edilmektedir. S6z konusu profesyoneller Almanya'da dogup
biiylimiis olmalarma ragmen i¢inde bulunduklart sosyallesme alanlar1 nedeniyle Tiirkiye'ye
duygusal bir bag olusturmuslardir. Dolayisiyla hem Almanya’da hem de Tiirkiye’de farkli
aglara sahiptirler. Ancak daha 6nce de belirtildigi gibi burada da Almanya'da dogmus ve
sosyallesme siirecinin biiylik bir kismini orada tamamlamis bir kisinin Tiirkiye'ye "doniisiinii"

geriye goc¢ olarak degerlendirmek dogru olmayacagini belirtmek gerekir. Bu kisilerin
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Tiirkiye'ye duygusal bagliliklar1 egitim yoluyla ailelerinden ve ¢evrelerinden aldiklart kiiltiirel
sermayeden kaynaklanmaktadir. Calismada da ifade edildigi iizere bu tiir niifus hareketlerinin
toplumsal hafizanin geriye gog¢ii olarak adlandirilmasi gerekir. Almanya'dan Tiirkiye'ye
doniisler 2000'li yillarda ¢ogalmis olsa da 6zellikle 2015 yilindan bu yana Almanya'daki Tiirk
kokenli profesyonellerin Tiirkiye'ye doniislerinde niceliksel bir artis s6z konusudur.
Tiirkiye'deki Alman sirketleri ve Tirkiye'nin bu ydndeki uygulamalari bunun en 6nemli

nedenleridir.

Birgok iilke nitelikli iggiicti ihtiyacin1 karsilamak i¢in uluslararasi profesyonelleri iilkeye
cekmeye calismaktadir. Aslinda Ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana basta ABD olmak iizere
gelismis iilkeler nitelikli iggiiciinii cekmek i¢in ¢esitli uygulamalar ve stratejiler benimsemistir.
Bu baglamda ABD uygulamalar1 nitelikli gdgmen ¢ekmek icin strateji gelistirmek isteyen
iilkeler i¢in temel referans haline gelmistir. Yurtdisindan gelen nitelikli go¢menlere daimi
calisma izni veren Greencard ve H-1B vizesi bu uygulamalara 6rnek olarak verilebilir. S6z
konusu kart, nitelikli gé¢menlere ikamet hakki tanidigi gibi ABD vatandaslarina taninan
haklarin ¢ogunu da vermektedir. Greencard sahiplerinin ABD vatandasi olma olasilig1 daha
yiiksek olmasi nedeniyle bu karta sahip olmak gé¢gmenler i¢in 6nemli bir avantaj olarak kabul
edilmektedir. H-1B vizesi ise en ¢ok talep edilen gegici ¢alisma vizesidir. Bu vizeye sahip olan
profesyoneller daha sonra greencard basvurusunda bulunabilir ve daimi ikamet hakkina sahip

olabilir. Bu nedenle H-1B vizesi en popiiler vize tiiriidiir.

Greencard ve H-1B vizesi gibi uygulamalar nedeniyle uzun yillardir diinyanin dort bir yanindan
nitelikli gogmenleri ceken ABD, ekonomik biiylime yagamistir. Bu baglamda Kanada'dan da
cok sayida profesyonel komsu iilkeye go¢ etmistir. Bu nedenle Kanada bir yandan beyin kaybini
dengelemek, diger yandan da ABD'ye go¢ etmis vatandaslarini iilkelerine geri getirmek igin
cesitli tesvikler gelistirmistir. Gegmiste sadece Amerika ve Avrupa'dan gé¢gmen kabul eden
Kanada, 1950'lerden bu yana nitelikli isgiiclinii ihtiyacin1 karsilamak i¢in diinyanin her
yerinden is¢i kabul etmek zorunda kalmistir. Bu baglamda ekonomik gd¢menler, miilteciler,
isciler ve nitelikli gdgmenler gibi kategorilere gére gogmenlik bagvurusunda bulunanlari puan
sistemine tabi tutarak cesitli vizeler vermistir. ABD ve Kanada ile kiyaslandiginda Almanya bu
yonde politikalar gelistirmeye daha yeni baglamistir. Cok sayida profesyoneli iilkeye ¢ekmeyi
basarmis olsa da iilkedeki nitelikli gogmen sayis1 heniiz istenilen diizeyde degildir. Bu nedenle
Federal hiikiimet yeni programlarin yani sira ¢ok sayida baska politikay1 da hayata gegirmeye
amaglamaktadir. Bu dogrultuda Almanya, 2023 yilinda Firsat Kartt (Chancenkarte)

uygulamaya koymay1 planlamaktadir.
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Uluslararas1 uygulamalarin aksine Tiirkiye, 6zellikle diasporadan Tiirk kdkenli profesyonelleri
cekmek amaciyla tersine beyin goc altyapisim1 olusturmak igin 2015 yilindan bu yana
caligmaktadir. Bu konuda birgok uygulama baslatilmistir. TUBITAK'in bu yéndeki programlari
ve ASELSAN, HAVELSAN ve Bilisim Vadisi gibi sirketlerin profesyonelleri ¢ekmek i¢in
baglattiklar1 programlar bu tiir uygulamalara 6rnek olarak gosterilebilir. Ancak Tiirkiye'nin bu
yonde politikalar gelistirmeye yeni bagladig1 ve bu nedenle ABD, Kanada veya Almanya'daki

uygulamalara kiyasla ¢ok etkili programlara sahip olmadig1 unutulmamalidir.
Analizlerin Degerlendirilmesi

Beyin gogii literatiiriinde Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin sadece ekonomik-
rasyonel nedenlerle baska bir iilkeye go¢ eden ulus-Gtesi profesyonellere (transmnational
professionals) dahil edilmektedir. Ancak yapilan arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan
hareketle Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin Tiirkiye’ye doniis kararinda sadece
ekonomik-rasyonel nedenlerin degil, duygusal nedenlerin de son derece etkili oldugu tespit
edilmigtir. Calismanin saha arastirmasindan elde edilen verilere dayanarak Almanya'dan
Tiirkiye'ye donen profesyonellerin geri doniis kararlarinin iki boyutu oldugu sdylenebilir.
Birinci boyutu duygusal faktorler olusturmaktadir. Vatanda yasama istegi veya gocuklarini
Miisliiman bir iilkede yetistirme istegi buna 6rnek olarak verilebilir. Arastirmada Tiirkiye’ye
donen bircok profesyonelin Almanya’y1 degil Tiirkiye’yi vatan olarak benimsedigi ortaya
cikmigtir. Bunun bir¢ok nedeni vardir. Almanya'da 6teki olarak kabul edilmeleri ve ailelerinden
aldiklar1 egitim ve sosyallesme siirecleri muhtemelen bu durumun baslica nedenleridir. Doniis
kararinin ikinci boyutunu ise ekonomik-rasyonel faktorler olusturmaktadir. Buna gore
katilimcilar daha yiiksek bir hayat standardi veya daha iyi bir kariyer elde etmek i¢in Tiirkiye’ye
donme karar1 almaktadir. Esasen, Tiirkiye’ye donen profesyonellerin cogu Almanya ile kiyasen
Tiirkiye’de daha tist konumlarda ¢aligmaktadir. Dolayisiyla katilimcilar Tiirkiye’ye geldikten
sonra kendi mesleklerinde daha {ist konumlarda calismalarinin sonucunda meslek ici statii

farklilagmasina muhatap olmaktadir.

Tiirkiye'de iist diizey pozisyonlarda g¢alisan profesyoneller, bireysel anlamda daha az para
kazanmalarina ragmen daha fazla tiiketim imkanina sahip olmalari nedeniyle Almanya'ya
kiyasla daha yiiksek bir hayat standardina sahiptir. Verilerin de gosterdigi {izere
profesyonellerin heniiz Tiirkiye’ye gelmeden once Tiirkiye’de daha yiiksek bir hayat
standardina sahip olacaklarin1 diistinmeleri Tiirkiye’ye doniis kararlarini sadece duygusal

faktorler sayesinde degil, ekonomik-rasyonel diisiincelere de dayanarak aldiklarini agik¢a
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gostermektedir. Anacak yapilan testlerde Almanya'dan Tiirkiye'ye donen profesyonellerin
goziinde duygusal nedenlerin ekonomik-rasyonel nedenlerden daha etkili oldugu tespit
edilmigtir. Bu durum ise séz konusu profesyonelleri diger ulus-6tesi profesyonellerden
(transnational professionals) ayiran temel farktir. Bu nedenle, Almanya'dan Tiirkiye'ye donen
profesyonellerin doniis nedenlerinin hibrit bir rasyonaliteye dayandigini varsaymak yanlis
olmayacaktir. Hibrit rasyonalite ile kastedilen, doniis nedenlerinin bir yandan duygusal bir
temele, diger yandan da ekonomik-rasyonel bir temele sahip olmasidir. Bu da aragtirmanin

beyin gocii literatiiriine saglamis oldugu katkilardan biridir.

Profesyoneller Almanya’daki islerine gore Tiirkiye’deki islerinden daha memnun olmalarina
ragmen, Tirkiye’deki calisma hayatini bircok acidan elestirmektedirler. Elestirilerin basinda
Tiirkiye’deki is disiplini gelmektedir. Katilimcilara gore Tiirkiye’deki is disiplin anlayist
caligma hayatin1 olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Ayni durum Tiirkiye’deki kurumlarin ve
calisanlarin vizyonlar1 i¢in gegerlidir. Buna bagli olarak profesyoneller Almanya’daki
projelerle kiyasen Tiirkiye’de i¢inde bulunmus olduklari projelerden daha az memnundur.
Katilimcilarin  nitelikli uzman olduklar1 dikkate alindiginda kurumlarin ve calisanlarin
vizyonlar1 ile projelerin nitelikleri kendileri i¢in ne kadar 6nemli oldugu anlasilacaktir. Bu
baglamda profesyonellere niteliklerine uygun isler ve projeler sunulmasi gerekir. Hatta soz
konusu uzmanlarin en az kendileri kadar nitelikli insanlarla ¢aligmalar1 son derece dnemlidir.
Katilimcilarin %34 bu nedenlerden dolay:r Tiirkiye'de calismaktan pigsmanlik duymaktadir.
Ote yandan, pisman olmayanlarin temel nedenleri ise duygusal ihtiyaclarin karsilanmasi ve
Tiirkiye'de daha iyi bir kariyer yapabilecek/yapiyor olmalaridir. Ayrica Tiirkiye’deki alim giicii
ve tiketim imkanlarinin Almanya’nin tiikketim imkanlarindan daha fazla oldugu dikkate
alindiginda katilimeilarin biiytik bir ¢cogunlugunun Tiirkiye’de daha memnun olduklar1 ve bu
nedenle Tiirkiye’ye donmekten pigsman olmadiklar1 olduk¢a dogal kabul edilecektir. Ayrica,
profesyoneller cinsiyetten bagimsiz olarak Almanya’daki ve Tiirkiye’deki ¢alisma hayati
hakkinda benzer goriislere sahiptir. Ancak kadin katilimcilar arasindaki goriis cesitliliginin

daha fazla olmasi nedeniyle erkek katilimcilarin goriisleri daha homojendir.

Tim meslek gruplart Tiirkiye’deki ¢alisma hayatindan genel anlamada memnundur. Ancak
maastan ve ¢alisma saatinden memnuniyet Almanya’daki maas ile calisma saatleri ile kiyasen
cok diisiiktiir. Ozellikle miihendisler ve saglik ¢alisanlari maastan ve ¢alisma saatlerinden
memnun degillerdir. Dolayisiyla emeginin karsiligin1 alamadiklarini diisiinmektedirler. Bu ise
dogal olarak Tiirkiye’ye doniis kararindan pigsmanlik duyulmasina yol agmaktadir. Pigsmanlikla

ilgili fikir ayrimlar1 mevcut olsa da profesyoneller, ancak uzun ve zorlu bir siirecin sonucunda
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Tiirkiye’deki calisma hayatina ve toplumsal hayata uyum saglayabildikleri konusunda
hemfikirlerdir. Bu hakikatin temel nedenleri iki iilkenin farkli ¢alisma anlayislari, ¢aligma
disiplini ve Tiirkiye’de kurumsal sistemin Almanya’daki sistemden farkli olmasidir. Bu nedenle
katilimcilarin ¢ogu Tiirkiye’nin uluslararasi profesyonelleri ¢cekmeye yonelik yeterli altyapiya

sahip olmadigini diisiinmektedir.

Katilimeilarin genel kanaatlerine gore Tiirkiye’de nitelikli gé¢menlere uygun bir ¢alisma
ortam1 sunulmamaktadir. Calisma ortami sadece bina yapist ya da ¢alisilan ofisler anlaminda
degildir. Nitelikli ¢aligma arkadaslar1 ve disiplinli ¢aligma anlayisi da ¢aligma ortaminin bir
parcasidir. Katilimcilarin  ¢ogu Tiirkiye’deki ¢alisanlarin  yiiksek nitelikli olmadigini
diisiinmekte ve caligma anlayisini elestirmektedir. Mevzubahis calisanlarin hem disiplinsiz
olmalar1 hem de daha 6nce ifade edildigi lizere kendi aralarinda ciddi bir rekabet icerisinde
olmalari, katilimcilarin Tiirkiye'de is ahlakinin olmadigini diisiinmelerine yol agmustir.
Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellere uygun ¢alisma ortamlarmin sunulmamast, is
disiplin anlayiginin farkli olmasi, calisanlarin  katilimcilara goére nitelikli olmamasi,
Tiirkiye’deki kurumlarin vizyonlar1 genis olmamasi gibi nedenlerden dolayr s6z konusu
katilmcilarin Tiirk is piyasalarina uyum saglayabilmeleri kolay olmamaktadir. Nitekim
katilimcilarin  sadece ¢ok azi Tirkiye’deki calisma hayatina uyumun kolay oldugunu
belirtmistir. Dolayisiyla zamanla ¢aligma hayatina uyum saglayan profesyoneller de dahil
olmak iizere, Almanya’dan Tiirkiye’ye donen uzmanlar basta farkli calisma anlayisindan,
caligma disiplininden ve nitelikli gdgmenlere uygun bir ¢alisma ortaminin sunulmamasindan
dolay1 ancak uzun ve zorlu bir siirecin sonucunda Tiirkiye’deki ¢aligma hayatina kismen de olsa

uyum saglayabilmektedirler.

Arastirma sonuglarindan elde edilen verilere gore arastirma hipotezlerinin bir¢ogu
dogrulanmistir. Buna goére profesyonellerin geri doniis kararinda Tirkiye'deki ¢ekme
faktorlerinin Almanya'daki itme faktorlerine kiyasla daha etkili oldugu goriilmiistiir. Ancak
katilimcilarin Almanya’da maruz kaldiklart irk¢iligin doniis kararinda son derece belirgin
oldugu varsayimi reddedilmistir. Dolayisiyla rk¢ilik diger faktorlerle kiyasen 6n plana ¢ikan

bir faktor degildir.

Buna ek olarak arastirmanin hipotezlerinden biri de 2014-2018 doénemini kapsayan Onuncu
Kalkinma Planinin i¢ermis oldugu programlarin ve uygulamalarin baslatilmasiyla beraber
Almanya’dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerde bir artisin oldugudur. 187 katilimeinin %44’

s0z konusu yillar arasinda Tiirkiye’ye dondiigii dikkate alindiginda bu varsayimin da
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dogrulandigi kabul edilecektir. Ayrica Almanya’dan Tiirkiye’ye donmiis katilimcilarin ¢ogu

varsayildig1 gibi mithendistir (%31).

Arastirmanin sonuclarindan da goriilebilecegi gibi Tiirkiye'ye donen profesyonellerin ¢ogu
Tiirkiye'de daha yiiksek pozisyonlarda ¢alismaktadir. Sanildig1 gibi daha yiiksek bir bireysel
maaga sahip olmasalar da ortalama maas Almanya'daki ortalama maastan daha ytiksektir. Buna
ek olarak katilimcilarin gercekten de Tiirkiye’de daha yiiksek bir hayat standardina sahip

olduklar da ispatlanmstir.

Katilimeilar Tiirkiye’deki maaslarindan ¢ok memnun olmasalar da Tiirkiye’de daha yiiksek bir
hayat standardina sahip olmalar1 islerinden memnun olmalar i¢in yeterlidir. Buna ek olarak
tatmin edilen vatanda veya Miisliiman iilkede yasama arzusu varsayildigi gibi katilimcilarin

Tiirkiye’ye donmekten pisman olmamalarini saglamaktadir.

Bu nedenlerle Tiirkiye’de bulunan profesyonellerin bir¢ogu Tiirkiye’de kalict olduklarin
belirtmeleri dogaldir. Bu durum arastirmanin hipotezini dogrulasa bile potansiyel olarak
yeniden Almanya’ya donebilecek katilimei sayisinin azimsanmayacak kadar fazla oldugunu da

hatirlatmak gerekir.

Buna ek olarak varsayildiginin aksine Tiirkiye’ye donen profesyonellerin doniis kararinda
Tiirkiye’nin bu yondeki uygulamalarinin etkili olmadig1 hakikati, Tiirkiye’nin bu yondeki
uygulamalarin1 ve politikalarim1 gézden gegirmesi gerektigini gostermektedir. Dolayisiyla
Tiirkiye’nin yurtdisindan nitelikli bireyleri ¢ekebilmesi ve ayrica onlarin Tiirkiye’de kalict
olmalarmi saglamalar1 i¢in s6z konusu profesyonellerin Tiirk is piyasalarina ve toplumsal
hayata basarili ve basit bir sekilde uyum saglayabilmeleri i¢in gerekli zeminin hazirlanmasi

gerekir.

Sonug olarak bu aragtirmada hepsi profesyonel olarak Almanya’dan Tiirkiye’ye donmiis olan
187 katilimciyla yapilan anket, Tiirkiye'nin 6zellikle diasporadan Tiirk kokenli profesyonelleri
cekmek i¢in kapsamli ve inandirict bir politika gelistirmesi gerektigini ortaya koymustur. Genel
kabuliin aksine, katilimcilarin ¢ogu Tiirkiye'ye donme kararlarinda devletin bu yo6ndeki
uygulamalarinin etkili olmadigini belirtmistir. Tirkiye'ye gelen profesyonellerin énemli bir
kisminin Almanya'ya geri dénmesi ya da donme ihtimallerinin oldugunu belirtmesi de
Tiirkiye’nin uluslararasi profesyonelleri iilkede kalmaya ikna edebilecek politikalara sahip
olmadigint agik¢a gostermektedir. Dolayisiyla Tirkiye'nin bir an 6nce hem diasporadan

profesyonelleri ¢ekecek hem de iilkeye geldiklerinde onlara uygun bir c¢alisma ortami
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saglayarak toplumsal hayata ve ¢alisma hayatina hizli bir sekilde uyum saglamalar1 i¢in ikna

edici ve etkili politikalar gelistirmesi gerekmektedir.
Politika Onerileri

Arastirmanin  bulgularindan hareketle diasporik donilis yasayan ve yasamasi beklenen

profesyonellere yonelik gelistirilecek politikalarda su hususlara dikkat etmesi beklenir:

1. Yetkili Tek Bir Makamin Belirlenmesi: Nitelikli iggiiciinii lilkeye ¢ekmeye yonelik uygulama
ve politikalar gelistiren, nitelikli ¢aliganlarla ilgili veri toplayan ve profesyoneller iilkeye
geldikten sonraki siireci izleyen yetkili bir makam veya miidiirliik olmalidir. Halihazirda
siirecin bir kismi Calisma Bakanligi, diger kismi ise Gog Idaresi tarafindan yiiriitiildiigiinden
biiyiik bir karmasa mevcuttur. Bu da politikalarin stirekli, sistematik ve kapsayicit olmasini
engellemektedir. Nitelikli c¢alisana ihtiya¢ duyan sirketler ve kurumlar s6z konusu yetkili
makamla irtibata gegmelidir. Yetkili kurum, talebi karsilayabilecek nitelikli ¢alisanlarin iilkeye
getirilmesinden ve gerekli kurumlara yerlestirilmesinden sorumlu olabilir. Bu sekilde,

Tiirkiye'ye gelen tiim profesyonellere Turkuaz Kart verilip karmasiklik giderilmis olacaktir.

2. Intiya¢ Duyulan Profesyonellerin Kegfi: Tiirkiye’ye hangi alan, sektdr ve branslarda ne kadar
profesyonel emegine ve becerisine ihtiya¢ duydugu ve duyacagi da bilimsel temelde tespit
edilmelidir. Bu sayede bir yandan uzun vadeli saglikli bir yol haritas1 olusturulabilecek, diger
yandan da tlkedeki uluslararasi profesyonellerin sayisini goren yurt disindaki potansiyel

profesyoneller Tiirkiye'ye gelme konusunda giiven duyacaktir.

3. Uluslararast Profesyonellere Yonelik Altyapi: Devlet, sadece duygusal degil ekonomik-
rasyonel tatmin edici bir altyap1 olugturmasi gerekir. Dolayisiyla profesyonellerin maruz kaldig:
calisma etigi, maas, altyapi, disiplin ve c¢alisma saatlerinin Almanya’daki diizene gore
dezavantajli veya motivasyon kirict olmamasi gerekir. Nitekim Sunar, 06zellikle
profesyonellerin is seciminde maasin ve caligma saatlerinin son derece onemli oldugunu

aragtirma projesinde ortaya ¢ikarmistir (Sunar, 2016).

4. Diasporadaki Profesyonellere Ozel Programlar: Tirkiye &zellikle diasporadaki
profesyonellerin Tiirkiye'ye doniisiine odaklanmalidir. Nitekim arastirmanin da gosterdigi gibi
bu uzmanlarin Tiirkiye'ye duygusal bir baghliklar1 vardir. Yurtdisindaki Tiirklerin kiiltiirel-

duygusal aidiyetleri bu anlamda hayati énemde bir imkandir. Bu dogrultuda Tiirkiye’nin,
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ihtiya¢ duydugu her meslek grubu icin 6zel programlar ve uygulamalar yiiriirliige sokmasi

gerekir.

5. Veri Setinin Hazirlanmast: Bu arastirmada Tiirkiye'ye kag¢ profesyonelin hangi programlar
ve uygulamalar araciligiyla geldigine dair bir veri setinin herhangi bir kurumda olmadig: ve
hazir olmadig: tespit edilmistir. Bu ¢ok ciddi bir bilgi agigidur. Tlgili kurumlar Tiirkiye’ye donen

profesyonellere dair sistematik veri setleri tutarak kamuoyuyla paylasmalidir.

6. Mesleki Birligin Kurulmasi: Tirkiye'deki uluslararasi profesyonellerin bir araya gelebilecegi
ve bireysellesme ihtimalinden kurtulabilecegi bir mesleki birligin kurulmasi ¢ok 6nemlidir. Bu,
iilkedeki uluslararasi profesyonellerin sorunlarini ve taleplerini dile getirebilecekleri bir ortam
saglayacaktir. Boylece giderek kalabaliklasan bir grup olarak grup i¢i dayanisma ve calisma

hayatina ve toplumsal hayata uyum hizlanacaktir.
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