L

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
EGITIM YONETIMIi ANABILIM DALI

Egitimcilerin Goriislerine Dayal1 Olarak Okul
Miidiirlerinin Dijital Teknoloji Liderligi Olgusunun
Incelenmesi

Yiiksek Lisans Tezi

Neriman Tekeli Hayiroglu

Mayis 2024



L

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
EGITIM YONETIMI ANABILIM DALI

Egitimcilerin Goriislerine Dayal1 Olarak Okul
Miidiirlerinin Dijital Teknoloji Liderligi Olgusunun
Incelenmesi

Yiiksek Lisans Tezi

Neriman Tekeli Hayiroglu

Danisman

Dr. Ogr. Uyesi Murat Biilbiil

Mayis 2024



TEZ JURISI ONAYI

Neriman Tekeli Hayiroglu tarafindan hazirlanan "Egitimcilerin Gortislerine
Dayali Olarak Okul Midiirlerinin Dijital Teknoloji Liderligi Olgusunun
Incelenmesi” baslikli bu Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi Anabilim

Dali'nda hazirlanmais ve jiirimiz tarafindan kabul edilmistir.

JURI UYELERI IMZA

Tez Danismanai:
Dr. Ogr. Uyesi Murat Biilbiil

[stanbul Medeniyet Universitesi

Uyeler:
Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Hakki Bulut

[stanbul Medeniyet Universitesi

Dog¢. Dr. Hamza Polat

Atatiirk Universitesi

Tez Savunma Tarihi: 17/05/2024



BEYANLAR

Yazim ve Kaynak Gosterme Kilavuzu Beyani

Danismanligimda yazilan bu tezin APA yazim ve kaynak gosterme
kilavuzunda belirtilen kurallara uygun olarak yapilandirildig: ve bu
kilavuzun metin ici kaynak gosterme standartlarinin bu tezde tutarl olarak

uygulandig1 tarafimdan incelenerek teyit edilmistir.

Imza

Dr. Ogr. Uyesi Murat Biilbiil

Etik Ilkelere Sadakat Beyan1

Hazirladigim bu tezin tamamen kendi calismam oldugunu, akademik ve etik
kurallar1 gozeterek calistigimi ve her alintiya kaynak gosterdigimi beyan

ederim.

Imza

Neriman Tekeli Hayiroglu

il



OZET

Egitimcilerin Goriislerine Dayal1 Olarak Okul Miidiirlerinin Dijital

Teknoloji Liderligi Olgusunun Incelenmesi

Tekeli Hayiroglu, Neriman
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi Anabilim Dal1
Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Murat Biilbiil
Mayis 2024

Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi olgusunu
derinlemesine incelemektir. Calisma nitel arastirma yontemlerinden biri olan
fenomenoloji desenine uygun olarak yirttilmustiir. Arastirmanin
katilimcilar1 belirlenirken maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi tercih
edilmistir. Aragtirma kapsaminda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Istanbul
ilindeki Milli Egitim Bakanligi'na bagh devlet okullar: ve 6zel okullarda gorev

yapan 25 egitimci ile yar1 yapilandirilmis gortismeler gerceklestirilmistir.

Gortisme transkriptlerinin kodlanmasi ve verilerin analizi ardindan “Dijital
Teknolojilerin Tanimlanmas1 ve Egitimde Kullanimi1”, “Egitimde Dijital
Teknoloji Kullaniminin Olumlu ve Olumsuz Yonleri”, “Okul Mudiirlerinin
Dijital Teknoloji Liderligi Ozelligi ve Davramslar1” ve “Devletin Gorev ve

Sorumluluklar1” olmak tizere dort tema belirlenmistir.

Arastirmada, yoneticilerin bilingli secimleri ve paydaslar1 dogru
yonlendirmeleri sayesinde dijital teknolojilerin egitim ve 6gretim stireglerini
kolaylastiracagt sonucu ortaya c¢ikmistir. Katilimcilara gore, okul
yoneticilerinin  dijital teknoloji liderligi davranislarimin 6gretmenlerin
teknoloji kullanimi tizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Okul miidiirlerinden
yeterli diizeyde dijital teknoloji liderligi yetkinlikleri kazanmalar1 ve
kendilerini cagin ihtiyaglarina uygun olarak donatmalar1 beklenmektedir.

Katilimei, dagitimc ve vizyoner liderlik davranislar: da beklentiler arasinda

il



ortaya cikmistir. Katihmcilar okul miudirlerinin dijital teknoloji liderligi
yetkinliklerini kazanabilmeleri icin merakls, istekli, arastirmaci ve gayretli
olmalar1 gerektigine dikkat ¢ekmektedir ancak bunun yam sira arastirmada
elde edilen bulgulara gore, devlet kurumlarina da bu anlamda ciddi gorev ve

sorumluluklar diisttigti anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Teknoloji, Teknoloji Liderligi, Dijital Liderlik,
Dijital Teknoloji Liderligi, Okul Muidiirt
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ABSTRACT

Investigation of The Phenomenon of Digital Technology Leadership of

School Principals Based on Educators' Opinions

Tekeli Hayiroglu, Neriman
Master’s Thesis, Department of Educational Administration
Supervisor: Dr. Murat Biilbiil
May 2024

The purpose of this research is to examine in depth the digital technology
leadership phenomenon of school principals. The study was conducted in
accordance with the phenomenology pattern, one of the qualitative research
methods. The maximum diversity sampling method was preferred when
determining the participants of the research. Within the scope of the research,
semi-structured interviews were held with 25 educators working in public and
private schools affiliated with the Ministry of National Education in Istanbul

in the 2023-2024 academic year.

After coding the interview transcripts and analyzing the data, four themes
were determined: "Definition of Digital Technologies and Their Use in
Education", "Positive and Negative Aspects of the Use of Digital Technology

in Education", "Digital Technology Leadership Characteristics and Behaviors

of School Principals" and "Duties and Responsibilities of the State".

The research revealed that digital technologies will facilitate education and
training processes thanks to the conscious choices of school principles and the
correct guidance of stakeholders. According to the participants, school
administrators' digital technology leadership behaviors have a significant
impact on teachers' technology use. School principals are expected to acquire
sufficient digital technology leadership competencies and equip themselves in

accordance with the needs of the age. Participatory, distributed and visionary
v



leadership behaviors also emerged among the expectations. Participants point
out that school principals need to be curious, willing, investigative and
diligent in order to gain digital technology leadership competencies, but
according to the findings of the research, it is understood that state institutions

also have serious duties and responsibilities in this sense.responsibilities.

Keywords: Digital Technology, Technological Leadership, Digital Leadership,
Digital Technology Leadership, School Principal
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ON SOz

Egitim, teknolojik gelismelerle degisime ve dontisiime ugrayan sektorlerden
biridir. Toplumsal yapilardaki dontistimlerin liderler onciiltigtinde
gerceklestigi dikkate alindiginda, toplumsal bir yapr olarak egitim
kurumlarindaki dijital dontistim stireclerinde de egitim liderlerine diisen
roliin ne kadar 6nemli oldugu anlasilabilir. Bu sebeple, artan teknoloji
kullanim1 ve dijitallesme c¢abalariyla birlikte okul midtirlerinin djjital

teknoloji liderligi yeterlikleri nem kazanmaktadir.

Diinya genelinde ve Tiirkiye’de yasanan degisimler, kiiresellesme, bilgi
teknolojilerindeki gelismeler, dijital dontistim stirecleri ve artan yapay zeka
kullanim1 gibi faktorlerle birlikte okul miidirlerinden sahip olduklar:
yetkinlikleri gelistirmeleri beklenmektedir. Giintimiizde bu yetkinliklere

“dijital teknoloji liderligi” de dahil olmustur.

Egitim sektortinde dijitallesmenin yayginlasmasina paralel olarak literattirde
de dijital teknoloji liderligine dair ¢alismalar giderek artmakta, teknolojideki
gelismelerle birlikte bu konunun da stirekli giincellenmesi gerekmektedir. Bu
calismada okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi olgusuna dair egitimci

gortsleri ortaya ¢ikarilmis ve literatiire katki saglanmasi hedeflenmistir.

Tez calismama basladigim ilk giinden itibaren destegini benden esirgemeyen,
tecriibeleriyle bana rehber olan ve her gortismemizde beni motive eden,
ihtiyac duydugumda kiymetli vaktini bana ayiran ve tezimin son asamasina
gelmesinde biiyiik emegi olan danismanim Sayin Dr. Ogr. Uyesi Murat
Biilbtil'e yol gostericiligi ve bu stirecte beni hicbir zaman yalmz
hissettirmedigi icin ytirekten tesekkiir ederim. 21 yil aradan sonra egitim
sertivenime kaldigim yerden devam edebilmem icin beni tesvik eden,
yoruldugum anlarda bana cesaret veren, bu yogun stirecte destegi, ilgisi,
sevgisi ve varligiyla bana gti¢ veren sevgili esim Ahmet Hayiroglu'na da sabrs,

anlayis1 ve destegi i¢in ¢ok tesekkiir ederim.
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BOLUM 1: GIRIS

Bu b6limde arastirmanin konusu ve g¢alismanin gerekgeleri problem durumu basligi
altinda agiklanmistir. Ardindan arastirmanin amaci, 6nemi, kapsami, yontemi, sinirlari
ve varsayimlari sunulmustur. Arastirma sorularina arastirmanin amaci bashigi altinda

yer verilmistir. Son olarak da ¢alismada gegen temel kavramlar kisaca tanimlanmistir.

1.1 Problem Durumu

Ogrenme araglarinin igerigi, ogrenenlerin fitratina ve yapisina uygun olmak
durumundadir. Yalnizca basili 6grenme araclartyla, sinif iginde veya disinda giiniimiiz
ogrenen ihtiyaglarina cevap vermek neredeyse imkansizdir (MEB, 2018: 72).
Teknolojik gelismeler, bilgiye ulasma yollarinin artmasi, bilginin giincellenme hizi ve
dijital doniistimler giiniimiiz Ogrenenlerinin ihtiyaglarimi da degistirmistir. Bu
ihtiyaclara egitim yoneticilerinin kayitsiz kalmasit miimkiin degildir. Egitim
yoneticilerinin okullarindaki dijital doniigiim siirecine liderlik edebilmeleri i¢in teknik
ve beceri yonlerinden gelisime agik olmalar1 ve 6gretmenlerden dnce bu konularda
kendilerini gelistirmeleri gerekir (Akgln, 2019: 5). Kendilerini gelistirebilmelerinin
cesitli yolarinda biri de Tiirkiye’de ve Dunyada giderek yayginlasan Dijital Teknoloji
Liderligi Programlari olup, ikinci boliimde ayri bir baslik altinda bu programlar detayli

olarak sunulmustur.

Okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesi, egitim ortamlarinin daha etkili
olabilmesi i¢in yapilan calismalara katkida bulunacaktir (MEB, 2024: 71).
Yoneticilerin sahip olmas1 gereken liderlik 6zelliklerine, “teknoloji liderligi” ve
“dijital liderlik” yetkinlikleri de eklenmistir. Ilgili alanyazinda bu yetkinlikleri
belirlemek ve agiklamak {izere yapilan caligmalarin giderek arttigini gérmek
mumkinddr. 2009 yilindan bu yana teknoloji liderligiyle ilgili sadece Tiirkiye’de
calisilan tezlerin, 2010 ve 2016 yillar1 hari¢ olmak {izere, her yil yapildigi ve ulusal tez
merkezinde yayinlandigi tespit edilmistir (Leylek, 2023;17). Diger yandan Qureshi ve
ark. (2021), 2014 ile 2020 arasinda dijital teknolojiler ve egitim iizerine yapilan
aragtirmalart inceledikleri bir caligmada, her gegen yil literatiirde konuyla ilgili
arastirma sayisinin arttigini ortaya koymustur. Yapilan ¢alismalara gore, konunun
popiilerligi ve giincelligi giderek artarken konuyla ilgili problem durumunun da devam

ettigini s6ylemek mimkindur.



Gelisen egitim teknolojileri ve yayginlasan yapay zeka uygulamalarinin egitim ve
Ogretim faaliyetlerine dogru bir sekilde entegre edilmesi ve etkin bir sekilde
kullanilmasi, okul miidiirlerinin vizyonuna bagli olarak degisiklik gosterebilir. Benzer
sekilde dgretmenlerin derslerinde kullandiklar1 materyalleri yeni yontemler ve dijital
teknolojilerle zenginlestirmelerinde yine okul mudurlerinin sergiledigi davraniglarin
etkisi olabilmektedir. Clinkli 6gretmenler, yoneticilerinin okulda sagladigi imkanlar
dogrultusunda onlardan beklenen davranislari sergilemek durumundadir. Eger dijital
teknolojiler miidiiriin giindeminde ise ona bagl ¢alisan 6gretmenler de bu araclarin

kullanimina kayitsiz kalamayacaklardir.

Anwar ve ark. (2022) tarafindan yapilan bir arastirma sonuglar1 okul miidiirlerinin rol
model olmalari ve stratejik ¢6ziimler sunmalar araciligiyla, 6gretmenlerin 6gretme ve
O0grenme siirecinde daha yaratici ve yenilik¢i olmalar1 konusunda motive olduklarini

gostermektedir.

Okullardaki dijital doniisiim siireglerini etkileme ve yonlendirme glci olan, birer
dijital teknoloji lideri gibi davranmalar1 gereken ve bu olguyu bizzat deneyimleyen
okul miidiirleri ile bu siiregte onlarin dijital teknoloji liderligi tecriibelerine bizzat sahit
ve hatta ortak olan diger paydaslarin goriislerine dayanarak bu tecriibelerin arkasinda
ne gibi etkenler oldugunu ve/veya olmasi gerektigini ortaya ¢gikarmak igin arastirmalar
yapilmast literatiire katki saglayacaktir. Dijital teknoloji liderligi olgusunun, bu olguyu
cesitli boyutlarda tecriibe eden egitimcilerin goriisleri ekseninde ifade edilmesi ve bu
olguyu besleyen unsurlarin farkli bakis agilariyla ortaya ¢ikarilmasina ihtiya¢ oldugu
diisiincesiyle yapilan bu arastirmanin ilgili alanyazina zenginlik ve derinlik katmasi

umulmaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi olgusunun, egitimcilerle
yapilan goriismeler sayesinde detayli ve derinlemesine ortaya ¢ikarilmasi

amaglanmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorularin cevaplart aranmgtir:

e Dijital teknolojiler egitimciler i¢in ne ifade etmektedir?
e Egitimci gorlslerine gore dijital teknolojilerin katkilar1 ve sakincalar

nelerdir?



e Egitimciler, okul midirlerinin dijital teknoloji liderligi 6zellik ve
davraniglarini nasil yorumlamaktadir?
e Egitimcilere gore, okul miidiirlerinin dijital teknoloji lideri olmalar1 yoniinde

devlete ne gibi gérev ve sorumluluk diismektedir?
1.3 Arastirmanin Onemi

Okullarda dijital teknolojilerden yararlanarak egitim ve Ogretim faaliyetlerini
gerceklestirebilmek adina Tiirkiye’de ciddi adimlarin atildigini ve devletin bu konuda
yatirim yaptigin1 gérmek miimkiindiir. Avrupa’daki Okullarda Dijital Egitim baglikli
Eurydice raporunda (2019) Tiirkiye’deki yatirimlardan bazilar1 asagidaki gibi ifade
edilmistir:
Dijital egitimle alakal iist diizey bir strateji olmamakla birlikte, FATIH (Firsatlari
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesi, iist diizey egitim mercileri
tarafindan desteklenen biiyiik 6l¢ekli bir proje ve egitim hareketi olup dijital yeterligi

yiikseltmeyi ve okullarda teknolojinin pedagojik kullanimini artirmay1 hedeflemektedir
(Sf. 82).

Halihazirda okullarda dijital egitimi ele alan ist-diizey bir stratejisi yoksa da okullarda
dijital teknolojilerin etkin kullanimini temin etmek iizere IT altyapisina yatirimlar
yapilmistir (Sf. 91).

Milli Egitim Bakanligi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii
(YEGITEK) tarafindan yiiriitiilen FATIH projesi, EBA ve OBA gibi hizmetlere dair
ayrintilar ikinci boliimde etraflica sunulmustur. Bu hizmet ve yatirimlarin amacina
ulagabilmesi i¢in okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi olgusunun ilgili
paydaslarin goriislerine gore anlasilmasi da son derece 6nemlidir. Ciinki, dijital
teknoloji liderligi yeterliklerine sahip olmak kadar bunu paydaslara yansitabilmek de

Onemlidir.

Teknolojinin egitim ve dgretimde etkin ve dogru kullaniminda kritik bir rol iistlenen
okul miidiirlerinin, bu gdrevi yiiriitiirken ne 6l¢iide dijital teknoloji liderligi yaptigi
arastirtlmaya deger bir durumdur. Bireyin kendisinde var olan yeterlikler hakkinda
farkindaliginin yani sira, ondaki yetkinliklere dair birlikte gdrev yaptigi kisilerin
degerlendirmeleri ve goriisleri de dikkate alinmalidir. Cunki okul mdudirinden
kendisinde var olan becerileri birlikte ¢alistig1 ekibe de yansitmasi beklenir. Ancak bu

sayede sahip olunan beceri ve yeterliklerin etkisini gérme imkani bulunabilir. Aksi



takdirde paydaslarca farkina varilmayan davranislarin onlari etkilemesini beklemek de

gercekei olmayacaktir.

Leylek (2023) tarafindan yapilan bir arastirmada alanyazindaki Tiirkiye’de dijital
teknoloji liderligi konusunun ele alindigi caligmalarin ¢ogunda katilimcilarin ya
ogretmenler ya da okul miidiirleri oldugu goriilmektedir. Ustelik bu calismalarda
paydaslarin olguya dair goriislerini ifade edebilecekleri yontemler yerine nicel

yontemlerin daha ¢ok tercih edildigi goriilmektedir.

Leylek (2023) tarafindan yapilan bu ¢alismada 2009-2022 yillar1 arasinda ulusal tez
merkezine yiiklenen 33 tezden 30 tanesinin nicel yontemlerle yapildigi ortaya

konulmustur. Tablo 1’de bu tezlerin arastirma tiriine gore sayilart bulunmaktadir.

Arastirmanin Tiirii Arastirma Sayisi Yiizdelik Oram (%0)
Nicel 30 90,91
Nitel 2 6,06
Karma (Nicel ve Nitel) 1 3,03

Tablo 1. Tezlerin Arastirma Tiiriine Gére Sayilar

Tablo 1’de de gorildigi gibi arastirmacilar genel olarak calismalarinda nicel
yontemleri tercih etmislerdir. Nitel ve karma (nicel ve nitel birlikte) yontemlerle
yapilan arastirmalarin azligi dikkat ¢ekmektedir. Bu sebeple yapilacak nitel
arastirmalarin alanyazina zenginlik katmasi ve arastirmacilara yol gostermesi

umulmaktadir.

Diger yandan, farkli gorevlerde ve oOzelliklerde egitimcilerin katilimer olarak
goriislerine bagvurulan arastirmalar, konunun degisik bakis agilartyla ele alinmasina
imkan sunabilir. Bu ¢alismada hem okul miidiirlerinin hem de paydaslar1 olan diger
egitimcilerin goriislerine yer verilmis, bu sayede konunun farkl agilardan ele alinmasi

ve gesitli boyutlarda irdelenmesini mimkun kilacak bir nitel arastirma yapilmistir.

Yapilan arastirmalarda egitimcilerin dijital teknoloji liderligi olgusu hakkindaki
goriigleri alinirken bir yandan da dijital teknoloji kavramini agiklamalari ve bu
teknolojilerin fayda ve sakincalari hakkindaki degerlendirmeleri de yol gosterici
olabilir. Ciinkii okullarda yiritilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinde dijital teknoloji

araclarinin  kullanilmas1 kadar, bu araclarin dogru se¢ilmesi ve amaca uygun
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kullanilmas: da gerekmektedir. Kullanilacak teknolojiyi segmeden dnce odaklanilan
problemin ve ulasilmak istenen hedefin belirlenmesi 6nerilmektedir (Stavytska, 2023:
15). Okul yoneticileri ve 6gretmenler, dijital teknolojilerin verimli ve etkili olabilmesi
icin bu araglarin ne zaman, neden ve nasil kullanilacagini dikkatle diisiinmeli ve
degerlendirmelidir (Alam, 2018: 37). Bu degerlendirmeler ve karar verme siireci ise
Ogretmenlere yon veren okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi yeterlikleri ve
davraniglarindan etkilenebilmektedir. Okulun 6grenci, 6gretmen ve veli profiline en
uygun dijital teknolojileri belirleme ve bu araglar1 dogru yontemlerle kullanma siireci

okul lideri olarak miidiiriin sorumluluklar1 arasinda sayilabilir.

Uygun secilen dijital teknolojiler dogru yontemlerle kullanildiginda egitim 6gretim
siireclerinde fayda saglarken, yanlis secim ve hatali kullanimlar ¢esitli sakincalara yol
acabilir. Panagiotopolos ve Karanikola (2020) tarafindan yapilan bir arastirmada,;
dijital teknolojilerin 6grencilere, 6gretmenlere ve miidiirlere biiyiik fayda saglayacagi,
okul biriminin verimliligini artiracagi ortaya ¢ikarken ayni arastirmada bu
teknolojilerin etik sorunlara ve siber zorbaliga yol agabilecegi gibi risklere de dikkat
cekilmektedir. Dijital teknolojilerin egitim ve 6gretim siireglerine fayda saglamasi ve
sakincali olacag1 durumlara dair 6nlemler alinmasi da yine okul miidiirlerinin dijital

teknoloji liderligi yeterlikleri ile saglanabilir.

Yukarida bahsi gegen hususlar dikkate alinarak bu calismada egitimcilerin dijital
teknolojileri kavramina dair goriislerine yer verilmis, bu teknolojilerin faydalar1 ve
sakincalarina dair degerlendirme yapmalar1 saglanmis ve bu degerlendirmelerden
hareketle okul miidiirlerine diisen gérev ve sorumluklara ve onlarda bulunmasi
beklenen 6zellik ve davramiglara dair, kisaca okul miidiirlerinin dijital teknoloji

liderligi olgusuna dair egitimci goriisleri detayl olarak ortaya konulmustur.

Dijital teknolojilerin egitim ogretim faaliyetlerinde verimli olarak kullanilmasi,
okullardaki dijital doniisiim siireglerinin sihhatli ilerlemesi, 6gretmenlerin dijital
teknoloji araglarina dogru bir sekilde yonlendirilmesi gibi pek ¢ok hususta etkisi olan
okul miidiirlerinin, dijital teknoloji liderligi yeterliklerinin gelistirilmesi ydniinde
yapilmasi gereken c¢alismalar belirlenmeli ve miidiirlere sunulmalidir. Ancak bu
sayede okul miidiirlerinin kendilerini gelistirmeleri ve okullarindaki ihtiyaglara cevap

vermeleri miimkiin olabilir.



Yukarida bahsi gegen hususlarin derinlemesine ele alinabilmesi i¢in nitel arastirma
yontemi tercih edilen bu ¢alismada, katilimcilar segilirken sadece okul miidiirleri ya
da Ogretmenler gibi bir gorev grubuna degil, maksimum cesitlilikte egitimciye yer
verilmistir. BOylece mevcut durumdan hareketle ileriye doniik yapilabilecek
caligmalara dair zengin igerikte goriise yer verebilmek ve bu goriislerden faydalanarak

oneriler sunabilmek miimkiin olmustur.
1.4 Arastirmanin Kapsam

Arastirmada veriler 9 Kasim 2023 ve 18 Aralik 2023 tarihleri arasinda Istanbul ilinde
Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet ve 6zel okullarin anaokulu, ilkdgretim ve
ortadgretim kademelerinde gorevli egitimcilerle bire bir ve yiiz yiize yapilan

goriismelerle toplanmustir.
1.5 Arastirmanin Yontemi

Bu c¢aligma yuratulirken sireg, nitel arastirma yontemine uygun sekilde takip
edilmistir. Nitel arastirma yontemi, kesfedilmesi gereken ve bununla birlikte hakkinda
yeteri kadar bilgi sahibi olunmayan bir arastirma probleminde (Creswell, 2017: 21) bu
problemi, arastirmanin goniillii katilimcilarinin bakis agisiyla anlamak (Buyikoztirk

ve ark., 2020: 13) lizere yapilan ¢aligmalar i¢in uygun bir model olarak tercih edilebilir.

Calisma, bir nitel arastirma yontemi olan fenomenoloji (olgu bilim) desenine uygun
olarak yiiriitiilmistiir. Fenomenoloji deseninin amaci, giindelik hayatta karsimiza
c¢ikan olay, deneyim, alg1 ya da durumlar gibi yabanci olmadigimiz veya anlamini tam

olarak bilmedigimiz farkli olgular1 aragtirmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016: 69).

Arastirmada katilimcilar, 2023-2024 egitim &gretim yilinda Istanbul ilindeki Milli
Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullar1 ve 6zel okullarda gorev yapan egitimcilerden
olugmaktadir. Arastirma Ornekleminin olusturulmasinda maksimum ¢esitlilik
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemi sayesinde cesitli
yonlerden farkli paydaslarin tecriibelerinden faydalanabilmek hedeflenmistir (Yagar
ve Dokme, 2018: 5).

Arastirma verileri toplanirken Yart Yapilandirilmig Goriisme Formu kullanilmigtir.
Yari yapilandirilmis goriisme formundaki sorular, klasik ve giincel kaynaklarda ele
alman o6rnek ve agiklamalar dikkate alinarak arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.
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Katilimcilara ait kigisel bilgiler de eklenen form, uzman goriisleri de alinarak
dizenlenmistir. Formun gecerliligini test etmek icin pilot goriismeler yapilmis ve
ardindan son hali veri toplamak i¢in uygun bulunmustur. Katilimcilarin, yapilan
arastirmaya goniillii olarak katildiklarim1 gosteren Aydinlatilmis Onam Formu,
goriisme sorularinin Oncesinde sunulmus ve bu formu imzalayan egitimcilerle

goriigmeler tamamlanmistir.
1.6 Arastirmanin Sinirlari

Arastirma, Milli Egitim Bakanligi’na bagl devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev
alan 12 kadin ve 13 erkek olmak (izere toplam 25 egitimci ve onlarin konuyla ilgili

gortsleri ile sinirhidir.

Egitimciler 2023-2024 egitim 6gretim yilinda anaokulu, ilkdgretim veya ortadgretim
kademelerinde aktif olarak gorevine devam eden egitimcilerle sinirl tutulmustur.
Herhangi bir sebeple gorevine ara veren ya da emekli olan egitimciler arastirmaya

dahil edilmemistir.
1.7 Varsayimlar

Arastirmaya katilan egitimcilerin yapilan goriismelerde yoneltilen sorulara samimi ve

gercek goriislerini yansitacak sekilde yanit verdikleri varsayilmaistir.

Okul miidiirleri yasal otoriteye sahip olmalar1 sebebiyle birer yonetici iken okullardaki
degisim ve doniisiim siireglerini etkileyebilmeleri sebebiyle de mudurlerden birer
egitim lideri olmalar1 beklenir. Bu sebeple okul miidiirlerinin hem yonetici hem de
egitim lideri davraniglarin1 gostermeleri gerektigi bu ¢alismanin varsayimlari arasinda

bulunmaktadir.
1.8 Tamimlar

AKkilh Tahta: Goriintii olarak klasik tahtaya benzemekle birlikte dokunmatik ekrani
sayesinde kullanicilarla etkilesime imkan saglayan, bu agidan klasik tahtadan
farklilasan etkilesimli tahtadir (Adigiizel ve ark. 2011: 458).

Degisim: Bir zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin biitiinii; degisme (TDK, 2023).

Dijital Teknoloji: Dijital teknoloji, bilgilerin dijital baglamda islendigi ve kullanildig1
araclara denilmektedir (Oztop, 2023: 12).
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Dijital Liderlik: Dijital teknolojilerin sundugu firsatlardan yararlanmak ve ayni
zamanda degisim ve doniisiime yon vermek i¢in dijital becerilerin ve dijital kiiltiiriin
birlikte kullanilmasidir (Eryesil, 2021: 104).

Doniisiim: Bir durumdan bagska bir duruma gecme; sekil degistirme, tahavviil,

transformasyon (TDK, 2023).

Egitim Teknolojisi: Egitim ve dgretimin gerceklestirilmesiyle ilgili esaslarin ve buna
bagli olarak da egitim programlarina en uygun 6gretim ortamlariin arastirildigi bilim

dalidir (Ersoy ve Giirgen, 2021: 5).

Frekans (f): Arastirmanin bulgular boliimiinde, kategori ve kodlarin sunuldugu

tablolarda, her bir kod i¢in kag farkli katilimcinin goriis belirttigini gosteren sayidir.

Liderlik: Bir bireyin, ortak bir hedefe ulasabilme amaciyla bir grup bireyi etkiledigi
stirectir (Northouse, 2015: 43).

Okul Mudurd: Bir okulun en st diizey yoneticisi olarak gorev yapan; 6gretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yoneten ve okulun giinliik isleyisini denetleyen
kisidir.

Teknoloji: Bilginin bir amag i¢in pratik olarak uygulanmasidir (Spector, 2016: 5).

Teknoloji Lideri: Teknolojiyi kullanarak rol model olan ve bu siirecte insan ve bilgi
teknolojileri bilesenlerini uzlastirmaya gayret eden, kisaca liderlik ile teknoloji

arasinda baglant1 kurabilen kisidir (Hacifazlioglu ve ark., 2011; 98).

Verimlilik: Uretim siirecine giren ¢esitli faktorler ile bu siire¢ sonunda elde edilen
ciktilar arasindaki iliski diizeyi olup, israf etmeden kaynaklari en etkin sekilde

degerlendirerek tiretim yapmaktir (Kara ve Seyhan, 2016; 164).
Vizyon: ileri goriisliiliik, basiret (TDK, 2023).

Yapay Zeka: Insan eliyle olusturulan bazi verilerin islendigi ve islenen bu veriler
sayesinde 6grenilenlerin ilerletilmesiyle yine insan kullanimina sunulan bir teknoloji

bicimidir (Giizey ve ark., 2023:71).

Ziimre Baskani: Ayni dersin veya birbirine yakin derslerden meydana gelen gruplarin

egitim ve 6gretiminde gorev alan 6gretmenlerin baskanidir (Resmi Gazete, 2005).



BOLUM 2: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Teknolojideki gelismeler hayatimizin ¢alisma, iletisim kurma ve yasama bigimleri gibi
pek ¢ok alaninda 6nemli degisikliklere yol agmaktadir (Panagiotopolos ve Karanikola,
2020: 115). Teknolojinin dijitallesmesindeki hizli ilerleme tim sektdrlerde oldugu gibi
egitimi de etkilemektedir (Qureshi ve ark., 2021: 32). Bu durum egitimcilerin, politika
yapicilarin ve elbette arastirmacilarin  dikkatini ¢ekmekte ve egitimde dijital
teknolojilerle ilgili literatiirdeki ¢alismalar giderek artmaktadir. Bu artis1 en pratik
yoldan ortaya koymak i¢in “Egitimde Dijital Doniistim” yazilarak Google Akademik
tarandiginda, sadece Tiirkiye’de 2015-2020 arasinda 56 calismaya ulasilirken, 2020
ve sonrasinda bu sayinin 267°ye ¢iktigi goriillmektedir (Erisim tarihi: 25 Nisan 2024).

Teknolojik gelismeler, etkilesim halinde olduklar1 toplumsal yapilarin da degisiklige
ugramasina sebep olmaktadir (Yesilorman ve Kog, 2014: 117). Okullar da bir
toplumsal yap1 olarak teknolojik gelismelerle degisim ve doniisiime ugramakta, bu
stire¢ de okul liderleri olarak midiirlerin davranislarindan etkilenebilmektedir. Cunki
okullarda liderlik, degisim ve doniisiim siiregleri i¢in ¢ok 6nemli bir etkendir. Liderler
Ogretmenleri ve personeli harekete gecirebilir, okul igin hedef ve amaglarn
belirleyebilir, okul dijital planlarin1 yapabilir, caligmalarin koordinasyonunu
saglayabilir ve daha genel olarak yenilik ve degisim igin gereken en uygun okul

iklimini olusturabilir (Eurydice Raporu, 2019: 93).

Okul midiirlerinin dijital teknoloji liderligi olgusunun arastirildigi bu calismada
egitimde dijital teknolojiler ve liderlik kavramlarinin birlikte irdelenmesi uygun
bulunmustur. Bu bolimde oncelikle liderlik kavrami ele alinmis ardindan sirayla
teknoloji ve egitim teknolojileri, teknolojik ve dijital liderlik egitim programlari, dijital
teknoloji liderligi, dijital egitim teknolojileri alaninda ulusal ¢alismalar ve son olarak

da yapa zeké kavrami agiklanmustur.

2.1 Liderlik

Gegmisten giinlimiize kadar arastirmacilar tarafindan c¢esitli liderlik tanimlar
yapilmistir. En sade ve 6z bigimde liderlik, bir bireyin ortak bir hedefe ulagmak i¢in
bir grup bireyi etkiledigi siire¢ olarak tanimlanabilir (Northouse, 2015: 43). Liderlik
i¢in yapilan tanimlarin ¢ogunda su varsayim mevcuttur: liderlik, insanlar iizerinde

bilingli bir etki alan1 kurarak bir ekipteki veya oOrgiitteki caligmalar1 ve iliskileri
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yonlendirme, bunlari yapilandirma ve kolaylastirma asamalarini kapsayan bir siirectir

(Yukl, 2018: 2).

Insanlik tarihi kadar eski bir gegmise sahip olan liderligin, yonetim bilimi literatiiriinde
girmesi Ve aragtirmacilar tarafindan ele alinmasi, 20. Yiizyilin baslarinda sanayi
devrimi sonrasinda olmustur (Yangil, 2016: 129). ilk olarak liderin 6zelliklerine ve
becerilerinin gelistirilmesine odaklanan lider merkezli yaklagimlar ve kuramlardan
daha sonra 20. Yiizyilda hizla gerceklesen sosyal, politik ve ekonomik degisimlerin
etkisiyle; takipgileri, gevresel etkenleri ve liderlik siirecini de hesaba katan davranigsal,
durumsal, doniisiimsel, vizyoner, katilimci ve dagitimci liderlik yaklasim ve

kuramlarimin da ileri siiriildiigii ve tartisildigi goriilmektedir.

Genellikle isletme oOrgiitlerinde ortaya ¢ikan ve ele alinan yonetim ve liderlik
kuramlari, daha sonra kamu okullar1 ve 6zel okullardaki liderlik kavraminin ve
siireclerinin bilimsel olarak anlagilmasinda da kacinilmaz bir bi¢imde dikkate
alinmistir. Okulun 6zellikle 6gretim personelinin giiniimiizdeki artan egitim diizeyleri
ve nitelikleriyle dijital teknolojilere genc¢ kusaklarca daha hizli adapte olundugu
gercegi dikkate alindiginda arastirma konusu baglaminda egitim Orgiitleri agisindan
vizyoner, katilimci ve dagitimci liderlik anlayislarinin  irdelenmesi  Onemli

goriilmektedir.
2.1.1 Okullarda Liderlik

Liderlik, pozisyonlar1 geregi genellikle yoneticilikle iliskilendirilen bir kavramdir.
Yoneticilik, mal ve hizmet liretmek ve satmak amacindaki bir yonetici ve astlar
arasinda ortaya ¢ikan bir otorite iligkisi iken liderlik, ortak amagclar1 gercek bir degisim
yaratmak olan lider ve takipgiler arasindaki ¢ok yonlii etkileme iliskisi olarak ifade

edilir (Yukl, 2018: 7).

Liderlik ve yoneticilik arasindaki iliskiler, benzerlikler ve farkliliklar hakkinda
tartismalar gegmisten giiniimiize kadar sliregelmis ve bundan sonra da konuyla
ilgilenenler tarafindan bu tartismalara devam edilecegi 6n goriilmektedir. Okul
miidiirleri yasal otoriteye sahip olmalari sebebiyle birer yonetici iken okullardaki
degisim ve doniisiim siireclerini etkileyebilmeleri sebebiyle de birer egitim lideri

olarak kabul edilebilirler. Bu sebeple bu calismada agirlikli olarak dijital teknoloji
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liderligi okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken ozellikler ve davranislar agisindan
irdelense de yukarida da bahsedildigi gibi hem 6gretmen nitelikleri hem de dijital
teknolojilerin dinamik yapist goz Oniine alindiginda dijital teknoloji liderliginin
katilme1 ve dagitimci liderlik anlayiglar g¢ercevesinde Ogretmenlerin liderlik
ozellikleri ve davranislarim1 da kapsadigi unutulmamalidir. Stiphesiz 6gretmenlere
sirayet edebilen bu liderlik siire¢lerinin ortaya ¢ikmasinda yine okul miidiiriiniin

anahtar bir rolii oldugu gézden kagirilmamalidir.

Okullarda liderlik, bir takim liderlik becerilerini égrenmek ve bunlari belirli bir
duruma uygun liderlik davranigsina doniistiirmekten daha fazlasi olup bu sebeple de
cok karmasik bir siirectir (Hoy ve Miskel, 2020: 420). Eger okullar kamusal egitim
kurumlar i¢in finansman saglayan devlet basta olmak tlizere kendi temel paydaslari
tarafindan belirlenen genis ¢apli amaglar1 gergeklestirmek zorundaysa, bu amaclara
ulagmak i¢in de etkili liderlik ve yonetim gerekecektir (Bush, 2018: 17). Bu da ancak
okul miidiirlerinin yeni liderlik yetkinliklerini kazanmalar1i ve kendilerini bu

dogrultuda gelistirmeleri ile miimkiin olacaktir.

Teknolojinin hizla gelistigi, dijital donigiimlerin gerceklestigi, yapay zekanin
yayginlastig1 bir zamanda, okul miidiirlerinden de giindemi takip etmeleri ve egitim
liderleri olarak bu alanlarda okullarina ne tiir uygulamalar getireceklerine dair isabetli
kararlar vermeleri beklenmektedir. Karar verme, yoneticilik isinin temeli sayilabilir.
Clnku is gorenlerin bir ise baslayabilmesi igin dncelikle yoneticinin hangi iglerin nasil

yapilacagina karar vermesi gerekir (Kocel, 2020: 133).

Karar verme asamasinda lider ve takipgiler arasinda isbirligi yapilirsa uygulama siireci
daha etkili ve verimli ilerleyecektir. Ciinkii alinan kararlarin uygulayicilar tarafindan
kabul gormesi bu siireci etkileyen onemli unsurlardan biridir. Yonetimde isbirlikli
modeller, glic ve karar vermenin Orgiitiin baz1 ya da tiim {yeleri ile paylasilmasi
gerektigini vurgular. 1980°ler ve 1990’larda isbirlilik kavrami, okullar1 ve kolejleri
yonetebilmenin en iyi yolu olarak yonetim diisiincesi icerisinde kutsanmistir (Bush,
2018: 72). Gliniimiizde de bu durumun azalmadigi aksine daha da ¢ok on plana ¢iktig1
sOylenebilir. Bu nedenle okul yonetiminde paydaslarla isbirligini saglikli bir sekilde

yiirlitebilmek i¢in egitim liderleri olarak okul miidiirlerinin katilime1 ve dagitimci
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liderlik becerilerine de sahip olmalari, 6zellikle onlarin dijital teknoloji liderligi

davraniglar sergileyebilmeleri i¢in dnemli bir avantaj olabilir.

Okul yoneticisinin sahip oldugu liderlik becerileri ve davranislarinin 6grenme ¢iktilar
tizerindeki etkisine odaklanan arastirma ve ¢alismalar son yirmi yilda artis géstermis,
egitim kurumlarinda liderligin 6gretmenler ile paylasildigi, 6gretmen ve dgrencilerin
motivasyonlarinin ve gelisimlerinin onemsendigi, okul iiyelerine verilen bireysel
destegin arttigi, olumlu 6grenme ikliminin olustugu liderlik davraniglart 6n plana

cikmistir (MEB, 2024: 72).
2.1.2 Katihmer Liderlik

Okulla ilgili alinacak kararlarla dair siirece Ogretmenlerin de dahil edilmesi, bu
kararlarin uygulama asamasint kolaylastiracaktir. Ders materyalleri, kullanilacak
dijital ara¢ ve platformlar, ihtiya¢ duyulan teknoloji egitimlerinin belirlenmesi gibi
hususlarda fikrine basvurulan 6gretmenler hem kendilerini degerli hisseder hem de
fikirlerini belirtme firsati1 bulur. Bu sayede alinacak kararlar1 daha motive olmus bir
sekilde uygulayabilirler. Arastirmalara gore insanlar, 6zellikle kararlar dogrudan
bireyin kendi isiyle alakali oldugu durumlarda katildiklar1 kararlar1 kabullenmeye ve

uygulamaya daha ¢ok egilimlidirler (Bush, 2018: 87).

Katilimer liderlik, 6nemli kararlar verirken liderin bagkalarinin yardimini istemek i¢in
gosterdigi ¢abalarla ger¢eklesmektedir. Karar verirken baskalarini da siirece katma,
kararlarin orglitte onaylanmasi ve uygulanmasi igin politik siirecin ¢ogunlukla gerekli
bir boliimiinii olusturmaktadir (Yukl, 2018: 105). Yapilan arastirmalar calisanlarin
karar alma stireglerine katilimlarinin is tatmini {izerinde olumlu etkisi olduguna dikkat
cekmekte ve yoneticilere, calisanlarinin karar alma stireglerine katilimlarini artirmalari

tavsiye edilmektedir (Mohsen ve Sharif, 2020: 421).

2.1.3 Dagitima Liderlik

Isbirlikli liderligin bir tiirii olan dagitimei liderlik, orgiit icinde sadece resmi pozisyon
ya da rol yerine, uzmanlig1 orgiit igine dahil etmeye odaklanir (Bush, 2018: 87). 6 Ocak
2024’te MEB tarafindan yayimlanan Cumhuriyetin 100. Yili: Egitimde Gelecege
Bakis Raporu’nda bu dogrultuda asagidaki ifadelere yer verilmistir (MEB, 2024: 71):
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Yoneticilerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi etkili egitim ortami g¢aligmalarina
katkida bulunacaktir. Egitim kurumlarmin etkililigini artirmak i¢in 6gretimsel liderlik
ve doniisimcii liderlik yeterliklerine ek olarak inisiyatif alabilen, yetki ve
sorumluluklarini liderligi ile birlikte paylasabilen dagitimci liderlik yeterliklerine sahip
yoneticilere ihtiyag¢ da artacaktir.

Raporda da vurgulandig1 gibi okullarda teknolojik doniisiimiin saglanabilmesi igin
okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davranislar1 gostermeleri son derece onemlidir.
Mesela, okulda kullanilacak teknoloji araglari ile ilgili bir arastirma yapan okul
midiiriiniin, siirece bilisim teknolojileri alaninda yetkin olan 6gretmenleri de dahil
etmesi ve onlarin uzmanlik alanlarindan faydalanmasi, bu okul miidiiriiniin dagitimci

lider olusunun isaretlerinden kabul edilebilir.

Egitim kurumlarinda ve okullarda bir lidere degil, 21. Yiizyil becerileri dogrultusunda
“liderlige” odaklanilmasinin onem kazanacagi 6n goriilmektedir. Bdylece, egitim
kurumlarinda okul midiiriiyle birlikte 6gretmenlerin ve hatta 6grencilerin liderlik
becerilerinin arttirilmasinin  glindeme gelmesi s6z konusudur. Burada da okul

miudiiriiniin dagitimer liderlik roliiniin 6n plana ¢ikmasi gerekecektir.

Dagitimci liderlik, pozisyon ya da unvan farki gézetmeden insanlarin bilgi, beceri,
tecriibe ve uzmanligini bir liderlik havuzunda biriktirmeyi saglarken, diger yandan da
liderligi insanlarin etkilesimine dayali bir ag olarak gérmektedir (Baloglu, 2011: 141).
Bu yaklasima gore liderlik tek bir kisiden ziyade bireylerden olusan ekipler tarafindan
saglanmaktadir. Basarili yoneticiler tekil liderlik yaklasiminin siirliliklarini bilir ve

birlikte caligmaya dayali dagitimci bir liderlik davranisi sergiler (Bush, 2018: 89).

Bir 6rgitte yapilan is boliimii dagitimer liderligin baslangi¢ noktasi olarak sayilabilir.
Liderlik dagitildiginda, resmi lider olarak kabul edilen okul midiiriiniin guct yok
olmaz, aksine paydaslardan her birinin karsilikli olarak digerlerini giiclendirdigi bir
ortam olusur. Bu da okuldaki toplam kapasiteyi arttiracagindan liderligin dagitilmasi

ile kapasiteyi gelistirme arasinda pozitif yonlu bir iliski vardir (Baloglu, 2011: 134).

Mesleki igbirliginin normlari olusturuldugunda, liderlik giderek kendi kendine isler ve
okul miidiirleri ile 6gretmenlerin isteki giinliik davramislarinin bir parcast olur.
Ogretmenler kendilerine ve is arkadaslarina daha fazla baglilik gosterir ve bdylece
yoneticiler tizerindeki yiik azalir (Sergiovanni, 2016: 98). Bu sayede 6gretmenlere de

okullarda liderlik davranislar sergileyebilecekleri firsatlar sunulmus olur.
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Dagitimci liderlikte biitliniin, kendisini olusturan bilesenlerin toplamindan daha biiytik
oldugu goriisii hakimdir. Bu nedenle dagitimer liderlikte liderler, izleyiciler ve
durumlarin etkilesimi énemlidir ¢linkii bu etkilesim dagitimc liderlik uygulamasinin

daha ahenkli olmasini saglar (Yildirim, 2017: 22).

Bu ¢aligmada liderlik olgusunun agirlikli olarak okul miidiirleri agisindan incelenmesi
amaclanmistir. Dagitimer liderlik kavraminin dijital teknolojilerin paylasimci
mantigiyla ortiismesinden dolay1, okul midirlerinden dagitimci ve katilimer liderlik
davraniglarin1 gostermeleri beklenebilir. Diger yandan teknolojideki hizli degisimler
ve dijitallesmeyle birlikte sunulan yenilikleri takip edebilmek i¢in okul miidiirlerinin
gelecege dair 6ngoriilii olmas1 ve dnceden aksiyon almasi da gerekebilir. Bu siireci
basarili bir sekilde yiiriitebilmek i¢inde mudurlerin vizyoner liderlik davranislari

gostermeleri de gerekebilecektir.
2.1.4 Vizyoner Liderlik

Basiret ya da ileri gorisliililk diyebilecegimiz vizyon kelimesi, gelecekte olmasi
istenilenin simdiden planlanmasi olarak da ifade edilebilir (Eranil, 2014: 10). Okul
liderinin bir vizyon sunabilmesi i¢in egitim alanindaki gelismeleri yakindan takip
etmesi gerekecektir. Ciinkil bilgi giigtiir ve egitimdeki yenilikleri bilmek de gelecege

dair vizyon olusturabilme noktasinda okul liderlerine gii¢ verecektir.

Vizyon, liderlerin giindelik sorunlarin Otesine gegebilmelerini saglarken onlara
gelecege dair bir ¢ergeve olusturabilme imkan1 sunar. Liderin vizyonu organizasyonun
sablonu, miimkiin olanin ve daha iyi bir gelecegin resmidir. Vizyon ana yonii
netlestirmeli, ortak amag¢ duygusu asilamali ve kurulusun neye ulagsmak igin

cabalayacagini agik¢a belirtmelidir (Das ve ark., 2022: 8).

Vizyoner liderler; orgiitii gelecekte daha ileriye tasiyabilmek igin rota olusturan ve
hatta bu rotay1 orgiit iiyeleri ile birlikte belirleyen, belirlenen rotada paydaslarla
birlikte caba gdosterirken onlarin motivasyonunu arttirarak performanslarini en fist
noktaya cikaran kisilerdir (Erarslan, 2022: 29). Bu anlamda okul miidiirlerinden de
egitim alanindaki yenilikleri yakindan takip etmeleri ve bunlara dair okullarina uygun

rotalar ¢cizmeleri, kisaca vizyoner lider olmalar1 beklenmektedir.
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Uluslararas1 Egitim Teknolojileri Toplulugu (ISTE, The International Society for
Technology in Education) tarafindan belirlenen ve egitim liderlerinde bulunmasi
gereken davraniglar arasinda da vizyoner liderligin 6nemine asagidaki ifadelerle atifta

bulunulmaktadir (ISTE);

Liderler, 6grenmeyi teknolojiyle doniistiirmek igin bir vizyon, stratejik plan ve siirekli
degerlendirme dongiisii olusturma konusunda bagkalarini da dahil eder.

Ayni caligmanin devaminda ise egitim yoOneticilerine, 68renci basarisini artirmak i¢in
teknolojinin kullanilmasina yonelik ortak bir vizyonun gelistirilmesi ve benimsenmesi

konusunda egitim paydaslarinin katilimini saglamalar1 6nerilmektedir.

Yukaridaki ifadelerden de anlasildigi gibi, ISTE teknoloji liderligini vizyoner
liderlikle birlikte giindeme getirmektedir. Dijital liderlik, dogas1 geregi doniisiimcii ve
vizyonerdir; ¢linkii daha yeni firsatlar dogrultusunda aninda giincellenebilen yenilik¢i
bir okul vizyonu olugturmanin yani sira okullarin kiiltiiriinii ve isleyisini dijital ¢agin
gerekliliklerine uygun olacak sekilde degistirmeyi amaglamaktadir (Karakose ve
Tulibas, 2023: 9). Yapilan arastirmalar da dijital liderlerin okul personeli igin bir rol
model olarak hareket etmek, onlarin yeteneklerini gelistirmek ve etkili mentorluk
saglayabilmek icin vizyoner lider olmalar1 gerektigini gostermektedir (Eberly ve

Drews, 2021: 228).

Vizyoner liderlik, bir okulu harekete gegirmenin ve egitim kalitesini artirmanin 6nemli
etkenlerinden biri olarak sayilabilir. Supriyadhi ve arkadaglari (2023) tarafindan
yapilan bir arastirmada, okullardaki egitimin kalitesinin ydneticilerinin vizyoner
liderlik davranis1 sergilemesiyle yakindan ilgili oldugu ve miidiiriin vizyoner liderlik

tarzinin egitim kalitesinin artirilmasindaki 6nemli bir rolii oldugu ortaya konulmustur.

Okula yonelik bir vizyonun olusturulmasinda ve uygulamaya konulmasinda kilit rol
oynayan okul miidiirii, vizyoner 6zelligiyle dgretmenlere, miidiir yardimcilarina ve
idaresinde gorev yapan personele 6rnek teskil etmelidir (Das ve ark., 2022: 8). Sisman
(2023) vizyoner bir yonetici olarak okul miidiirlerine, bir vizyon olustururken
Ogretmenlerin goriiglerine yer vermelerini, onlar1 bu slirece dahil etmelerini ve vizyonu
gergeklestirebilmek i¢in de 6gretmenlere destek saglayacak kosullarin olusturulmasini
tavsiye etmektedir. Bu sayede hedeflere ulasilabilmesi ve egitimin kalitesinin

arttirtlabilmesi mimkun olabilir.
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Gunumuz gergeklerinde ve cagin toplumlart getirdigi noktada, gelecek ancak duygu,
diisiince ve hatta sezgi giiciiniin birlestirilmesiyle planlanabilir ve bu da vizyoner
liderlik becerileriyle miimkiin olabilir. Gelecege dair okul i¢in konulan hedeflere
ulagsmak, degisim ve donlisimiin giderek ivme kazandigi bir ¢agda hi¢ de kolay
degildir ve gunlUk rutin islerle mesgul olan bir okul midurdnan, gelecege dair konulan
hedeflere yeteri kadar zaman ayirmas1 miimkiin olmayabilir. Ancak kendini siirekli
gelistirebilen, yenilikleri takip eden ve insan iligskilerinde uzmanlasan bir okul mudurd,

vizyoner liderlik davranislarini sergileyebilir (Karasel ve ark., 2023: 391).
2.2 Teknoloji ve Egitim Teknolojileri

Teknoloji kelimesi Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde, “Bir sanayi dali ile ilgili yapim
yontemlerini, kullanilan arag, gere¢ ve aletleri, bunlarin kullanim bigcimlerini
kapsayan uygulama bilgisi, uygulayim bilimi.”” olarak tanimlanirken Merriam-
Webster sozliigiinde ise “Bilginin, ozellikle belirli bir alanda, pratik olarak uygulamasi.”
seklinde ifade edilmistir. Alanyazinda ise teknolojiyi agiklamaya yonelik farkli
tamimlara rastlanmaktadir. Bunlardan birinde de teknoloji, bilimsel bilgiden
yararlanarak yeni bir {iriin ortaya koymak ve hizmet Gretmek igin gereken bilgi, beceri

ve yontemlerin tamami olarak ifade edilmistir (Ydriikogullari ve ark., 2013: 7).

“Techne” (sanat, zanaat veya beceri) ile “logia” (bilgi) olmak iizere iki Yunanca
kelimeden tiiretilen teknoloji, kelime kokiine atfen bilimin uygulamali bir sanat dal
haline donilismesi olarak da ifade edilebilir (Alpar ve ark., 2007: 22). Hangi tanimdan
hareket edilse de sonug olarak giderek gelisen ve kullaniminin da hizla yayginlastigi

teknolojinin gliniimiiz egitim sisteminde etrafli bir yer aldigini soylemek mumkundur.

Degisim, teknolojinin temel bir yonii olarak kabul edilebilir, ¢linkii bilgi sabit kalmaz
ve insanlarin amaglari da dinamiktir (Spector, 2016: 5). Bu dinamiklik sayesinde
teknolojik gelismeler miimkiin olmaktadir. Her modern makinenin (mekanizma,
teknolojik siire¢ ve hatta tiim teknik sistemlerin) arkasinda onlarca, yizlerce ve
binlerce ardisik bulus yatar (Altshuller, 2013: 79). Her bulus ise teknolojinin

gelisimine ve dontisiimiine neden olur.

Esyanin degisimi ve doniisiimii insanin ideale ulagsma arzusundan beslenmektedir. Bu

arzu ile sekillendirdigimiz araglar, daha sonrasinda ise bizleri sekillendirmektedir.
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Iletisim kuramcist Marshall McLuhan’in da sdyledigi gibi, once bizler arag ve
gereclerimizi sekillendiririz, sonrasinda ise bu ara¢ ve gerecler bizi sekillendirir
(McLuhan ve Lapham, 1994: xi). Teknoloji de bu sekillendirmenin bir pargasidir.
Teknolojik gelismelerle sekil degistiren araglar sayesinde egitim siirecleri de degismis

ve boylece okul miidiirlerinin sahip olmasi beklenen 6zelliklere yenileri eklenmistir.

Teknolojideki gelismeler tarih boyunca egitimi her donemde etkilemis ve bundan
sonra da etkilemeye devam edecektir. Gelisen dijital teknolojilerin 6gretim
programlarina entegre edilmesi, egitimde teknoloji kullanimini yayginlastirmaktadir.
En sade ve 6z tanimiyla teknoloji, bilginin bir amag i¢in pratik olarak uygulanmasidir
(Spector, 2016: 5). Egitim ise istendik yonde davranis degistirme siirecidir (Simsek,
2017: 3). Bu iki tanimdan hareketle egitim teknolojisini; 6grenme-0gretme ve egitim
ortamlarinda kullanilan, egitim siirecinde meydana gelen sorunlar1 ¢6zmeye yardim
eden, egitimin kalitesini ve kaliciligini arttiran her tiirden arag¢ ve gereg olarak ifade
etmek miimkiindiir. Daha sade bir anlatimla bireyin 6grenmesine yardimci olabilecek

her tiirden teknoloji bir egitim teknolojisi olarak kabul edilebilir.

Spector’a (2016) gore egitim teknolojisi, teknoloji ve egitimin kesistigi nokta olup bu

durum Sekil 1'deki gibi kesisen iki klimeden olusan bir Venn diyagrami gosterilebilir.

Sekil 1. Egitim Teknolojisinin Venn Semast.

Egitim teknolojisi, egitim ve 0gretimin gergeklestirilmesiyle ilgili esaslarin ve buna
bagli olarak da 6gretim programlarina en uygun egitim ortamlarinin arastirildig bir
bilim dali olarak tarif edilebilir (Ersoy ve Girgen, 2021: 5). Kavram, literatiirde hem

egitim teknolojisi hem de 6gretim teknolojisi olarak ele alinmistir.

1994’te Egitimsel Iletisimler ve Teknoloji Dernegi (AECT-Association for
Educational Communications and Technology) 6gretim teknolojisi kavramini ““Stire¢

ve kaynaklarin, tasarim, gelistirme, uygulama ve degerlendirilme asamalarinda
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ogrenme icin kullanilmasinin  teori ve pratigidir.” seklinde tanimlamistir

(Karademirci, 2010: 398).

AECT tarafindan 2006 yilinda bir komite kurularak, 21. ylizyildaki gelismeler
baglaminda tanimin yenilenmesi istenmis ve tanim “Uygun teknolojik siire¢leri ve
kaynaklar: yaratma, kullanma ve yonetme yoluyla égrenmeyi kolaylastirma ve
performanst iyilestirme konusundaki ¢alismalar.” seklinde degistirilmistir (Simsek,

2017: 13).

Yapilan calismalardan egitim teknolojilerinin 6gretim teknolojilerini kapsadigi
anlasilmaktadir ¢linkii 6gretim teknolojileri sadece bilgi aktariminda kullanilirken,
egitim teknolojileri ise egitimin her alaninda kullanilmaktadir. Teknolojinin egimde
kullanilmasindaki maksat, daha verimli &gretim ortamlar1 sunabilmektir. Ogretim
teknolojilerini 6gretim tasarimlarina entegre ederken amac teknolojiyi kullanmak

degil, egitim-6gretim siireclerini desteklemek olmalidir.

Modern diinyanin ve 21. Yiizyilin en dinamik unsuru sayilabilecek teknoloji, kimsenin
kendisine kayitsiz kalmasina ve teknolojiyi Gnemsememesine musaade etmeyecek
kadar etkilidir. Eger biri teknolojiyi glndem etmese bile, teknoloji o Kkisinin
giindemine bir sekilde girecektir (Ozel, 2013: 14). Nitekim pandemi siireci de bunu
gostermistir. 21. Yiizyilda okullara hizli bir sekilde giris yapan teknolojiyi gormezden
gelip, egitime geleneksel yontemlerle devam eden egitimciler, 2020 yilinin mart

ayinda acil uzaktan egitime gecmekle birlikte teknolojiye mecbur kalmistir.

En basit sekilde acil uzaktan egitim; kosullar nedeniyle yiiz ylize egitim
yapamadigimiz i¢in acil olarak uzaktan egitim yapmak zorunda kalmak olarak ifade
edilebilir (Aybat ve Ozgiin, 2020: 4). Bazen kriz durumlar1 biiyiik degisimler igin firsat
olabilmektedir. Nitekim global bir kriz durumu varsayabilecegimiz Kovid-19
pandemisiyle birlikte acil uzaktan egitime gecisin de egitimde biiylik bir degisimi
baslattigin1 séylememiz mimkunduir. Giiniimiizde ise bu degisim, teknolojinin hizla
gelismesiyle ve artan yapay zeka uygulamalariyla birlikte her gecen giin ivme

kazanarak devam etmektedir.

21. Yiizyilin basindan itibaren okullarda kullanilan egitim teknolojileri yayginlagmis

olsa da mecbur kalinmadikga, acil uzaktan egitim donemindeki kadar yogun olarak
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kullanilmamgtir. 12 Mart 2020 tarihinde baslayan pandemiyle birlikte Diinya ¢apinda
yaklasik 1,5 milyar 6grenci, Tiirkiye’de ise yaklasik 20 milyon 6grenci senkron (es
zamanli) veya asenkron (es zamansiz) ¢evrim i¢i sinif uygulamalari sayesinde uzaktan
egitim almistir. Ogretmen ve 6grenci arasindaki iletisime, dijital ortamlardaki egitim

platformlar1 ve sosyal medya uygulamalart da dahil olmustur (Sirer, 2020: 2008).

5 Aralik 2023’te MEB tarafindan yayimlanan PISA 2022 Tiirkiye raporu da dijital
araclarin egitimde kullanim oranlarindaki artis1 net bir sekilde ortaya koymaktadir.
Soyle ki; PISA 2018’de OECD iilkeleri genelinde okul miidiirlerinin %56’s1 etkili bir
gevrim i¢i 0grenme destek platformu oldugunu bildirirken 2022°de bu oran %26
artarak %78 olmustur. Tiirkiye’de ise 2018’de okul miidiirlerinin %66°s1 etkili bir
cevrim i¢i 6grenme destek platformu oldugunu bildirirken 2022°de bu oran %91°e
cikmistir. Bagka bir deyisle 2022 yilina gelindiginde cevrim i¢i 6grenme destek
platformunun varligina iliskin OECD ortalamas1 %78 iken Tiirkiye’de bu oranin %91
oldugu tespit edilmistir (MEB, 2023: 129).

Miicbir sebeple hizlanan bu dijital doniisiim siireci, egitim sisteminin teknoloji
baglaminda yeniden yapilandirilmasi gerektigini egitimcilerin glindemine tagimustir.
Kovid-19 pandemisi donemindeki uzaktan egitim siireci, bilgi ve teknoloji ¢ag1 olarak
ifade edilen 21. Yiizyilda egitimcilerin teknoloji kullanimindaki yetkinliklerinin ne
kadar 6nemli oldugunu tecriibe etmemize vesile olmustur. Uzaktan egitim siirecinde
ders programlarinin hazirlanmasindan, dgretmen ve o6grencilerin bilgilendirilmesine
kadar tiim islemler ve bu sayede egitim-6gretim faaliyetlerinin sekteye ugramadan

devam edebilmesi okul miidiirlerinin liderliginde yonetilmistir (Turan, 2020: 177).

Egitim kurumlarmin acil uzaktan egitime uyum saglamasi, egitim ortamlarinin
teknolojiyle dontstiirlilebilmesi, 6gretmenlerinin gesitli egitim ve materyallerle
desteklenmesi, 6grenci ve velilerin atilan adimlara dahil olabilmeleri, 6zetle; yiiz yiize
egitimden uzaktan egitime gecis slirecinin tiim asamalari, okul miidiirlerinin vizyonu
dogrultusunda sekillenmistir. Dijital teknoloji liderligi yeterliklerine sahip olan okul
miidiirlerinin bu siireci daha iyi yonettigi sdylenebilir. Senel (2022) tarafindan yapilan
bir arastirmada, Ogretmenlerin pandemi siirecinde uzaktan egitim ortamlarinin
kullanimina iligkin tutumlari ile okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislarina

iligkin 6gretmen gorisleri arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir.
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2.2.1 Egitimde Teknoloji Liderligi (veya Teknolojik Liderlik)

Her yeni gelisme, degisim ve nihayetinde donilislim silirecine Orgiitlere yon veren
liderler Onciiliikk etmektedir. Bir egitim orgiitii olarak okullarda yon vericiler de okul
miidiirleridir. Teknolojideki gelismelerin okullara entegre edilmesi siirecinde aktif rol
alan okul miidiirlerinin sahip olduklar1 becerilere yenilerini eklemeleri kaginilmazdir.
Okul miidiirlerinin okullarinda etkili birer lider olabilmeleri i¢in teknolojiyle barisik
olmalar1 beklenmekte, dijital teknolojileri edinme yollar1 ve bunlar1 kullanma

yontemlerini de bilmeleri gerekmektedir (Glinbay1 ve Cantlrk, 2011: 50).

Okul miidiirlerinin teknoloji konusunda sahip olmalar1 gereken bazi yeterlikleri

asagidaki gibi siralamak mimkandur (Turan, 2002: 275);

o Bilgisayar ve teknoloji ile ilgili temel kavramlar1 anlama

e Belli basli "yazilimlar1" ve "donanim" yazilimlarini tanimlayabilme

e "Yazilim" ve '"donanim" se¢iminde ve degerlendirilmesinde g6z Oniinde
bulundurulmasi gereken 6zellikleri bilebilme

e Teknolojinin okulda ve egitim sisteminde kullanilmasina iliskin vizyon
gelistirebilme

e Teknoloji alimi igin kaynak arama

e Teknolojiyle ilgili kullanim 6nceliklerini ve alanlarini belirleme

Okullarda teknolojinin etkin kullanimina dair 6rnekler olsa da teknoloji konusunda
yetersizlik ya da uygun olmayan teknoloji se¢imi ve kullanimina rastlamak da
miimkiindiir. Her iki uygulama bigimine yonelik gostergeler soyle 6zetlenebilir
(Turan, 2002: 277).

Okullarda teknolojinin etkin kullaniminin géstergeleri:

Ogrencilerin akademik basarisinda artis

Ogrenci devamsizliklarinda azalma

Mesleki yonden iyi yetismis 6grenciler

Y dnetim siireclerinin iyilestirilmesi
Ogretmen ve diger ¢alisanlarin tiikenmislik ya da bikkinlik duygusunda azalma

Okullarda teknolojinin etkin kullanilmamasinin gostergeleri:

Teknolojinin atil kalmasi

Zaman yetersizligi ve kaynak israfi
Teknolojinin amaci disinda kullanim
Mekandan kaynaklanan sinirli kullanim
Teknolojiye karsi olumsuz tutum
Potansiyel kullanicilara kars1 olumsuz tavir
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Okul miidiirlerinin teknoloji kullanimi ve teknoloji kullanimina Onciilik etmeleri
arastirmalara da konu olmustur. Alanyazinda yer alan arastirmalar, okul miidiirlerinin
teknoloji kullanimina yonelik tutumlarinin olumlu yonde oldugunu goéstermektedir.
Helvac1 (2008) tarafindan yapilan bir arastirmada, okul yoneticilerinin teknolojiye
kars1 tutumlar1 kapsaminda “Teknolojiyi benimseme”; “Teknolojik gelismelerden
haberdar olma”; “Teknolojiyi izleme”; “Internetten yararlanma”; “Teknolojiye karsi
karamsar olmama” boyutlarinda olumlu tutumlar i¢inde olduklari, “Teknolojiyi
yonetim siirecinde kullanma” ve “Teknolojiyi kullanma” boyutlarinda ise oldukca

olumlu bir tutum i¢inde olduklar tespit edilmistir.

Giinbay1 ve Cantiirk (2011) tarafindan yapilan baska bir arastirmada ise okul
yoneticilerinin bilgisayar teknolojisine karsi tutumlarinin, “Teknoloji ve gelisme”;
“Teknoloji kullanim1”; “Teknoloji ydnetimi ve benimsenmesi” boyutlarinda c¢ok
yuksek, “Teknolojiyi izleme ve ilgi”; “Teknoloji korkusu” boyutlarinda yiiksek

ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir.

Yapilan arastirmalarda elde edilen bulgulara gore okul miidiirlerinin teknoloji
kullanim1 ve yonetimi konusunda egitilmelerine yoOnelik Oneriler sunulmaktadir.
Yonetime iliskin siireglerde teknolojinin daha etkili kullanilmasi i¢in mesleki gelisim
programlarinin diizenlenmesi de tavsiye edilmektedir (Topgu ve Ersoy, 2020: 4949).
Bu tavsiyelerin dikkate alindig1 ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan ¢esitli hizmet ici
egitim programlarinin diizenlendigine de sahit olunmaktadir (MEB, 2020).

Teknoloji liderligi veya teknolojik liderlik kavramlar1 arastirilirken her ikisinin de
benzer sekilde kullanildigi goriilmektedir. Bu sebeple her biri igin ayri baslik

acilmayip ayni1 baslik altinda ele alinmas1 uygun bulunmustur.

Alanyazinda teknolojik liderligin uygulamaya doniik ilk c¢aligmasi; Indiana
Universitesi Egitim Boliimii tarafindan 1990 yilinda olusturulan ve Okul Gelistirme
ve Performans Merkezi ile Indiana Okul Miidiirleri Liderlik Akademisi’nin ortak bir
girisimi olan “Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik Egitimi” programidir. DOrt giin
olarak planlanan bu programda okul muddrleri, bilgisayar donanimi ve gesitli yazilim
programlar1 konularindan olusan bir mesleki gelisim egitimi almislardir (Durnali,

2018: 25).
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Gliniimiizde, teknolojik ve dijital liderlik egitim programlarinin diizenlenmesine
devam edilmektedir. Hatta bu programlar sadece yetigkinlere yonelik degil, 6grencileri
de isin i¢inde dahil edecek bir g¢ercevede sunulmaktadir. Program oOrneklerine;
konunun 6nemine ve giincelligine binaen ayr1 bir baslik altinda, teknolojik ve dijital
liderlik kavramlarindan sonra yer verilmesi uygun bulunmustur. Burada vurgulanmasi
gereken en Onemli hususlardan biri, alanyazinda heniiz teknoloji liderligine dair
herhangi bir ¢alisma yokken bu alana dair bir egitim programi ag¢ilmis olmasidir. Bu
sayede yeni bir kavram ortaya ¢ikmis ve bu kavrama dair ¢aligmalar aragtirmacilarin

giindemine girmistir.

1991 yilinda “Electronic Learning” dergisinde, okul yoneticilerinin kendi kendilerini
degerlendirdikleri bir yontemle yapilan “Teknoloji Liderligi: Nasil Puanlarsiniz?
(Technology Leadership: How Do You Rank)” baslikli bir ¢alisma yayinlanmistir.
Okul yoneticilerinin teknolojik liderler olmasi gerektigi uyarist ile baslayan bu
caligsma, teknoloji liderligi kavramini tanimlamaya yonelik ilk ¢caligsma olarak literatiire

gegmistir (Durnali, 2018: 24).

Hacifazlioglu ve arkadaslari (2011), “Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligine
Iliskin Algilar1” konusunda yaptiklar1 bir arastirmada teknoloji liderini; teknolojiyi
kullanarak rol model olan ve bu siliregte insan ve bilgi teknolojileri bilesenlerini
uzlagtirmaya gayret eden, kisaca liderlik ile teknoloji arasinda baglanti kurabilen
kisidir olarak ifade etmektedir. Bu arastirmada katilimcilarin teknoloji liderligini ayri
bir liderlik alan1i olarak kabul etmedigi, diger temel liderlik alanlarinin igine
harmanlanmis bir davranis boyutu olarak gordiikleri ortaya g¢ikmistir. Arastirma
bulgularinda teknoloji liderligi davranis boyutlarinin, “vizyoner liderlik”, “dontisiimcii
liderlik”, “sistematik gelisim”, “6grenme kiiltiirii” ve “yansitic1 6grenme” boyutlartyla
i¢ ige gectigi goriilmektedir (Hacifazlioglu ve ark., 2011: 111). Teknoloji liderinin
davranig boyutlarindaki her bir kategorinin birbiriyle iliskisi ve birbirine etkisi

diistintildiiglinde, bu sonuclar gayet anlamli ve normal karsilanabilir.

Teknolojik lider olarak bir okul miidiirii, dijital teknolojilerin egitime entegre
edilmesini saglayabilmeli, bu siireci kolaylastirabilmeli, egitim ve yOnetim
teknolojilerinin temini i¢in mevcut okul kaynaklarini verimli bir sekilde kullanabilmeli

ve gerektiginde ek kaynak saglayabilmelidir. Bunlarin yan1 sira, 6gretmenlerin egitim
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teknolojilerine hakimiyetini ve bu alandaki mesleki gelisimlerini takip etmek,
okuldaki egitim ve Ogretim etkinlikleri ile dgrenci basarisin1 teknolojik ortamda
izleyip degerlendirebilmek, okul-¢evre iletisiminde dijital teknoloji araglarina
gerektigi Olglide yer verebilmek de etkili okul miidiirlerinden beklenen teknolojik

liderlik yetkinlikleri arasinda sayilabilir (Banoglu, 2011: 202).

Teknolojik gelismelerin egitim-6gretim ortamlarina entegrasyonunda en biiyiik
sorumluluk, egitim yodneticilerine diismektedir. Lider olarak egitim yOneticisi,
teknoloji entegrasyonuna engel teskil edebilecek su dort konuya dikkat etmelidir
(Turan, 2020: 178);

1. Pedagoji: Ogrencilerin yas ve seviyelerini dikkate alarak uygun egitim
teknolojilerinin se¢ilmesi gerekir, aksi takdirde teknoloji fayda degil engel teskil
edecektir.

2. FEsitlik: Tiim 6grencilerin teknolojiye ulasimi konusunda desteklenmesi gerekir, aksi
takdirde egitimde firsat esitligi saglamak miimkiin olmayacaktir.

3. Ogretmenlerin mesleki gelisimi: Teknoloji kullanimi1 konusunda 6gretmenlere
hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi gerekir. Aksi takdirde 6gretim tasarimlarinin
egitim teknolojileri ile zenginlestirilmesi miimkiin olamayacaktir.

4. Liderin yeterlikleri: Kendisinin de teknoloji yetkinliklerini gelistirmesi, ihtiyag
duyulan egitim teknolojilerini kullanabilmesi hem O6gretmenlerine Onciilitk

edebilmek hem de egitim-6gretim siireclerini kontrol edebilmek i¢in son derece
onemlidir.

Teknolojik lider olarak okul miidiirleri, teknolojiyi miifredata anlamli, etkili ve 6zgun
olarak entegre edebilme yoOntemlerini bulurken, tecrlbeleriyle 6gretmenlerini

desteklemeli, onlara yol gostermelidir (Turan, 2020: 178).

Lider, degisim siirecinde kilavuzluk eden vizyonunu siirekli olarak 6n planda tutmali,
cikabilecek aksilik ve zorluklarin asilacagi konusunda iyimserlik gostermelidir (Yukl,
2018: 89). Teknolojik egitim liderleri hem teknolojiyi yeterli diizeyde kullanabilmeli

hem de 6gretmenlerine bu dogrultuda rehber olabilmelidir.

Egitim alaninda standartlar gelistiren ve kar amaci giitmeyen bir sivil toplum 6rgiitii
olan Egitimde Uluslararas1 Teknoloji Toplulugu (ISTE - International Society for
Technology in Education), 6gretmen, dgrenci ve egitim koglarina yonelik teknoloji

standartlar1 belirlemekte ve bu standartlar1 belirli donemlerde glincellemektedir.

ISTE ilk olarak 2002 yilinda Yé&neticiler Igin Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlar:
(National Educational Technology Standards for Administrators-NETS-A)
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gelistirmis, bu standartlar1 6nce 2009 yilinda, daha sonra 2018 yilinda gilincellemistir.
NETS-A, teknoloji liderligi konusunda yapilan en kapsamli ¢caligmalardan biri olarak
kabul edilir. ISTE, 2018 yilinda yaptig1 giincellemeyle birlikte NETS-A (ISTE-2009)
olarak bilinen teknoloji liderligi standartlarin1 Egitim Liderleri Standartlar1 (The
Education Leader Standarts) basligi altinda asagidaki gibi bes maddede toplamistir
(ISTE);

1. Esit Vatandashg Savunmak: Egitim liderleri &grencilerin, simif ortaminda
teknolojiyi etkin bir sekilde kullanan yetenekli 6gretmenlere sahip olmalarini, 6zgiin
ve ilgi ¢ekici 6grenme firsatlarma katilmak igin gerekli olan teknolojiye erisimlerini
saglar. Dijital kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanarak bu kaynaklan elestirel bir
sekilde degerlendirerek bir dijital vatandaslik modeli gizer.

2. Vizyoner Planlayici: Egitim liderleri, tim paydaslarla is birligi yaparak teknoloji
kullanimi1 yoluyla 6grenci basarisini arttirmak icin ortak bir vizyon gelistirilmesini
saglar.

3. Glglendirici Lider: Egitim liderleri, 6gretmen ve dgrencilerin, egitim ve 6gretimi
zenginlestirmek icin teknolojiyi yenilik¢i yollarla kullanmalar1 konusunda
giiclendirildikleri bir iklim yaratir.

4. Sistem Tasarimcisi: Egitim liderleri, 6grenme ortamlarinda teknolojinin etkin bir
sekilde kullammmim destekleyen kaynaklarim yeterli ve gelecekteki talepleri
karsilamak i¢in gelistirilebilir olmasini saglar.

5. Ogrenmeye Baglilik: Egitim liderleri, kendileri ve digerleri igin teknolojiyle ilgili
mesleki 6grenme etkinliklerini destekler.

Alanyazinda teknolojik liderlikle birlikte dijital liderlik oOzelliklerine de yer
verilmektedir. Teknoloji ile direkt iligkili olan dijitallesme kavrami, egitim
yoneticilerinin de giindemleri arasindadir. Bu sebeple dijitallesme ve dijital liderlik
lizerinde yapilan c¢aligmalarin da yakindan takip edilmesi, egitim liderleri i¢in son

derece Onemlidir.
2.2.2 Egitimde Dijital Liderlik

Tiirk Dil Kurumu’na gore dijital kelimesi, “Verilerin bir ekran iizerinde elektronik
olarak gosterilmesi.” olarak tamimlanmistir. Cambridge sozliigiinde ise dijitallesme,
“Belgelerin bilgisayarlar tarafindan saklanabilen ve okunabilen dijital forma

doniistiiriilmesi.”” olarak ifade edilmistir.

Orgiit baglaminda dijitallesme calismalari, organizasyonun takip ettigi tim is
sireclerindeki uygulama yontemlerinde yapilan degisiklikleri ve bunlarin dijital
doniistimlerini kapsamaktadir. Veri girisi ve kullanimi ile baglantili olarak mevcut

uygulamalarin yerinde olup olmadigi da bu kapsamda sorgulanmaktadir (Gok ve
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Aydemir, 2021: 198). Internet, simiilasyonlar, akilli sistemler, sosyal medya, yapay

zeka gibi dijital uygulamalara giin gectikce yenileri eklenmektedir.

Alanyazinda yeni bir kavram olan dijital liderlik i¢in ortak ve genel bir tanim
yapilmamustir. Bu liderlik tiirii hakkinda, is performansini artirmak amaciyla liderlik
yetenegi ve dijital yetenegin birlestirilmesi oldugu sdylenebilir. Dijital liderler, dijital
teknoloji ¢aginda etkili ve giiglii bir vizyon sunabilecek zihniyette olan, sundugu bu
vizyonu da kurumunda dijital olarak basarili ve gicliu bir sekilde uygulayabilecek

beceri ve davranislara sahip kisiler arasindan ¢ikabilir.

Dijital liderlerin bir yandan doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 diger
yandan da dijital teknolojileri kullanabilen ve uygulayabilen kisiler olmalar1 gerekir.
Dijital liderlik, degisim ve doniisiimii yonlendirmenin yani sira dijital teknolojilerin
sundugu avantajlardan faydalanabilmek igin dijital beceri ve Kkiltirin birlikte
kullanildig1 bir sureg olarak da tarif edilebilir (Eryesil, 2021: 104).

Dijital egitim liderleri, dijital teknolojilerin egitime sundugu firsatlar1 fark ederek,
yonettikleri egitim kurumlarinin paydaslarina bu firsatlart sunma becerilerine sahiptir.
Dijital teknolojiler, yeni becerilere olan talebi arttirirken, ayn1 zamanda egitim ve
Ogretim icin yeni firsatlar da yaratir (OECD, 2016). Bu firsatlardan bazilar1 asagidaki

gibi siralanabilir.
Dijital teknolojiler;

1. Egitim kaynaklarina erigimi kolaylagtirir,
2. Ogrencilerin birbirleriyle, dgretmenleriyle ve kullanilan materyallerle yakinhig: gibi
egitimin bazi yapilandirici 6zelliklerinin yeniden tanimlanmasina katkida bulunur,
3. Kigsisellestirilmis 6grenme imkéni sunar,
4. Ogretmen-6grenci etkilesimlerinin kalitesini ve yanit verebilirligini artirmaya
yardlmm olur,
5. Isbirlik¢i 6grenmeyi tesvik eder,
6. Zaman ve mekan engellerini azaltir.
Okul miidiirlerinin okullarindaki dijital doniisiim planlamalarinda bu firsatlarin
farkindaligiyla adim atmalari, dijital egitim liderligi yetkinliklerine sahip olduklarini
gostermektedir. Bu yetkinliklerini ne kadar gelistirebilirlerse, okullarindaki dijital

dontisiim de o denli sihhatli ve etkili bir bigcimde gerceklesecektir.

Dijital okul liderlerinden teknolojiyi kullanabilmeleri beklenir ancak daha da 6nemlisi,

dijital lider olarak okul miidiirlerinin teknolojiyle iiretebilmeleri, yenilik¢i olmalari,

25



teknoloji iceren vizyon ortaya koyabilmeleri ve paydaslarini bu vizyon etrafinda bir
araya getirebilmeleri gerekir (Oz, 2020: 53). Bu yeterlikleri gelistirmeye yonelik
cesitli egitim programlar1 da diizenlenmektedir. Bu programlar cesitli 6zel egitim
danmismanlig1 firmalar1 ya da yerel yonetimlerin siirekli egitim merkezleri tarafindan

diizenlenmenin yani sira bizzat Milli Egitim Bakanlig1 destegiyle de verilmektedir.

Okul miidiirlerinin, egitimde dijital teknolojilerin kullanimina dair 6énemin farkina

varmasi ve diizenlenen bu egitim programlardan faydalanmasi umulmaktadir.
2.3 Teknolojik ve Dijital Liderlik Egitim Programlar

Eger bireylerde gelistirilmesi gereken bazi 6zelliklerin oldugu yoniinde bir tez ileri
stiriiliiyorsa, bu tezi gergeklestirmeye yonelik egitimlerin diizenlenmesi de kaginilmaz
olacaktir. Dijital doniisiim ve teknoloji liderligi hususunda da beklenen olmus ve ¢esitli
sertifika programlar1 organize edilmeye baslanmistir. Egitim sektoriinde gelecekte
siklikla duyacagimiz bir alan daha acilmig hem yetiskinlere hem de 6grencilere yonelik
dijital liderlik egitimi programlar1 gelistirilmistir. Bu sayede yoneticilerin ve hatta
ogrencilerin teknolojik ve dijital liderlik beceri ve yetkinliklerini kazanmalar

beklenmektedir.

Diizenlenen sertifika programlarma bakildiginda hedef kitlenin yazilimcilardan
bankacilara, miihendislerden isletmecilere ve hatta yas grubu olarak da c¢ocuklara
kadar uzanan genis bir yelpazede oldugu goriilmektedir. Giin gectikge kiiresellesen ve
dijitallesen diinyada, ileride ¢ok daha farkli yetkinlik alanlarma yonelik egitim
programlari diizenlenecegini sdylemek de miimkiindiir. Burada egitim ydneticilerine
diisen gorev ise giderek yayginlasmasi beklenen bu yeni sektérde aktif rol almalar1 ve

egitim programlarinin igeriklerine yon vermeleridir.

Okul miidiirlerine 6rnek olmasi agisindan burada bazi sertifika programlarina yer
verilmistir. Maksat bu programlarin tavsiye edilmesi ya da tanitimi degil, program
igeriklerinden hareketle teknolojik ve dijital liderlikten beklenen becerilere dair fikir

vermektir.

Cornell Universitesi'nin dis egitim birimi eCornell, Teknoloji Liderligi adiyla
diizenledigi sertifika programim1 (Technology Leadership, Cornell Certificate
Program) asagidaki gibi ilan etmistir (Cornel Univercity);
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Bu sertifika programinda, bir teknoloji lideri olarak kendi liderlik niteliklerinizi ve karar
verme tarzlarinizi analiz etme; temel iletisim, motivasyon ve etkileme becerilerinizi
giiclendirme ve nihayetinde teknik ve proje ekiplerinin yonetiminde gelecekteki
biiylime ve basariya hazirlanmis olacaksimiz.

BMI, Business School Istanbul ise Dijital Déniisiim Liderligi adiyla diizenledigi
sertifika programini (Global Dijital Liderlik | GDL Egitim Programi - BMI Yonetici
Gelisim) asagidaki gibi ilan etmistir (BMI);
Bu program,; is diinyasi profesyonellerini kurumlarindaki dijital doniisiim yolculugunun
karmagik  zorluklarmin {istesinden gelmeleri i¢in giiclendirmeyi amaglayan
hizlandirilmis bir yonetici gelisim programidir. Bu bakimdan program, dijital ¢ag i¢in
gerekli olan yetkinlikleri aktararak gelecek jenerasyonun is liderlerini yetistirmeyi ve

bu liderlere kurumlarin1 gelecege tasiyacak stratejik vizyonu kazandirmay1
hedeflemektedir.

Her iki programin da tanitim metinlerinden, teknolojik ve dijital liderlerde bulunmasi
beklenen 6zellikleri ¢ikarmak hi¢ zor degildir. Katilimeilara, dijital ¢aga uygun strateji
tasarimlar1 ve kurumlarinda etkin dijital donlisim i¢in gerekli ortamlar

hazirlayabilmeleri konusunda yonetim bilgisi kazanmalar1 vaat edilmektedir.

Ulkemizde de dijital teknolojilerin egitimde kullanilmasina ydnelik gerek 6zel egitim
danismanlig1 firmalarinca gerekse Milli Egitim Bakanligi tarafindan ¢esitli programlar
diizenlenmektedir. Sadece Egitim Bilisim Aginda (EBA) konuya iligskin onlarca egitim
programi bulmak mumkundur (EBA).

Bir taraftan yetiskinlere yonelik programlar diizenlenirken, okullarda da 6grencilere
dijital yetkinlik kazandiracak tiirden egitim programlari yapilmaya baslanmistir.
Mesela, Londra’da bulunan bir ilkogretim okulunda (Penwortham Primary School) 5.
Smif o6grencilerine “Dijital Liderler Programi” adi altinda egitim verilmektedir.
Egitimin hedefi, 0Ogrencileri c¢evrim i¢i platformlar1 kullanma noktasinda
bilin¢lendirmektir. Okulun web sitesinde bu egitimin tanitim metni asagidaki gibi yer
almaktadir (Penwortham Primary School);

Cevrimigi ortamda nasil giivende kalinacagina ve kime giivenilecegine iliskin modiilleri
tamamliyoruz. Okula ve diinyaya fayda saglayacak seyler yapmak icin toplaniyoruz.

Yine Ingiltere'de ve bu kez West Midlands kentinde, Walsall Metropolitan Borough
bolgesinde bulunan bir okul (Watling Street Primary School) ilkdgretim ¢ocuklarina
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“Dijital Liderler” bagliginda egitim vermektedir. Okul web sitesinde bu egitim
programini agagidaki gibi tanitmigtir (Watling Street Primary School);
e Dijital Liderler, bilgilerini bagkalartyla paylasmak ve okulda dijital olan her seyin
giivenli kullanimini tesvik etmek isteyen, teknoloji tutkusu olan ¢ocuklardir.
e Dijital Lider olmak, sorumluluk almak ve liderlik becerileri sergilemek i¢in harika
bir firsattir. Mesgul 6gretmenler i¢in de gergek birer yardimer olabilirler.

e Dijjital Liderlerimiz, tiim g¢ocuklarin teknolojiyi dogru kullanmasi ve ¢evrimigi
kalabilmesi konusunda egitilmelerine yardimei olur.

Program igeriklerine bakildiginda ¢cocuklardan dijital liderlik adina beklenenler elbette
yetiskinlere gore farklidir. Ancak yine de teknoloji kullanimi konusunda
bilinglenmelerini saglamak adina atilan bu adimlar ¢cok 6nemli ve kiymetlidir. Ciinkii
teknoloji kullanimi ve dijital doniisiimler, eger bilingli hareket edilmezse ¢ok zararh
ve tehlikeli olabilmektedir. Teknoloji bagimliligi basta olmak {izere, alanyazinda

teknolojinin yanlis kullanimina dair ¢aligmalar da giin gegtik¢e artmaktadir.

Tirkiye’deki okullarda 6grencileri teknoloji kullanimina dair bilinglendirmek ve
teknoloji kullanarak dijital igerikler gelistirmeye sevk etmek adina cesitli egitimler
diizenlenmektedir ancak heniiz “Teknoloji Liderligi” veya “Dijital Liderlik” adi
altinda okullarda yapilan uygulamalara rastlanmamistir. Tirkiye’deki egitim
liderlerine, birer teknoloji lideri olarak bu alana dair ¢calismalar baglatmalari da tavsiye

edilebilir.

2.3.1 Dijital Teknoloji Liderligi Programi (DTLP)

Hizla degisen teknoloji; iletigsim, ticaret, bankacilik, ulasim, saglik gibi pek ¢ok hizmet
sektorlinde yayginlasmakta ve bu sektorlerde dijital doniisiimler gergeklesmektedir.
Teknolojik gelismeler, etkilesim halinde olduklari toplumsal yapilarin da degisiklige
ugramasina sebep olmaktadir (Yesilorman ve Kog, 2014: 117). Okullar da teknolojik
gelismelerle birlikte degisim ve donilisim gecgiren toplumsal yapilar arasinda yer
almaktadir. Son yillarda dijitallesme; uygulayicilarin, aragtirmacilarin = ve
politikacilarin egitim gelisimine gosterdigi ilgiyle, diinya capindaki genel egitim
yapisini sekillendirmektedir (Qureshi ve ark., 2021: 31). Genel egitim yapisindaki
sekillenmeler okullara sirayet etmekte, okul miidiirlerinin ilgi ve donanimlarinin bu

etkilesimdeki rolii de dikkat ¢cekmektedir.
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Avrupa’daki Okullarda Dijital Egitim bashikli Eurydice raporunda (2019), okullarin
dijital egitim konusunda basarili bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in okul yoneticilerinin
egitilmesinin ve siirece dahil edilmelerinin elzem oldugu ve okullarda dijital egitimin
tesvik edilmesi konusunda oynadiklari merkezi roliin 6nemi vurgulanmistir. Bu

raporda, 28 AB iiyesi iilke ile Tiirkiye dahil toplam 43 egitim sistemi incelenmistir.

Toplumsal yapilardaki doniisiimlerin liderler onciiliigiinde gerceklestigi dikkate
alindiginda, toplumsal bir yap1 olarak egitim kurumlarindaki dijital doniisiim
stireclerinde, okul miidiirlerine diisen roliin ne kadar 6nemli oldugu anlasilabilir. Lider
okulun en 6nemli unsurlarindan biridir ¢ilinkii okulun hedefine ulasmasinda ve ¢agin
gerektirdigi c¢esitli ihtiyaglarin karsilanmasinda liderlere diisen gorevler son derece
onemlidir. Bu gorevler dogrultusunda liderlik stillerinin dijitallesme, endiistrilesme
gibi kiiresel degisim ve doniisiimlerden etkilendigi goriilmektedir (Oz, 2020: 45). Bu
sebeple okul miidiirlerinin birer lider olarak sahip olduklar1 bilgi ve becerileri, ¢caga

uygun sekilde glincellemeleri ve gelistirmeleri gerekmektedir.

Hem Tiirkiye’de hem de Diinya genelinde yasanan degisimler, bilgi teknolojilerindeki
gelismeler, dijital doniisiim siiregleri ve kiiresellesme gibi faktorlerle birlikte okul
miidiirlerinden sahip olduklar1 yeterliklerini gelistirmeleri beklenmektedir. Bu
beklentileri karsilayabilmeye destek olacak egitim programlari da giin gectikce
yayginlagsmaktadir. Diinyada ve Tiirkiye’de, tiniversiteler de dahil olmak {izere ¢esitli
egitim kurumlarinda dijital teknoloji liderligi egitim programlarinin diizenlendigini
gormek miimkiindiir. Kaliforniya Universitesi (UC Berkeley) tarafindan diizenlenen

Berkeley Teknoloji Liderligi Programi (Berkeley, 2024) bunlardan sadece biridir.

Son yillarda dijital liderlik ve teknoloji liderligi egitim programlarinin yani sira
kisaltmas1 DTLP olan Dijital Teknoloji Liderligi Programlar1 da giindemde yer almaya
baglamistir (GE Aerospace). Heniiz alanyazinda bu kavramla ilgili tanimlar ve
caligmalar yeteri kadar ¢ok olmasa da teknolojik liderlik kavraminda bahsi gecen
tecriibeye dayanarak, yakin gelecekte dijital teknoloji liderligi kavraminin
arastirmacilarin dikkatini cekecegini ve ¢alismalarin artacagini séylemek miimkiindjir.
Bu tezin konusunda dijital teknoloji liderligi olgusu ele alindig1 i¢in bu kavrama 6zel
ayrt bir baslik acilmasi ve bu baslik altinda kavramin etraflica tartisilmasi uygun

bulunmustur.
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2.4 Dijital Teknoloji Liderligi

Dijital teknoloji liderligi ile ilgili arastirma yapilirken alanyazinda bu kavrama yonelik
caligmalarin yeteri kadar fazla olmadigi anlasilabilir. Bununla birlikte ¢esitli resmi ve
Ozel kurumlar tarafindan bu baslik altinda agilan sertifikali egitim programlarina
rastlamak miimkiindiir. Baz1 6rneklerine burada da yer verilecek olan bu programlarin
sayisinin giderek arttigi goriilmektedir. Teknoloji liderligi kavraminda da tecriibe
edildigi gibi, agilan bu egitim programlarinin arastirmacilan tetikleyecegi ve ileriki
giinlerde dijital teknoloji liderligine yonelik calismalarin alanyazinda da artis

gosterecegini 6n gormek mimkunddr.

Dijital Teknoloji Liderligi ile ilgili bazi ulusal ve uluslararasi egitim programi

orneklerine burada da asagidaki gibi yer verilmistir.

Ornegin, Notre Dame Maryland Universitesi’nde agilan bir yiiksek lisans programinin
tanittm metninde Dijital Teknoloji Liderligi asagidaki gibi ifade edilmistir (Notre
Dame Marylanf University);
Okullarmin veya okul sistemlerinin dijital ihtiyaclarmi karsilayacak donamima sahip
teknoloji liderleri gelistirmek igin tasarlanan Ogretimde Liderlik Yiiksek Lisans
Programi: Dijital Teknoloji Liderligi uzmanligi, etkili ve giivenli bir yonetime yonelik
teorik perspektiflerin yan1 sira pratik beceriler gelistirme firsatlar1 saglar. Teknoloji

altyapisinin yam sira teknoloji entegrasyonunun planlanmasi ve uygulanmasina da
rehberlik eder.

Tiirkiye’de de {iiniversitelerin egitim yoneticiligi yiiksek lisans programlarinda
teknoloji yonetimi derslerinin verilmeye baslandigin1 gérmek mimkindir. Mesela,
Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Yonetimi Ana Bilim Dali, Egitim Kurumlar
Isletmeciligi Tezsiz Yiiksek Lisans programinda yer alan Egitimde Teknoloji
Yonetimi dersinin tamitim metninde asagidaki ifadeler yer almaktadir (istanbul

Medeniyet Universitesi);

Bu dersin amaci, egitim kurumu yoneticilerinin teknolojiyi etkin ve verimli kullanma
becerisi kazanmalarini saglamaktir. Bu ders kapsaminda egitim kurumu yo6neticilerinin
yonetim siireglerinde, 6grenme-0gretme siireglerinde, mesleki gelisimde ve okul i¢i ve
okul dis1 toplumla iletisimde teknolojiyi etkin ve verimli kullanma yollarini fark etmesi
ve uygulama becerisi kazanmalarini saglayacak konular iglenecektir.

Yukaridaki ifadelerden de anlasildig: gibi, dijital teknoloji liderligi kavramlariyla okul
miidiirlerinden beklenen, yeni dijital teknolojilerin okullarinda dogru ve etkin olarak

kullanilabilmesi i¢in ekiplerine onciiliik etmeleridir.
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05.02.2021 tarihli ve 31386 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarma Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeliginde dijital teknoloji yetkinliklerine dair bir sart olmasa da Madde 5’te
Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak sartlar arasinda yer almaktadir. Bu sertifika
programinin igeriginde ise liderlik yaklagimlart ve yoneticilik becerilerine dair
basliklar bulunsa da uygulanacak yazili sinavi konular1 arasinda teknoloji liderligine

ve dijital teknoloji yeterliklerine dair bir madde yoktur.

Ilgili yonetmelikte yazili smav konulari asagidaki gibi listelenmistir (Resmi Gazete,
2021);

MADDE 16

(1) Miidiirliik i¢in yapilacak yazili stnav konular1 ve agirliklar1 sunlardir:

a) Tiirkce ve dil bilgisi (%10),

b) Genel kiltiir (%6),

¢) Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi (%5),

¢) Resmi yazigsma kurallar1 (%4),

d) Halkla iligkiler ve iletisim becerileri (%4),

e) Okul Yonetimi (%4),

f) Yonetimde insan iliskileri (%4),

g) Okul gelistirme (%4),

g) Egitim ve 6gretimde etik (%4),

h) Turk idare sistemi ve protokol kurallar1 (%5),

1) Mevzuat (T.C. Anayasasi, 222 sayih [Ikdgretim ve Egitim Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 3071 sayili Dilekce
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin  Yargilanmas1t Hakkinda Kanun, 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu, 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 5018
say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 5442 sayil 1 idaresi Kanunu, 652 say1li
Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde
Kararname) (%50).

MEB tarafindan belirlenen kriterler arasinda dijital teknoloji liderligi yetkinliklerinin
yer almamasi, sahada bizzat gorev yapan okul miidiirlerinin bu yetkinliklere sahip

olmas1 gerektigi gercegini degistirmeyecektir.

Teknoloji ile dijital teknoloji arasindaki farklari ve iligkileri vurgulamak da 6nemlidir.
Ciinkii teknoloji genis bir alan olarak diisiiniiliirse, dijital teknoloji bu genis alanin
icinde yer alan ve yalnizca dijital bilgiler barindiran bir alt grup olarak ifade edilebilir.
Gliniimiizde ise teknoloji denildiginde ilk olarak dijital teknolojilerin popller olarak

akla geldigi anlagilmaktadir.
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2.4.1 Dijital Teknoloji

Dijital teknoloji, bilgilerin dijital baglamda islendigi ve kullanildig1 araglara
denilmektedir (Oztop, 2023: 12). Ders kitaplar1 yerine z-kitaplarm kullanilmasi,
bankacilik islemlerinin cep telefonu uygulamalari ile halledilebilmesi, aligverigin
markete gitmek yerine internet lizerinden yapilmasi gibi giinliik hayatimiza giren pek

cok yenilikte dijital teknoloji araclar1 kullanilmaktadir.
2.4.2 Egitimde Dijital Teknolojiler

GUnumadzun yeni nesil ¢ocuklar1 pasif birer dinleyici olmanin ¢ok Otesinde bir
O6grenme hazir bulunuslugundadir. Dijital ¢agin ¢ocuklari i¢in 6grenme; sorgulamayz,
merak ettiklerini bulmaya calisirken aktif birer katilimeci olmay1 ve bulduklarini da
yaparak yasayarak uygulamay1 gerektiren bir siirectir. Yalnizca basili kitaplar ve ders
igerikleriyle smif ig¢inde veya disinda yeni nesil ¢ocuklarin 6grenme ihtiyaglarimi
kargilamak mimkin degildir. Egitimcilerin ¢ok daha fazlasini bu g¢ocuklara sunmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerden sorgulamaya, elestirel diisiinmeye, kavramsal
ogrenmeye yonelik etkinlik tiretmeleri, bu etkinlikleri yapacaklari egitim ortamlarini

da dijital igeriklerle donatmalar1 beklenmektedir (MEB, 2018: 73).

Elle tutulan ve iizerine kalemle yazi yazilabilen klasik ders materyallerinin, kitap ve
defterlerin dijital ortama aktarilmasi basit bir dijital egitim teknolojisi 6rnegi olsa da
bu tirden z-kitaplar ve diger tiim dijital araglar egitim Ogretim siireglerine buyuk
avantajlar saglayabilmektedir. Sinifta yapilmasi zor olan interaktif deneyler, soyut
kavramlarin somutlastirilabildigi canlandirmalar, simiilasyonlar, disiplinler arast ve
Otesi projeler igeren konular, 6grenme diizeyini belirleyen yeni nesil dlgme araglari
cesitli firsatlar sunsa da bir cihaza baglanmanin gerekliligi, ekran bagimliligim
tetiklemeleri, dogru bi¢cimde kullanilmadiginda zaman ve enerji kaybina sebep
olmalar1 gibi bazi sakincalar da géz ardi edilemez. Bigim degistiren ve dijitallesen bu
egitim araglarinin avantaj ve dezavantajlarinin farkinda olunmasi ve en verimli sekilde
egitim ve Ogretim faaliyetlerine entegre edilmesi de egitim liderleri Onciiliigii ile

gerceklesebilir.

Egitimde, fiziksel ortamlar yerine dijital ortamlar, basili materyaller yerine dijital

materyallerin kullanimi1 her gecen giin artmaktadir. Kitaplar yerini e-kitaplara, defter
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ve kalem yerini ekranlara birakmaya baslamistir. Yayginlasan dijital araglarla birlikte
ogrenme faaliyetlerinin bir kisminin ya da tamaminin dijital ortama tasindig1 uzaktan

egitim, hibrit egitim gibi yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmustir (Oztop, 2023: 37).

Dijital teknolojilerin egitim ortamlarinda kullanilmas: egitimcilere gesitli faydalar
sunmakta ve yeni 6gretim yontemlerinin ortaya ¢ikmasina vesile olmaktadir (Ersoy ve
Gurgen, 2021: 5). Bu yeni yontemlerin okullarda verimli bir sekilde uygulanabilmesi

ise okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi becerilerinden etkilenebilmektedir.

Degisim ve doniisiim, ydnetim literatiiriiniin ilgi geken konularmdandir. Ozellikle 90’11
yillardan sonra degisim konusu bireysel ve toplumsal yasamin 6nemli konularindan
biri olmustur. Giinlimiizde artik degisimin gereklili§inden ziyade doniisiimiin hizi
konusulmakta, organizasyonlarin yeterli hizda degisip degismedigi, siirekli degisimin
nasil saglanabilecegi, organizasyonlarin kendilerini nasil 6grenen organizasyonlar

haline getirebilecekleri tartisiimaktadir (Kogel, 2020: 677).

Orgiitlerin degisim ve krizle basa ¢ikabilme konusundaki hazir bulunusluguna katki
saglamak, liderlik etkililiginin gostergeleri arasinda sayilmaktadir (Yukl, 2018: 9).
Etkili liderlik i¢in gerekli kriterlere her gecen giin yenileri eklenmekte, liderlik

yetkinlikleri farklilasmakta ve zenginlesmektedir.

Teknoloji ancak dogru amaglara ulagsmak adina ve yine dogru kullanildiginda egitime
fayda saglayabilir. Yanlis dijital teknoloji araglarinin kullanilmasinin veya dogru
araclarin yanlig yontemlerle kullanilmasinin ne egitim 6gretim faaliyetlerine ne de
ogrencilere faydasi olmayacaktir. Bunlarin yani sira, egitim ve ogretim faaliyetlerinde
en dogru ve isabetli teknoloji araclarinin arastirilmasi ve kullanilmasi da son derece

Onemlidir.

Yukarida bahsi gegen sebeplerden 6tirt okul miidiirlerinden okullarindaki ihtiyaglari
iyl analiz etmeleri ve bu ihtiyaglari en iyi sekilde karsilayacak dijital teknoloji
araclarini arastirip bulmalar1 beklenmektedir. Bununla birlikte, teknoloji kullanim
amaclarinin iyi belirlenmesi ve bu dogrultuda ekiplerin ydnlendirilmesi de
gerekmektedir. Ancak bu sayede dijital teknoloji liderleri olarak okul miidiirleri egitim
ve Ogretim faaliyetlerini teknolojiyle birlikte daha verimli ve etkili bir diizeye

tastyabilir.
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2.4.3 Okullarda Dijital Teknoloji Uygulamalari

Yoneticiler, egitim teknolojilerini ve dolayisiyla dijital ara¢ ve sanal ortamlar1 gerek
idari gerekse akademik amaglarla kullanmaktadir. Bu sayede yoOnetim-denetim
sorumluluklarini kolaylagtirmalar1 ve egitim-6gretim siireclerindeki verimi artirmalari
mimkin olmaktadir. Bu hususlar dogrultusunda egitim yoneticilerinin teknoloji
kullanma amaglar1 asagidaki gibi ii¢ baslikta ele alinmigtir (Karatas ve Dede, 2020:
258);

1. Teknolojinin idari ve yonetim amagl kullanimi: Ogrenci kaydi, bilgi depolama,
raporlama, idari sorumluluklar yiiriitme, toplant1 organize etme gibi durumlarda
farkli dijital ara¢ ve sanal ortamlar1 kullanmak gii¢lii, verimli ve etkili bir okul
yoOnetimine destek olacaktir.

2. Teknolojinin iletisim amacli kullanimi: Etkili bir yonetim, iyi bir iletisim agina sahip
olmay1 gerektirir. Okul idarecileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, devlet kurumlar
ve cevre ile olan iletisimde uygun teknolojilerin kullanilmasi, hizli bilgi akigina
yardimci olacaktir.

3. Teknolojinin 6gretimsel liderlik ve mesleki gelisim amacgh kullanimi: Akademik
basarinin artmasi i¢in yoneticilerden gerekli teknolojik altyapry1 ve uygun 6grenme
ortamlarint hazirlamasi, kurum igindeki tiim paydaglari motive etmesi ve 6gretmen-
ogrenci-veli igbirligini saglamasi1 beklenmektedir.

Yukarida siralanan amagclara ulagabilmek i¢in okul miidiiriiniin iyi bir dijital teknoloji
lideri olmas1 gerekir. Bu sayede egitim ve Ogretim faaliyetlerindeki verimliligin
artmas1 umulmaktadir. Okullardaki verimlilik, okulun insan ve diger kaynaklarinin en

etkili bicimde degerlendirilmesiyle artirilabilir (Adigiizel, 2011; 47).

Bir okulun dijital teknoloji destegiyle elde edebilecegi sonuglar, okul maddrindn sahip
oldugu yetkinliklere gore degisebilmektedir. Egitim teknolojilerinin 6grenciler ve
Ogretmenler tarafindan iyi bir sekilde erisilebilecegi ve kullanilabilecegi bir ortami
planlamak, hazirlamak ve sunmak i¢in etkili liderlik 6zellikleri gerekir. Aksi takdirde
teknolojinin yeterince kullanilmamasi ya da yanhs kullanilmasi gibi riskler giindeme

gelebilecektir.

Okul mudirlerinin sahip oldugu 6zellikler sayesinde, 6grencilerin dijital grenmeden
elde edecekleri faydalar en iist diizeye ¢ikarmak miimkiin olabilir. Teknolojinin etkin
kullanimi, 6grencilerin mevcut ortamda yasadiklar1 6grenme kayiplarinin etkisini ve

gelecekteki 0grenme kaybi riskini azaltabilir.
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Egitim Teknolojileri Ofisi (OET - Office of Educational Technology) tarafindan
yayimlanan Okul Lideri Dijital Ogrenme Rehberi okul yéneticilerine; 0grenci ve
Ogretmenlerin teknolojiyi dogru bi¢imde kullanmalarmi saglamak, Ogrenme
ortamlarin1 gelistirmek, siireci planlamak ve degerlendirmek, kaynak saglamak gibi
Oneriler sunmakta; neyin ige yaradigini, neyin ise ise yaramadigini tespit edebilmeleri
ve bu sayede ileriye doniik siiregleri planlayabilmeleri i¢in 6grenci ve dgretmenlerle

isbirligi halinde ¢alismalarini tavsiye etmektedir (OET, 2021).

Okul miidiirlerinin iyi birer egitim lideri olarak vazifelerinden biri de dijital teknoloji
araglart hakkinda bilgi sahibi olmalaridir. Bu araglar1 okullarinda kullanima agmalari
ve hatta ekiplerinin bu araglara dair ihtiya¢ duyacagi egitimleri planlamalar1 da okul

mudiirlerinden beklenmektedir.

Hem devlet destekli hem de 6zel olmak {izere egitim sektdriinde son yillarda gelisen
cok farkli dijital teknoloji araci bulunmaktadir. Binlerce sorunun ve konu
anlatimlariin yiiklendigi dijital programlar, yapay zeka uygulamalariyla desteklenen
ve O0grencilerin bireysel farkliliklarina gore kisiye 6zel deneme siavlar1 hazirlayan
platformlar, videolar ile hareketlendirilen z-kitaplar, Web2 ve Web3 olarak
adlandirilan dijital araglar, anlik 6lgme degerlendirme yapabilen sinav uygulamalari,
senkron ders islemeye imkdn sunan Zoom, MS Teams, Google Classroim gibi
platformlar ve gun gegtikce sayilar artan dijital egitim 6gretim araglari 6grencilerin

istifadesine sunulmaktadir.

Yukarida bahsi gegen dijital teknolojiler, yapilan bu ¢alismanin kapsaminda arastirma
siirecini direkt olarak etkilemeyecegi i¢in bu araglardan yalnizca Milli Egitim
Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGITEK) tarafindan
sunulan ulusal uygulamalara bir sonraki baglik altinda etraflica yer verilmesi yeterli

bulunmustur.

MEB tarafindan 23 Ekim 2018 tarihinde yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu belgesinde
yer alan hedefler arasinda dijital egitim ve Ogretim materyallerini belli kalite
standartlarinda kullanima sunacak “Ulusal Dijital I¢erik Arsivi” olusturulmas1 da yer
almaktadir (MEB, 2018). Bu hedefe ulagsmak igin atilan adimlar ve 2023-2024 Egitim

ve Ogretim y1l1 itibariyle gelinen nokta da bir sonraki baslikta etraflica ele alinmistir.
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2.5 Dijital Egitim Teknolojileri Alaninda Ulusal Calismalar

Bilgisayarlarin egitim sektoriinde kullanilmasiyla ilgili Tiirkiye’deki ilk ¢alismalar
1984 yilinda bir komisyon kurularak baslatilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde,
cesitli tiniversitelerin ilgili boliimlerinde gorevli dgretim tiyelerinden ve bunlara ek
olarak bakanlikta gorev yapan kisilerden olusan “Ortadgretimde Bilgisayar Egitimi

Ihtisas Komisyonu” kurulmus ve galismalarma baslamistir (Keser, 2011: 90).

Ik olarak ortadgretim kurumlarina bilgisayarlar alinarak 1984 yilinda baslayan bu
sureg, son 40 yilda ¢cagin gereklerine ve teknolojideki yeniliklere paralel olarak cesitli
degisimler ve doniisiimler gecirmis, gliniimiizdeki haline gelmistir. Teknolojinin
degisim hizina bagl olarak ¢ok da ge¢mise uzanmadan 6zellikle son 20 yilda egitim
alaninda gerceklesen ulusal projelere yer verilmesi uygun bulunmustur. Bu projelere
dair kisa tanitim videolar1 hazirlanarak egitimcilere 6z olarak da sunulmustur. Bu
videolar “Gegmisten Giiniimiize YEGITEK” sloganiyla resmi web sitesinde de yer

almaktadir (YEGITEK, 2022).
2.5.1 FATIH Projesi

2004 yilinda, Milli Egitim Bakanhigi tarafindan Egitimde Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri ile ilgili bir politika raporu yaymlamis ve bu raporda, hedef ve stratejiler
temelinde politikalara yer verilmistir. Bilgi ve iletisim teknolojisi politikalar1 ve
uygulamalari, raporda asagidaki gibi dort ana baslikta sunulmustur (MEB, 2007: 45);
1. Bilgive Iletisim Teknolojisi Alt Yapist
2. Egitim Igeriginin Saglanmast

3. Insan Kaynaklar1
4. Sayisal Esitsizligin Onlenmesi

Yukaridaki gibi sunulan politikalara paralel olarak egitim alaninda baslatilan en

onemli dijital teknoloji uygulamalarindan biri FATIH projesidir.

22 Kasim 2010°da Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi; bilisim teknolojilerinin  kullanimindaki sayisal esitsizligi azaltmak,
teknolojinin derslere entegrasyonunu saglamak ve bdylece 6grencilerimizi hizla
degisen diinyada 21. Yiizyil becerilerine sahip bireyler olarak hazirlamak amaciyla,

YEGITEK Genel Miidiirliigii biinyesinde baslatilmistir (MEB, 2013: 22).
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FATIH Projesi ile egitim-dgretimde firsat esitliginin saglanmasi hedeflenmistir.
Okullardaki teknolojinin iyilestirilmesi, bilisim teknolojileri araclarinin &grenme-
Ogretme siirecinde daha fazla duyu organina hitap edecek sekilde derslerde etkin
kullanilmasi da projenin hedefleri arasindadir. Bu prensiplerden yola ¢ikarak projenin
basar1 bilesenleri ise 5 temel (Erisilebilirlik, Verimlilik, Esitlik (Firsat Esitligi),
Olgiilebilirlik, Kalite) esasa dayandirilmstir.

Projenin bu 5 bileseni asagidaki gibi de ifade edilmistir:

Donanim ve yazilim altyapist

Ogretim programlarinda etkin BIT kullanimi

Egitsel e-igerigin saglanmasi ve yonetilmesi

Derslerde BT kullanimi i¢in 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimi

Bilingli, giivenli, yonetilebilir ve dl¢iilebilir BIT kullaniminin saglanmasi

arwdE

Bu bilesenlerin her biri MEB tarafindan hususi olarak takip edilmis, yapilan
caligmalarin sahadaki algilanmasi ve etkililigine dair aragtirmalar yapilmistir. Bu
aragtirmalar rapor halinde gerek bizzat MEB araciliiyla gerekse farkli arastirmacilar
tarafindan kamuoyuna sunulmustur. Sadece 2014-2017 yillar1 arasinda alanyazinda

konuya dair 60’dan fazla ¢calismanin yer aldig1 goriilmektedir (Baz, 2017: 95).

Mesela, bu c¢alismalardan birinde FATIH projesi kapsamindaki &gretim
teknolojilerinin, 6gretmenlerin bilgisayara yonelik tutumlar1 aragtirilmis ve 6gretmen
tutumlarii olumlu etkiledigi tespit edilmistir (Geger ve Tasdemir, 2017: 289). Bu
durumun ise FATIH projesi amaglar1 ve hedefleri agisindan énemli bir sonug oldugu

sOylenebilir.

Sinif ogretmenlerine yonelik yapilan baska bir arastirmada ise katilimcilarin
cogunlugu (% 69) FATIH Projesi’nin énemli ve gerekli bir proje olduguna inandigimi
ifade etmistir. Ogretmenler bu projenin énemli ve gerekli olmasinin nedeni olarak en
cok egitimde teknoloji kullanmanin gerekliligini belirtirlerken ¢aga ayak uydurmak ve

Ogretimi zenginlestirmek de bu nedenler arasinda siralanmistir (Ciftci ve ark., 2013:
232).

2.5.2 Egitim Bilisim Ag1 (EBA)

YEGITEK resmi web sitesinde yer alan EBA hakkindaki agiklamalar ve tanitimlar
kronolojik olarak asagidaki gibi 6zetlenebilir.
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FATIH Projesi kapsaminda egitim ve 6gretim e-igeriginin olusturulmasi, ydnetilmesi
ve sunulmasi i¢in “Egitim Bilisim Ag (EBA)” gelistirilmis ve 6 Subat 2012°de
faaliyete gecmistir. EBA, web tabanli egitim ve e-0grenme kavraminin birlikte

degerlendirildigi sosyal bir egitim platformu olarak tasarlanmistir.

Ogrenme siireglerine daha ¢ok katki saglanmasi hedeflenerek, 2015 yillinda EBA’ya
"Ogrenme Yonetim Sistemi" ozellikleri de eklenmistir. Mobil cihaz kullaniminin
artmasiyla birlikte 1 Aralik 2016 tarihi itibariyle web platformu ile aynm1 6zellikleri

kullanicilarina sunabilen EBA Mobil Uygulamasi hizmete agilmustir.

Eylul 2019°da EBA’nin araylizii tamamen yenilenmis, daha modern ve sade bir
kullanici arayiizii olusturulmustur. Okul 6ncesinden 12. sinifa kadar MEB tarafindan
ogrencilere sunulan tiim derslerin yer aldigit EBA platformu; zengin, giivenilir ve
etkilesimli igerikleri ile hizmete devam etmistir. 2019-2020 egitim ve dgretim yilindan
itibaren MEB tarafindan dagitilan ders kitaplarina yerlestirilen karekodlar ile bu

iceriklere mobil uygulama iizerinden de erisilebilmesi saglanmistir.

20 Mart 2020 tarihinde baslayan Kovid-19 pandemisinde 6grencilerin egitime evde
devam edebilmesi i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 ¢alismalara baslamis ve 23 Mart 2020
tarihinden itibaren, tiim sinif seviyelerinde (Okul 6ncesi-12. Sinif) TRT ile yapilan is

birligi kapsaminda 3 HD ve 3 SD kanal olmak {izere televizyon yayinlar1 baglamistir.

13 Nisan 2020°de devreye alinan EBA Canli Ders uygulamasi ile 6gretmenler ve
ogrenciler giivenli bir sekilde ve kisisel verilerin gizliliginin de korundugu bir ortamda

senkron ders yapabilmekte ve anlik etkilesim i¢inde olabilmektedirler.

Pandemiden sonraki siirecte de EBA altyapisi orgiin ve yaygin egitimi destekleyecek
sekilde hizmetlerine devam etmektedir. EBA igerisinde, Ortadgretim Genel
Mudurliigii materyal sayfasinda etkilesimli z-kitaplar, soru bankalari, tiniversiteye

hazirlik materyalleri, ders anlatimi gibi hizmetler de sunulmaktadir (OGM).

Faaliyete gectigi giinden itibaren EBA, teknolojik gelismeleri ve kullanicilarin
ihtiyaglarini da dikkate alarak siirekli yenilenmekte ve veri tabanindaki igeriklerini de
zenginlestirmektedir. 2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyle EBA tarafindan sunulan
ek hizmetler kisaca asagidaki gibi olup her hizmetin kendine 6zel bir web sitesi de

bulunmaktadir (EBA, 2023);
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1. Ogretmen Bilisim Ag (OBA): Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerini
alabilecekleri ve igeriklere ulasabilecekleri dijital bir egitim platformudur.

2. Turkce Platformu: Okul oncesinden {iniversiteye kadar tiim kademelerde
ogrencilerimizin Tiirk¢e dersi beceri ve yeterliliklerini artirarak 6gretim siireclerini
desteklemek amaglanmaktadir.

3. Matematik Platformu: Tim kademelerdeki Ogrencilerin matematik beceri ve
yeterliklerini artirmak, 6gretmenlerimizin matematik alaninda mesleki gelisimlerini
desteklemek icin gelistirilmistir.

4. ingilizce Platformu: Teknoloji destekli yabanci dil 6grenim ve dgretiminde okul
oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim seviyelerinde dgrenci ve dgretmenlere Ingilizee
dilini etkili ve dogru bir sekilde kullanabilmeleri amaglanmaistir.

5. Siirdiiriilebilir Diinya Alani: iklim degisikligini onlemek ve ¢evrenin korunmasi
bilincini kii¢iik yaslardan itibaren 0&grencilere aktarmak amaciyla EBA'da
"Siirdiiriilebilir Diinya Alan1" olusturulmustur.

6. Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Ag: Hayat boyu 06grenme kapsaminda
faaliyetlerini siirdiiren halk egitimi merkezlerindeki kurslar dijital ortama aktarilarak
Balkanlar 6ncelikli olmak iizere Avrupa'daki tiim vatandaslarimiza da agilmustir.

7. Dijital Teknolojiler Alam: T.C. Cumhurbagkanligr Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Eylem Plani hedefleri kapsaminda EBA platformundan sunulmak iizere "Dijital
Teknolojiler Alan1" hazirlanmigtir. Bu alanda Dijital Giivenlik, Dijital Okuryazarlik
ve Dijital Uriin Tasarimi ve Yazilim ana bashklarindan olusan icerikler
bulunmaktadir.

2.6 Yapay Zeka

Son yillarda hizla gelisen teknolojilerden biri olan yapay zeka uygulamalari, insanlarin
hayatinda 6nemli bir yer kaplamaya baslamistir. Akilli ev aletlerinden suriclsuz
otolara kadar, internet arama motorlarindan akilli telefon uygulamalarina kadar pek
cok alanda neredeyse vazgecilmez bir unsur haline gelen yapay zeka teknolojileri,
insanlara sundugu c¢esitli ¢ozimler sayesinde giinlik yasantiyr kolaylastirmakta,

zaman tasarrufu saglamakta ve bu sebeplerle de giderek popiiler hale gelmektedir.

Yapay zeka terimi ilk olarak McCarthy ve arkadaglari tarafindan 1955 yilinda
Dortmund Konferansi’nda sunulan bir yaz okulu aragtirma projesinde kullanilmastir.
Bu sebeple kavramin mucidi olarak John McCarthy kabul edilmektedir. Konferansta
sunulan bu arastirma projesinin dayandigi varsayim, her tiirlii 6grenmenin veya
zekanin diger Ozelliklerini, prensip olarak onu taklit etmek ic¢in bir makinenin
yapilabilecegidir (McCarthy ve ark., 2006: 13). Bu konferans yapay zeka tizerine
yapilan ilk konferans olarak kabul edilmektedir. O giinden bugiine kadar teknolojideki
hizli degisim ve doniisiimlerle birlikte yapay zekad giliniimiizdeki noktaya gelmis ve

gelismeye de devam etmektedir.
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Diisiinebilme yetenegi sayesinde tiim varliklar igerisinde biricik ve Ustlin olan insan,
kendisine ait bu 6zelligi taklit edebilecek teknolojiler gelistirmekte ve bu sayede her
gecen giin yeni yapay zekd uygulamalari ortaya c¢ikmaktadir. Makineler sadece
kendilerine ogretilenleri yaparlar (Martinez, 2019: 1026). Ancak yapay zeka ile
gelistirilmis sistemler sayesinde makinelerin de insana has olan G&zellikleri
sergilemeleri ve taklit etmeleri mimkin olmaktadir. Yapay zekd; karar alma veya
problem c¢ozme gibi insanlar tarafindan gergeklestirilen belirli bazi1 gorevleri,
bilgisayarlarin tamamlamasini veya degistirmesini saglayan siirecler ve teknolojiler

“kiimelenmesi” olarak da ifade edilmektedir (Singil, 2022: 126).

Yapay zeka, insan eliyle olusturulan bazi bilgi ve niteliklerin depolandigi, islendigi,
sonraki agamalarda ise O0grenilenlerin ilerletilerek insanlarin kullanimina sunuldugu
bir teknoloji bi¢imidir. Veriler ve giincel bilgiler yapay zekanin yararlandigi temel
noktalar olup yapay zeka ancak bilgiyi kullanarak gelistirilebilir ¢inki yapay zeka
ogrendiklerini 6greterek tecriibe kazanir. Bu tecriibeler ayn1 zamanda yapay zekanin

aktif bir egitici olmasi anlamina da gelebilir (Guzey ve ark., 2023: 71).

Yukaridaki ifadelerden de anlasildig {izere, teknolojik araglar1 kullananlarin gerek
farkinda olarak gerekse farkinda olmadan sagladigi ve tirettigi veriler sayesinde yapay
zekd uygulamalarinin giin gectikge gelistirildigini sdylemek miimkiindiir. Diger
yandan insanlar da konuyla ilgili daha ¢ok arastirma yapip bilgi sahibi oldugunda,
yapay zeka araglarini nerede ve nasil Kullanabileceklerinin, bunlarin sagladigi
avantajlar ve dezavantajlarin farkindaligiyla, giinliik hayatlarina ve is ortamlarina
yapay zekéy1 entegre edebilirler. Insanlar bir konu hakkinda ne kadar ¢ok bilgi sahibi
olursa o konu ile ilgili talepleri, dngoriileri ve gerektigi noktada dnlem alma istekleri
artacaktir. Bu nedenle yapay zeka herkes icin basit bir sekilde tanimlanmali,

ayrintilariyla incelenmelidir (Dogankaya, 2023: 31).

Literatiirde yapay zekanin cesitli tanimlarina rastlanmaktadir. Bunlardan birine gore
yapay zekd, insan eliyle olusturulan bazi verilerin islendigi ve islenen bu veriler
sayesinde O0grenilenlerin ilerletilmesiyle yine insan kullanimina sunulan bir teknoloji
bicimidir (Glzey ve ark.,, 2023: 71). Dogankaya (2023) ise yapay Ve zeka
kelimelerinin ayr1 ayr1 tanimlarindan hareketle yapay zekayi, insana 6zgii olan zekay1

taklit etme yetisinin bilgisayarlara devredilmesi seklinde tanimlamistir.
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Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde yapay kelimesi, “Dogadaki 6rneklerine benzetilerek
insan eliyle yapilmis veya iiretilmis, yapma, bilesimli, suni, tasni, sentetik, dogal

karsit1.” olarak tanimlanirken zeka kelimesi ise “Insanin diistinme, akil yiiriitme,
ogrenme, kavramlari ve nesneleri zihinde canlandirabilme, objektif gergekleri
algilama, yargilama, sonug¢ ¢ikarma, bedeni kontrol edebilme, duygulart dogru
algilayabilme, degerlendirebilme, icat edebilme vb. yeteneklerinin ve becerilerinin

tamami.” seklinde ifade edilmektedir.

21 Nisan 2021 tarihli Avrupa Birligi Yapay Zeka Tiiziigii Teklifi’'nde yapay zeka ile
ilgili agsagidaki agiklamalar bulunmaktadir (EUR-Lex, 2021);

Yapay zeka tiim endiistri ve sosyal faaliyetler yelpazesinde ¢ok ¢esitli ekonomik ve
toplumsal faydalar saglayabilen, hizla gelisen bir teknoloji ailesidir. Tahmini
iyilestirerek, operasyonlar1 ve kaynak tahsisini optimize ederek ve hizmet sunumunu
kisisellestirerek yapay zekanin kullanimi, sosyal ve ¢evresel agidan faydali sonuglar
destekleyebilir ve sirketlere ve Avrupa ekonomisine Onemli rekabet avantajlart
saglayabilir.
Biiyiik veri (big data) ¢aginmi yasadigimiz 21. Yiizyilda yapay zekénin bankacilik,
saglik, aligveris, egitim ve hatta eglence alanlarinda dahi etkin bir sekilde kullanildig
goriilmektedir. Siri benzeri kisisel asistanlar, siiriiciisiiz otolar, anlik dil ¢eviren
platformlar, hasta takip sistemleri ve sanal siniflar gibi bircok uygulama, insan hayatini
kolaylastirmak igin gelistirilen ve siirekli glncellenen yapay zekd uygulamalarina

doniismiistiir (Arslan, 2020: 78).

2.6.1 Yapay Zeka Tiirleri

L2 13

Gunumuzde yapay zeka “dar yapay zeka”, “genel yapay zeka” ve “sliper yapay zeka”
olmak Uzere (ice ayrilmaktadir (Uzun ve ark., 2021: 4).

VRN

Yapay Zeka
(Artificial Intelligence - Al)

~
P

Dar Yapay Zeka Genel Yapay Zeka Shper Yapay Zeka
(Artificial Narrow (Artificial General (Artificial Super
Intellegence-ANI) Intellegence-AGl) Intellegence-ASI)

N

Sekil 2. Yapay Zeka Tiirleri.
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Yapay zeka kavraminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in Sekil 2’°de yer alan tiirlere kisaca

deginilmesi ve ornekler ile agiklanmasi isabetli olacaktir.

Dar Yapay Zeka: Sunulan verilerin algoritmalar araciligiyla belirli diizeyde islenmesi
seklinde tanimlanir ve en eski yapay zeka tir( olarak karsimiza g¢ikar. Caligma alani
siirli olan bu tiire 6rnek olarak anlik ¢eviri programlari, sohbet asistanlari, Siri ve
benzeri uygulamalar verilebilir. Yapay dar zeka, 6rnegin tibbi teshisler koymak, oyun
oynamak ya da arag¢ kullanmak gibi konularda genellikle insanlardan daha iyi ve daha

hizlidir (Kuusi ve Heinonen, 2022: 66).

Genel Yapay Zeka: Milenyum Projesi’nin (The Millennium Project) kurucusu
Glenn’in (2021) ifadesiyle genel yapay zeka, akilli bir aracin insanlarin yapabilecegi
herhangi bir entelektiie]l gorevi anlama veya Ogrenme konusundaki varsayimsal
yetenegidir ve bu tiir insanin bilissel yeteneklerinin yapay zekaya aktarilmasiyla insani
birgok alanda taklit edebilir. GUniimuzde heniiz bu tlrden bir yapay zeka uygulamasi
ornegi yoktur ¢lnki kullanilan yapay zekélar hala insan miidahalesine muhtagtir.
Genel yapay zekanin sagduyulu olmasi, neden sonug iliskisi kurabilmesi, soyut
diistinebilmesi, 6grendigini aktarabilmesi, li¢ boyutlu ortamlar1 algilayabilmesi,
insanlar1 anlayabilmesi ve konusulan dilin akigini takip edebilmesi gibi insana 6zgi

Ozelliklere sahip olmasi hedeflenmektedir (Dogankaya, 2023: 36).

SUper Yapay Zeka: Makinelerin, insanlardan ¢ok daha istiin biligsel yeteneklere
sahip olacagi bu tir, yapay zeké gelisiminin varsayimsal bir asamasidir (Zohuri, 2023:
1). Insan, beyninin belirli bir béliimiinii kullanabilmektedir ve bu kullanim da
noronlarla sinirlidir ancak super yapay zekéda boyle bir sinir s6z konusu olmayacagi
icin makineler bilissel yeteneklerini kullanarak insan zekasini asabilecek, kendi
diisiinme becerilerini gelistirebilecektir (Dogankaya, 2023: 36). Siiper yapay zekanin
bir sorunu ¢6zmekten ya da insanin isini kolaylastirmaktan ¢ok daha Oteye gegecegi,
insanin farkindaligindan ve anlayisindan bagimsiz olarak kendi hedeflerini

belirleyebilecegi diistiniilmektedir (Kuusi ve Heinonen, 2022: 66).

Ustte agiklanan iic tiire dair giinimiizde yaygin olarak kullanilan uygulamalarin dar
yapay zeka oldugu, genel yapay zekaya yonelik siirecin henliz gelismeye devam ettigi
ve super yapay zekadya ise ancak gelecekte ulasilabilecegi sOylenebilir. Saglik
sektorlinde hastaliklarin daha hizli teshisi ve tedavisi, bankacilikta miisteri iglemlerinin
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daha pratik gergeklesmesi gibi durumlarda basvurulan yapay zeka tiirii dar yapay
zekadir. Dar yapay zeka, kullanicilarin talepleri dogrultusunda igerik iiretme
kapasitesine sahip olsa da iiretici yapay zekalarin insan miidahalesine muhtag olmalari
sebebiyle heniiz genel yapay zekad kapasitesinde olmadiklar1 sdylenebilir. Uretici
yapay zeka modellerine, 6rnegin ChatGPT vb., cok genis veri kiimeleri yiiklenmekte
ve bu sayede egitilmektedir. Bunlar sadece metin ve yazi liretmek i¢in degil, ayni
zamanda ses ve goriintiiye dayali igerik iiretmek i¢in de kullanilabilmektedir (Ozparlak

ve Cetin, 2023: 1012).

Cesitli hizmet sektorlerinde giderek yayginlagsan yapay zeka uygulamalarina egitim
sektoriinde de oOzellikle pandemi donemiyle birlikte daha fazla yer verilmeye
baslanmistir. Bu ¢alismada yapilan aragtirmanin katilimcilar egitimciler oldugu igin

yapay zekanin egitimde kullanimi 6zel bir baslik altinda ele alinmustir.
2.6.2 Egitimde Yapay Zekéa

Cope ve arkadaslarinin (2020) tanimina gore egitimde yapay zeka, bilgiyi 6lgebilen ve
ogrenmeyi destekleyebilen, anlam ve say1 arasinda otomatik bir aktarimdir. Bagka bir
deyisle, insani anlamlar dijital verilere ve sayilara dontisiir ancak, yapay zekada ikili
say1 yoluyla anlam aktarma siirecleri insan zekasina hi¢ benzemez ve asla ayni olamaz.
Yapay zeka insan zekdsindan hem ¢ok daha az hem de ¢ok daha fazladir ¢unki yapay
zeka; empati, merhamet, algak goniilliiliik gibi baz1 duygu ve degerlerden yoksun iken

bir insana gore ¢ok daha hizli hesaplama yapabilir ve daha fazla veriyi depolayabilir.

Yapay zekd; egitim yonetimi alaninda 6grencilere ve egiticilere bilginin yonetimi ve
sunumunda katk: saglarken 6grenme ve ogretme siireglerine dogrudan déhil olarak

ogretici rol asamasinda da faydali olabilir (Arslan, 2020: 71).

Yapay zeka, oncelikle aktif 6grenme olmak tizere diger 6grenme yontemleriyle birlikte
kullanildiginda egitim sektoriinde kendine yer bulmakta, bu konuyla ilgili yapilan
arastirmalarin sayis1 her gegen gin artmaktadir (Akdeniz ve Ozding, 2021: 913).
Ozellikle pandemi doneminde dgrencilerin bireysel dgrenme ydntemlerine maruz
kalmalari, 6gretmenlerin de 6grencilerine daha aktif olabilecekleri egitim ortamlari
sunma gayretleri sayesinde bu uygulamalarin 6gretim siireclerine entegre edilmesinin

ivme kazandig1 sdylenebilir. Diinya genelinde yasanan Kovid-19 pandemisiyle birlikte
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dijital teknolojilerin egitimde yayginlasmasi, egitimde yapay zekali teknolojilerin
kullaniminin da 6n plana ¢ikmasina yol agmistir (Alanoglu ve Karabatak, 2020: 175).

Kose ve arkadaslar1 (2023) tarafindan yapilan bir arastirmada, yapay zekanin egitimde
Onemine dair 6gretmen goriisleri alinmis ve bu arastirmaya katilan ¢gretmenlerin
%?31’inin yapay zekanin 6gretmenlerin kendi islerini kolaylasacagini ve %24 liniin ise

ogrencilerin daha kolay 6grenecegini diislindiigii ortaya ¢ikmustir.

Sincar (2023) tarafindan yapilan bagka bir arastirmada ise egitimde yapay zeka
kullanimin yayginlasmasiyla birlikte okul liderlerinin karsilagabilecegi zorluklara
dikkat ¢ekilmistir. Karsilasilan firsatlar1 degerlendirebilme ve ¢ok daha 6nemlisi, olas1
zorluklarin iistesinden gelebilmeleri i¢in okul miidiirlerinin egitimde yapay zekayi
nasil kullanacaklar1 konusunda daha fazla bilgiye ihtiyag duyduklar1 da bu

aragtirmanin bulgular1 arasinda yer almaktadir.

Yapay zekd kullaniminin artmasi ve bu teknolojilerin egitimde daha fazla rol
oynamaya baglamasiyla birlikte, gérevlerinin dogas1 geregi okul liderlerinden bu yeni
duruma hazir olmalar1 beklenmekte, bunun i¢in de yapay zekd uygulamalarinin

egitimde kullanimina dair bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2023 yilinda yayimlanan Cumhuriyetin 100. Y1ili
Egitimde Gelecege Bakis Raporu’nda da yapay zekanin egitimde kullanimin 6nemine
dikkat ¢ekilmis ve yapay zeka uygulamalarinin egitime sundugu firsatlara ve risklere
yer verilmigtir. Her yeni teknolojide oldugu gibi yapay zeka da egitim 6gretim
faaliyetleri i¢in olumlu ya da olumsuz yonler barindirmaktadir. Egitim liderleri olarak
okul miidiirlerinin bu hususlar1 6nceden fark etmesi ve yonettigi okula bu farkindalikla

yapay zeka uygulamalarini entegre etmesi son derece dnemlidir.
2.6.3 Egitimde Yapay Zeka Uygulamalarinin Avantajlari

Yapay zeka uygulamalarinin en biiylik avantaji, 6grencilere bireysel farkliliklarina ve
ogrenme hizlarina uygun olarak egitim alabilme imkani1 sunmas1 olabilir (Isler ve
Kilig, 2021: 4). Buna ilaveten yapilan ¢aligmalarda yapay zeka kullaniminin okullarda
sundugu avantajlar cesitli alt basliklar altinda da ele alinmaktir. Mesela, Chen ve

arkadaglar1 (2020) yapay zek& uygulamalarinin egitime sunabilecegi faydalar1 ve
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egitimde yapabilecegi isleri li¢ baslikta ifade etmislerdir. Bunlar agagidaki gibi Tablo

2’de yer almaktadir.

Idari Isler

Sinavlarn puanlama ve geri bildirim verme gibi hususlarda 6gretmene
zaman kazandirmak

Her bir 6grencinin 6grenme stilini fark edip kisisellestirilmis 6grenme
planlart yapmak

Ogretmenlere karar verme ve veri odakli alismalarda yardim etmek
Ogrenciyle dogrudan ¢alismak ve anlik geri bildirimde bulunmak

Ogretimsel
Isler

Ogrencinin 6gretim etkinliklerinde beklentiyi ne kadar gectigini tespit
etmek ve bu sayede okulu birakma olasiligini tahmin etmek
Ogrenciye 6zel igerik ve etkinlik onerebilmek icin miifredati ve ders
materyalini analiz etmek

Isbirligi yapmak ve bu sayede egitim 6gretimin daha yiiksek seviyeye
¢ikabilmesini saglamak

Kisisel verilerine gore her 6grenci igin 6gretim yontemi gelistirmek
Ogretmenlerin dgrenciye 6zel kisisellestirilmis 6grenme programlari
olusturmasina yardimci etmek

Ogrenme
Siireci

Ogrencilerin 6grenme eksikliklerini ortaya ¢ikarmak ve bunlari egitim
stirecinin erken doneminde tamamlamak

Ogrencilerin {iniversite segimini dzellestirmek

Caligsma verilerini toplayarak 6grencilerin kariyer yolunu tahmin etmek
Ogrencilerin  6grenme durumunu tespit ederek onlara akilli
uyarlanabilir miidahaleler 6nermek

Tablo 2. Yapay Zekann Egitimde Yapabilecegi Isler.

Egitimde Gelecege Bakis Raporu’nda ise yapay zek&nin egitime sundugu asagidaki

firsatlara yer verilmistir (MEB, 2023):

Yapay zekanin iletisim, dlgme ve degerlendirme, sinif yonetimi gibi siireclerde
islevsel olabilecegi; okul binasinin  denetimi, yOnetim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi gibi konularda avantaj saglayacagi diisiiniilmektedir (Sf. 32).
Teknolojiyi kullanarak sorgulamaya dayali 6grenme ile 6grenciler, bilgiye ulasmak
icin ¢evrim i¢i veri tabanlarimi etkili bir sekilde kullanabilir, problemleri ¢6zmek i¢in
yapay zeka destekli grafik tasarimi ile zihin haritalarini olusturabilir (Sf. 40).
Ogrenciler yapay zeka, sanal egitim ortamlar1 ve siniflar, gesitli dijital igerikler vs.
araciligryla kendilerine 6zgii 6grenme stilleri gelistireceklerdir. Ogrencilerin kendi
ogrenme siireclerinde daha aktif olmasiyla birlikte; 6z-diizenleme, 6z denetim ve karar
alma gibi becerileri gelisecektir (Sf. 40).

Etkilesimli ders materyallerinin ve igeriklerinin yapay zeka destegiyle her derse ve
konuya uygun hizli bir sekilde iiretilebilecegi araglar gelistirilebilir. Bu sayede dijital
icerik kullanimu siire kisitlamasi olan derslerde daha aktif 6grenmeler gerceklesecektir

(SF. 58).

Yapay zekd uygulamalari egitim sektoriine heyecan verici imkanlar saglarken,

O6grenmenin sunulma ve deneyimlenme bigiminde de devrim yapma potansiyeline
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sahiptir (Kamalov ve ark., 2023: 30). Bu uygulamalarin egitime sundugu faydalar,
gelecekte de arastirmacilarin giindeminde olacak gibi goriinmektedir. Yapilacak yeni

arastirmalarla birlikte yukarida bahsi gegen firsatlara yenileri de eklenebilir.

Yapay zekd uygulamalari ile okul midirleri finansal hesaplamalar, Ogrenci
bagvurulari ve kayit siiregleri, ders programlarinin planlanmasi, devam-devamsizlik
takipleri gibi gesitli idari igleri yUritlirken zaman ve enerjiden tasarruf saglayabilirler.
Boylece egitim yoneticilerini idari gorevlerden firsat bularak akademik siiregleri
gelistirmek adma c¢alismalar yapmaya daha c¢ok zaman ve enerji ayiracaklar
umulmakta, bunlarin yani sira birer dijital teknoloji lideri olarak okullarindaki diger

egitimcilere rol model olmalar1 beklenmektedir.

2.6.4 Egitimde Yapay Zeka Uygulamalarimin Simirlar

Yapay zeké araclar1 kullanilarak pek ¢ok sasirtict sey yapabilsek de bu araglar hala
insanlarla igbirlik¢i iligkiler kuran biligsel protezlerden baska bir sey degildir (Cope ve
ark., 2020: 14). Egitimcilerin yapay zekanin smirlarimin  farkinda olmasi
gerekmektedir ¢ilinkii insani anlamlarin sayilara aktarilmasi basl basina bir sinirlama

olup bunun egitim ve dgretime etkilerinin neler olacagi dikkate deger bir konudur.

Yapay zeka 6gretmenin alternatifi olamaz. Bu araglar egitime entegre edilirken insan
faktorinln onemi de dikkate alinmalidir. Gergek bir insan iliskisi kurma kapasitesine
sahip olmayan yapay zekanin, egitim 6gretim slrecinde 6grencilere kazandirilmasi
hedeflenen beceri ve degerleri saglama noktasinda yeterli olabilecegi, en azindan
giinlimiiz perspektifinde pek de mumkun degildir. Egitimde robotlarin etik degerlerle
kodlanmasindan ziyade 6grenenlere yapay zekayi ahlaki degerlere gore yonlendirme

yeteneginin dgretilmesi amag haline getirilmedir (MEB, 2023: 33).

Diger dijital teknolojilerden farkli olarak yapay zekanin analiz etme, problem ¢dzme
ve karar verme gibi siiregleri yapabilmesinden o6tiirii, gelecekte birgok meslek dalinda
yapay zeka okuryazarlifina olan ihtiyacin artacagini sdylemek mimkiindiir. Yapay
zeka okuryazarliginda amag, yapay zekayir farkli alanlarda firetici bir sekilde
kullanabilmeyi o6grenmek ve Ogretmek olmalidir. Giinimiiziin ve gelecegin
diinyasinda yapay zekayi her alana entegre edebilecek, yapay zekayla barisik ve yapay
zekayla problemleri ¢dzen bireylerin yetistirilebilmesi 6nemlidir (MEB, 2023: 90).
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BOLUM 3: YONTEM

Bu bolimde sirasiyla arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araglari, veri
toplama siireci, verilerin analizi ile arastirma etigi hakkinda kapsamli agiklamalara yer

verigmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu caligma nitel arastirma yontemine uygun olarak yiirlitiilmiistiir. Nitel arastirma
yontemi, kesfedilmesi gereken ve bununla birlikte hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi
olunmayan bir aragtirma probleminde (Creswell, 2017: 21) bu problemi, aragtirmanin
goniillii katilimeilarinin bakis acisiyla anlamak (Biiyiikoztiirk ve ark., 2020: 13) iizere

yapilan ¢alismalar i¢in uygun bir model olarak tercih edilebilir.

Cesitli  oOlgekler araciligiyla yiizlerce goniilli katilimcidan toplanan verilerin
kullanildig1 nicel aragtirmalarda, nedensel iliskileri kesfetmek i¢in deneyimlerin
sadece segilen yonlerine odaklanir. Oysa bu g¢alismada ¢ok sayida insandan belirli
cercevede veri toplamak yerine az sayida katilimcidan derinlemesine veri toplanilmasi
ve deneyimlerin sadece segilen yonlerine odaklanmak yerine ise sinir ¢izilmeden bu
tecriibelerin 6ziine ulasilabilmesi hedeflenmistir. Bu bakis acisiyla, okul miidiirlerinin
dijital teknoloji liderligi olgusunu 6zel okullardaki ve devlet okullarindaki
egitimcilerin tecriibe ve gorlislerinden faydalanarak derinlemesine ve detayli bir

sekilde arasgtirmak mumkun olmustur.

Calisma, fenomenoloji (olgubilim) deseni kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Fenomenoloji
deseninin amaci, giindelik hayatta karsimiza ¢ikan olay, deneyim, alg1 ya da durumlar
gibi yabanci olmadigimiz veya anlamini tam olarak bilmedigimiz farkli olgular
aragtirmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016: 69). Belli bir olguya yonelik bireysel algi
veya bakis agilarmin bu yodntemle ortaya ¢ikarilmasi ve yorumlanmasi mimkin
olabilmektedir ¢uinki nitel yontemler, deneyimlerin daha derinlemesine incelenmesine

imkan saglar.

Fenomenolojik arastirmalarda katilimcilarin deneyimlerinin dogast veya anlami
hakkinda daha derin bir anlayisa ulagabilmek i¢in bu tecriibelerin arkasinda yatan

unsurlart ortaya ¢ikarmaya ve tanimlamaya yonelik sistematik bir ¢alisma yapilir

(Cilesiz, 2010: 492).
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Patton’a (2015) gore fenomenoloji ¢calismalari sayesinde, bir kisi veya bir grup insanin
tecriibe ettigi bir olgunun anlami, yapisi ve 6zii incelenebilir ve bu olgu derinlemesine
aciklanabilir. Fenomenolojik bir ¢alismanin amaci, belirli bir olguyu derinlemesine
anlamak, tanimlamak ve insanlarin bu olguyla ilgili yasadigi deneyimlerin 6ziine

ulagsmaktir (Cilesiz, 2010: 495).

Bu ¢alismada, okul miidiirlerinin bizzat tecriibe ettigi ve onlarin bu tecriibelerine hem
sahit hem de ortak olan egitimcilerin dijital teknoloji liderligi olgusuyla ilgili
goriislerine yer verilmis, elde edilen verilere dayanarak bu deneyimlerin arkasinda
yatan hususlarin ortaya ¢ikarilmasi ve hatta tanimlanabilmesi hedeflenmis, bu hedefe

ulagmak i¢in sistematik bir arastirma siireci ytiriitiilmiistiir.

Arastirma sirasinda anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan
farkli branglarda ve deneyimlerdeki egitimcilere ulasilarak onlarla yar1 yapilandirilmis
goriismeler gerceklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler sayesinde arastirilan
konu hakkinda derin bir inceleme yapilabilir (BlyUkoztirk ve ark., 2020: 159).
Merriam ve Tisdell’e (2016) gore yar1 yapilandirilmig goriisme sorular1 esnek bir
sekilde ifade edilebilmektedir. Bu sayede katilimcilar, arastirmaci tarafindan ¢izilen
sinirlarin ¢ok da disina ¢ikmadan konu hakkindaki diisiincelerini, tecriibelerini ve

gorislerini detayl olarak ifade edebilmislerdir.
3.2 Calisma Grubu

Arastirma evrenini, 2023-2024 egitim dgretim yilinda Istanbul ilindeki Milli Egitim
Bakanligi’na bagli devlet okullar1 ve 0zel okullarda gorev yapan egitimciler
olusturmaktadir. Katilimeilar, 12 kadin ve 13 erkek olmak Uzere toplam 25 egitimci

olup, bu egitimciler 2023-2024 egitim 6gretim yilinda aktif olarak gérev yapmaktadir.

Fenomenoloji ¢alismalarinda 6rneklem seg¢imi yapilirken ¢alismada incelenen olguyu,
durumu ya da tecriibeyi yasamis olan ve yasadiklarini arastirmaciya derinlemesine
aktarabilecek kisiler tercih edilmelidir (Metin, 2015: 300). Bu calismada da
aragtirmaya konu olan dijital teknoloji liderligi olgusunu bizzat deneyimleyen okul
miidiirleri ve onlarin bu deneyimlerini paylasan diger egitim paydaslarindan veriler

toplanmustir.
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Arastirma Ornekleminin olusturulmasinda; maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilarak cesitli bakis
acilarindaki farkli paydaslarin tecriibelerini elde etmek hedeflenmistir (Yagar ve
Dokme, 2018: 5). Amagh 6rnekleme yontemlerinden bir olan maksimum g¢esitlilik
orneklemi sayesinde, aragtirma sonucunda elde edilecek bulgu ve sonuglari, farkli bir
ornekleme yontemi ile elde edilen sonuglara gére daha zengin olmasi beklenmektedir.
Ciinkii arastirilan olguyu cesitli agilardan deneyimleme firsat1 bulan katilimcilar, bu
sayede konuya dair farkli ve genis yelpazede yasanilan tecriibelerden hareketle ¢ok

daha zengin igerikler sunabilir.

Amagli 6rnekleme, arastirmanin amacina hizmet eden ve bilgi agisindan zengin olan
durumlarin secilmesiyle derin bir arastirma yapilabilmesine imkan verir. Bu yontem,
belli standartlar1 karsilayan veya belirli kriterlere sahip olan bir veya daha fazla 6zel
durumda c¢alisilmak istendiginde tercih edilmektedir (Kog¢ Basaran, 2017: 490). Bu
calismada da olguya dair ayn1 gorev alanindaki egitimcilerin goriislerini almak yerine,
farkl1 gorev ve deneyimlere sahip katilimci goriiglerini bir araya getirebilmek

hedeflendigi i¢in maksimum c¢esitlilik 6rneklemi yontemi tercih edilmistir.

Arastirmada belirlenen 6rneklemin istenen ¢esitliligi gdstermesi i¢in katilimcilarin bu

dogrultuda se¢ilmesine 6zen gosterilmistir. Calisma grubundaki katilimeilarin;

e 5’1 okul miidiirti

e 3’ii miidiir yardimcisi
e 2’si koordinator

e 4’ii zlimre bagkan

e  9’u ogretmen

e 2’si psikolojik danisman ve rehber (PDR)

olarak gorev yapmaktadir. Gorev alaninin yani sira katilimcilarin branglarinda da
cesitlilik olmasma ozellikle dikkat edilmis ve miimkiin oldugu kadar farklh

branglardaki egitimcilerle goriisiilmiistiir.

Arastirmaya katilan toplam 25 egitimcinin cinsiyet, yas, gorev, brans, tecriibe (kidem
yil1), gorev yaptigr okul tlrli gibi bilgileri Tablo 3’te yer almaktadir. Arastirmaya
katilan katilimeilar, K1’den baglayarak sirayla K25’e kadar kod ile isimlendirilmistir.
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Tecriibe Okul

Kod Cinsiyet Yas (Kidem Tir Gorevi Bransi Kademesi
urd
Yih)
K1 K 27 4 Devlet Ogretmen Matematik Lise
K2 E 44 23 Devlet  Okul Muduri Teknoloji Ortaokul
Tasarmm
K3 K 54 26  Devlet OkulMudiri 2.8 Ortaokul
Edebiyati
Ké K 28 6  Devlet Ogretmen o™ fikokul
Ogretmeni
K5 K 32 9 Devlet Zumre Resim s Lise
Baskani
K6 E 43 17 Devlet Ogretmen Fizik Lise
K7 K 30 7 Devlet Ogretmen Tarih Lise
K8 E 42 15  Devlet OkulMudary Jonaklama e
Isletmeciligi
K9 E 35 12 Devlet PDR PDR Lise
K10 E 47 23 Devlet Ogretmen Biyoloji Lise
. Bilisim .
K11 K 33 10 Devlet Ogretmen Teknolojileri Lise
K12 E 46 12 Devlet Mudur DKAB Ortaokul
Yardimcist
K13 E 42 20 Devlet Okul Muduri  Bilgisayar Lise
K4 E 41 19 Ozel Mudur Matematik Lise
Yardimcist
. Mudar Beden Anaokulu,
K15 E 34 12 Ozel Yardimeist Egitimi [lkokul
K16 K 40 20 Ozel  Koordinatsr O™ flkokul
Ogretmeni
K17 E 30 11 Ozel Ogretmen DKAB Tlkokul
K18 K 41 19 Ozel Koordinator ngd.en. Tum
Egitimi kademeler
” Zimre Tlkokul,
K19 K 45 26 Ozel Baskant DKAB Ortaokul
K20 E 37 15 Ozel Okul Muduri Tarih Tum
kademeler
K21l E 28 4 Ozel Zumre ingilizce  Ortaokul
Baskani
K22 E 24 1 Ozel PDR PDR Lise
K23 K 26 3 Ozel Ogretmen Bilgisayar IlkokLuilS,eOrt.,
" Zumre Anaokulu,
K24 K 28 ! Ozel Baskani PDR Ilkokul, Ort.
K25 K 34 7 Ozel Ogretmen  Okul Oncesi  Anaokulu

Tablo 3. Katilimcililarin Bazi Demografik Ozellikleri.
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3.3 Veri Toplama Araci

Arastirmanin amacina Uygun olarak istanbul’daki devlet okullarinda ve dzel okullarda
gorev yapan okul miidiirii, miidiir yardimcisi, koordinatdr, ziimre bagkani ve 6gretmen
unvanina sahip 25 katilimer ile yar1 yapilandirilmig ylz ylze goriismeler
gerceklestirilmistir. Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu, arastirma verilerinin elde
edilmesi amaciyla arastirma problemine uygun olabilecek sorular icermektedir. Bu
sorular, klasik ve giincel kaynaklarda bulunan 6rnek ve agiklamalar dikkate alinarak
literatlir taramasi ardindan arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Katilimcilara ait
cinsiyet, mesleki tecriibe, brans, gorev yaptiklar1 kademe ve okul turi gibi kisisel

bilgileri de eklenen form EK-1"de bulunmaktadir.

Katilimcilarin, yapilan arastirmaya goniilli olarak katildiklarin1  gdsteren
Aydmlatilmis Onam Formu ise EK-2’de bulunmaktadir. Iki béliim halinde hazirlanan
bu formun birinci boliimiinde arastirmaya dair kisa bir bilgilendirme metninin yani
sira yapilacak gorlismenin siiresi belirtilmis, katilimcinin sorular tam bir sekilde ve
ictenlikle yanitlamasimnin 6nemi vurgulanmistir. Kisisel bilgilerin sakli tutulacagi,
goriisme sonunda elde edilen verilerin yayin amaciyla kullanilacagi formda bulunsa
da goriisme &ncesinde katilimcilara sézIii olarak da belirtilmistir. Ikinci bolimde ise
katillmcimin - bu aragtirmaya goniillii olarak katildigi, kendisine yoneltilen
bilgilendirmeyi okuyup anladigi ve bu durumu imzasi ile teyit ettigi kisim yer
almaktadir. Bu formu okuyup goniillii olarak imzalayan katilimcilar arastirmaya dahil

edilmislerdir.

Yart yapilandirilmis goriigmeler, arastirilan konu Uzerinde derin bir inceleme
yapilabilmesine imkan saglarken net bir cevaba yonelik sorular da igcermektedir
(Buyukozturk ve ark., 2020: 159). Diger yandan yiiz yiize yapilan goriismeler,
katilimcilarin cevap verirken kullandiklari climlelerin yani sira beden dillerinin de
gozlemlenebilmesine imkan sunar. Bu sayede arastirmaci katilimciya yoneltilen
sorunun anlasilip anlagilmadigin1 da daha kolay fark edebilir. Eger soru ilk seferinde
anlagsilamazsa ya da katilimci cevap verirken zorlanirsa ek agiklamalara ihtiyag
duyulabilir. Bu sebeple bazi sorularin altinda katilimcilarin cevap vermelerini
kolaylastiracak tiirden ek ifadeler, ornek ve aciklamalar bulunmaktadir. Bu

aciklamalara ise gorlismenin seyri sirasinda yalnizca ihtiyag duyuldugunda bas

51



vurulmustur. Eger katilimce1 soruyu net bir sekilde anlayarak cevabini da verebilmisse

ek aciklamalara gerek kalmadan diger soruya gecilmistir.
3.4 Goriisme Sorularmin Olusturulmasi

Yari yapilandirilmis goriisme formunda okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi
olgusunu incelemeye yonelik agik uglu sorular bulunmaktadir. Sorular aragtirmaci
tarafindan literatiir taramas1 yapildiktan sonra tespit edilen kavramlar dikkate alinarak
hazirlanmistir. Ardindan tez danismanin Onerileri de eklenerek konunun uzmani
olmayan kisilerle sorular paylasilmis ve alinan geri bildirimlerle formdaki sorular
tizerinde cesitli diizenlemeler yapilmistir. Son olarak elde edilen yar1 yapilandirilmis
goriisme formu, konunun uzmani olan akademisyenlere gonderilmistir. Uzman
goriisleri de dikkate alinarak gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra test agsamasina
gecilmistir. Formun gecerliligini test etmek icin egitimcilerle pilot goriismeler
yapilmis ve bu goriismeler beklenen seyirde gergeklestigi icin son hali verilen form

veri toplamak i¢in uygun bulunmustur.
3.5 Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler 9 Kasim 2023 ve 18 Aralik 2023 tarihleri arasinda Istanbul ilinde
MEB’e bagli devlet ve 6zel okullarin anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademlerinde
gorevli egitimcilerle bire bir ve yiiz yiize yapilan goriismelerle toplanmistir.
Gorligmeler aragtirmacinin tercihi ile ¢evrim ig¢i platformlar yerine yiiz yiize
gergeklesmistir. Bu sayede katilimcilarla gérev yaptiklari ortamlarda daha sihhatli bir
iletisim kurabilmek hedeflenmistir. Yiiz yiize yapilan goriigmelerde arastirmaci,
katilimcimin beden dili, ses tonu ve mimikleri gibi birtakim sosyal ipuglarindan
hareketle, goriisiilen kisinin sorulara verdigi s0zli cevabina ilaveten baska ek bilgiler
de toplayabilmektedir (Karahan ve ark., 2022: 86).

Aragtirmaya katilan katilimcilarla iletisime gecilerek ortak bir giin ve saat
belirlenmistir. Gortismeler katilimcilarin gérev yaptigi okullarda belirlenen giin ve
saatlerde yapilmigtir. Arastirmaya katilan tiim katilimcilara gorligmenin basinda
aydinlatilmis onam formunda bulunan hususlara yonelik agiklamalar s6zIU olarak da
yapilmistir. Ayrica gergeklesen goriismelerin analiz edilebilmesi i¢in yaziya
dokilmesi gerektigi vurgulanarak katilimcilardan ses kaydi alinmasi igin izin
istenmistir. Bu kayitlarin ve kayitlara ait belgelerin arastirmaci haricinde higbir kisi ve
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kurumla paylasilmayacagi taahhiit edismis ve arastirmada elde edilen bulgularda da
katilimcilara ait kisisel verilerin paylasilmayacagi, tim katilimcilara bir kod verilecegi
ve ¢alismada bu kod ile yer alacaklar1 6zellikle vurgulanmistir. Asagidaki Tablo 4’te

katilimcilarla gergeklestirilen goriismelere dair takvim ve diger bilgiler yer almaktadir.

Kod Giirii_sn_le Giiriisl_ne ) Ka.ylt
Tarihi Saati Sdresi (dk.)
K1 09.11.2023 15.30 10.43
K2 10.11.2023 13.00 32.54
K3 15.11.2023 13.15 31.29
K4 18.12.2023 16.00 21.28
K5 14.12.2023 13.30 11.48
K6 05.12.2023 11.00 19.08
K7 08.12.2023 11.30 26.51
K8 12.12.2023 12.15 30.34
K9 12.12.2023 13.30 18.20
K10 22.11.2023 16.30 38.39
K11 08.12.2023 12.30 21.19
K12 18.12.2023 09.00 28.11
K13 14.12.2023 08.45 29.13
K14 17.11.2023 15.00 15.38
K15 05.12.2023 12.30 28.27
K16 20.11.2023 10.00 24.06
K17 23.11.2023 11.30 29.04
K18 21.11.2023 10.00 16.05
K19 21.11.2023 11.00 21.09
K20 24.11.2023 09.30 26.29
K21 24.11.2023 11.00 22.09
K22 24.11.2023 12.00 28.35
K23 04.12.2023 09.45 26.44
K24 23.11.2023 15.00 24.47
K25 20.11.2023 13.00 11.45

Tablo 4. Goriisme Takvimi.

Tablo 4’te, yapilan gériismelerde elde edilen kayitlarin en az 10 dakika 43 saniye ve

en fazla 38 dakika 39 saniye surdiigii goriilmektedir.
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3.6 Veri Analizi

Katilimcilarla yapilan tim goriismelerde elde edilen ses kayitlar1 dikkatli bir sekilde
dinlenmis, herhangi bir ekleme ya da ¢ikarma s0z konusu olmadan direkt yaziya
cevrilmistir. Bu igslem sirasinda katilimcilarin goriisme boyunca tiim sdylediklerinin
goriisme metninde yer almasina dikkat edilmistir. Yaziya aktarim sirasinda tiim

katilimcilara K1’den K25’e kadar birer kod verilerek metin belgeleri olusturulmustur.

Belgeler MAXQDA programina yiiklenerek, her bir goriisme metni burada bir kez
daha okunmustur. Disaridan yiiklenen metin belgelerini, kodlar1 ve metnin tamamini
ayni ckranda gormeye imkan sunan bu programda kodlarin kopyalanmasi,
birlestirilmesi, yeniden adlandirilmasi ve hatta silinmesi miimkiindiir. Bu sebeple
program, nitel arastirmalarda igerik analizini aragtirmaci i¢in kolaylastirmaktadir.
Programin kullaninmi Oncesinde arastirmaci tarafindan 11 saatlik bir MAXQDA

egitimi de alinmistir.

Goriisme metinlerinin tamami1 okunduktan sonra icerik analizine baglanmistir. Icerik
analizi, arastirmacilarin insan davraniglarini dolaylh bir sekilde, iletisimlerini analiz
ederek incelemelerine olanak saglayan bir tekniktir. Veri iceriklerini analiz etmek i¢in
aragtirmacinin, arastirdigt seyi aydinlatmak amaciyla, sonraki karsilastirmalarda
kullanabilecegi uygun kategoriler, derecelendirmeler veya puanlar gelistirerek biiyiik

miktarda veriyi diizenlemesi gerekir (Fraenkel ve ark., 2012: 478).

Verilerin kesfedilmesine yonelik yapilan analiz ardindan goériisme metinlerinde
katilimcilarin sorulara verdigi cevaplar, uygun etiketlerle kodlanmistir. Kodlama,
verideki kategorileri belirleyebilmek ve genis temalar olusturabilmek igin metinlerin
etiketlenmesi ve bdylece biitlinli pargalara ayirma siirecidir. Bu siirecin amaci,
verilerden anlam ¢ikarmak, bu anlamlar dogrultusunda onlar1 parcgalara ayirmak, bu
pargalar1 uygun kodlarla etiketlemek, etiketlenen kodlamalarda c¢akisma olup
olmadigini kontrol etmek veya gereksiz yere kullanilip kullanilmadiklarini incelemek
ve bu kodlar1 genis temalarda daraltabilmektir (Creswell, 2017: 315) Gorlisme

metinlerindeki arastirma konusuyla alakali olmayan kisimlar kodlanmamastir.

Veriler, bir yandan arastirmaci tarafindan diger yandan ise bir alan uzmani tarafindan
birbirlerinden bagimsiz olarak kodlanmistir. Kodlama siirecinde Creswell (2017)’in
onerdigi asagidaki adimlar takip edilmistir.

54



1. Tim transkriptleri dikkatlice okuyarak biitiinden bir anlam ¢ikarma

2. Bir belge segip “Bu kisi neden bahsediyor?” sorusunu sorarak bastan sona inceleme
ve altta yatan anlamlari isaretleyerek metin kenarlarina not alma

Metin parcalarini belirleme, uygun kod kelimelerini ve ifadelerini segme

4. Bir belgeyi tamamen kodladiktan sonra kullanilan kodlar listeleme, benzer kodlari
gruplandirma, ¢akisan kodlari birlestirme

Kod listesini bastan inceleyip katilimcinin belirli kodlara dair goriislerini isaretleme
Tiim transkript belgelerine 4. ve 5. adimlar1 uygulama ve olusan yeni kodlar1 da listeye
ekleme

7. Kod listesini temalar altida gruplama

w

oo

Hem arastirmacinin hem de alan uzmanmin olusturdugu kodlar karsilastirilarak
aragtirmanin amacina uygun olanlar belirlenmis, bdylece kodlama islemi
tamamlanmistir. Kodlama islemi tamamlandiktan sonra bir ana fikir olusturabilmek
icin birbiriyle benzerlik gosteren ve iligkili olan kodlar gruplandirilarak temalar
belirlenmistir. Aragtirmact ve bir alan uzmani tarafindan bagimsiz olarak belirlenen
temalar karsilastirllmis ve arastirma amacimma en uygun olabilecek dort tema
secilmistir. Tema sayisinin az tutulmasiin sebebi, arastirma raporunda ¢ok sayida
tema hakkinda genel bilgi vermek yerine az sayida tema hakkinda detayli bilgi
vermektir (Cresswell, 2017: 316).

3.7 Arastirmacinin RolU

Fenomenolojik ¢alismalarda katilimcilarin olguyu deneyimlemis olmasi gerekir. Bu
sebeple de arastirmaciya diisen en 6nemli rollerden birisi fenomeni deneyimlemis
kisilere ulagmaktir (Kiral, 2021: 97). Bu ¢alismada da bizzat okul miidiirlerinin dijital

teknoloji liderligi olgusunu deneyimlemis egitimcilere ulagilmistir.

Moustakas (1994) katilimcinin deneyiminin altinda yatan dinamikleri anlamanin
onemli olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bunu igin de arastirmacinin, arastirdiklari
konudan kendilerini ayirmaya 6zen gostermesi gerektigini de tavsiye etmektedir.
Kisaca, ortaya cikarilmaya caligilan olgu hakkinda onyargili fikirlerin bir kenara
birakilmasi gerekmektedir. Bu ¢alismada da arastirmaci dijital teknoloji liderligine
iliskin 6nyargilarin1 ve dnceki tecriibelerini arastirma siirecinden soyutlamaya gayret
etmistir. Gerek katilimcilarla goriigmeleri sirasinda gerekse veri analizi ve kodlama
stirecinde kendi kisisel goriislerini verilere dahil etmemek i¢in son derece hassasiyet
gostermistir. Bulgular miimkiin olan en objektif haliyle sunulmus ve tartisma kisminda
ise bulgular literatiirdeki arastirma sonuglariyla desteklenmistir. Subjektif bakis

acisindan uzak durmaya son derece 6zen gosterilmistir.
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3.8 Arastirmamin Giivenilebilirligi

Bloomberg ve Volpe'ye (2008) gore, nitel arastirmalarda seffaflik, giivenirlik ve
inanilirligin saglanmasi ¢ok 6nemlidir. Fenomenolojik ¢alismalarda da bu hususlara
dikkat edilmesi beklenir. Inamilirlik (credibility), giivenilebilirlik (dependability),
onaylanabilirlik (confirmability) ve aktarabilirlik (transferability) nitel arastirma
yontemlerinin temel unsurlarindan olup seffaflifin saglanmasi, arastirmada
yapilanlarin agik bir sekilde belgelenmesini ve kolayca takip edilebilecek bir ¢alisma
protokolii gelistirilmesini gerektirir (Kiral, 2021: 99). Bu arastirma yiiriitiiliirken bahsi

gecen hususlara dikkat edilmistir.

Goriisme formunda arastirmanin konusu, amacit ve kapsamina yoOnelik bilgilerin
bulunmasi, bunlarin aragtirmaya katilan katilimcilara hem yazili hem de sozlii olarak
sunulmas1 katilimcilarin komuyla ilgili aydinlatilmasina katki saglarken aragtirmanin
gecerliligini ve giivenirligini gii¢lendirebilir. Bu calismada katilimcilara imzalatilan
aydinlatilmis onam formunda arastirmaya dair 6zet bilgilere yer verilmistir. Bunun
yani1 sira bu bilgiler tim goriismeler dncesinde arastirmaci tarafindan sozlii olarak da

ifade edilmistir.

Literatiir taramas1 tamamlandiktan sonra verilerin toplanabilmesi i¢in arastirmaci
tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu, bu alanda uzman olan iki
akademisyenin goriigiine sunulmustur. Uzman goriisti almak ve bizzat alanda uzman
akademisyenlerin degerlendirmelerinden faydalanarak sorulari diizenlemek, yapilan
arastirmanin giivenirligi i¢in 6nemlidir. Uzman incelemesi, goriigmelerde kullanilacak
sorularin farkli agilardan degerlendirilmesi ve konuya hakim kisiler tarafindan
incelenmesine firsat sunar. Bu ¢aligmada uzman goriisleri yazili olarak alinmis ve

yapilan degerlendirmelere gore goriisme sorular1 yenilenmistir.

Uzman goriisleri ardindan son hali verilen yart yapilandirilmis gorisme formu,
arastirma ornekleminde bulunmayan farkli gorev ve tecriibelerdeki iki egitimci ile
pilot goriismeler yapilarak test edilmistir. Pilot goriismeler, sorularin katilimci
tarafindan tam anlagilip anlagilmadigini 6nceden test etmeye ve olast problemleri
tespit etmeye firsat sunar. Bu c¢aligmada da pilot goriismeler beklenen seyrinde
ilerleyip tamamlanmis ve son hali verilen yar1 yapilandirilmig goriigme formu ile veri

toplama asamasina gegilmistir.
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Yar1 yapilandirilmis goriismeler ardindan elde edilen veriler ses kayitlarindan
dinlenerek yaziya doniistiiriilmiis ve bu islem sirasinda veriler iizerinde higbir
degisiklik, ekleme ya da ¢ikarma yapilmamistir. Gegerlik ve giivenilirlik
(inandiricilik) i¢in bulgular béliminde dogrudan alintilama teknigi kullanilmis ve

aragtirmaya katilan katilimcilarin gortisleri higbir degisiklik yapilmadan sunulmustur.
3.9 Arastirma Etigi

Bilimsel calismalarda yiiriitiilen arastirmanin hangi yonteme uygun yapilacagi,
verilerin nasil toplanacagi, bilginin nasil iiretilecegi, paylasilacagi ve kullanilacagi
konusunda etik kurallara, standartlara, ilke ve degerlere uygun hareket etmek son
derece 6nemlidir. Arastirma etigi denildiginde, arastirmanin yiritiilmesi siirecine dair

ilke, kural, arag, teknik ve uygulamalarin tamami anlasilmalidir (Gul, 2021: 107).

Bu aragtirma, bilim ve arastirma etigine dair ilkelere riayet edilerek yiiriitiilmiistiir. Bu
baglamda, arastirmaci tarafindan c¢alismaya dair 6zet bilgilerin bulundugu bir dosya
hazirlanarak 06/11/2023 tarihinde Istanbul Medeniyet Universitesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu’na bagvurulmustur. Etik kurulun 28/11/2023 tarihli toplantisinda
yapilan degerlendirme ardindan bu calismaya dair arastirmanin etik kurallara

uygunlugu oybirligiyle kabul edilmistir. Etik kurul onay1 EK-3’tedir.

Arastirmaya katilan tiim egitimcilerle, goriismeler Oncesinde konusulmus ve
aragtirmaya gonilliilik esasiyla katildiklarmi teyit etmeleri istenmistir. Yapilan
goriismelerde gizlilik esasina gosterilen hassasiyet tiim katilimcilara yazili ve sozli
olarak bildirilmis, goriisme ses kayitlar1 alinmadan 6nce her bir katilimcidan onaylari

alinmis ve bu onaylar katilimcilarin imza atmalar1 suretiyle belgelendirilmistir.

Arastirmaya katilan egitimcilerin her birine birer kod verilmis, katilimeilarin kisisel
bilgilerinin gizliligi saglanmistir. Alinan ses kayitlari ve bu kayitlarin desifresiyle elde
edilen goriisme metinlerinde de bu kodlar kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
verilere sadik kalinmis, bilimsel yontem, etik ilke, standart ve kurallara uygun olarak
veriler degerlendirmistir. Bu sayede elde edilen bulgularda yanlis veya yanh

cikarimlarin olmamasina son derece 6zen gosterilmistir.
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BOLUM 4: BULGULAR

Bu bolimde, arastirma verilerinin igerik analizleri ardindan elde edilen temalar,
kategoriler ve kodlar kapsamli bir sekilde ag¢iklanmistir. Bu agiklamalari
destekleyecek sekilde katilimcilarin dogrudan ifadelerine yer verilmistir. Temalar
belirlenirken arastirma sorular1 da dikkate alinmis, bu sorulara cevap olabilecek kod
etiketlerine ait gruplar, temalar altinda anlamli ve biitiinciil kategorilere ayrilmistir.
Her bir kategoride ise bu kategoriyle iliskili katilimc1 goriisleri kod etiketleriyle

siniflandirilmastir.

GoOrusme transkriptlerinin kodlanmasiyla birlikte belirlenen dort tema, her bir tema

altindaki kategoriler ve her kategori altindaki kod frekanslar1 asagidaki tabloda yer

almaktadir.
# TEMALAR KATEGORILER f
Dijital Teknoloji Kavramina Dair 11
Katilimcilarin Aklina Gelen 11k Cagrisimlar
. . . Dijital Teknolojilerin Egitimde Yeri ve
DIJITAL TEKNOLOJILERIN . o S
Onemi Hakkinda Goriisler
1 TANIMLANMASI VE —
EGITIMDE KULLANIMI Belirli Program ve Platformlara 8
Odaklanilmasi
Bilgi Yetersizligi 6
EGITIMDE DIHTAL Dijital Teknolojilerin Katkilar1 ve Faydalar 12
5 TEKNOLOJI

KULLANIMININ OLUMLU o
VE OLUMSUZ YONLERI Dijital Teknolojilerin Sakincalar1 ve Zararlart 14

o o Okul Miidiirlerinin Ozellikleri 10
OKUL MUDURLERININ
DIJITAL TEKNOLOJI R
3 LiDERLIGI OZELLIGI VE Okul Miidiirlerinin Davranislari 11
DAVRANISLARI Okul Miidiirii Davranislarmin Ogretmenlere 4
Yonelik Olas1 Etkileri
Okul Miidirliigiine Gorevlendirme Siireci 3
DEVLETIN GOREV VE " ,
4 SORUMLULUKLARI Alt Yapiy1 Giiglendirme ve Kaynak Ayirma 6
Hizmet i¢i Egitimler 4

Tablo 5. Arastirmada Elde Edilen Bulgularin Ozeti.
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Bu bolimde Tablo 5’te gosterilen her bir tema ayr bir baslik altinda detayli olarak
aciklanmistir. Temalar agiklanirken her kategori igin alt bagliklar agilmis ve katilimci
goriislerine dair kodlar bu basliklarda ayri tablolar halinde gosterilmistir. Katilimci

gortsleri ifade edilirken dogrudan alintilama teknigi kullanilmistir.
4.1 Dijital Teknolojilerin Tanimlanmasi ve Egitimde Kullanimi

Arastirmaya konu olan “okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi” olgusunun ortaya
cikarilabilmesi i¢in katilimcilardan oncelikle dijital teknolojiler ile alakali goriislerini
ifade etmeleri istenmistir. Arastirma amaglar altinda cevap aradigimiz sorulardan ilki
“Dijital teknolojiler egitimciler icin ne ifade etmektedir?” olup, bu soruya dair

egitimcei goriislerine dayali olarak ilk tema altinda asagidaki kategoriler elde edilmistir.
4.1.1 DT Kavramina Dair Katihmcilarin Aklina Gelen ilk Cagrisimlar

Elde edilen verilerin analizi sonucunda katilimcilarin “DT kavrami size ne ifade
ediyor?” sorusuna karsilik akillarina gelen ilk ¢cagrisimlart paylastiklart goriilmiistiir.
Asagida yer verilen kodlar dikkate alinarak bu ilk kategori elde edilmistir. Dijital
teknoloji kavramiyla ilgili katilimcilarin aklina gelen ilk cagrisimlar 11 kod ile

siniflandirilmis ve bunlar Tablo 6’da asagidaki gibi gosterilmistir.

# Kodlar Katihmeilar f
1 Veri depolamak ve iletmek K3, K14, K20 3
2  Yazilim K13, K24 2
3  Teknofest ve Erasmus projeleri K2, K3, K5, K10, K11 5
4 Sosyal medya araglari K8, K9, K11, K14, K18 5

K8, K9, K10, K11, K15, K17, K19, K20,
K21, K22, K24, K25

6 Interaktiflik K7, K10, K14, K16 4
K1, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K13, K15,

5 Haberlesme araglar

7 Akill tahta ve projeksiyon K17, K19, K20, K25 13
8  Z-kitap ve akilli defter K6, K9, K15, K21 4
9 FATIH projesi EBA ve OBA K6, K7, K10, K12 4
10 Yapay zeka uygulamalari K2, K6, K10, K17, K24 5
11 Bilgisayar K5, K6, K13, K14, K19, K24 6

Toplam 63

Tablo 6. DT Kavramina Dair Katilmcilarin Aklina Gelen Ik Cagrisimlar.
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Tablo 6’da da goriildigi gibi dijital teknoloji kavrami, 13 katilimci ile en gok akilli
tahta ve projeksiyonu cagristirmakta iken ikinci sirada ise 12 katilimci ile haberlesme
araclan zikredilmistir. Sadece iki katilimcr ise dijital teknolojilerin yazilim y6niine
dikkat ¢cekmistir. Katilime1 goriislerinden bazilar1 dogrudan alintilanarak asagidaki

gibi ortaya konulmustur.

Katilimcilardan 13’1 dijital teknoloji deyince aklina ilk etapta akilli tahtalarin
geldigini belirtmistir. Mesela, 6gretmen olarak gorev yapan K4 “Dijital teknoloji
deyince aklima ilk gelen sey bizim okul ortaminda kullandigimiz akilli tahta geliyor
aklima.” derken okul miidiirii olarak gorev yapan K20 de benzer sekilde “Dijital

teknoloji deyince aklimiza ilk gelen akilli tahtalar oluyor.” goriisiinii belirtmistir.

Ogretmen olarak gérev yapan K6 “Akilli tahtalarda dijital icerikleri, z kitaplar: daha
cok kullaniyorum. Fizikle ilgili kullandigim kitaplarin akilli defter tarzi iceriklerini
genellikle soru ¢ozmek ya da gorsel seyleri ogrencilere anlatmak igcin daha cok
kullantyorum.” ifadeleriyle akilli tahtalarda z-kitaplarini nasil kullandigini ifade
ederken ziimre baskani olarak gorev yapan K21 ise “Bizim ders kitaplarimiz Oxford
yayinlar1. Ozellikle kendi bransim adina akilli tahta vasitasiyla Oxford yayinlarinin
kitaplarint  dijital olarak kullaniyoruz. Icindeki dijital etkinlikleri kullaniyoruz.
Ogrencilerimize édevler veriyoruz.” ifadeleriyle ziimresinde dijital yaymlarin nasil

kullanildigina deginmistir.

Zimre baskani olarak gorev yapan K24 “... kullandigimiz biitiin aygitlar: teknoloji
olarak degerlendirebiliyorduk ama dijital teknoloji dedigimizde bir yazilimdan
bahsetmis oluyoruz. Aslinda basina dijital kavramina getirilmesi teknolojik aletlerle
calisan bir yazilimin soz konusu olmasini saglyyor.” seklindeki ifadesinde yazilimin

Onemini vurgulamistir.

Ogretmen olarak gérev yapan K11 “Dijital teknoloji, égrencileri ortak bir teknolojide
birlestirdigimiz yer. Ozellikle bu pandemide gérdiigiimiiz, ortak ders yapabildigimiz

online yerler gibi... ” ifadesiyle ¢evrim ici derslere dikkat ¢cekmistir.

Diger yandan dijital teknoloji kavraminin interaktiflik 6zelligi de goriismeler sirasinda
glindem edilmistir. Mesela, 6gretmen olarak gorev yapan K10 “Dijital teknoloji

dedigimiz zaman aslinda benim aklima interaktif olanlar geliyor.” derken koordinator
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olarak gorev yapan K16 ise “Ogrenciyi ister evde ister de okul icerisinde interaktif
kildigi yanlart ¢ok fazla goriiyoruz bunlart iyi kullandiginiz zaman.” diyerek

interaktifligin yan sira iyi kullanimin 6nemini de giindeme getirmistir.

4.1.2 Dijital Teknolojilerin Egitimde Yeri ve Onemi Hakkinda Gériisler

Ikinci kategori olan dijital teknolojilerin egitimdeki yeri ve dnemine dair katilimeilarin
gorisleri 5 kod ile smiflandirilmis ve bunlar Tablo 7°de gosterilmistir. Tabloda da
goriildigl gibi 25 katilimeidan 11°inin goriisiine gore en sik tekrar eden kod, dijital
teknolojilerin hayatimizin bir parcasi oldugu yoniinde iken sadece bir katilimer ise bu
teknolojilere Ogretimde yer verilmesi gerektigi yonlinde goriis beyan etmistir.

Belirtilen 22 goriisiin kodlara gore dagilimi agsagidaki gibidir.

# Kodlar Katihmcilar f
1 Hayatimizin bir pargasi E?Z,K%ZZ(,%(E(SQ K12, K13, K18, K13, 11
2 Vazgegilmez bir konumda K1, K12, K19 3
3 Ogretimde yer verilmeli K13 1
4 Cocuklara hitap etmekte K3, K4, K12 3
Okul isleyisi stireglerinde kullanimi K8, K13, K20, K25 4

5.1 Yoklamalar K20 1

5 5.2 Evrak isleri K8, K13 2
5.3 Haberlesme araci K8, K25 2

5.4 Planlamalar K13 1
Toplam 22

Tablo 7. Dijital Teknolojilerin Egitimdeki Yeri ve Onemi Hakkinda Gériisler.

Dijital teknolojilerin hayatimizin bir parcasi oldugu goriisiine sahip 11 katilimcilardan
ikisi (K12 ve K19) ayn1 zamanda bu aracglarin vazgecilmez bir konumda olduguna da
ifade etmiglerdir. Boylece katilimcilarin yarisina yakininin gorlisiine goére DT
hayatimizin bir pargasi1 ve vazgecilmez bir konumdadir. Bu goriislerden bazilarina

asagidaki gibi yer verilmistir.

Ornegin, miidiir yardimcis olarak gérev yapan K12 “Dijitallesme hayatin bir parcas:

Ve bunu dislayamay:z, bugtiin artik hayatin her alaninda olmazsa olmaz... Yasadigimiz

¢ag icin bu isin uzmanlar: dijital ¢ag oldugunu soyliiyorlar. Bu dijital ¢agda sokaktaki
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en basit saticidan tutunuz global anlamda ticaret yapan, iste 6zel sektériinden devlete
kadar her sey dijitallesti.” ifadeleriyle dijital teknolojilerin hayatimizin bir pargasini
oldugunu ifade etmis ve ayn1 zamanda olmazsa olmaz diyerek de vazgecilmez bir

konumda bulundugunu vurgulamistir.

Psikolojik danigman ve rehber 6gretmen olarak gorev yapan K9 “Dijital teknoloji
hayatimizin ¢ok merkezine dogru ilerlemeye baslayan bir kavram oldu. ... hayatimizin
cok biiyiik bir parcast ... derken okul miidiirii olarak gérev yapan K3 ise “Cocuklar
artik dijital teknoloji igine dogduklart i¢cin ve bizler ¢cocuklara hizmet verdigimiz igin
mutlaka ama az ama ¢ok ogrenmek durumundayiz. Sadece egitim sektoriinde degil
hayatimizin her alanmina, ev hamimlarina kadar, kullandigimiz firindan elektrikli
aletlere kadar herhangi bir takildigimiz yerde damisacagimiz yere kadar her sey artik

2

dijital teknolojiyle devam ediyor.” ifadeleriyle hayatimizin bir pargasi olan dijital

teknolojilerin 6grenilmesi ve kullanilmasinin 6nemine dikkat cekmektedir.

Okul isleyisinde ise gerek ders planlarinin yapilmasi gibi idari isler olsun, gerekse
yoklamalarin alinmas1 ve velilere mesaj atilmasina kadar pek ¢ok islemde dijital
teknolojilerin kullanildig1 katilime1 goriislerinden anlasilmaktadir. Ornegin, okul
muduard olarak gorev yapan K13 “Biz idari olarak da pek c¢ok siireci bilisim
ortamlarinda yiiriitiiyoruz. Mesela dJgretmenlerin ders programlar, ek ders
hesaplamalari, ogrenci yoklamalari hep bilisim ortaminda takip ediliyor. Okula
tirtinler aliyoruz, elektronik imzalarla yiiriiyor mesela artik evraklar islemleri.”
derken benzer sekilde okul miidiirii olarak gorev yapan K8 “... devamsiziik yapan
ogrenci oldugunda 6gretmenimiz telefonundan yoklama alip veliye mesaj otomatik
gidiyor, SMS olarak gider. Derse girer girmez ogretmene bir soru ¢ikiyor ekranda,
veliye mesaj olarak gondersin mi diye. Ogretmen géndersin derse veliye mesaj olarak
gidiyor boylece. ” ifadeleriyle dijital teknolojilerin okul isleyisindeki kullanimina dair

ornekler vermislerdir.

Katilimcilardan okul miidiirii olarak gorev yapan K13’Un “Egitim d&gretim
faaliyetlerinin 6gretim kismi, yani teorik bilgileri ozellikle dijital teknolojiler
kullanilarak verilebilmeli. Burasi meslek lisesi ve ogrencinin bir seyi ogrenmesi i¢in
bir isi yapmasi gerekiyor. Mesela lastigin nasil degistirildigini kamerayla gosterelim,

20 defa gosterelim, eger ogrenci bir defa o lastigi degistirmezse, fiili olarak
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uygulamazsa 6grenemez. Ancak temel verilerin, tanmimlarin teorik bilgilerin online
olarak dijital olarak verilmesi taraftaryyim.” ifadeleriyle belirttigi gorlise gore de
ozellikle uygulama gerektiren derslerin sadece bilgi aktarimi igeren Ogretim
kisimlarinda dijital teknolojilerin kullanilmas1 vurgusuyla, 6grencilerin yaparak ve

uygulayarak 6grenmelerinin gerekliliginin alt1 ¢izilmistir.
4.1.3 Belirli Program ve Platformlara Odaklaniimasi

Goriismeler sirasinda katilimcilarin belirli bazi dijital araglara ve platformlara
odaklandig1 tespit edilmis, bunlar 8 kod ile siniflandirilarak tigiincii bir kategori altinda

Tablo 8’deki gibi gosterilmistir.

# Kodlar Katilmeilar f
1 Tasarim araglari K2, K4, K14, K19, K20, K22, 8
Canva, TinkerCad vb. K23, K24

Sunum araglar

2 PowerPoint vb. K5, K22, K24 3

5 Cevrim i¢i ders/toplant: KL K20, K23 ;
Zoom, Teams vb.

4 Etkilesimli araglar K1, K4, K14, K17, K18, K19, 7
GeoGebra, Desmos, Kahoot, Padlet vb. K20
Hazir igerikler ve platformlar

> Derslig, Okulistik, Z-kitap vb. K2, K4, K16, K19, K21 5
Donanim

6 Akilh Tahta, Bilgisayar vb. K2, K19, K21 3
Veri toplama, depolama, diizenleme

! Onedrive, Google Form vb. K2, K17, K18 3
Sosyal medya

8 Facebook, Instagram, X vb. K2, K18 2

Toplam 34

Tablo 8. Katilimcilarin Odaklandigi Belirli Dijital Teknolojiler.

Tablo 8’den de anlasildig: gibi tasarim araglart 8 katilimeinin giindeme getirmesiyle
en ¢cok odaklanilan dijital teknolojiler iken hemen ardindan 7 katilimcr ile etkilesimli
araclar ikinci sirada yer almaktadir. Katilimecilardan sadece ikisi ise sosyal medya

kullanimina dikkat ¢cekmistir.

Arastirmaya katilan egitimciler bazi dijital araclara daha ¢ok odaklanmaktadir ve

bunlar arasinda da en sik giindeme gelenler gérsel tasarim araglaridir. Ornegin,
63



psikolojik danisman ve rehber O6gretmen olarak gorev yapan K22 .. Egitim
sektoriinde ise tasarim uygulamalart kullaniyorum, mesela sunum hazirlama
programlart kullantyorum, grafik tasarim afis, poster gibi seyleri Canva’da
hazirlyyorum...” derken ziimre bagkani olarak gorev yapan K24 de benzer sekilde

“...gorsel igerikler olusturmak amaciyla da kullandigimiz bir¢ok arayiiz var.’

seklinde goriis belirtmistir.

Aragtirmaya katilan egitimcilerin ikinci sirada odaklandigi ve 7 katilimeinin giindeme
getirdigi diger dijital teknolojiler ise etkilesimli araglar olmustur. Mesela, dgretmen
olarak gorev yapan K1 “Cesitli egitim platformlart var GeoGebra, Desmos gibi,
ogrencilerimizle iletisim sagladigimiz ve égrencilerimizle ilgi veri toplandigimiz bu
tarz platformlart kullaniyorum.” diyerek o6grencilerle etkilesim kurabilmeye firsat
tantyan platformlar1 glindem ederken benzer sekilde 6gretmen olarak gorev yapan K17
de “Diyanet Isleri Baskanhg tarafindan sunulan bir yazilim var, bunu akilli tahtaya
viikliiyorsunuz ~ senenin  bagsinda, buradan ¢ocuk ezberini veriyor. Bizim
bilgisayarlarimizda da mevcut.” ifadeleriyle dersinde kullandig1 bir etkilesimli arag

sayesinde dgrencilerini birebir takip edebilmesine vurgu yapmustir.

Katilimcilarin giindeme getirdigi dijital teknoloji araglar1 arasinda ¢evrim i¢i toplanti
programlar1 da yer almaktadir. Mesela, 6gretmen olarak gorev yapan K1 “Zoom
platformunu pandemide ozellikle toplantilarda sik¢a kullandik.” derken benzer sekilde
Ogretmen olarak gorev yapan K23 ise “Kullandigim araglar olarak da aklima ilk
olarak online toplantilar yaptigimiz platformlar geliyor Teams gibi Zoom gibi.”
seklinde bir goriis sunmustur. Okul miidiirii olarak gorev yapan K20 ise “Bizim
genellikle kampiis miidiirleri seviyesinde genel miidiirliik toplantilarinda Google Meet
gibi platformlar daha ¢ok kullaniliyor.” diyerek ¢evrim i¢i toplantilar yaptiklarini ve

bu toplantilarda dijital teknolojilerden yararlandiklarini belirtmistir.

Egitimci goriisleri arasinda, oOzellikle ders hazirliklarinda Web2.0 araglarim
kullandiklarina dair ifadeler de yer almaktadir. Mesela, 6gretmen olarak gorev yapan
K4 “Web2 araglarindan WordWall kullaniyorum, Canva kullaniyorum. Bunlar: da
cok siklikla kullaniyorum derslerimde.” derken ziimre baskani olarak gorev yapan K19

“Ben de halihazirda ofis programlar: yaminda bir takim hazir dijital platformlar
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kullaniyorum. Derslerimde olsun ya da ders hazirliklarimda olsun Canva gibi Kahoot

gibi Padlet gibi farkl: isimlerde programlari da kullaniyoruz.” demistir.

4.1.4 Bilgi Yetersizligi

Yapilan arastirmada katilimcilara yoneltilen sorular arasinda direkt olarak dijital
teknolojilere dair kullanicilarin yeterli diizeyde bilgiye sahip olup olmadiklarina dair
bir soru yoneltilmese de yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki akisa goére
katilimcilar goriislerini ifade ederken bu konunun da dile getirilen bir mesele oldugu

ortaya ¢ikmistir. Bu goriisler ise dordiincii bir kategori altinda derlenmistir.

Goriismeler sirasinda bazi katilimeilar; egitimciler, 6grenciler ve velilerin dijital
teknolojilere dair yeterli diizeyde bilgiye sahip olmadiklarini ifade etmistir. Bu durum

bilgi yetersizligi kategorisi altinda Tablo 9’daki gibi 6 kodla siiflandirilmigtir.

# Kodlar Katihmecilar f
1 Amacma uygun kullanilamama K4, K7, K11, K12, K14, K15, K16, K25 8
2 On hazirlik eksikligi K4, K18 2
Kullanicilarin yetersizlikleri K1, K2, K12, K13, K15, K16, K17 7

3.1 Egitimde yanlis kullanim K2, K15 2

3.2 Anlamamak ve korkmak K13 1

3.3 Yeterli bilgiye sahip olmamak K2, K16, K17 3

3.4 Ogrenci becerilerinin eksikligi K16 1

3.5 Uyum saglayamamak K1, K2, K12, K17 4

4 I;;Iilliilrilgfn teknolojilere hakimiyet K4, K15 2
5 Kontrol edememe K8, K15 2
6  Smuirlarn belirlenemeyisi K3, K15, K16, K20 4
Toplam 25

Tablo 9. Dijital Teknolojilere Dair Bilgi Diizeyi Yetersizligi.

Tablo 9’da yer alan toplam 25 goriis arasinda, katilimcilardan 8’ine gore dijital
teknolojilerin amacina uygun kullanilamamas1 en ¢ok giindeme gelen bilgi diizeyi
eksikligi olarak ortaya ¢ikmistir. Ornegin, 6gretmen olarak gorev yapan K11 “Iicede

FATIH koordinatoriiydiim. Bizzat akilli tahtalarla ilgileniyordum. Yapilan sey
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projeksiyon yerine akilli tahta kullanmak oldu. ” ifadesiyle akilli tahtalarin projeksiyon
gibi kullan1ldigina dair yasadig: tecriibeyi glindeme getirmis ve amaca uygun kullanim

yoniindeki bilgi diizeyi eksikligine dikkat ¢ekmistir.

Ogretmen olarak gdrev yapan K4 “Bazi uygulamalar dijital icerikler, mesela ¢ok genis
kapsamli anlatiyor konuyu. Ben de ikinci sinif 6gretmeniyim su anda, tist seviyede
anlattigi taktirde bu ¢ocuklarin dikkatini dagitiyor, zihninin karismasina sebebiyet
oluyor. Sonugta bizim Milli Egitimin belirledigi bir miifredat var. Ben miifredatin
disina ¢ikmak istemiyorum. Cocuklarin da dedigim gibi zihnini karigtirmak
istemiyorum.” ifadeleriyle bazi dijital igeriklerin amacinin ve hatta miifredatin digina
ciktigina, 6grenci yas sevisi i¢in uygun olmayan igeriklerle karsilagilmasina dikkat

¢cekmistir.

Miidiir yardimcis1 olarak gorev yapan K15 “Teknolojilerin dogru kullanilmast
kesinlikle onemli. Ogretmenlerin gelistirilmesi ve yollarimin agilmast onemli.”
seklindeki ifadesiyle dijital teknolojilerin dogru kullanilabilmesi anlaminda

ogretmenlerin gelistirilmesi gerektiginin 6nemine dikkat cekmistir.

Ogretmen olarak gorev yapan K4 “Ogretmenin kullanacag icerigi ¢ok iyi bilmesi
gerekiyor, kullanmay1 da. Ders igerisine yanlis icerik hakkinda, ya da yanls bir
uygulama tercih ettigimizde ¢ocuklara yansimast da olumlu degil. Biraz ¢ocuklarin
dikkatini dagitabiliyor agik¢asi.” diyerek yanlis secilen dijital teknolojilerin egitim
stirecine verdigi zarara dikkat ¢ekerken kullanilan teknolojinin ¢ok iyi bilinmesi

gerektiginin dnemini de vurgulamaktadir.

Okul miidiirii olan gorev yapan K2 goriisiinli “Kullandigimiz tiim teknolojileri egitimle
ozdeslestiremedik. Bizim bunlart yardimct olarak degerlendirmemiz ayri bir husustur,
kolaylastirict olarak degerlendirmemiz ayri bir husustur ama egitimin bir pargast
olarak entegre etmek ayri bir husustur. Biz tam entegre edemedik bence.” seklinde

ifade etmistir.

Mudur yardimeisi olarak gorev yapan K15 ise bu hususta “...Ben su an dikkat ettigim
zaman ¢evremdeki aileler olsun, ebeveynler olsun, teknolojinin ger¢ekten ben en
giizelini kullaniyorum diyen ebeveyn bile giizel kullanamiyor. Ya ¢ok mahrum ediyor
va ¢ok maruz birakiyor 6grenciyi. Yani aslinda bunun ortalamasi olmali. Az izlemek,

cok izlemek degil bence ne izledin ne yaptin?...” seklinde goriis sunmustur.
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4.2 Egitimde Dijital Teknoloji Kullaniminin Olumlu ve Olumsuz Yénleri

Arastirma sorular1 kapsaminda katilimcilara dijital teknolojilerin katkilar1 ve
sakincalarinin neler olabilecegi sorulmustur. Egitimciler de yapilan goriismelerde bu
teknolojilerin hem olumlu hem de olumsuz yonlerine dair goriislerini ifade etmislerdir.
Elde edilen bulgular ¢aligmada iki kategoride sunulmustur. Ilk olarak dijital
teknolojilerin katkilar1 ve faydalarmma ardindan ise sakincalar1 ve zararlarina yer
verilmistir. Dijital teknolojilerin olumlu yonlerine dair toplam 12 kod altinda 82 goriis
belirtilirken, olumsuz yonlerine dair ise toplam 14 kod altinda 47 goriis belirtilmistir.
Arastirma verilerine gore katilimcilarin dijital teknolojilerin olumlu yonlerine dair
daha fazla goriis belirtigi ortaya ¢ikmistir. Olumlu goriis sayisi, olumsuz goriis

sayisinin neredeyse iki katina yakindir.
4.2.1 Dijital Teknolojilerin Katkilari ve Faydalan

Katilimer goriislerine gore dijital teknolojilerin egitime sundugu katki ve faydalar

Tablo 10°daki gibi 12 kod ile siniflandirilmigtir.

# Kodlar Katihmcilar f

g Ogrencilerin 6z K8, K11, K16 3
kontrollerini gelistirme

2 KenfllleI gelistirme K10, K14, K16 3
imkani sunma

3 Ders.lgenl’(lerml K6, K19 2
zenginlestirebilme

4 goegkr;‘;“lerm dikkatini 5 14 K7, K9, K15, K16, K20, K23, K25 9

5 Arastirma yapabilme K7, K10, K18, K21, K24 5

6  Goriniirlik saglama K8, K24 2

7 Zaman tasarrufu K1, K3, K6, K7, K8, K9, K10, K12, K14, K16, 14
saglama K17, K22, K23, K24

8 Kolaylagtiricilik ve K1, K3, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, 19
pratiklik sunma K13, K14, K16, K17, K21, K22, K23, K24, K25

9  Verimlilik K4, K7, K9, K10, K13, K15, K16, K21, K22, K24 10

19 Dogadostuve K9, K11, K12, K13 4
ekonomik

1p Zamanvemekansmir g g k91 K11, K13, K17, K19, K22 8
olmamasi

12 Bilgiyi giivenli K18, K24 2
depolama

Toplam 82

Tablo 10. Dijital Teknolojilerin Egitime Sundugu Avantajlar.
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Tablo 10’dan da anlasildigr 25 katilimcidan 19’unun goriisiine gore, en ¢ok gliindeme
gelen fayda kolaylastiricilik ve pratiklik olmustur. Yani katilimeilarin %76’s1 dijital
teknolojilerin egitime kolaylastiricilik ve pratiklik sundugunu belirtmistir. Mesela,
psikolojik danisman ve rehber 6gretmen olarak gorev yapan K22 “... faydalarindan
bahsedecek olursam aslinda yapay zeka bize bir alt yap1 hazirliyor. Ornegin su konuda
bir sunum hazirla derken bize birtakim taslaklar veriyor o konuya iliskin. O taslaklar
sunulabilir mi evet sunulabilir fakat bizim orada diizeltme yapmamiz, bir yerden
baslamamiz daha kolay olabiliyor.” seklindeki ifadesiyle yapay zekanin isleri nasil
kolaylastirabildigini giindeme getirmistir. Ogretmen olarak gorev yapan K6 ise
“Benim igimi kolaylastirtyor. Mesela benim en biiyiik sikintim ¢cocuklarla ders islerken
onlarin yazmalari ve hatta benim de soruyu tahtaya yazmam. Ogrenciye soruyu tekrar
anlatmam: istedigi zaman tahtadan soruyu silip tekrar yazmam. Ama iste bu dijital
teknolojiler sayesinde, akilli tahta sayesinde ben soru iizerine hemen tekrar silip
soruyu tekrar yazmadan ¢oziimii tekrar yapabiliyorum. Bu ¢ok biiyiik kolaylik ve
hizlandriyor.” seklindeki detayli ifadesiyle dijital teknolojilerin ders isleme siirecine
sagladig1 kolaylastiriciliktan bahsederken ders islenisini hizlandirdigina da dikkat
cekmistir.

Dijital teknolojilerin egitim ve Ogretimi kolaylastirmasiyla birlikte pratik olma
ozellikleri de katilimcilar tarafindan giindeme getirilen goriisler arasindadir. Mesela,

“«“

Ogretmen olarak gorev yapan K17 “... mesela bir veli geldiginde bana hocam
cocugumun ezberi nerede dediginde bir OneDrive iizerinden masaiistii agiyorum
mesela ve buradan gésteriyorum, ¢ocuklarin biitiin ezberlerini gorebiliyorum. Yapmis
mi yapmamig mi, ne kadar, su mesela kirmizilar yapmamig oldugunu gosteriyor. Simdi
ben bu bilgisayar: burada unutsam dahi, yaninda olmasa dahi not defterim yanimda
olmasa dahi, OneDrive dan telefonumdan direkt suradan girip agabiliyorum. Simdi
bu biiyiik bir nimet aslinda ulasilabilirligi, veliyi bilgilendirmeye tabi ki ¢ok ¢ok
kolaylastirtyor.” seklindeki ifadesinde 6grencilerine dair bilgileri bulut sisteminde

depolamasinin ve buradaki verilere pratik bir sekilde nerede olursa olsun

ulagabilmesinin sagladigi kolaylig1 anlatmistir.

Pandemi doneminde uzaktan egitimin dijital teknolojiler sayesinde kolaylastigi ve bu
siiregte Ogretmenlerin cesitli pratik yontemler de gelistirdikleri arastirma verileri

arasinda yer almaktadir. Ornegin, ziimre baskani olarak gorev yapan K5’in “Yani
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sovle, her seyi daha ¢ok pratiklestirebiliyoruz aslinda. Mesela soyle olmustu EBA
tizerinden canli dersler vermistik pandemi déneminde. Hani daha az yoruluyorsunuz
aslina bakacak olursak. Mesela ben ¢izim yaparken bile bir bardagin tizerine koyup
gostermistim materyalleri. Ozetle kolaylhik saglamis oluyor, pratiklik diyebilirim.”
seklindeki ifadeleri ile miidiir yardimcisi olarak gérev yapan K12’nin “Ozellikle
pandemi siirecinden sonra var olan sistemi biz somut anlamda ¢ok daha pratize ettik.
Evveliyatinda bunu ¢ok boyle yogun kullanmuiyorduk, kullanamiyorduk. Biraz belki
sartlar ya da aliskanliklar da diyebiliriz.” ifadeleri dijital teknolojilerin pandemiyle
birlikte egitim Ogretim siireglerini pratiklestirdigine dair katilimci goriislerinden

bazilardir.

Yapilan goriismeler sirasinda katilimeilar dijital teknolojilerin isleri nasil kolay ve
pratik hale getirdigine dair goriislerini ifade ederken sadece pandemi donemine atif
yapmamislar, genel anlamda da kolaylagtiricilik ve pratiklik giindem edilmistir.
Mesela, okul mudurl olarak gorev yapan K3’Un “Bilgilere erismek ¢ok da kolay
olmuyordu ama simdi artik 6grenciye ait bir bilgiye e-okul sistemiyle kolayca
ulasiliyor. Bunun ¢ok biiyiik ihtiyag¢ oldugunu diistiniiyorum. Her seyi oraya giriyoruz,
silinmiyor. Sildikleriniz bile geri planda bakanlik tarafindan biliniyor. Ogrenciyle
alakalr acil ulasmak istedigimiz bilgilere de bir tusla ulasabiliyoruz.” ifadeleri dijital

teknolojilerin pratik olusuna dair aciklamalar igermektedir.

Benzer sekilde okul miidiirii olarak gorev yapan K8’in “Yani teknoloji ¢cok onemli bir
sey ve ben soyle bakiyorum: biz bir okulun igerisindeyiz bu okul bizim okulumuz.
Gordiigiiniiz gibi 14 doniim arazi iizerinde kurulmus ti¢ binadan olugan bir okul burasi
2500 m? kapali alani var sadece ve bu okulun icerisinde benim her yere ulagma sansim
olmadig icin elimden geldigince insan giiciiyle degil de teknolojiyle ben bu okulun
yonetimini kolaylastirmanin arastirmasint yapryorum.” ifadeleri dijital teknolojilerin

isleri nasil kolaylastirdigina dair belirtilen goriislerden biridir.

Zumre baskani1 olarak gorev yapan K21 “Ben dil 6grenmeyi de kolaylastirdigini
diisiiniiyorum. Ciinkii bir katki sagliyor ki 6gretmene ya da ogrenciye. Ornek vermek
gerekirse daha onceleri boyle kalin sozlerimiz vardi, bilmedigimiz kelimeleri oradan

biz égrencilik zamanmmizda da oradan bulmak durumundaydik. Simdi daha kolay
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dijital sozciiklerle tabii ki.” diyerek dijital teknolojilerin dil 6grenimi de
kolaylagtirdigini ifade etmistir.

Dijital teknolojilerin olumlu yonleri arasinda ders islenisin sagladigi verimlikte ede
edilen verilerden ortaya ¢ikan bulgular arasindadir. Katilimer goriiglerine gore dijital
teknolojilerin sundugu avantajlar sayesinde derslerin daha verimli islenebilecegi
anlasilmaktadir. Mesela, 0gretmen olarak gorev yapan K10 “... kendi bransimla
alakali biyoloji 6gretmeni oldugum icin ¢ok fazla miktarda gorsel materyale ihtiyag
duyuyoruz. Aslinda animasyona ihtiya¢ duyuyoruz. Bu animasyonlar konuyu ¢ok daha
hizli bir sekilde ogrenciye kavratmaya yarwyor. Bu acgidan da kullandigimiz
animasyonlar var.” seklindeki ifadesiyle dersinde kullandig1 animasyonlar sayesinde

konunun 6grenciler tarafindan hizli bir sekilde kavrandigini belirtmistir.

Miidiir yardimei olarak gorev yapan K15 “Yani teknolojinin bir giizel yani da bu, i¢ine
cekiyor gercekten boyle eger o teknolojiyi kullanmayr biliyorsaniz o zaman ¢ok giizel
bir verim elde ediyorsunuz.” ifadeleriyle verim elde edebilmek i¢in teknolojiyi

kullanmay1 bilmek gerektigine dikkat cekmektedir.

Katilimcilardan sadece 4 kisi giindem etse de arastirma verileri arasinda dijital
teknolojilerin doga dostu olduguna dair goriisler de bulunmaktadir. Bu husustaki
katilimcr ifadelerinden bazilari soyledir. Mesela, psikolojik danigman ve rehber
O0gretmen olarak gorev yapan K9 “Akilli tahtayr kullanmayan ogretmenlerimiz ¢ok
fazla yazdirma ihtiyaci duyabiliyor. Diger arkadaslarimiz gorsel ve isitsel 6geler de
kullandig1 igin ¢ok fazla yazdirma kullanmiyor.” diyerek okullarda akilli tahta
kullaniminin fotokopi ¢ekimini azalttigimi ifade etmistir. Ogretmen olarak gorev
yapan K11 ise “... Erasmus kapsaminda da dijital teknoloji asla demiyorlar, yesil
doga dostu teknoloji demek aslinda. Ciinkii sayfalarca kagit harcamiyorsunuz, ayni
ortamda bulunmak zorunda degilsiniz.” ifadeleriyle Erasmus kapsaminda dijital

teknolojilere neden doga dostu teknoloji denildigini agiklamistir.

4.2.2 Dijital Teknolojilerin Sakincalar: ve Zararlari

Egitimci goriislerine gore dijital teknolojilerin egitimdeki sakincalar1 Tablo 11’deki
gibi 14 kod ile siniflandirilmistir. DT kullaniminin kolayciliga alistirdigi ve tembellige

ittigi 10 katilimer ile en ¢ok glindem edilen goriis olmustur. Bir 6nceki kategoride DT

70



kullanimin olumlu yonlerine dair 6n plana ¢ikan goriisiin de kolaylastiricilik ve
pratiklik olmasi dikkate deger ve lizerinde diisiiniilmesi gereken bir husustur. Bu husus

tartisma boliimiinde etraflica ele alinmustir.

# Kodlar Katihmecilar f
1  Zihin kapasitesinin azalmasi K8, K20 2
2  Uyaricilarin dikkati dagitmasi K8, K13 2
3 Duygusal gelisimin zayiflamasi K3 1
Kontrolinin zor olmasi K3, K5, K15, K17, K18 5

4 4.1 Verilerin giivenligi agisindan K15 1
4.2 Zararl icerikler acisindan K3, K15, K17, K18 4

5  Motor becerilerin zayiflamasi K2, K16 2
6 Yazi1 yazma aligkanliginin zayiflamas1 K2, K14, K16, K23 4
7 Gorme bozukluklari K7, K11 2
8 Bilgi kirliligi K7 1
9 Bilgiyi ifade etmedeki engeller K6, K16 2
10 Tam 6grenmedeki engeller K2, K6, K24 3
11 Iletisim verimliligini sinirlandirmasi K3, K22 2
12 Kolayciliga alisma, tembellige itme E;O,KEZE 6K£<; K10, K14, K17, 10
13 Yetiskinlerin yanlis yonlendirmeleri K2, K9, K13 3
14 Bagimlilik yapmasi E:2315K7, K9, K14, K16, K21, K18, 8
Toplam 47

Tablo 11. Dijital Teknolojilerin Egitimdeki Olumsuz Yonleri.

Tablo 11°den de anlasildig1 gibi katilimeilarin neredeyse yarisi dijital teknolojilerin
olumsuz yonii olarak kullanicilar1 kolaya alistirma ve tembellige itme goriislinii
belirtmislerdir. Ornegin, psikolojik danisman ve rehber 6gretmen olarak gdrev yapan
K22 “Yapay zekd uygulamalar: son bir senedir ¢ok revagta fakat bunun en énemli
dezavantajlarindan bir tanesi insanlari tembellige siiriiklemesi olarak goriiyorum ben.
Kolayciliga alistik. Yani bir iireticilik, zihni aktif olarak ¢alistirip bir iiriin koymak
yerine sadece birkag ciimle ile yapay zekadan bunu olusturmasini isteyebiliyoruz.”

ifadeleriyle diistincelerini belirtmistir.

Diger yandan sadece yapay zeka degil, kullanilan diger dijital araclarin da kolayciliga
alistirdig1 katilimer goriisleri arasinda yer almaktadir. Mesela, 6gretmen olarak gorev
yapan K1 “Ogrencilere her sey hazir olarak sunulmus oluyor. Ornegin en basitinden

bir test kitabinda bile biitiin sorularin ¢éziimleri hazirdir. Hali hazirda ¢éziimler
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bulundugu icin ogrenci ¢ok da fazla beynini yormadan, emek vermeden hazir olarak
bir hap seklinde ¢oziime ulasmis oluyor, bu da d&grencinin gelisimini olumsuz
etkileyecegini diistiniiyorum.” seklindeki ifadeleriyle, sunulan imkanlarin 6grenciler

tizerindeki etkisine dair goriislerini dile getirmistir.

Sadece bir katilimci tarafindan giindeme gelse de dijital teknolojilerin olumsuz yonleri
arasinda bilgi kirliligi gibi dnemli bir konu da yer almaktadir. Ogretmen olarak gérev
yapan K7 bu konuyu “Internete girdigimizde mesela YouTube actigimizda ¢ok
alakasiz igerikler bir anda karsimiza ¢ikabiliyor. Bilgi kirliligi kesinlikle var. Mesela
Yandex, Google gibi araglara girdigimizde kesinlikle yanhs bilgiler var orada.”
ifadeleriyle aciklamis ve dogru bilgiye ulasabilme Oniindeki engellere dikkat

¢cekmistir.

Dijital teknolojilerin olumlu ve olumsuz yonleriyle ilgili katilmcilarin belirttigi

goriiglerin sayis1 ve her iki kategoride de on plana ¢ikan kodlara dair 6zet tablo

asagidaki gibidir.

Kategori En Yiiksek Frekansh Kod f

Dijital teknolojilerin katkilar1 ve faydalari 82
Kolaylastiricilik ve pratiklik sunma 19

Dijital teknolojilerin sakincalar1 ve zararlari 47

Kolayciliga alisma, tembellige itme 10

Tablo 12. Egitimde DT Kullaniminin Olumlu ve Olumsuz Yonleri.

Tablo 12’den anlasildig1 iizere, katilimcilar tarafindan egitimde DT kullaniminin
katkis1 ve faydasi1 82 kez, zararlar1 ve sakincalar1 ise 47 kez ifade edilmistir. Diger
yandan, olumlu yonlere dair en yiiksek frekansli kod kolaylastiricilik ve pratiklik
sunma iken, sakincalar arasinda da en ¢ok kolaycilia alisma ve tembellige itme

giindem edilmistir.

Dijital teknolojilerin sakincalarimin azalmasi ve faydalarin artmasi yoniinde bilingli
kullanom ve dogru yonlendirmenin 6nemli oldugu da goriismeler esnasinda
belirtilmistir. Bu ifadelerden bazilar1 sdyledir. Mesela, 6gretmen olarak gorev yapan
K6 “DT kullanimin faydasi veya zarari sizin nasil kullandiginiza bagh olarak
degisiyor. Eger gercekten iyi ve giizel kullanabiliyorsaniz, egitime de 6grenmeye de

¢ok katki saglyor.” seklindeki ifadesiyle kullanma bi¢ciminin Onemine dikkat
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cekmistir. Benzer sekilde 6gretmen olarak gorev yapan K11 ise gecmiste yasadigi bir
deneyimi “llcede FATIH projesi koordinatoriiydiim. Bizzat akilli tahtalarla
ilgileniyordum. Yapilan sey projeksiyon yerine akilli tahta kullanmak oldu. Halbuki
cocuklarla bulmaca hazirlanabilir. Mesela, CandyCrush oynamayr ¢ok seviyorlardi,
bir ara uygulamayla o6grencilerin kavram yanilgilarini giderebildik biz orada.”

seklinde aktarmistir.

Koordinatdr olarak gorev yapan K16 “Onemli olan her zamanki gibi égretmenin
rehber rolii. Dogru bir yonlendirme yaparsak eger hedeflerine ulasmistir ama eger
burada ogretmen rehber roliinii iyi iistlenemez ise 6grenciyi o zaman gergekten zaman
kaybina itebilir. Dogru kullanimimin  bizler tarafindan, veliler tarafindan
yonlendirilerek ancak bir olumlu sonuca varacagimi diigiintiyorum.” sozleriyle
diistincelerini belirtmistir.

Miidiir yardimcist olarak gorev yapan K14 ise bu konudaki goriisiinii “Dengeli ve

diizenli kullanilmasi her zaman sakincalari ortadan kaldirmaya vesile olabilir.’

seklinde ifade etmistir.

Ikinci sinif 6gretmeni olarak gorev yapan K4 ise “Dersime gitmeden énce bu konu bu
uygulamada nasil anlatilmis diye onden bir bakarim mutlaka. Baktiktan sonra benim
konuma uygun, benim ders icerigime uygun ise uygularim. Mesela tabi bazi
uygulamalar dijital icerikler, mesela ¢ok genis kapsamli anlatiyor konuyu. Ben de
ikinci simif ogretmeniyim su anda, iist seviyede anlattigr taktirde bu c¢ocuklarin
dikkatini dagitiyor, zihninin karismasina sebebiyet oluyor. Sonugta bizim Milli
Egitimin belirledigi bir miifredat var. Ben miifredatin disina ¢ikmak istemiyorum.
Cocuklarin da dedigim gibi zihnini karistirmak istemiyorum. Bunun i¢in oncesinde
bunun i¢in bir hazirlik yapmamiz gerekiyor.” seklindeki ifadeleriyle on hazirlik
yapmanin gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Ogretmen kolaya kagip hazir icerigi oldugu
gibi sunmak yerine ders Oncesinde hazirlik yaparsa, DT platformlar1 §grenmeyi

ogrenciler icin kolaylastirabilir ve ders igsleme esnasinda pratiklik sunabilir.

Arastirma verilerine gore katilimcilar tarafindan ifade edilen; &grencilerin DT
kullanim1 sebebiyle motor becerilerinin zayiflamasi, yazi yazma aligkanliginin
azalmasi, gorme bozukluklari, zihin kapasitelerinin azalmasi gibi hususlar da olumsuz

yonler olarak ortaya c¢ikmustir. Ornegin, koordinatér olarak gorev yapan K16
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“Bununla birlikte diisiindiigiinii ifade etmeyi, bir kdgida dékme ve o diizen icerisinde
onu ortaya koyma becerilerini ge¢mis donemdeki ogrencilerle kiyasladigimizda
diigtiigtinii de gortiyoruz.” derken okul muduri olarak gorev yapan K2 ise gézlemlerini
su sekilde ifade etmistir: “Bizim egitim sisteminizde merkezi sitnavlarin tamamu testtir.
Cocuklara kalem hareket ettirmeden sonug bulmayt ogreten bir siire¢ igine giriyoruz.
Cocuklarin defterlerine baktigimizda dik yazilar, harfler arasinda bosluklar gibi
seyler goriiyoruz. Egik yazidan dik yaziya gecilmesinden bahsetmiyorum. Ogrenciye

yvazi yazdirmiyoruz.”

Ogretmen olarak gorev yapan K6 ise derslerinde yasadigi tecriibeyi “Zaten
glintimiizdeki ogrenciler, iste benim ¢alistigim gruptaki ogrenciler, birazcik dijital
seylere merakl. Tabi onlar evet seviyorlar zaten hep onu kullanmak istiyorlar ama bir
de yaparak yasayarak bir seyi yazarak ogrenmek daha kalici oldugu i¢in bu konuda
biraz geride kaliyorlar. Orda sitkinti yasiyoruz. Bir seyleri biliyor ama bunu ifade
etmekte yazmakta zorlaniyor. Mesela su var, 6grenciler sunu yapiyor, dijital
kaynaklardan ¢alistigi icin mesela bir dijital platformdan konuyu dinliyor, ya da soru
coziimii dinliyor ama kendisi ¢ozmiiyor. Ogrencinin ¢alisma sekli buna déondii artik.
Kendisi yapmadigi igin karsisina soru geldigi zaman ne yapacagini sasiriyor. Bir
seyler biliyor konu hakkinda, bir sey bildigini hissediyorsunuz ama soru ¢oziim

asamalarinda stkintt yagiyor.” ifadeleriyle dile getirmistir.

4.3 Okul Miidiirlerinin Dijital Teknoloji Liderligi Ozelligi ve Davramslar

Bu ¢alismada arastirilan temel olgu okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligidir ve
katilimcilarin goriislerine dayali olarak DT lideri bir okul miidiiriiniin sahip olmasi
beklenen 6zellik ve davranislarini ortaya c¢ikarabilmek hedeflenmistir. Bu hedefe
ulagsmak i¢in de katilimeilara bir dizi agik u¢lu soru yoneltilmis ve onlardan miidiirlerin
dijital teknoloji liderligi 6zellik ve davraniglarini yorumlamalar1 beklenmistir. Yapilan
yorumlardan elde edilen goriisler; “Okul midiirlerinin = 6zellikleri”, “Okul
midiirlerinin davraniglar1” ve “Okul midirl davranislarinin 6gretmenlere yonelik

olasi etkileri” seklinde ii¢ kategoride siniflandirilmgtir.

Bu tema altinda yukarida bahsi gegen ii¢ kategoriden her birinde elde edilen kodlara,
aciklamalariyla birlikte ayr1 ayr1 yer verilmistir ve bu agiklamalar ise katilimci

gorisleri dogrudan alintilanarak desteklenmistir.

74



4.3.1 Okul Miidiirlerinin Ozellikleri

Egitimci gorlislerine gore okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi 6zelikleri Tablo
13’teki gibi 10 kod ile smiflandirilmistir. 25 katilimcidan 19’u okul miidiirlerinin
liderlik 6zelliklerine sahip olmalarini ve bilhassa da katilimci, dagitimci ve vizyoner
liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 gerektigini ifade etmiglerdir. Hemen ardindan ise
18 katilimciin goriisii ile merakls, istekli, ilgili ve gayretli olma o6zellikleri, 16
katilimecinin goriisti ile de DT araglarina ihtiya¢ duyarak arastirmaci olma ozelikleri

gelmektedir.

# Kodlar Katihmcilar f
K1, K2, K5, K7, K8, K9, K10, K13, K14, K16,

1 BT araglarina hakimiyet K17, K18, K19, K20, K21, K22, K24 17
Liderlik K2, K3, K4, K6, K8, K9, K12, K13, K15, K16, 19
K17, K18, K19, K20, K21, K22, K23, K24, K25
2.1 Katilimer liderlik K12, K13, K22, K24 4
2
2.2 Dagitimet liderlik EZKS’ K6, K8, K9, K17, K18, K20, K21, K22, 1
) L K2, K4, K15, K12, K16, K17, K19, K20, K22,
2.3 Vizyoner liderlik K23, K24, K25 12
3 Ihtiya¢ duyma, K4, K5, K6, K7, K9, K10, K11, K12, K13, K14, 16
arastirmaci olma K15, K16, K17, K19, K23, K24
. K3, K4, K5, K6, K7, K8, K12, K13, K14, K15,
4 Merak, ilgi, istek ve gaba 15 117 118, K19, K20, K21, K22, K23 18
5 Dijital okur yazarlik K9, K16, K12, K22 4
6 Denetleme ve kontrol K4, K8, K10, K16, K17, K18, K21, K22 8
7  Empati kurabilme K23 1
8 Giiler yuzli olma K5 1
9  Ozgiiven sahibi olma K14, K15 2
10 Risk alabilme K14 1
Toplam 87

Tablo 13. DT Lideri Olarak Okul Miidiirlerinin Ozellikleri.

Bulunduklar1 konum geregi okul miidiirleri ayn1 zamanda okulun egitim lideridir. Bu
calismanin varsayimlart arasinda da okul miidiirlerinin hem yo6netici hem de lider
olduklar1 bulunmaktadir. Arastirmada elde edilen verilere gore katilimeilar da okul
miidiirlerinden iy1 bir dijital teknoloji lideri olabilmeleri i¢in bazi liderlik tiirlerine dair

ozelliklere sahip olmalarin1 beklemektedir. Dijital teknoloji liderligi i¢in en ¢ok One
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cikan liderlik kategorileri ise katilimei, dagitimer ve vizyoner liderlik olmustur.

Bunlara dair katilimcilarin goriislerinden 6rneklere asagidaki gibi yer verilmistir.

Ogretmen olarak gorev yapan K17 “Yeterlilik ve ézellik noktasinda kendini
gelistirebilen, yeniliklere a¢ik ve siirekli ileride neler var bakmast lazim.” derken
zliimre baskani olarak gorev yapan K19 ise “Daha sonraki yillar: simdiden gérebilmek,
buna gore tedbirler alabilmek, buna gore onlemler alabilmek, gelismeleri takip
edebilmenin ¢ok onemli oldugunu diistiniiyorum.” ifadeleriyle okul miidiirlerinin
vizyoner liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Miidiir
yardimcist olarak gorev yapan K12 ise vizyoner liderlik beklentisini “Dijital teknoloji
liderliginden kastimizin teknolojiyi birebir kullanandan ziyade, bakis agisi verici, ufuk
agict olmast gerekir. Bir vizyon ortaya koymak gerekiyor.” sozleriyle ortaya

koymustur.

Arastirma verilerinden anlasildigi tizere, gorev tiirli ne olursa olsun egitimciler, okul
miudiirlerinin DT liderligi 6zellikleri arasinda vizyoner liderlik o6zelliklerinin de

bulunmasi gerektigi goriisiinii belirtmislerdir.

Katilimcilar tarafindan giindeme getirilen diger goriis ise okul miidiirlerinin dagitime1
liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 gerektigidir. Mesela, psikolojik danigman ve
rehber 6gretmen olarak gorev yapan K9 “Aslinda okulda biligim teknolojisi 6gretmeni
varsa hayat ¢ok kolay, her isi biligsim teknolojisi ogretmeni yapar ¢tinkii. Sunumunu da

’

vapar, egitimleri de yapar.” ifadeleriyle tecriibelerini paylasmis ve calistigi
kurumdaki okul miidiiriiniin baz1 gorevleri bilisim teknolojisi 6gretmenine devrettigini

vurgulamistir.

Ogretmen olarak gorev yapan K17 ise bizzat kendi yasadig1 tecriibeyi “Bizim bu
programlart bilen mesela ben bugiin ben bir program biliyorum veya iste diger
programlart biliyorsam ¢ikip diyorum ki ben bu programlar: biliyorum. O zaman
arkadaglarina egitim ver gibi bu sekilde birbirimize veri alisverisi ve bilgi alisverisi
saglama noktasinda okul miidiiriimiiz bize destek oluyor.” ifadeleriyle anlatarak okul
miidiiriiniin baz1 siire¢lerde konuya hakim olan paydaslara gorev ve sorumluluklari
dagittigindan bahsetmistir. Ilaveten bizzat okul miidiirii olarak gorev yapan K8 de

“Sosyal medyadan sorumlu bir ogretmeni hem gorsel icerik iiretip hem de okulda
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vapilan ¢alismalart anlatmak icin géreviendirdim.” seklindeki sozleriyle kendisinin

de dagitimci lider olarak aldigi aksiyonu 6rnekle agiklamistir.

Katilimci goriisleri arasinda 6n plana ¢ikan tigiincii liderlik tiiri ise katilimer liderliktir.
Arastirmada elde edilen verilere gore, okul miidiirlerinin DT lideri olarak katilimci
liderlik 6zelliklerine sahip olmalari gerektigi ortaya ¢ikmistir. Ornegin, okul miidiirii

113

olan gorev yapan K13 . Biz meslek lisesi oldugumuz ic¢in bunlart kendi
okulumuzdaki imkanlarla, ogretmen ve ogrencilerimizle yapmaya c¢alistyoruz.”
diyerek dijital teknolojilerle ilgili projeleri yiritiirken sadece Ogretmenleri degil
ogrencileri de siirece dahil ettiklerini belirtmistir. Ayni katilimer K13 bu hususla ilgili
“On ogretmenden dokuzu istemese bile hevesli bir tanesiyle o isi baglatiyoruz. Diger
dokuzu da sonradan alistyor mesela. Teknoloji boyle bir sey biraz da bulagict.”

ifadeleriyle okul miidiirlerinin siirece diger paydaslari nasil katabilecegine dair

buldugu ¢6zlim yolundan da bahsetmistir.

Miidiir yardimceisi olarak gorev yapan K15 “Iste ders gozlemlerine giriyoruz ya da iste
ogretmenlerimizle bir etkinlik konusunda istisare ediyoruz.” diyerek ogretmenlerle
okul yoneticileri arasinda istisarelerin yapildigina deyinmis, bazi konularda

ogretmenlerle birlikte konusarak yol aldiklarini belirtmistir.

Okul miidiirlerinin DT hususunda sahip olmasi gereken Ozellikler konusunda
Katilimcilar arasindan 18 kisi, miidiirlerin dijital teknolojilere karsi ilgili, merakli,
arastirmaci ve bunlarla birlikte 6grenmeye karsi istekli olmasina dikkat gekmistir. Tiim
bunlar birlikte degerlendirilirse arastirma verilerine dayanarak iyi bir DT lideri
olabilmek i¢in ¢aba gosterilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu hususta ifade edilen

katilimer goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir.

Ogretmen olarak gorev yapan K4 “Bir sey istiyorsak bunun icin bir miicadele
vermemiz gerekiyor yani bununla ilgili illa bir seminer ya da iste ¢evrimici bir video
degil de kitaplar da okunabilir. Kendimizi gelistirmek igin, hani bu dedigimiz
ozellikleri kazanmak i¢in istedikten sonra pek ¢ok firsat var aslinda. Miidiirlerin once
istemesi lazim.” derken benzer sekilde 0gretmen olarak gorev yapan K7 de istekli
olmak gerektigini “Miidiir once isteyecek, boyle bir amacim var, ben yapmak istiyor
muyum, bunu onemsedikten sonra zaten arastirip ogrenebilir.” sozleriyle ifade

etmistir.
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Ogretmen olarak gérev yapan K23’iin “Sosyal medya dolasirken bir siirii egitimler
goriiyorum ben mesela ama once miidiir isteyecek kesinlikle. Istemeden kimseye bir
sey ogretemezsin. Biraz da merak edecek.” ifadeleri arasinda gecen “Istemeden
kimseye bir sey ogretemezsin.” climlesi DT liderlerinde olmasi gereken ozellikler
arasinda istekliligin de yer almasi gerektigine isaret eden ¢ok net bir vurgudur.
Istekliligin 6nemini, bizzat okul miidiirii olarak gorev yapan K3 ise “Biraz da insanin
kendi icinde olmasi lazim. Az énce saydigimiz seyleri birisi size yaptiramaz.”

sOzleriyle vurgulamistir.

Katilimcilarin goriiglerine gére okul miidiirlerinin istekli olmas1 onlart aragtirmaya da
sevk edecektir ve iyi bir DT liderinin arastirmaci olmasi gerektigi de elde edilen veriler
arasinda ortaya cikmistir. Mesela, Ogretmen olarak goérev yapan K23 “Okul
mudurlerinin merak etmesi, arastirmast ve kendilerini bu sekilde gelistirmeleri
gerekir.” derken 6gretmen olarak goérev yapan K6 da bu durumu “En basta da bir
ilgisi olmasi lazim. Iste birazcik da kendisinin kigisel yetenegi, bilgisi ya da egitimi
olmasi lazim. Ya da egitim aliyor olmas: ya da egitim almaya istekli olmasi lazim ki
iste bunlardan haberdar olsun, neler kullaniliyor bilsin. Ozetle ilgi, istek, yetenek,

arastirmak.” seklinde ifade etmistir.

Ogretmen olarak gérev yapan K17 ise DT lideri bir okul miidiiriiniin arastirmaci
ozelligini “Egitimle alakali neler ¢ikti, bu araglar nelerdir, su anda giindemde neler
var, neler kullanilyyor, neyin faydasi var, su bizim i¢in onemli degil ama boyle bir sey
ctkmis hemen getirip kullanalim deyip bunun faydalar: ne olacak zararlar: ne olacak
bir gorelim bir bakalim iste kullanilmis mi kullanilmamis mi gibi iyi bir arastirma
vapmak ve bunun istatistigini yapmak. Ayrica kendisi de bu seyleri kullanabiliyor

olmasi tabii ki yetkin olmast bizim igin olmasi gerekir.” sdzleriyle agiklamistir.
4.3.2 Okul Miidiirlerinin Davranislar

Egitimci goriislerine gére okul midiirlerinin dijital teknoloji liderligi davranislarina
dair toplamda 110 goriis sunulmus ve bunlar Tablo 14’teki gibi 11 kod ile
siiflandirilmigtir. 25 katilimeidan 19°u, yani katilimeilarin %76°s1 okul miidiirlerinin
rol model olmalar1 gerektigini belirtirken 17 kisi (%68) 6gretmenleri yonlendirmeleri
gerektigini ve 15 kisi (%60) ise okulunda teknoloji alt yapisini kurmasi gerektigini

ifade etmistir.
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# Kodlar Katilimeilar f

1 Mevcut sistemi korumak K2, K24 2
2 Ogretmenleri bilgilendirmek E;’SKLL K7, K10, K18, K20, K23, K24, 9
. K1, K3, K5, K7, K9, K10, K13, K15, K19,
3 Seminerler planlamak K23, K21, K25 12
K1, K4, K5, K6, K7, K9, K10, K11, K13,
Rol model olmak K14, K16, K17, K19, K20, K21, K22, K23, 19
4 K24, K25
4.1 Hizmet i¢i egitimlerde aktif K1, K7, K17, K19, K20, K22, K24, K25 8
rol alarak
Osret leri vénlendirmek K1, K2, K3, K6, K7, K10, K12, K13, K14, 17
gretentert yoniendime K15, K16, K17, K18, K19, K20, K23, K24
5 5.1 DT kullanmaya K6, K10, K12, K13, K14, K15, K16, K17, 12
yonlendirmek K18, K19, K20, K23
5.2 Egitimlere yonlendirmek K1, K3, K7, K18, K24 5

Denetleme, kontrol ve geri

6 e K1, K4, K7, K8, K9, K13, K18, K21, K22 9
bildirim vermek

7  Toplantilar1 planlamak K1, K3, K7, K23 4

8 DT ileilgili egitimler planlamak K4, K6, K19, K21, K22, K24 6

9 Kaynak ayirmak ve teknoloji K1, K2, K4, K7, K8, K12, K13, K14, K15, 15
altyapisini hazirlamak K16, K17, K19, K22, K24, K25

10 Merkezi ygnetlmln taleplerini K2, K7. K9, K13 4
gergeklestirmek

11 Ogretmenleri desteklemek ve K83, K4, K11, K12, K13, K14, K16, K19, 13
motive etmek K21, K22, K23, K24, K25

Toplam 110

Tablo 14. DT Lideri Olarak Okul Miidiirlerinin Davranisiart.

Tablo 14’te de goriildiigii gibi, DT lideri olarak okul miidiirlerinin gostermesi gereken
davraniglar arasinda en ¢ok ifade edilen goriis, rol model olmaktir ve bazi katilimcilar
ise midirlerin hizmet i¢i egitimlerde aktif rol alarak Ornek olmalarini ozellikle
vurgulamistir. Bu konuya dair katilimcr goriislerinden bazilarina asagidaki gibi yer

verilmistir.

Ornegin, 6gretmen olarak gorev yapan K10 bu durumu detayli ve &rnek vererek “Her
seyden once ornegin bir toplanti yapildiginda ya da bir anket yapmak istediginde bu
anketi Google formlari ile yapiyorsa, ogretmenler arasinda artik kagitla anket yapmak
yerine Google formlarla anket yapmanin daha mantikly oldugunu gésterebiliyorsa ki
su anda bizim okulumuzdaki miidiiriimiiz siirekli olarak ogretmenlere fikirlerini bu

sekilde soruyor. Hemen bir anket anketin linkini génderiyor ve linkte hemen herkes o
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formu doldurdugunda hemen karsimiza zaten ogretmenlerin genel goriisleri ¢ikmis
oluyor. Kagit kalem isleriyle ¢ok fazla ugrasmiyorsunuz. Bu bir davranis bigimi olsa
gerek. Okul miidiiriiniin yani okul paydaslarimin fikvini alirken dijital teknolojileri ya

da teknolojilere basvurmak mesela bu 6nemli bir sey.” seklinde agiklamistir.

Ogretmen olarak gorev yapan K23, bir DT lideri olarak okul miidiiriiniin 6ncelikle
kendisinin de teknolojiyi kullanmasini ve 6gretmenlere 6rnek olmasini “Bir de sadece
istemesi yeterli degil bence. Teknoloji gelisiyor, dijital olarak kullanalim, boyle
ilerleyelim gibi bunlari istemek giizel ama yoneticinin bunu bize gostermesi de gerekir
yvani bakin size bunu soyliiyorum, bu yapilacak ama ben de bunu yapryorum gibi 6rnek
olmast lazim. Sistemleri su sekilde kullantyorum, sizin de bu sekilde kullanmaniz

oneririm.” sOzleriyle ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin rol model olmalariyla ilgili goriisiinii koordinatér olarak gérev
yapan K16 “Kendisinin bir fiil kullanici olarak sahada bulunmasi gerektigini
diigtintiyorum.” seklinde kisaca belirtmistir. Miidiir yardimcis1 olarak gorev yapan
K14 ise benzer sekilde “Ekibini bu anlamda motive etmesi lazim onlara oncelikle
kendi kullanmalt ve bu anlamda da ekibini bu kullanma acisindan da tesvik etmesi
lazim.” sozleriyle DT lideri olarak okul miidiirii davraniglar1 arasinda oncelikle

kendilerinin de bu araglar1 kullanmalar1 gerektigini ifade etmistir.

Okul mudurt olarak gorev yapan K13 “Mesela ben katlara girdigimde 15181 kapatin
demiyorum, eger 151k bosa yaniyorsa kapatiyorum. Miidiiriin 6rnek de olmasi lazim.
Lider adim atar ogretmen de pesinden gelir.” seklindeki sozleriyle rol model olma

davranigini bizzat kendinden 6rnek vererek agiklamistir.

Koordinator olarak gorev yapan K16, okul miidiirlerinin rol model olarak davranis
sergilemelerinin 6nemini gozlemlerine dayanarak su sekilde ifade etmistir. “Sunu
gozlemliyorum ki okul yoneticileri bu noktada égretmenlerden daha geri plandadir.
Belki de bizi en iizen taraf da bu. Ciinkii egitime ogretmenin dahil olmasini istiyorlar,
okullarinda ve siniflarinda bu teknolojileri uygulamak istiyorlar ama kendileri bu bilgi
birikimine sahip olmadiktan sonra olmayan bir seyi ogretmenlerden talep etmeleri

’

ogretmende ¢ok karsilik bulmuyor. Bu da bence handikaba siiriikliiyor kisileri.’

Ogretmen olarak gorev yapan K23, yakin ge¢miste yasadig1 bir tecriibesinden harekete
DT lideri bir okul miidiiriiniin rol model olmasinin énemine dair goriisiinii su sekilde
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ifade etmistir: “Yakin zamanda aklima ilk gelen sey su mesela, bizim ogretmenler giinii
etkinligimiz oldu. O etkinlikte miidiiriimiiz bize bir video hazirlayp gonderdi. Yani
aslinda liderin bundan haberi olmasi ve bunu ogretmenlere de bakin boyle de bir sey
var ben size bir sey sunarken bunu da kullanabilirim siz de bunu kullanabilirsiniz gibi
gostermesi ve hem bunun iceriginde de dahil olmasi giizel bir sey oldugunu

diistiniiyorum.”

Ogretmen olarak gorev yapan K1, dgretmenler i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitimlere
okul miidiirlerinin de aktif bir sekilde katilmasinin getirebilecegi fayday1 “Davranis
olarak da egitimlerin bazilarina ogretmenlerle beraber katilabilir. Kendisinin de
denetleyebilmesi icin ogretmenlerle birlikte bazi egitimlere katilmast lazim.”
sOzleriyle ifade etmistir. Burada bahsi gecen denetleme davranigini, DT lideri olarak
okul miidiirlerinin gostermesi gereken davranmislar arasinda 8 kisi daha glindeme
getirmistir. Mesela, 6gretmen olarak gorev yapan K7 “Bir kontrol mekanizmasi ve
denetleme olmasi da lazim. Yani senkronize gitmemiz lazim, harekete ge¢cmem igin

birinin beni harekete gegirmesi lazim 6gretmen olarak.” sozleriyle miidiiriin denetim

roliine deginmektedir.

Arastirmada elde edilen verilere gore, DT liderligi davranislart arasinda teknolojik alt
yapinin kurulmasi da yer almaktadir. Egitimci goriislerine gore okul miidiirlerinin birer
DT lideri olarak okullarindaki teknoloji alt yapisini kurmalar1 gerekir. Ornegin, ziimre
baskani olarak gorev yapan K24 “Okul miidiirlerinin zemin hazirlamak gibi bir gérevi
var aslinda. Hem yon verme, bir taraftan geligsime a¢iklik, uygun platformlari saglama
gibi.” diyerek alt yap1 kurma davraniginin miidiirlerin goérevleri arasinda oldugunu
ifade etmistir. Okul miidiirii olarak gorev yapan K13 ise alt yap1 kurma davranisini
“Mesela, okulun belli bolgelerine 5-6 tane fotokopi makinasi almak yerine, okula bir
tane ihtiyact karsilayan fotokopi makinesi koyup, ona bir ag kurdurup tiim
bilgisayarlardan buraya erigim saglayacak sistemi kurmasi lazim.” seklinde 6rnek

vererek ifade etmistir.
4.3.3 Okul Miidiirii Davramslarinin Ogretmenlere Yonelik Olas: Etkileri

Aragtirmaya katilan katilimcilarin tamami okul midiirlerinin davranislarindan

Ogretmenlerin etkilendigi konusunda hemfikirdir. Egitimci gorislerine gore, okul
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miidiirii davraniglarinin 6gretmenler {izerindeki olasi etkileri Tablo 15’teki gibi 4 kod

ile siniflandirilmastir.

# Kodlar Katihmcilar f
- . K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K9, K11,

g Oretmenlerin DT kullanimin 45 014 1017 k19, K20, K22, K23, 17
artirma/diisiirme

K24

5 Ogretmenlerin motivasyonunu K2, K3, K4, K8, K9, K10, K11, K12, 13
artirma K16, K20, K21, K24, K25

3 Ogretmenlerin islerini K1, K4, K5, K8, K12, K13, K20, K21, 10
kolaylastirma K23, K25

4 Ogretmenleri DT konusunda K2, K5, K13, K15, K16, K18, K19, K20, 1
gelistirme K21, K23, K24

Toplam 51

Tablo 15. Okul Muduri Davramislarinin Ogretmenlere Yonelik Olasi Etkileri.

Tablo 15’ten de goriildiigii gibi okul miidiirii davranislarinin 6gretmenler tizerindeki
olasi etkilerine dair toplam 51 goriis belirtilmistir. 25 katilimcidan 17’s1, okul miidiirti
davraniglarinin 6gretmenler iizerindeki en biiyiik olas1 etkisinin dijital teknolojilerin
kullanim oranlarimi arttirmasi ya da diisiirmesi oldugu kanaatindedir. Bu husustaki

katilimc1 goriislerinden bazilarina asagidaki gibi yer verilmistir.

Ogretmen olarak goérev yapan K1 “Okul miidiiriiniin takibi égretmenlerin dijital
platformlart kullanmasin etkiler. Kim ne kadar girmis ne kadar kullanmig, nasil
kullanmus gibi verileri takip etmesi hem 6gretmenleri hem de ogrencileri takip ederse
kullanma oranlari da artabilir. Bu yonde de geri doniisler saglayabilir.” ifadeleriyle
takip etme, kontrol etme ve geri bildirim vermenin kullanma oranlarini

arttirabilecegini belirtmistir.

Ogretmen olarak gorev yapan K23 “Miidiir kullanmaya tesvik ediyorsa, bakiyorsa
kullanilma durumlarina, yani sen istemesen de miidiiriin bunlar: giindemine getirmesi
lazim, yoksa ogretmenin belki kullanma oranlar: diisebilir.” seklinde goriis belirterek

midiir kontrol etmezse DT kullanim oranlarini diisme ihtimalini gliindeme getirmistir.

Psikolojik danisman ve rehber o6gretmen olarak gorev yapan K9 “Miidiiriin hakim
oldugunu diistinen, kontrol ettigini bilen, bu konuda okulunda birtakim ¢alismalar

yvaptigini bilen bir ogretmen toplulugu, okulunda da buna ¢ok daha fazla sekilde dikkat
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eder ve uygulamaya koyar.” seklindeki ifadesinde DT lideri olarak okul mudiri

davraniginin 6gretmenleri nasil etkileyebilecegini agiklamistir.

Miidiir yardimcisi olarak gorev yapan K14 “Okul miidiiriiniin yonlendirmeleri veya
beklentileri tabii ki ogretmenler iizerinde de olumlu etki olusturacak, dolayisiyla

2

ogretmenler de bu platformlart kullanacaktir.” ifadeleriyle miidiiriin beklentisinin

ogretmenler iizerindeki etkisine dikkat ¢ekmistir.

Miidiir yardimcis1 olarak gérev yapan K15 “Ogretmenin kullanmas: biraz da okul
miidiiriiniin tutumuyla ilgili. Okul miidiirii eger bunlart hi¢ giindem etmese 6gretmen
de tek diize geleneksel modellere donebilir.” diyerek midiiriin tutum ve

davraniglarinin 6gretmenler iizerindeki etkisini ifade etmistir.

Aragtirmada elde edilen verilere gore, kolaylastirma ve destek olma da 6gretmenlerin
davraniglarint  etkileyebilmektedir. Katilimc1 goriislerine dayali olarak okul
midiirlerinin 6gretmenlere destek olmasmin ve gerekli alt yapiyr kurmasinin
Ogretmenlerin iglerini kolaylastirici etkisi oldugu soylenebilir. Bu husustaki

goriislerden bazilarina asagidaki gibi yer verilmistir.

Mesela, dgretmen olarak gorev yapan K23 “Ogretmen ne kadar yenilikci de olsa,
farkli teknolojileri kullanmak istiyor da olsa iste standarttan ¢ikmak da istiyorsa
yoneticinin ontinti a¢masi gerekir. Bir kere gidersiniz, iki kere gidersiniz ama
karsimizdan o tepkiyi alamazsaniz bir daha gitmezsiniz mesela. Ama siz tabii ki
dersinizde yine uygulamaz misiniz, uygularsiniz ama isin soyle boyutu da var yani
yoneticiyle ilgili olan kismi geldiginde onii agilir 6gretmenin. Oniiniin agilmasi igin
yoneticinin bakis agisimin buna uygun olmasi gerekir.” diyerek diislincelerini ifade

etmistir.

Okul mudart olarak goérev yapan K13 “Alanminda uzman kisileri ¢agiriyoruz.
Ogretmenler de bazi yeni seyleri 6Sreniyor ve Aaa bak béyle bir sey varmus, isimizi de
kolaylastiracakmis deyip onu 6greniyor mesela.” diyerek goriislinii belirtmistir. Bu
goriiste okul midiirii davranisinin hem isleri kolaylastirdigi hem de 6gretmeni

gelistirdigi ifade edilmektedir.

Ustteki goriiste de deginilen konuyu katilimcilardan 10’u daha giindeme getirmis ve
okul miidiiri  davramiglarinin  6gretmenleri  dijital teknolojiler noktasinda

gelistirebilecegi yoniinde bir etkisi oldugunu ifade etmistir. Mesela, 6gretmen olarak
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gorev yapan K1 “Eger lider bu konularda hakimse ve yetkinse 6gretmenlerini de
gelistirecektir. Hatta bu egitimleri kendisi de verebilir. Veya bu farkindalikla ve
bilingte olacag igin disardan da bir egitimci davet edebilir. Ama bu farkindalik ve
biling liderde yoksa ogretmenlerden de bu yonde bir beklentisi olmayacaktir.” diyerek
dijital teknolojilere hakim olan bir miidiiriin birlikte calistigt 6gretmenleri de bu

konuda gelistirebilecegine dikkat ¢gekmistir.

Katilimcilardan 10’u miidiiriin  68retmenleri odiillendirmesi ve takdir etmesinin
dgretmen motivasyonunu artirabilecegini diisiinmektedir. Ornegin, dgretmen olarak
gorev yapan K4 “Mesela bir icerik kullanimi hangi sinifta daha fazlaysa, iste o sinifa
verilecek motivasyon odiilii yapilabilir. Iste haftanin sinifi, su dijital icerigi en iyi
kullanan simif gibi ilan edilebilir. Diger ogretmenlerin de hosuna gider boylece

kullamim orani aratabilir. Ogretmenleri tesvik edici olabilir, takdir eder gibi.

ifadeleriyle diisiincelerini belirtmistir.

Ogretmen olarak gorev yapan K11 de K4’e benzer olan goriisiinii su sekilde ifade
etmistir. “Mesela dijital platformlarda yapilan bir¢ok sey i¢in sertifika vesaire

veriliyor. O sertifikalar mesela bir térende verilebilir. Bu motivasyonu arttirwr, falanca

hocayr on plana ¢ikarma, iyi ornekleri on plana ¢ikarabilir. Mesela torende
ogrencilerin yaptigt projeyi torende takdir edebilir, falanca hocamizin yaptigi
projeden dolayi, o zaman diger hoca da motive olacak ¢iinkii bizim Tiirk mantigimiz
var hani o yapiyorsa ben de yaparim gibi. Cabay: takdir etmek gerekir. Ogretmenleri
ornek gosterip takdir ettiginde kullanma orvanlart da diger 6gretmenler tarafindan

bulasici olarak artabilir diye diistintiyorum.”

Arastirmada elde edilen verilerde gore, okul miidiirlerinin DT lideri olarak
davraniglarinin 6gretmen davranislar iizerinde olasi etkilerinin bulundugu ortaya

¢ikmustir.
4.4 Devletin Gorev ve Sorumluluklar:

Bu calismanin arastirma sorularinin sonuncusu olan “Egitimcilere gore, okul
miidiirlerinin dijital teknoloji lideri olmalart yoniinde devlete ne gibi gorev ve
sorumluluk diismektedir?” sorusuyla ilgili katilimcilarin goriislerine gore, devlet
kurumlarma da ciddi gérev ve sorumluluklar diistiigii anlagilmaktadir. Bunlar; “Okul

miudiirligiine gorevlendirme siireci”, “Alt yapiy1 gliglendirme ve kaynak ayirma”,
84



“Hizmet i¢i egitimler” olarak iic kategori altinda toplanarak asagidaki gibi

sunulmustur.
4.4.1 Okul Mudurliigiine Gorevlendirme Siireci

Aragtirmada elde edilen verilere gore, devletin okul miidiirii olma ve devam etme
stirecini giincellemesi yoniinde beklentiler vardir. Katilimcilardan 7°si okul miidiirt
olma sartlarinin giincellenmesi gerektigini diisiinmektedir. Bunlardan doérdi (K7, K9,
K10, K13), sartlar belirlenirken miidiirlerden beklenen davranislarin net olarak ifade
edilmesi gerektigi yoniinde goriis bildirmistir. 7 katilimci1 miidiirlerin devlet kurumlari
tarafindan tesvik edilmesi ve odiillendirilmesine dikkat ¢ekerken Tablo 16’da da

goriildigl gibi en fazla zikredilen husus 10 katilimci ile denetleme ve kontrol etme

olmustur.
# Kodlar Katilmecilar f
1 Midiir olma sartlarimi giincelleme K2, K7, K9, K10, K12, K13, K17 7
K3, K4, K6, K7, K9, K11, K13, K16,
2 Denetleme ve kontrol etme K18, K21 10
3 Tesvik etme, 6diillendirme K83, K6, K8, K9, K10, K14, K21 7
Toplam 24

Tablo 16. Okul Miidiirii Olma ve Devam Etme Siirecine Dair Goriisler.

Tablo 16’da da gorildiigii gibi elde edilen verilere gore katilimcilar devletin okul
miidirliigiine gorevlendirme siirecine dair toplam 24 goriis belirtmislerdir. Miidiir
olma sartlarini giincellenmesi gerektigi de bu goriisler arasinda ortaya ¢ikmistir. Dijital
teknoloji alanindaki gelismeler hizla devam ederken okul miidiirii olma sartlarinin da
bu gelismelere uygun sekilde giincellenmesi bu arastirmanin verileri arasinda yer
almaktadir. Egitimci goriliglerinden yola ¢ikarak, devletten okul miidiirii olabilme
standartlarin1 giincellemesi beklendigi sdylenebilir. Bu standartlar giincellenirken de
okul midiirlerinden DT lideri olarak beklentilerin net bir sekilde sunulmasi tavsiye

edilmistir. Bu hususla ilgili katilime1 goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

Okul miidiirii olarak gorev yapan K2’ nin goriisti: “Bir okul miidiirii kadar okul oluyor.
Teknolojiyi kullanmayr bilmedigi gibi kullanan birilerine de yiik olduklarin

gortiyorum. Bana gére bireysel ozellikleri uygun olmayan hi¢ kimseyi okul miidiirii
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vapmamalilar. Miilakattaki sorular da degismeli. Eger okul miidiirlerine bir miilakat
varsa burada ¢ok basit bir sekilde ne tiir teknolojiye hakimsiniz diye ¢ok basit bir soru

dahi sorulmuyor. Hangi araglari kullanabilirsiniz diye sorun.”

Psikolojik danisman ve rehber 6gretmen olarak gorev yapan K9’un goriisi: “Bir
kuruma miidiir ataninca onun 500 farkl tanimi var yani ¢ok fazla sey bekliyoruz. Ya
zaten biiyiik ihtimalle o ¢ok bekledigimiz seylerin hi¢birini yapamaz yani higbirinin
derken onlari zaten yapamaz. Hepsini yapamaz o yiizden o iglerin sadelesmesi gerekir.

’

Yani bir miidiirden beklentimizin netlesmesi gerekir.’

Okul miidiirii olarak gorev yapan K13’iin gorisii: ““Okul midurlerinin bu teknolojileri
kullanmasit bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikiyorsa o zaman devlet bir politika
belirlemeli. Ben okul miidiirlerinin su su ozelliklere ve yeterliklere sahip olmasini

istiyorum demesi lazim. Bunu keyfiyete birakmamak lazim.”

Ogretmen olarak gorev yapan K17 ise devletin okul miidiirlerini sinav yaparak kontrol
etmesi ve durum tespiti yapmasina dair gorlisiinii su sekilde ifade etmistir: “Bence
devlet ilk once her seyle alakali sinav yapabiliyorken bence ilk once bu yeterliligi
kontrol etmek anlaminda miidiirleri de bir kontrol etmeli kesinlikle. Devlet dnce durum

tespiti yapmali, sinavlar uygulamali ve eksik gedik nedir bir kontrol etmeli.”

Okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi hususunda okullarinda yaptiklari
calismalarin devlet tarafindan denetlenmesi ve kontrol edilmesi de katilimer goriisleri
arasinda yer almaktadir. Mesela, 6gretmen olarak gorev yapan K4 bu durumu “Devlet
de miidiirleri takip etmeli. Sahsen biz seminer doneminde ogretmen olarak ¢evrimigi
seminerler almamiz gerekiyor. Bunlar kontrol ediliyor, bu ¢cevrimigi videolari izlemis
miydi, bitirmis miydi gibi. Mesela bitirmedigimiz taktirde o ayin ek dersinde kesintiler

yasaniyor. Ayni sistemin okul miidiirlerine de olmast lazim.” seklinde ifade etmistir.

Ogretmen olarak gorev yapan K6 da teftis ve denetlemenin DT kullanim oranlarini
arttirabilecegine dair goriisiinii su sozlerle ifade etmistir: “Teftis gonderilebilir belki
hi¢ uygulanmayan okullar da var sonugta. Devletin elinde bu EBA kullanimi ve biitiin
dijital kaynaklarin e okul sisteminin veriler, hangi okullarda beklenenin daha altinda
kullanim varsa belki okul miidiirtiniin mercek altina alinmasi gerekebilir, teftisi, takibi

’

vapilirsa kullanilmast artar diye diigiiniiyorum.’
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Denetleme kadar ¢ok giindeme gelmese de devletin iyi 6rnekleri 6diillendirmesine dair
goriis belirten katilimcilar da olmustur. Ornegin, 6gretmen olarak gérev yapan K10’un
bu husustaki goriisii su sekildedir: “Milli Egitim Miidiirliigii il icerisinde ya da
bakanlik il icerisinde iller arasinda idarecilerin arasindan uygulamalari en iyi sekilde
kullanmig 6gretmenlerinin ayni sekilde iyi kullandigi tespit edilmis okullarin

idarecilerine on plana ¢ikartip bunlari tegvik edebilir. Bunlari odiil verebilir.”

Zimre baskani olarak gérev yapan K21’in goriisii “Milli Egitim Bakanlig1 vesaire
etkenlerin ¢ok onemli oldugunu diigiiniiyorum yani bu takibi nasil miidiirlerimiz
ogretmenlerimizi takip etmesi gerektigini tesvik etmesi gerektigini diigiiniiyorsam ayni
sekilde okul miidiirlerinin Devletin onlara bagh olanlarin da okul miidiirlerini tesvik
etmesi ve takip etmesi sekilde diisiintiyorum. Takip edilmeyen ve tesvik olmayan bir

seyin devamliligi olacagini diisiinmiiyorum.” seklindedir.

Okul miidiirii olarak gorev yapan K3 de odiillendirmeye ilgili goriisii “Devlette
kendisini gelistirenlere mutlaka maddi, manevi bir ddiillendirme sistemi olmali.”

seklinde ifade etmistir.
4.4.2 Alt Yapiy1 Gii¢clendirme ve Kaynak Ayirma

Devletten beklenen diger bir husus ise okullardaki DT altyapisini giiclendirmek ve
bunun i¢in kaynak ayirmak olarak ortaya ¢ikmistir. Katilimeilardan sadece K3, K8,
K12, K17 ve K18 olmak iizere toplam bes kisi, okul miidiirlerinden dijital teknoloji
liderligi davraniglari sergileyebilmelerini beklemek i¢in 6ncelikle devletin okullardaki
alt yapiy1 giiglendirmesi ve bunun i¢in de kaynak ayirmasi gerektigi yoniinde goriis

belirtmislerdir. Katilimci gortisleri Tablo 17°deki gibi 6 kod ile siniflandirilmstur.

# Kodlar Katihmeilar f
1 Teknolojik altyapmin giiglendirilmesi K17, K18 2
3 Oz igeriklerin iiretilmesi K12, K18 2
4 Cocuklarin dogaya yonlendirilmesi K3 1
5 Mifredatin sadelestirilmesi K3 1
6 Meslek liselerine AR-GE destegi saglanmast K8 1

Toplam 7

Tablo 17. Devlietin Alt Yapuyr Gii¢lendirmesine Dair Goriisler.

Bu konuda goriis belirten katilimcilardan K3 ve K8 olmak iizere 2’si okul miidiiri,

K12 miidiir yardimcisi, K18 koordinator ve K17 ise 6gretmendir.
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Tablo 17°deki katilimcilarin gorev tiirlerine gore dagilimlari ile goriis belirten

katilimci sayilari, Tablo 18’de agagidaki gibi gosterilmistir.

Goriis Belirten

Gorevi Katihmer Sayisi Katiimer Sayisi Yizde (%0)
Okul Mddird 5 2 40,0
Miidiir Yardimcisi 3 1 33,3
Koordinator 2 1 50,0
Zimre Baskani 4 0 0
Ogretmen 9 1 11,1
PDR 2 0 0

Tablo 18. Katilimcilarin Gorev Tiirlerine Gore Dagilimlart.

Tablo 18’deki yiizdelik oranlarindan hareketle, devletin okullarda alt yapiy
giiclendirmesiyle ilgili goriisler agirlikli olarak ydneticilerden gelmistir. Ogretmenler
alt yapiy1 giigclendirme ve kaynak ayirma hususunda sorumlulugu devletten degil okul
midiirlerinden beklemektedir. Nitekim Tablo 14’te sunulan sayilar da buna isaret

etmektedir.

Devletin altyapiy1 gii¢lendirmesi ve bunun i¢in kaynak ayirmasi gerektiginde dair

katilimer goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

Koordinator olarak gorev yapan K18’in goriisii: “Teknolojik araglar bakimindan
destek saglanmasi ve denetlenmesi gerekir. Ozel okullar tabi ki farkli biraz daha ¢iinkii
bir biitce aywriyorlar ve teknolojiyle ilgili aletler satin alabiliyorlar ama o6zellikle
devlet okullarinda béyle bir biit¢e ayrilmasi, teknolojik araglarin gelistirilmesi

’

gerekiyor. Devlete diisen gorev bence bu.’

Miidiir yardimeisi olarak gérev yapan K12’nin goriisii: “Hazir igerikler degil de bizim
artik kendi dijital iceriklerimizi iiretmemiz gerekir. Mesela bazen elestiriyoruz ya su
araglar zararh falan. O zaman sen de yap. Biz de kendimize gére zararli olmadigini
diistindiigiimiiz dijital icerikler iiretmeliyiz. Yoksa bizim nesillerimizi baskalart
yonlendirmis oluyor.” Burada giindem gelen iceriklerin iiretilebilmesi i¢in de kaynak

ayrilmasi gerekecektir.

Ogretmen olarak gorev yapan K17’nin goriisii: “Ornegin kéylerin cogunda internet

yvok mesela. Bu ¢ocuk nasil ogrenecek internetten bir seyleri. Yani yapabilmeyi
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kullanabilmeyi... Bilgisayari olmayan ¢ogu insan var ya bunlarin oncelikle ¢cocuklara

ulasilabilirlik noktasinda kolaylik saglanmasi gerekir.”

Okul miidiirii olarak goérev yapan K8’in goriisii: “Dijital teknolojilerin daha iyi
kullanimu ile ilgili fikirler toplanabilmeli ve onlarla ilgili 6zellikle ben meslek liselerini
¢ok fazla séyliiyorum, meslek liselerinin biinyesinde ARGE birimi kurulup bu ARGE

’

biriminin maddi olarak desteklenmesi gerekir.’
4.4.3 Hizmet Ici Egitimler

Katilimcilardan K1, K4, K5, K16 ve K21 olmak iizere bes kisi hari¢ digerleri devlet
tarafindan okul miidiirlerine 6zel hizmet ici e8itimler diizenlenmesi gerektigine dair
goris belirtmislerdir. Bu goriisler 4 kod altinda siniflandirilarak Tablo 19°da asagidaki

gibi sunulmustur.

# Kodlar Katihmeilar f
1 Mij.dijrle?e.egitim . K2, K3, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, 17
verilmesinin 6nemi K13, K14, K18, K19, K22, K23, K24 K25
2 Sertifikali egitimler K14, K15, K18, K22 4
3 Uygulamali egitimler K2, K6, K20 3
4 Bilingli kullanim egitimleri K17 1
Toplam 25

Tablo 19. Diizenlenmesi Beklenen Hizmet I¢i Egitimlere Dair Goriisler.

Tablo 19°da da goriildiigii gibi, katilmecilardan 17’si miidiirlere devlet tarafindan
egitim verilmesini onemine dair goriis belirtmislerdir. Konu dijital teknolojiler oldugu
icin egitimlerde sadece konu anlatiminin yetmeyecegini ve mutlaka uygulama da
yapilmasi gerektigini vurgulayan {i¢ kisi, egitimler sonunda sinav yapilarak sertifika
verilmesi gerektigine dikkat ¢eken 4 kisi vardir. Ogretmen olarak gorev yapan K17 ise
dijital teknolojilerin bilingli kullanimina dair miidiirlere egitim verilmesi ve onlarin da

bu bilgileri velilere aktarmasi gerektigini su sekilde ifade etmistir:

“...Bununla alakali velilerin de ciddi derecede bilin¢lendirilmesi gerekir. Bu isin
basini ¢ekecek kisilerden birisi de okul miidiirleri ciinkii devlet bunu devlet olarak
gelip bizzat veremeyecegine gére, burada araci kisi de okul miidiirleri olacak...
Bilgisayar egitimi noktasinda bunun zararlari anlatilacak... millet olarak, insan

’

olarak egitimciler olarak o zaman iste belli bir noktaya gelmis oluruz.’
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Devletin okul miidiirlerine yonelik egitimler diizenlemesine dair katilimci

goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

Ogretmen olarak gérev yapan K6’nin goriisii: “Devietin yapmasi gereken egitim
oncelikle. Yani ciinkii nasil gelistirebilecek, bilgi sahibi olabilecek. Iste bu dijital
kaynaklarin kullanimiyla ilgili ya da yeni ¢ikan milli egitimin olsun ya da baska

’

firmalarin olsun dijital kaynaklariyla ilgili egitimler verilmeli okul miidiirlerine.’

Ogretmen olarak gorev yapan K7'nin goriisii: “Mesela Kasim tatilinde seminerler
oldu bir siirii. Diksiyondan, deprem farkindaligina kadar, dijital yetkinlige kadar,
dijital vatandaglikla ve her seyle ilgili. Devlet sey yapryor yani giincellemeye ¢alistyor
ogretmenleri. Benzer sekilde okul miidiirlerine de bu baglamda seminerler, belki bir

paket hazirlayabilir.”

Ogretmen olarak gorev yapan K10 un goriisii: “Mesleki anlamda kendini gelistirmesi
icin de tabii ki birtakim hizmet i¢i egitimlerden de ge¢mis olmasi lazim idarecilerimizin
bu da sart hocam. Okul idarecilerine doniik ogretmenlerde oldugu gibi yine bir hizmet
ici egitim diizenlenmesi gerekir ¢iinkii okul idarecilerimizin biiyiik ¢cogunlugunu geng
ogretmen arkadaslara kiyasla bu teknolojilere karsi daha mesafeli oldugunu

’

diistiniiyorum.’

Ogretmen olarak gorev yapan K23’iin goriisii: “Ogretmenleri gelistirmek icin hizmet
ici egitimler verildigi gibi ayni sekilde okul miidiirlerinin bu becerileri gelistirmesi igin

de yonetici bandinda da devlet tarafindan egitimler diizenlenmeli.”

Zimre bagkan1 olarak gorev yapan K24’lin gorisi: “Genellikle egitimlere
baktigimizda hem iiniversite egitimlerine, iiniversitelerin acgtigi hem de c¢esitli
platformlardaki egitimle baktigimizda bunlarin ogretmenlere yénelik oldugunu
gorebiliyoruz agwrliklt olarak. Bu noktada yoneticilerin de bunu nasil aktif
kalabilecekleri yoniinde bir icerige maruz kalmalari onlarin da motivasyonunu

’

arttiracak elbette.’

Okul miidiirti olarak goérev yapan K2’ nin goriisii: “Bana gére bir sertifikasyon sistemi
sart ve bunu bence ciddi bir kurum yapacak. Devlet gerekirse tagerona verecek bu i,
lay lay lom olmayan bir sertifika egitimi verilmesi gerekir. Ciddiye alinan bir egitim

’

sisteminden gegtikten sonra sertifika vermelerinde fayda var.’
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BOLUM 5: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bolimde oncelikle bulgulardan hareketle ortaya cikan tartisma konularina ve
aragtirmanin sonuglarina yer verilmistir. Tartisma konular1, bulgular béliimiinde ele
alinan dort temanin her biri igin ayr1 basliklar altinda sunulmustur. Her baslik altinda
ise arastirma verilerinden ulasilabilecek arastirma sonuglari bulunmaktadir. En sonda

ise bulgulara dayanarak arastirmaci tarafindan sunulan bazi 6neriler siralanmustir.
5.1 Tartisma ve Sonuc¢
5.1.1 Dijital Teknolojilerin Tanimlanmasi ve Egitimde Kullanim

Gorev alan1 fark etmeksizin dijital teknoloji deyince katilimcilarda en ¢ok cagrisim
yapan kavramin smiflarda kullanilan akilli tahtalar oldugu anlagilmaktadir. Akill
tahta, goriintii olarak klasik tahtaya benzemekle birlikte dokunmatik ekrani sayesinde
kullanicilarla etkilesime imkan saglayan, bu acgidan klasik tahtadan farklilasan

etkilesimli tahtadir (Adigiizel ve ark. 2011: 458).

Aragtirmaya katilan egitimcilerin yarisindan fazlasi dijital teknoloji denildiginde
aklina ilk olarak akilli tahtalarin geldigini sdylemistir. Bunun sebebi belki de z-kitap
ve web2 araclarinin ya da branglara 6zgii kullanilan dijital platformlarin akilli tahtalar
aracilif1 ile derslere entegre edilmesi olabilir. Arastirma verileri arasinda dijital
araglarin daha ¢ok akilli tahtalar araciligiyla derslerde kullanildigina dair gortisler de
yer almaktadir. Bu sebeple dijital teknoloji denildiginde katilimcilarin aklina ilk olarak

akilli tahtalarin gelmesi normal karsilanabilir.

Egitim oOgretim siirecinde akilli tahtalarin kullanimina dair yapilan arastirmalarda
Tiirkiye’nin, Diinyanin en {iiretken Ulkeleri arasinda oldugu goriilmektedir. Bunun
onemli sebeplerinden biri, akilli tahtalarin neredeyse tiim okullarda yer almasini

saglayan FATIH projesi olabilir (Kaya ve Celik, 2023: 961).

FATIH projesi kapsaminda smiflara konulan akilli tahtalarin dijital teknolojilerin
yayginlagsmasiyla birlikte daha aktif kullanildig1 bu arastirmada egitimcilerin belirttigi
goriislerden anlagilmaktadir. Toplam 25 katilimcidan 19’ununun goriisiine gore, akill
tahtalar araciligiyla derslerde kullanilan z-kitap ve dijital platformlar egitim 6gretim

siirecine kolaylik ve pratiklik sunmaktadir. Soysal ve arkadaslar1 (2023) tarafindan
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yapilan bir arastirmanin bulgular1 arasinda da akilli tahtalarm, ders planlama
stireclerini kolaylastirdigt ve materyal olusturmayi daha hizli bir hale getirdigi
yonunde 6gretmen goriisleri yer almaktadir. Bu goriisler de arastirmada elde edilen

bulgulara benzer niteliktedir.

Diger yandan egitimcilere dijital teknolojilerin egitimdeki yeri ve Onemi
soruldugunda, katilimcilarin yarismma yakimi “hayatimizin  bir pargasi” veya
“vazgegilmez bir konumda” seklinde goriis belirtmislerdir. Bu cevaplardan hareketle
katilimcr goriislerine gore egitim ile hayatin neredeyse i¢ ice oldugu sonucuna
varilabilir. Ciinkii katilimcilara dijital teknolojilerin 6zellikle egitimdeki yeri ve 6nemi
soruldugu halde gelen cevaplara bakilirsa direkt hayat one ¢ikarilmis ve hayatin
onemli bir pargas1 haline gelen dijital teknolojilerin egitimdeki yerinin de vazgegilmez

olacagina isaret edilmistir.

Can ve arkadaglar1 (2023) tarafindan yapilan ve O6gretmenlerin egitimde teknoloji
kullanimina yonelik goriislerinin alindig1 bir arastirmada, katilimci 15 6gretmenden
12’sinin teknolojik ara¢ ve gereglerin egitimde vazgegilmez bir unsur oldugunu ifade
ettigi bulgular arasinda ortaya ¢ikmistir. Karadag ve arkadaglar1 (2023) tarafindan
yapilan baska bir arastirmada ise katilimcilarin dijital teknoloji olgusuna yonelik
algilar1 arasinda en st sirada temel gereksinim ifadesi yer almaktadir. Bunlar da

aragtirmada elde ettiginiz verilerle ortiisiir niteliktedir.

Katilimcilarin - verdigi orneklerden ve goriislerinden anlagildigi tizere dijital
teknolojilere okul isleyisi siireglerinde oldukca yer verilmektedir. Dijital ¢ag olarak
ifade edilen giinliimiiz sartlar1 i¢in bu durumun normal oldugu sdylenebilir. Ates ve
Kalem (2023) tarafindan yapilan ve okul yoneticilerinin okul yonetiminde teknoloji
kullanimina iligskin goriislerinin alindig1 bir arastirmanin bulgular1 arasinda, okul
yoneticilerinin yonetim siirecinde kullandiklar1 teknolojik araglarin basinda bilgisayar
geldigi, bunu da sirasiyla; yazici, akilli telefon, televizyon, akilli tahta, fotokopi
makinesi, tablet ve tarayicinin izledigi ortaya ¢ikmistir. En 6nemlisi de aragtirmaya
katilan tiim okul miidiirlerinin yonetim siireglerinde dijital teknolojileri kullanmasi

olup bu da aragtirmada ortaya ¢ikan bulgular1 desteklemektedir.

Pandemiyle birlikte hayatimiza hizli bir sekilde giren Zoom, Microsoft Teams, Google

Meet gibi ¢evrim i¢i toplanti araglari, katilimcilar tarafindan kullanilan dijital teknoloji
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araglar1 arasinda yer alsa da 25 katilimcidan sadece 3 kisinin bu araglar1 gliindem
etmesi, pandemi siirecinin geride kalmasiyla birlikte tekrar yiiz yiize egitime dontisiin
k12 diizeyinde ¢evrim i¢i derslerin etkisinin azaldigina bir isareti olabilir. Nitekim
arastirma verilerinin toplandigi katilimci kitlesi okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim
kademelerinde gorev yapan egitimcilerdir ve bu kademelerde artik ¢cevrim i¢i derslere
MEB tarafindan yer verilmedigi dikkate alindiginda katilimcilarin da ¢ok azinin bu

araclara deginmesi normal karsilanabilir.

Bu ¢alismada katilimcilara direkt olarak dijital teknolojilere dair kullanicilarin yeterli
diizeyde bilgiye sahip olup olmadiklarina dair bir soru yoneltilmese de katilimcilar
goriislerini ifade ederken bu konuyu da giindeme getirmisler, gerek egitimcilerin
gerekse Ogrenci ve velilerin teknolojik bilgi yetersizliginden bahsetmislerdir. Bu
durumdan, dijital teknolojilere dair bilgi yetersizliginin 6nemli bir mesele oldugu
sonucu cikarilabilir. Ulusoy (2022) tarafindan 14 okul yoneticisinin katilimryla
yapilan nitel bir arastirmada, 11 yonetici teknolojik bilgi yetersizligini bir gii¢liik
veli teknik yetersizlikleri ve bilgi eksikligi gibi konulara deginmislerdir. Bu da

arastirmada elde edilen bulgulara benzerdir.

Katilimcilardan bazilarinin goriislerinde goére hem dijital igerik iireticilerinin hem de
uygulayicilarin bu teknolojileri amaca yonelik kullanmalar1 6nemli bir meseledir ve
bu konuda da eksikliklerin oldugu arastirmada elde edilen bulgular arasinda ortaya
cikmistir. Katilimcilar, dijital iceriklerin egitim 6gretim kazanimlarina hizmet etmesi
ve bu sirada hedef kitlede bulunan 6grencilerin yaslarina ve kabiliyetlerine pedagojik

acidan uygun olmasi gerektigini dile getirmislerdir.
5.1.2 Egitimde DT Kullanimin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Dijital teknolojilerin egitimdeki olumlu ve olumsuz yonlerine dair katilimcilarin
belirttigi goriislerden elde edilen bulgulara gore, dijital teknolojilerin faydalarinin
arttirtlmasi ve zararlarinin azaltilmasi igin bilingli kullanim ve dogru y6nlendirmenin
etkili oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Katilimcilar, yoneticilerin bilingli segimleri ve
paydaslart dogru yonlendirmeleri sayesinde dijital teknolojilerin egitim ve 6gretim

stireclerini kolaylagtiracagini1 ve daha verimli hale getirecegini ifade etmektedir. Diger
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yandan &gretmenlerin de bu araglari derslerinde dogru ve amacina uygun olarak

kullanmast1 halinde egitim 6gretim siireclerine katkisinin artacagi diigiiniilmektedir.

Sahin (2019) teknolojinin egitimde zararhi etkilerinin bilingli kullanim ve denetim
sayesinde kontrol altina alinabilecegini, bilingli sekilde derslerde bilisim teknolojisi
kullantminin 6grencilerin 6grenme diizeyini ve dgrenmenin kaliciligint artirdigini
vurgulamaktadir. Tongol (2017) tarafindan yapilan baska bir arastirmaya katilan okul
yoneticileri ise dijital kaynaklarin kullanilmasinin okulda 6grenmeyi iist diizeye

cikarabilecegi ve degisimi kolaylastirabilecegi konusunda tamamen hemfikirdirler.

Eryilmaz ve Salman (2014) tarafindan yapilan bir arastirmada ise 6grenci goriislerine
gore dijital icerigin ders 6gretimini kolaylastirdigi, siniflardaki bilisim teknolojileri
cihazlar sayesinde derse ilginin arttifi belirlenmistir. Ayni1 arastirmada Ogretmen
goriislerine gore 6grenci sadece bilgisayarla bas basa birakilip 6gretmenden destek
almadiginda 6grenme-0gretme siirecinin basarisiz oldugu belirtilmistir. Eryilmaz ve
Salman (2014) tarafindan yapilan bu arastirmada DT igeriginin Ogretimi
kolaylastirdigi ama diger yandan da o6gretmenlerin 6grencileri desteklemediginde

O0grenme siirecinin basarisiz oldugu ortaya ¢ikmustir.

Burada ortaya ¢ikan sonug¢ bu calismada elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir.
Ciinkii DT kullaniminin olumlu yd&nleri arasinda kolaylastiricilik 6n plana ¢ikarken
sakincalar1 arasinda da yine en ¢ok giindeme gelen goriis de dijital teknolojilerin
kolayciliga alistirmasi ve tembellige itmesi olmustur. Oyleyse, egitimcilerin bu
teknolojileri kolaya kagmak yerine egitim ve 6gretim siireclerini kolaylastirmak igin

kullanmaya 6zen gdstermesi son derece onemlidir.

Dijital bir teknoloji olan yapay zekanin egitimde kullanimina dair yapilan
arastirmalarda da benzer tespit ve endiseler giindem edilmektedir. Yapay zekanin
egitimdeki uygulamalar1 ve faydalar1 ¢ekici bir tablo sergilerken, egitimde 6zerk
sistemleri uygulamaya koymanin potansiyel tehlikelerinin farkinda olmak 6nemlidir.
Cocuklar yetiskinlere gore yanlis bilgiye daha duyarli oldugundan, yapay zekénin
egitimde kullanimi uygun sekilde onceden test edilmeli ve dikkatle izlenmelidir

(Kamalov ve ark., 2023: 3).

Yapilan arastirmalarda gerek egitimcilerin ders tasarimlarini hazirlarken gerekse
ogrencilerin ev odevlerini yaparken basvurduklart yapay zekd uygulamalarinin
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kolayciliga alistirmasi ve bununla birlikte etik acidan meydana gelen problem
durumlarma da dikkat c¢ekilmektedir. Yapay zekd araglari, ogrenme ve Ogretme
uygulamalarini gelistirmek i¢in egitimde giderek oldukca yaygin bir sekilde
uygulanmaktadir ancak iiretilen verilerin seffaflifi konusundaki zorluk heniiz

cOzulememistir (Nguyen ve ark. 2023: 4226).

Verinin ne oldugu, nereden toplandigi, neyi gosterdigi, nasil kullanildig1 iizerinde
hassasiyetle durulmasi gereken bir konudur. Cope ve Kalantzis (2019), veri
gorsellestirmesinin 68renci davranigini temsil etmesi ve egitimcilerin saglayabilecegi
ek destegi vurgulamasi nedeniyle bu etik ilkenin 6gretmenler ve dgrenciler i¢in dnemli

oldugunu vurgulamistir.

Tim bu goriisler ve bulgular 1s181nda, dijital teknolojiler egitimde arac¢ olarak dogru
bir sekilde ve amacina yonelik kullanilirsa, egitimcilere olumlu yonde daha ¢ok fayda
saglayacagi sonucuna ulasilabilir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore,
egitimcilerin teknolojiyi Oncelikle bir arag olarak kabul etmeleri ve bu araci da
amaclarina en uygun sekilde secerek bilingli kullanmaya gayret gostermeleri

beklendigi elde edilen sonuglar arasinda yer almaktadir.

Kiiresel 1sinmanin ve iklim degisikliginin konusuldugu bu ¢agda, doga dostu dijital
egitim araglarinin kullaniminin artmasi, tizerinde durulmasi gereken bir konudur. Bu
aragtirmada da doga dostu dijital teknolojilerin az sayida olsa da katilimcilar tarafindan
glindeme getirilmesi ve bu sayede dijital teknolojilerin olumlu y6nlerine dair goriisler
arasinda yer almasi memnuniyet vericidir. Dijital teknolojiler sayesinde kagit
kullaniminin  azaldigi ortaya cikan bulgular arasindadir. Ogretmenlerin bilingli
kullanimlar1 ve yoneticileri tarafindan dogru yonlendirilmeleri sayesinde doga dostu
dijital teknolojiler kagit israfinin oniine gegebilir. Diger yandan teknoloji kullaniminin
da ¢evreye zarar vermemesi ve bu konuda da bilingli hareket etmenin énemi gézden

kagirilmamasi gereken bir husustur.
5.1.3 Okul Miidiirlerinin DT Liderligi Ozelligi ve Davramslar

Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenler okul miidiirlerinden yeterli diizeyde dijital
teknoloji liderligi yetkinlikleri kazanmalarini ve kendilerini ¢agin ihtiyaglarina uygun
olarak donatmalarin1 beklemektedir. Katilimci, dagitimc1 ve vizyoner liderlik

davraniglart da beklentiler arasinda ortaya c¢ikmistir. MEB (2024) tarafindan
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yaymmlanan Egitimde Gelecege Bakis Raporu’nda da egitim kurumlarinda inisiyatif
alabilen, yeniliklere acik, yetki ve sorumluluklarini paylasabilen, dagitimci liderlik

yeterliklerine sahip vizyoner yOneticilere ihtiyacin artacagi vurgulanmaktadir.

Tongol (2017) tarafindan yapilan bir aragtirmaya katilan okul yoneticileri, vizyoner
liderliklerini teknoloji liderliginin bir alt boyutu olarak gérmektedir. Bu da arastirmaya
katilan ~ Ogretmenlerin  beklentileriyle — ortlismektedir.  Arastirmaya  katilan
egitimcilerden 6zellikle 6gretmenler, okul miidiirlerinden dijital teknoloji liderligi
davraniglarini yeterli diizeyde gostermelerini beklemektedir. Teknolojik lider olarak
bir okul miidiirii, egitimin teknolojiyle biitlinlestirilmesini kolaylastirmali, egitim ve
yonetim teknolojilerinin temini i¢in mevcut okul kaynaklarini verimli bir bigimde

kullanmalidir.

Banoglu (2011) okul miidiirlerinin kendilerini teknoloji liderligi konusunda yeterli
gordiiklerini, fakat 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak yapilan arastirmalarda tersi
sonuglarin  ¢iktigin1  belirtmektedir. Bu vurgu arastirmamizin sonuglariyla

ortiismektedir.

Katilimcilarin tamami, okul yoneticilerinin dijital teknoloji liderligi davraniglarinin
ogretmenlerin teknoloji kullanimi iizerinde Onemli bir etkisi olduguna dair
hemfikirdir. En ¢ok da dogru yonlendirme ve denetleme davranisinin DT araglarini

kullanma oranlarini arttirici bir etkisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Durnali ve Akbagli (2020) okul miidiirlerinin gosterdigi teknolojik liderlik davraniglar
artttkca ogretmenlerin teknoloji kullannminin ve bilgi yonetimi diizeyinin pozitif
yonde anlamli olabilecek bir bigcimde arttigini ortaya koymustur. Saeed (2024)
tarafindan yapilan bir arastirmada elde edilen sonuclara gore dijital liderler; vizyonlari,
tesvikleri ve kolaylastiriciliklar1 yoluyla 6gretmenlerin teknolojiyi benimsemelerine,
dijital okuryazarliklarini gelistirmelerine ve olumlu bir dijital kiiltiir yaratmalarina

imkan saglar.

Avci ve Cakir (2020) tarafindan yapilan bir arastirmada elde edilen bulgularda ise
kolaylastirici kosullarin gelistirilmesinin, teknoloji kullaniminin artirilmasinda 6nemli
bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmada katilimcilar, destek alacagina
giivendiginde bir teknolojik araci kullanmaya yonelik daha rahat olduklarini

belirtmislerdir. Bunlar da arastirmada ortaya ¢ikan sonuca benzer nitelikte bulgulardir.
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5.1.4 Devletin Gorev ve Sorumluluklar:

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, devlet kurumlarina da ciddi gorev ve
sorumluluklar diistiigli anlasilmaktadir. Bunlara dair katilimci goriisleri arasinda

sunulan Onerilerden 6ne ¢ikan bazilari su sekildedir:

1. Okul midiirliigiine gorevlendirme siirecinin giincellenmesi,

2. Midiirlere yonelik zorunlu ve uygulamali hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi, bu
egitimlerde kazanilan becerileri 6lgmeye yonelik sinavlarin yapilmasi,

3. Bu caligmalarin yiiriitilmesine imkan sunacak teknoloji alt yapisinin kurulmasi

ve bunun i¢in de devlet tarafindan yeterli miktarda kaynak ayrilmasi.

Ates ve Kalem (2023) tarafindan yapilan bir aragtirmada, okul yoneticilerinin teknoloji
alaninda hizmet i¢i egitim alma durumlarinin tespit edilmesi de amaclar arasinda yer
almaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmaya katilan 15 okul yoneticisinden 12’si
teknoloji alaninda en az bir egitime katildigini ifade etmistir. Ancak okullarda gorev
yapan yonetici sirkiilasyonu diislintildiigiinde halen hizmet i¢i egitime katilmamis okul

yoneticileri bulundugu ortaya ¢ikmaistir.

Avrupa’daki Okullarda Dijital Egitim bashikli Eurydice raporunda (2019), okullarin
dijital egitim konusunda basarili bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in okul yoneticilerinin
egitilmesinin ve siirece dahil edilmelerinin elzem oldugu ve okullarda dijital egitimin
tesvik edilmesi konusunda oynadiklar1 merkezi roliin 6nemi vurgulanmistir. Bu
nedenle bakanligin ydnetici yetistirme programlarinda teknoloji kullanimina &zel
Oonem vermesinin okul yoneticilerinin is ve islemlerini kolaylastirmasi agisindan fayda

saglayacagi soylenebilir.

Okullarda dijital teknolojilerden yararlanarak egitim ve Ogretim faaliyetlerini
gerceklestirebilmek adina Tiirkiye’de ciddi adimlarin atildigini ve devletin bu konuda
yatirim yaptigin1 gérmek miimkiindiir. Avrupa’daki Okullarda Dijital Egitim baglikl
Eurydice raporunda (2019), Tiirkiye’deki yatirimlardan bazilarina asagidaki gibi yer
verilmistir:
Dijital egitimle alakali iist diizey bir strateji olmamakla birlikte, FATIH (Firsatlar
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesi, iist diizey egitim mercileri
tarafindan desteklenen biiyiik 6l¢ekli bir proje ve egitim hareketi olup dijital yeterligi

yiikseltmeyi ve okullarda teknolojinin pedagojik kullanimini artirmay1 hedeflemektedir
(Sf. 82).
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Halihazirda okullarda dijital egitimi ele alan iist-diizey bir stratejisi yoksa da okullarda
dijital teknolojilerin etkin kullanimini temin etmek iizere IT altyapisina yatirimlar
yapilmistir (Sf. 91).

Yukarida da bahsedildigi gibi okullardaki DT altyapilarinin kurulmas: adina devlet
tarafindan ¢esitli yatirimlar yapilmakla birlikte katilimeilarin %20’sinin bu konuyu
glindem etmesi, daha ¢ok yatirim yapilmasi beklendigine dair bir isaret olabilir. Yine
de katilimcilarin %80°1 bu konuyu giindem etmedigi i¢in devletin altyap1 ¢alismalarina

dair memnuniyet oldugu da arastirma verilerine dayanarak sdylenebilir.
5.2 Oneriler

1. Arastirmacilara, dijital teknoloji liderligi olgusunun Tiirkiye baglaminda daha iyi
anlagilabilmesi i¢in 6zellikle nitel ve karma caligmalar yapmalar1 6nerilir.

2. Okul miidiirlerinin dijital teknolojiler konusunda merakls, istekli, gayretli ve daha
cok aragtirma yapan kisiler arasindan se¢ilmesi tavsiye edilir.

3. Devlet kurumlarina, okul miidiirlerini belirli periyotlarla denetlemesi ve kontrol
etmesi tavsiye edilir. Bu siiregte farkina varilan eksikliklerin giderilebilmesi i¢in
tedbir alinmas1 ve alinacak tedbirlere dair agik, anlasilir ve net bir prosediiriin
onceden hazirlanmasi onerilir.

4, Milli Egitim Bakanligima bagli egitim kurumlarina yonetici se¢cme ve
gorevlendirme yonetmeligine dijital teknoloji yeterligi baglaminda da maddeler
eklenmesi tavsiye edilir.

5. Dijital teknolojilerin okullarda daha etkili ve verimli kullanilabilmesi i¢in okul
miidiirlerinin katilimci, dagitimei, vizyoner ve paylasimer liderlik davranislarini
gelistirmeleri Onerilir.

6. Egitimcilere, dijital teknolojileri birer arag olarak kabul etmeleri ve bu araglar1 da
maksadina uygun olarak kullanmaya gayret gostermeleri, gerekirse bu dogrultuda
egitim almalar tavsiye edilir.

7. Egitimcilere, dijital teknolojileri kolaya ka¢gmak yerine egitim ve Ogretim
stireclerini kolaylagtirmak i¢in kullanmalar1 gerektigini dikkate almalar1 ve
caligmalarini da bu dogrultuda siirdiirmeleri tavsiye edilir. Bu hususta 6n hazirlik
yapmanin Onemi hakkinda farkinda olmalarnt ve kullanacaklar1 dijital

teknolojilerle ilgili 6ncesinde mutlaka 6n hazirlik yapmalari onerilir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Okul midiirlerine, 6gretmenlerin dijital teknolojileri ne diizeyde ve nasil
kullandiklarin tespit edebilmeleri icin belirli periyodlarla denetleme yapmalari
tavsiye edilir. Bu denetimler neticesinde elde edilen sonuglarin 6gretmenlerle
paylasilmasi ve geribildirim verilmesi 6nerilir.

Okul miidiirlerine, DT kullanimlarina dair 6gretmenlerine saglikli geribildirim
verebilmeleri ve hatta onlara rol model olabilmeleri i¢in giincel dijital teknolojileri
takip etmeleri tavsiye edilir.

Devlet kurumlarina, okul miidiirliigiine gorevlendirme siirecini giincellemek ve
dijital teknoloji liderligi davraniglarina yonelik beklentileri netlestirip bu
davraniglar1 gelistirmeye yonelik okul miidiirlerine hizmet ic¢i egitimler
diizenlemeleri, tiniversitelerle ve ilgili kuruluslarla igbirligi icinde bu ¢alismalari
ylriitmeleri tavsiye edilir.

Devlet tarafindan okul miidiirlerine 6zel diizenlenen dijital teknoloji liderligi
egitimlerinin zorunlu ve uygulamali olmasi, egitim ardindan yapilan sinavda
basaril1 olan miidiirlerine sertifika verilmesi onerilir.

Okul midiirlerine, 6gretmenlere yonelik diizenlenen hizmet i¢i eSitimlerde aktif
rol almalari, bu egitimlere bizzat katilarak 6gretmenlerine rol model olmalar
tavsiye edilir. Bu sayede bizzat gdzlem yapma ve siireci kontrol etme imkanlari
da olacaktir.

Dijital teknolojilerin egitim 6gretim kazanimlarina hizmet etmesi ve bu sirada
hedef kitlede bulunan 6grencilerin yaslarina ve kabiliyetlerine pedagojik agidan
da uygun olmasi gerekmektedir. Bu sebeple igerik iireticilerine bu amaclara
hizmet edecek tiirden dijital araclar gelistirmeleri ve bu sirada teknolojinin bir
amagc degil ara¢ oldugunu unutmamalar1 tavsiye edilir.

Yapay zeka uygulamalarinin egitimde kullanimi sirasinda etik kurallara uygun
hareket edilmesi son derece 6nemlidir. Egitimcilere ders tasarimlar1 veya sunum
benzeri iceriklerini iiretirken bu konuda hassasiyet gostermeleri onerilir.
Egitimcilere, 6grencilerin 6devlerinde yapay zeka kullanmalari siirecinde dikkatli
olmalar1 ve onlara etik kurallar ¢ergevesinde yonlendirmelerde bulunmalar
tavsiye edilir. Bu yonlendirmeleri yapabilmeleri i¢in de egitimcilere yapay zeka

uygulamalar1 hakkinda kendilerini gelistirmeleri onerilir.
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5.3 Sonug

Egitimcilerin goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi
olgusunun derinlemesine incelendigi bu arastirmada elde edilen bulgulara gore, DT
kullaniminin hayatimizin bir pargasi ve egitiminde de vazge¢ilmez bir unsuru oldugu
ortaya ¢ikmistir. Elde edilen verilere gore katilimcilarin egitim-6gretim faaliyetlerini
gercek hayattan soyutlamadiklari hem teknolojideki geligmelerden hem de giderek
yayginlagan yapay zekd uygulamalarindan okullarin da etkilendigini diistindiikleri

anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilan egitimcilerin goriislerine gore okul miidiirlerinin, egitim-6gretim
faaliyetlerine yon verebilmek ve Ogretmenleri de yonlendirebilmek igin dijital
teknoloji liderligi 6zelliklerine ve davraniglarina sahip olmalar gerekir. Elde edilen
verilere gore miidiirlerin, DT araglarina ilgi duyma, istekli ve gayretli olmalar1 en ¢cok
One ¢ikan DT liderligi 6zellikleri arasindayken, bu araglar1 kullanarak diger paydaslara
rol model olmak ise en yiiksek frekansa sahip DT liderligi davranig1 olarak ortaya

¢ikmustr.

Bu arastirmadan ortaya ¢ikan sonuglardan bazilart da DT lideri olarak okul
miidiirlerinin  6gretmen davraniglar1 iizerindeki olas1 etkileridir. Katilimcilarin
goriislerine gore, 6gretmenlerin DT kullanim oranlarinin artmasinin ya da azalmasinin,
islerinin kolaylasmasinin, DT konusunda kendilerini gelistirmelerinin ve hatta
motivasyonlariin bile miidiirlerin DT liderligi davramislarindan etkilendigi

anlagilmaktadir.

DT kullaniminin egitime sundugu katkilarin ve sakincalarin da katilimer goriislerine
dayal1 olarak ele alindig1 bu c¢alismada, DT lideri olarak okul miidiirlerinin dogru ve
bilingli se¢imleri ile paydaslarini dogru yonlendirmeleri sayesinde bu araglarin
zararlarinin azalabilecegine ve egitime sundugu faydalarin da artabilecegine dikkat

¢ekilmektedir.

Yukarida bahsi gegen tim hususlar degerlendirildiginde, okul mudurlerinden dijital
teknoloji liderligi 6zelliklerine sahip olmalar1 ve bu 6zelliklere uygun davraniglar
sergilemelerinin  beklendigi, daha da O©nemlisi bu dogrultuda kendilerini
gelistirebilmeleri ve bunun i¢in de devlet kurumlari tarafinda birtakim adimlar atilmasi
gerektigi sonucuna ulasilabilir.
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EKLER
EK 1: Yarn Yapilandirilmis Goriisme Formu

Degerli Katilimei,

Goriismeye baslamadan Once, sormak istediginiz sorular varsa sorabilirsiniz. Bu
arastirmaya destek oldugunuz ve goriismeyi kabul ettiginiz i¢in tesekkiir eder, saygilar
sunarim.

Hazirsaniz sorulara gegebiliriz.
1. Cinsiyetiniz:

( ) Kadin ( ) Erkek
2. Yasmiz:

3. Universite mezuniyetiniz:

( ) On lisans - Hangi program?

( ) Lisans - Hangi program?

( ) Yiiksek Lisans - Hangi program?
( ) Doktora - Hangi program?

*Katilimer iisttekilerden birden fazlasi tamamladiysa veya devam ediyorsa arastirmact

tamamuin1 not alacaktir.

4. Hangi yabana dil (veya dilleri) biliyorsunuz ve ne diizeyde?
5. Kag yildir egitimci olarak gorev yapiyorsunuz?

6. Kac¢ farkh ilde gorev yaptimiz? Hangileri?

7. 2023-2024 Egitim-Ogretim donemindeki goreviniz nedir?
( ) Ogretmen - Bransimz nedir?

( ) Zimre Bagkan

( ) Koordinator

( ) Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen

( ) Okul Mudiirti Yardimcist

( ) Okul Muduru

( ) Diger - Usttekiler haricindeki goreviniz nedir?
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8. Gorev yaptiginiz okulun tiirii nedir?
( ) Devlet Okulu ( ) Ozel Okul

9. Gorev yaptiginiz kademe:

() Okul 6ncesi
( ) Ilkokul

() Ortaokul

( ) Lise

*Katilime1 birden fazla kademede gorev yapiyorsa, arastirmaci tamamini not alacaktir.

10. Dijital Teknoloji kavrami size ne ifade ediyor? Egitimde kullandiginiz dijital

teknolojilerden 6rnekler vererek agiklar misiniz?

11. Dijital teknolojiler ve ozellikle son zamanlarda ©ne c¢ikan yapay zeka
uygulamalarinin sizce egitim 6gretim faaliyetlerindeki yeri ve 6nemi nedir? Liitfen

aciklayiniz. Bu teknolojilerin katkilar1 ve sakincalar1 neler olabilir?
Ihtiyac halinde katilimcilara asagidaki ek sorularda ip uglari verilebilir.

“Mesela zamana ya da mekdana bagimli kalmadan toplantilar diizenleyebiliyor
Musunuz? Ogrencilerin bireysel farkhiliklarima uygun &deviendirme yapmanizi

kolaylastirtyor mu? Dijital egitim teknolojileri ogrencilerde bagimlilik yapryor mu?”

12. Gozlemlerinize gore, okul miidiirleri dijital teknoloji liderligi baglaminda hangi

davraniglar1 gdstermektedir?

* Thtiyac halinde katilimcilarin niinii agmak i¢in arastirmaci tarafindan “Kovid-19
doneminde ve sonrasinda okul miidiirlerinin gosterdikleri davranmislar nelerdir
mesela? Yiiksek lisans ya da baska tiirden egitimler almast ve bu yonde égretmenleri

yvonlendirmesini gozlemlediniz mi?” diye sorulabilir.

13. Bir okul mudiirii dijital teknoloji lideri olarak sizce hangi ozelliklere ve
yeterliliklere sahip olmalidir ve okulunda gdstermesini beklediginiz dijital teknoloji

lideri davranislar nelerdir? Orneklerle de agiklayabilir misiniz?

* Arastirmaci katilimeidan 6nce 6zellikleri ve yeterlilikleri siralamasini, ardindan ise

okul miidiiriiniin géstermesi gereken davranislar siralamasini isteyecektir.
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* Katilimcilarin cevap vermede ipucuna ihtiyact oldugu hissedilirse, arastirmaci
“Mesela, kaynak bulmak, yeni dijital teknolojileriyle ilgili uzmanlar: okula davet
etmek gibi.” seklinde ipuglar1 verilebilir ya da “Akilli tahtalara dijital ara¢larin
yiiklenmesi nasil organize edilebilir mesela?” gibi sorularla katilimcilarin onleri

acilabilir.

14. Bir okul miidiiriiniin dijital teknoloji liderligi baglamindaki tutum ve
davraniglarinin, bu okulda goérev yapan Ogretmenleri nasil etkileyebilecegini liitfen

aciklar misiniz?

* Katilimcinin cevap vermede zorlandig1 ve arastirmaci tarafindan ihtiyag hissedilirse
listteki soruyu agmak amaciyla, “Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ve Ogretmen Bilisim Ag
(OBA) gibi MEB tarafindan iicretsiz sunulan veya benzeri baska dijital teknoloji
platformlarimn kullanilma oranimi okul miidiirii nasil etkiler?” veya “Ogretmenlerin
farkl dijital platformlarla kisisel ve mesleki gelisimlerine okul miidiirleri nasil katki

saglar?” gibi sorular da sorulabilir.

15. Bir okul miidiiriiniin yeterli diizeyde dijital teknoloji liderligi becerilerini
kazanabilmesi i¢in sizce Devlet’e (MEB, ilgili bakanliklar, tasra teskilatlar,
iniversiteler vb.) ne tiir gorevler diismektedir? Ayrica, okul miidiiriiniin kendisi de bu

bilgi ve becerileri kazanmak i¢in neler yapmalidir?

* Katilimcinin cevap vermede zorlandig1 ve arastirmaci tarafindan ihtiyag hissedilirse
tistteki soruyu agmak amaciyla “EBA 'da teknoloji ve yapay zeka uygulamalariyla ilgili
egitimler hi¢ dikkatinizi ¢ekti mi? Sizce okul miidiirleri bu gibi egitimlerden
faydalanmak ve ekibindeki ogretmenleri de tesvik etmek i¢in neler yapabilir? ” gibi ek

sorular sorulabilir.

16. Size sormadigim ancak arastirmanin amacina hizmet edebilecek tiirden baska

eklemek istedikleriniz var m1?

Goriismemiz burada tamamlanmistir, katilmimz icin tekrar tesekkiir ederim.
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EK 2: Aydinlatilmis Onam Formu

Degerli Katilimei,

Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Kurumlari Isletmeciligi tezli yiiksek lisans
programinda G6grenciyim. “Okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi” olgusunu
incelemek tizere yaptigim ¢alisma i¢in egitimcilerin goriislerini almak istiyorum. Size
yoneltecegim sorulara vereceginiz cevaplari, yiiksek lisans tezimle ilgili arastirmama
veri saglamak amaciyla kullanacagim.

Calismanin Kasim 2023 ile Ocak 2024 tarihleri arasinda Istanbul’da yapilmasi
planlanmistir. Nitel arastirma yoOntemi kullanilarak yapilacak bu ¢alismada
egitimcilere ulasilmasi hedeflenmistir. 16 maddeden olusan ve yar1 yapilandirilmis
goriisme formu bi¢ciminde hazirladigim sorular1 cevaplamaniz i¢in yaklagik 30 dakika
ayirmanizin yeterli olacagi 6n goriilmektedir.

Goriisme sirasinda anlamadigimiz bir soru veya herhangi bir sey olursa rahatlikla
belirtebilirsiniz.  Izninizle gdriismenin  giivenirligini  saglamak  acisindan
konusmalarimizi ses kayit cihazi ile kaydedecegim.

Bu c¢alismaya katilmak tamamen goniillilikk esasina dayanmaktadir. Caligmanin
amacina ulagmasi i¢in sizden beklenen, biitiin sorulari eksiksiz, kimsenin baskis1 veya
telkini altinda olmadan, size en uygun gelen cevaplar ictenlikle verecek sekilde
cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya katilmayr kabul
ettiginiz anlamina gelecektir. Ancak, ¢alismaya katilmama veya katildiktan sonra
herhangi bir anda ¢alismay1 birakma hakkina da sahipsiniz.

Bu calismadan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak olup
kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir; ancak verileriniz yayin amaci ile kullanilabilir.
Eger arastirmanin amaci ile ilgili verilen bu bilgiler disinda simdi veya sonra daha
fazla bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz simdi sorabilir, nerimantekeli@hotmail.com e-posta
hesabi veya (0505) 824 13 66 numarali telefon tizerinden direkt bana ulasabilirsiniz.

“Aydinlatilmis Onam Formu "ndaki tiim aciklamalar: okudum. Bana, konusu ve amact
belirtilen arastirma ile ilgili yazili ve sozlii acgiklama, asagida adi belirtilen kigi
tarafindan yapildi. Arastirmaya goniillii olarak katildigim, istedigim zaman gerekgeli
veya gerekgesiz olarak arastirmadan ayrilabilecegimi ve kendi istegime bakilmaksizin
arastirmact tarafindan arastirma disi birakilabilecegimi biliyorum. Soz konusu
arastirmaya, hi¢bir baski ve zorlama olmaksizin kendi rizamla katilmayr kabul

ediyorum.
... 12023

Aciklamalar1 Yapan Arastirmacinin Unvani, Adi Soyadi ve Imzasi
Yiiksek Lisans Ogrencisi Neriman Tekeli Hayiroglu

Goniilliiniin Ad1 / Soyad1 / Imzas1 / Tarih

116


mailto:nerimantekeli@hotmail.com

EK 3: Etik Kurul Onay1
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