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OZET

Okul Temelli Mesleki Gelisimin Etkililiginin Incelenmesi:
Fenomenolojik Bir Calisma

Koseoglu, Bahattin
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi Anabilim Dal1
Danisman: Prof. Dr. Ibrahim Hakan Karatas
Haziran 2024

Stirekli degisen ve degismeye devam eden diinyada degisimin gerekliliklerini
bireylere aktarmada biiytik rol oynayan dgretmenlerdir ve 6gretmenlerin de degisen
ve dontisen diinyada dgretmenlik meslegi ile ilgili gelismelere ayak uydurabilmeleri
icin mesleki egitimler ile desteklenmesi gerekmektedir.

Bu calismada amagclanan; okul yoneticisi ve ogretmenlerin okul temelli mesleki
gelisim modeli ile ilgili ne bildiklerini 6grenmek, OTMG modelinin okul yoneticisi ve
ogretmen gorusleri alinarak okullarda nasil gectigi ve ne tiir etkinlikler yapildigini
tespit etmek, ogretmen ve okul yoneticilerinin OTMG modelinden beklentilerini,
OTMG stirecinde yasadiklar1 zorluklar1 ve bunlara nasil ¢oztimler bulduklarin
ortaya koymaktir. Bu calismada nitel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Nitel
arastirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Bu arastirmanin
orneklemini Kocaeli ili Gebze ilgesinde gorev yapmakta olan ve arastirmaya gondtillii
olarak katilim saglayan bes (5) 6gretmen ve bes (5) okul yoneticisi olusturmaktadir.
Katilimc1 seciminde amagh orneklem yonteminden yararlanilmistir. Arastirma
verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmistir. Toplanan veriler igerik
analizi yontemi ile ¢oztimlenmistir. Yapilan arastirmanin sonucunda OTMG'nin
genel olarak ogretmen ve okul yoneticileri tarafindan bilindigi gortilmiisttir. OTMG
etkinlikleri 6gretmen ve yoOneticilerin aktif katilimlar1 saglandikca ve gtincel,
ogretmenlerin isine yarayacak etkinlikler yapildikca eglenceli, keyifli ve verimli
gectigi sonucuna varimistir. OTMG faaliyetleri 6gretmenlerin smif iginde
yoneticilerin de okul ici ve idari islerde islerine yarayacak etkinlikler oldugunda
faaliyetlerin mesleki gelisime katkisi oldugu goriilmiistiir. Ogretmen ve okul
yoneticilerinin OTMG faaliyetlerinin sonunda ek ders {icreti, basar1 belgesi, yonetici
gorevlendirme ek puarn1 vb.gibi maddi beklentilerinin oldugu; egitimlerin ytiz yiize
olmasi, 0gretmen ve yoneticilerin bu egitimlerde aktif olmasi, egitimleri de alan
uzmani veya akademisyenlerin vermesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki gelisim, okul temelli mesleki gelisim, hizmet ici egitim



ABSTRACT

Examining The Effectiveness Of The School- Based
Professional Development Model: A Phenomenological Study

Koseoglu, Bahattin
Master’s Thesis, Department of Educational Administration
Supervisor: Prof. Dr. Ibrahim Hakan Karatas
Haziran 2024

In a constantly changing world, teachers play a crucial role in conveying the
necessities of change to individuals. To keep up with the developments in the
teaching profession in a changing and transforming world, teachers need to be
supported through professional training. The aim of this study is to learn what school
administrators and teachers know about the school-based professional development
model, to determine how the school-based professional development model is
implemented in schools by gathering the opinions of school administrators and
teachers, and to identify the types of activities conducted. Additionally, the study
aims to reveal the expectations of teachers and school administrators from the school-
based professional development model, the challenges they face during the school-
based professional development process, and how they resolve these challenges. In
this study, qualitative research methods were utilized. The phenomenology design,
one of the qualitative research designs, was employed. The sample of this study
consists of 5 teachers and 5 school administrators working in the Gebze district of
Kocaeli province who voluntarily participated in the research. The purposive
sampling method was used for participant selection. The research data were
collected through a semi-structured interview form and analyzed using the content
analysis method. The research results indicated that the School-Based Professional
Development (SBPD) is generally known by teachers and school administrators. It
was concluded that SBPD activities in schools are enjoyable, pleasant, and
productive when teachers and administrators are actively involved and when the
activities are current and beneficial to teachers. SBPD activities were found to
contribute to professional development when they included activities useful for
teachers in the classroom and for administrators in school and administrative tasks.
Teachers and school administrators were found to have material expectations such as
additional lesson fees, certificates of achievement, additional points for
administrative appointments, etc., at the end of SBPD activities. It was concluded
that the training should be conducted face-to-face, teachers and administrators
should be active in these trainings, and the trainersshould be experts or academics.

Keywords: Professional development, School-based professional development, In-
servicetraining
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BIRINCI BOLUM: GIRIS
Arastirmanin bu boliimiinde; bu arastirmanin neden yapildigini belirten problem

durumu, arastirma sorularini iceren aragtirmanin amaci, Onemi, varsayimlari,

arastirmanin sinirliliklar ve aragtirma ile ilgili tanimlar aktarilmaya ¢alisilmistir.

1.1. Problem Durumu

Canli ve cansiz varliklar1 birbirinden ayiran en 6nemli 6zelliklerden biri canlilarin
strekli kendini yenileyebilmesidir (Dewey, 1996). Degisen diinyaya ayak
uydurabilmek i¢in canlilar zamanin akisi i¢inde donlismekte ve yenilenmektedir. Bu
siirecte insan da bu déniisiimden nasibini almaktadir. Insanin bu degisim siirecinde
kendini tamiyip diinyay1 giizellestirebilmesi estetigi ve gilizel olam1 kesfetmesi ile
miimkiindiir. Insanin giizel olam kesif siirecinde rol oynayan en biiyiik aktor de
egitimdir (Glindiiz, 2019). Egitim ile ilgili gegmisten giliniimiize bir¢ok tanimlama
yapilmustir. Kurul (2012) egitimi; ¢ocuklarin, genglerin veya yetiskinlerin belli bir
konuda veya bilim dalinda yetistirilmesi siireci olarak tanimlamistir. Gedikoglu
(2015) egitimi; toplumu olusturan bireylerin gerekli bilgi ve beceriler ile
yetistirilecek geleceginin giivence altina alinmasi siireci olarak tanimlamistir. Adem
(2008) egitimi; bireylerin toplumsal kurallar1 6grenmesi ve bunlar1 uygulamasi
olarak tanimlamistir. Bireylerin toplumsal yeteneklerinin ve bireysel gelisimlerinin
saglanabilmesi i¢in deneyimli bir ¢evreyi icine alan ve toplumsal bir siire¢ olan
egitime ihtiyaglari bulunmaktadir (Tezcan, 1981).

Egitimin temel amaglarindan biri, toplumu arzulanan gelecege ulastirmaktir
(Buyukdivenci, 1987). Bunun i¢in de toplumun ¢agdas medeniyetin kosullarina
uyum saglamasi gerekmektedir. Stirekli gelisimi ve ilerlemeyi benimseyen cagdas
toplumlar ekonomik ve teknolojik gelismeler karsisinda bireylerini iyi yetistirmesi

gerekmektedir (Gingoér, 2016). Yirminci yiizyilin sonlarindan itibaren diinyanin
1



yasamis oldugu ve yasamaya devam ettigi hizli degisim siirecinde bilim ve
teknolojide de gelismeler yasanmistir. Bilgi hizla cogalarak yayilmis ve kiiresel bir
boyut kazanmistir. Bilgiye erisimde bliyiik pay1 olan egitimin de énemi bu siirecte
daha da artmistir (Gedikoglu, 2015).

Egitim insanlarin temel bir etkinlik alamidir. Egitimin toplumla i¢ ige olmasi onu
sistemli, planli ve yapilandirilmis bir hale getirmistir (Kaplan, 2019). Toplumun
sosyal bir sistem oldugu diistiniiliirse toplumun 6nemli bir islevi olan egitim, egitim
kurumlar1 tarafindan yiirttilir. Egitim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin de
dolayisi ile bu sosyal sistemin bir parcasi oldugunu sdyleyebiliriz (Wayne ve Cecil,
2015). Belli bir sistem ve plan dahilinde toplum, bireylerini hakim siniflarin
belirledigi Olgililere gore hazirlamaktadir. Bununla amacglanan da bireyin iginde
bulundugu toplumun dis ¢evreye hiikmedebilme istegi olmustur. Okullar da bu
amaca hizmet etmektedir (Gundlz, 2020). Okul sirecinden 6nce bireylerin
egitiminin ailede baslayip daha sonra yakin ¢evresi ile devam ettigini soyleyebiliriz.
Ilk¢aglarda egitim ile amaglanan, cocugun cinsiyetine gore toplumdaki roliine
hazirlamak olmustur. Bu durum daha ¢ok ailenin verdigi egitim ile gorilmiistiir.
Imparatorluklarin ve sehir devletlerinin kurulmasiyla egitim daha planli ve programl
hale gelmistir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2012). Planli ve programli egitim okullarda
O0gretmenler tarafindan 6gretim faaliyetleri altinda gergeklesmeye baslamistir.

Egitim bilimi iki kavram tizerinde sekillenmistir. Bunlardan biri egitim digeri ise
ogretimdir. Ogretmenlik degisim, gelisim, toplumsallasma gibi kavramlar ile
iliskilendirilse de egitim ve O&gretim kavrami i¢inde bu kavramlart da
barindirmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin meslegini icra edebilmeleri i¢in egitim
ve dgretim kavramlarim 6ziimsemeleri gerekmektedir (Karsli, 2012). Ogretmenlerin

degisen diinyaya ayak uydurabilmeleri, zorluklarin {istesinden gelmeyi 6grenmeleri,



iiretken ve diinya sorunlan ile ilgili bireyler yetistirebilmeleri ve bilgiyi en iyi
sekilde aktarabilme hususlarinda uzman olmasi gerekmektedir (Shelley ve Sahin,
2022).

Rauth ve Bowers (1986) nitelikli insan taniminda aranan temel 6zelliklerin; isini iyi
yapan, kendini bilgiye adayan, sirekli gelisimi Oziimseyen olarak belirtmistir.
Ogretmenlerin de nitelikli olma ozelliklerini devam ettirebilmeleri i¢in mesleki
gelisimlerine 6zen gostermeleri gerekmektedir. Sinifinda basarili olmayi ilke edinen
bir 6gretmenin becerilerini gilincellestirmeli, giiniimiiz kosullarinda sahip olunmasi
gereken Dbecerilerle donanmalidir. Mesleki gelisim siirecinde 6gretmenlere
profesyonel anlamda ¢esitli egitimler verilmektedir. Verilen bu egitimler sonucunda
ogretmenler bilgi ve becerilerini artirmakta ve bunun sonucunda da iyi bir 6gretmen
olma yolunda ilerlemektedir (Rosenholtz, 1985). Verilen profesyonel egitimler
ogretmenlerin mesleki anlamda gelisimine katki saglamakla birlikte 6gretmenler
meslektas paylasimi ile de kendini mesleki anlamda gelistirmektedir. Ozellikle
goreve yeni baglayan 6gretmenler uzun siire 6gretmenlik yapan meslektaslarindan
mesleki deneyimlerini dinleyerek tecrilbbe kazanmaktadir. Mesleki deneyimlere
dayanarak hazirlanan mesleki gelisim programlar1 6gretmenlere gorevlerinde rehber
olmaktadir. Mesleki gelisim programlarinin etkili olabilmesi i¢in &gretmenlerin
mesleki tecriibelerinden yararlanilmas1 ve karar alma siireclerinde deneyimli
Ogretmenlerin yer almasi gerekmektedir (Berman ve McLaughlin, 1978).
Ogretmenler mesleki gelisimleri ile deneyimlerini artirmaktadir. Mesleki gelisim
siireci formal ve informal olabilmektedir. Formal siiregte 0gretmen deneyimleri,
seminerler, calistaylar yer alirken informal siiregte mesleki yayimlarin okunmasi,
mesleki gelisim belgesellerinin izlenmesi gibi etkinlikler yer almaktadir (Glatthorn,

1995). Ogretmenler mesleki gelisim etkinlikleri ile 6grenme ve dgretmeye iliskin



davranis ve uygulamalarina, 6grencilerinin daha iyi 6grenebilmelerine ve daha genel
anlamda egitimin basarisina katki saglamaktadir (Villegas-Reimers, 2003). Mesleki
anlamda ilerlemek isteyen Ogretmenler bireysel O0grenme firsatlarinin yaninda
igbirlik¢i Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) etkinliklerine de katilmaktadir
(Yates, 2007). OTMG okul i¢inde ve disinda Ogretmenlerin mesleki bilgi ve
becerilerini  gelistiren, etkili 6grenme ve Ogretme ortamlarinin olusumunda
Ogretmene katki saglayan bir mesleki gelisim modelidir (MEB, 2007). OTMG ile
ogretmenler birlikte ¢alisma firsat1 bularak birbirlerinden 6grenme saglar. Bu yonii
ile OTMG’nin 6nemli bir mesleki 6grenme toplulugu olusturdugu sdéylenebilir
(McFarlene, 2016).

OTMG projesi Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan 2002 yilinda baslatilmistir.
Proje ile 6g8renci ihtiyaglari ve okul ytkiimliiliikleri ile ilgili olarak 6gretmenlerin
kendini gelistirmesi, mesleki gelisim ihtiyaclarinin okul toplulugu icinde
karsilanmasi, 6gretmenlerin kendi gelisimlerinden sorumlu olmalari, deneyimlerin
paylasilarak meslege yeni baslamisg ogretmenlerin mesleki anlamda desteklenmesi
amaclanmistir (MEB, 2007). Okul Temelli Mesleki Gelisim projesinin pilot
uygulamasina 2007-2008 yilinda 240 O6gretmen katilim saglamistir, ancak proje
basarili olmasina ragmen iilke geneline yayillamamistir (Biimen vd., 2012). 2014
yilindaki 19. Milli Egitim Surasinda OTMG projesinin yayginlastirilmasi ile ilgili
karar alinmis (MEB, 2014), ancak okullarda uygulanmasindan vazgegilmistir.
MEB’in 2023 vizyon belgesinde de OTMG’ ye yer verilmemistir. OTMG ile ilgili
Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri kilavuzu yaymlanarak OTMG projesi 2022 yilinda
tiim okullarda uygulanmaya baslamis ve 2023 yilinda da proje uygulanmaya devam
etmektedir (MEB, 2022).

Bu c¢alisma OTMG modelinin okul i¢i ve dis1 uygulamalar ile etkililigini, 6§retmen



ve okul yoneticilerinin bu mesleki gelisim modeli ile ilgili ne bildiklerini, okul
yoneticisi ve 6gretmen goriislerine dayanarak modelin okullarda nasil uygulandigini
ve bu uygulamanin amacina ulasip ulagsmadigini, 6zellikle okul yoneticilerinin
model ile ilgili algilarindan yola ¢ikarak modeli gorev yaptiklar1 okullarda nasil
uygulamaya gecirdiklerini konu edinmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci; okul yoéneticileri ve 6gretmenlerin OTMG modeli ve
olas1 etkileri hakkindaki goriislerini ortaya koymaktir. Ayrica bu ¢alisma ile okul
yoneticilerinin OTMG modeli kavramini nasil algiladiklar1 ve bu modeli gorev
yaptiklar1 okullarda nasil uygulamaya gecirdikleri sorusuna da yanit aranmaya
calistimistir.  Calismanin  OTMG modeline 151k tutacagt ve Milli Egitim
Bakanligi’nin mesleki ¢alisma uygulamalari ile okullarda gergeklestirilen OTMG
caligmalarina rehberlik edecegi, okul yoneticilerine OTMG modelini gorev
yaptiklar1 okullarda uygulamalarinda kolaylik saglayacag diisiiniilmektedir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Mesleki gelisim kavrami giliniimiizde gegmiste oldugu gibi énemini korumaktadir.
Tim mesleki faaliyetlerde meslek ile ugrasanlar yapti§i iste uzmanlagmak
istemektedir. Meslekte deneyim, mesleki egitim ve gelisim faaliyetleri meslekte
uzmanlagsmaya katki saglamaktadir. Her meslek dalinda oldugu gibi 6gretmenlik
mesleginde de bilgi ve tecriibe sahibi olmak 6nemlidir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri  yalmizca kendilerine degil dolayli olarak tiim topluma fayda
saglamaktadir. Ogretmen, mesleginde deneyim ve gelisim sagladik¢a dgrenciler de
bu durumdan dogrudan etkilenerek daha iyi bir egitim almaktadir. Ogrenci
basarisinda nitelikli bir 6gretmenin etkisi son derece 6nemlidir.

Giliniimiizde 6gretmenlerin iiniversiteden mezun olduktan sonra siniflarinda 6gretim



konusunda son derece donanimli olduklar1 ve bilgi aktarmaya hazir olduklari
diisiincesi tartismalidir. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme becerilerini kazanarak
hizmet i¢inde de kendini gelistirip, yetistirip mesleginde daha donanimli hale gelerek
egitim  Ogretim hususunda uzmanlasmasi gerekmektedir. Bilginin hizla
aktarilabildigi ¢agimizda Ogrencilerin bilgiye ulasmasi da ¢ok kolay hale gelmistir.
Bu nedenle 6gretmenlerin bilginin 6grenciye aktarilmasi konusunda fark yaratmasi
gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi {iniversiteden mezun olup iilkenin farkl
cografyalarina atanip meslege baslayan 6gretmenlere, mesleginde deneyim kazanan
ve uzun yillar gérev yapan Ogretmenlere hizmet icinde egitimler vermektedir.
Bakanligin vermis oldugu bu egitimler merkezi olabildigi gibi yerel diizeyde de
olabilmektedir. Yerel diizeyde hayata gegirilen dgretmen egitimleri i1 Milli Egitim
Miidiirliikleri biinyesinde planlanip hazirlanmakta ve oOgretmenlerin basvuru
durumlarina gore onceden belirlenen okullarda uygulanmaktadir. Bu egitimler
mesleki olabildigi gibi farkli alanlarda da olabilmektedir. Yerel diizeyde uygulanan
egitimler 6gretmenlere faydali olmakla birlikte mesleki gelisim hususunda tam
anlamiyla katki saglayamamaktadir. Ogretmenlerin mesleki anlamda hangi
egitimlere ihtiyaci oldugu, bu egitimlerin kim tarafindan nerede verilecegi konulari
ogretmenler icin son derece 6nemlidir. Tam da burada OTMG uygulamasi karsimiza
¢ikmaktadir. MEB’in onceki yillarda pilot uygulama ile ortaya koydugu OTMG
projesi sonraki yillarda rafa kaldirilmis ve bu uygulama 2022 yilinda iilke
genelindeki tiim okullarda tekrar uygulanmaya baslamistir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri i¢in gerekli olan ve Ogretmenlerin kendilerinin belirledigi egitimler
dogrultusunda gorev yaptiklari okullarda uygulanan OTMG faaliyetleri, mesleki
gelisim konusunda &gretmenlere katki saglamaktadir. OTMG modeli yerinde,

zamaninda ve ihtiya¢ dogrultusunda hazirlanan bir planla 6gretmenlere mesleki



anlamda katki sunmaktadir. Bu nedenle bu alanda yapilan her ¢alisma 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki sunacagi i¢in 6nemli goriilmektedir. Bu calismada da
OTMG modelinin okullarda nasil uygulandigi, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
bu hususta ne bildikleri, okul yoneticilerinin OTMG faaliyetlerini goérev yaptiklari
okullarda nasil uygulamaya gegirdikleri ve mesleki faaliyetlerin ise yarayip
yaramadig1r problemi c¢alisma adina, diger arastirmacilara yardimci olmasi
konusunda ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin planlanmast ve uygulama
stirecleri hususunda 6nemli gorilmektedir. Calisma kapsaminda asagidaki sorulara
yanit aranmistir.

1 Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin OTMG modeli ile ilgili diistinceleri nelerdir?

2 Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin OTMG modeli deneyimleri nasildir?

3 Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin OTMG modelinden beklentileri nelerdir?

a. Varsayimlar

Bu caligmada katilimcilarin goriismeler esnasinda sorulan sorulara samimi cevaplar
verdikleri, sorulara verilen yanitlarin ve diger sdylediklerinin arastirmanin amacina
uygun oldugu varsayilmaktadir.

b. Smmirhliklar

Bu calisma; 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Kocaeli ili Gebze ilgesinde farkli
okul tirlerinde ve okullarda gorev yapan Ogretmenlerin veri toplama aracina
verdikleri yanitlarla sinirlidur.

C. Tanimlar

Mesleki Gelisim: Ogretmenlerin bilgi diizeylerinde ve ogretime yonelik
uygulamalarinda, Ogrencilerin de Ogrenme c¢iktilarinda gelisim saglanmasidir
(Allensworth, Ponisciak ve Mazzeo, 2009).

Okul Temelli Mesleki Gelisim: OTMG ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
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saglamaya yonelik etkinlikleri iceren, Ogretmenlere Ogrenme ortamlarini
hazirlamada destek olan siiregler biitiiniidiir. OTMG ile okul ortaminda
ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenmektedir (Owen, 2003).

Mikro Ogretim: Basitlestirilmis bir egitim ortaminda Ogretmen adaylarmm ve
ogretmenlerin mesleki becerileri ile ilgili doniitler sunan, 6gretmenleri mesleki
becerileri konusunda destekleyen bir 6gretim yontemidir (Jerich, 1989).

Meslektas Gozlemi: Alan uzmanlarinin egitim Ogretim ortamlarini  birlikte
gozlemlemesi, tartismasi, egitim ve Ogretim ile ilgili diislincelerin meslektaslar
tarafindan paylasilmasi, egitim oOgretim uygulamalarinin etkinligi ile ilgili
meslektaslarin geri bildirimde bulunmasi gibi is birligi siireclerini ifade etmektedir

(Bell, 2005).



IKINCi BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

Hizla degisen diinyada bireylere giiniimiiz gerekliliklerini kazandirmada rol
oynayan en biiyiik aktdrlerden biri 6gretmenlerdir ve onlarin da bu degisim ve
doniisiim siirecinden geri kalmalar1 egitim 6gretim siirecini sekteye ugratacagindan
s6z konusu degildir(Ceylan, 2015). Ogretmenlerin bilingli, topluma kars1 sorumlu ve
kendini bircok acgidan gelistiren bireyler yetistirmeleri Ogretmenlerin mesleki
anlamda profesyonel olmalarma ve birikimlerini topluma ayni profesyonellikle
aktarabilmelerine baglidir(Saban, 2000). Bu nedenle 6gretmenler mesleki ve kisisel
gelisimlerine 6nem vermeli, daima arastiran ve yenilikleri takip ederek 6grenme
ihtiyaglarin1 karsilayan bireyler olmalidir (Ak¢ay ve Ozdemir, 2012).

2.1. Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim kelime anlami olarak genis bir kavrami ifade etmektedir. Mesleki
gelisim, meslege baslanilan zamandan itibaren kisinin kendini meslegi ile ilgili
gelistirmesi, yenilemesi ve meslegi ilgilendiren konularda kendisini giincel tutmasini
ifade etmektedir (Hamarat, 2002). Meslegine baslayan bireyler siire¢ i¢inde meslegi
ile ilgili 6grendigi bilgilerin yetersiz oldugunu diisiinebilmektedir. Meslegi ile ilgili
bilgi ve becerilerin giin gegtikge degistigini fark eden bireyler kendilerini bu alanda
yenileme ihtiyac1 hissetmektedir (Ozyiirek, 1981). Mesleki gelisim insanlarin egitim
diizeylerinden bagimsiz bir 6énem de sahiptir. Giiniimiizde bir ilkokul mezunu olup
herhangi bir meslekle ilgili kendini yetistiren ve gelistiren bireyler de bulunmaktadir.
Onlar da meslegi ile ilgili konularda yasam sartlarina ve degisen diinyaya ayak
uydurarak kendilerini gelistirmektedir. Meslek mensuplarina mesleki egitimler kamu
ve 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan verilebilmektedir. Universiteler, bakanliklar,
halk egitim merkezleri, mesleki egitim merkezleri meslekle ugrasan bireylere ¢agin

gerektirdigi ¢esitli egitimli vererek bireylerin meslekle ilgili konularda kendisini



gelistirerek c¢ag1 yakalamasini saglamaktadir. Gliniimiizde {iniversite mezunlar1 dahi
mesleki egitimleri konusunda kendini yetersiz hissedebilmektedir. Meslek hayatina
basladiktan sonra alinan mesleki egitimler iiniversite mezunlarimin da isini
kolaylastirmaktadir.

Mesleki gelisim bir siireci ifade etmektedir. Bu siirecin bir amaci vardir ve mesleki
gelisimle hedeflenenler 6nceden planlanmistir. Mesleki gelisim siirecinin planl
olmas1 gelisim programi sonunda hedeflere ne oOlgiide ulasildigr veya ulasilmadigi
konusunda kolaylik saglamaktadir. Mesleki gelisim bir siireci ifade ettiginden bu
stirecte meslek mensuplart mesleki egitimlerinde 6grenci olmaktadirlar (Guskey,
2000). Bireyler bu donemde kisa stireli ve yogun planlanan egitimler alarak mesleki
bilgilerini gelistirmektedir. Mesleki gelisim siirecinde bireylere verilen egitimlerin
kisa siireli olanlarindan ziyade devamli olan ve yogun planlanan programlar daha
etkili olmaktadir (Garet vd., 2001). Bilginin kalicihiginda yogun programlar daha
etkilidir. Bu programlarin igeriginde mesleki detaylara yer verilmektedir ve bireyler
mesleki yasamlar1 siiresince karsilasabilecekleri giicliikleri de bu programlar
sayesinde 6grenebilmektedir.

Mesleki gelisim siirecinde bireylerin  performanslarini  artirmasi, verimsiz
uygulamalarin kaldirilarak etkili egitim programinin planlanmasi amaglanmaktadir
(Blandford, 2000). Mesleginde performansi artan bireyler iilke ekonomisine de katki
saglamis olmaktadir. Is verimi daha yiiksek olmakta ve daha fazla ¢iktilar elde
edilmektedir. Tim mesleki faaliyetlerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de
mesleki gelisim onem arz etmektedir. Is verimi diger mesleklerde oldugu gibi
ogretmenlik mesleginde de son derece dnemlidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi

baslig1 altinda bu husus detaylandirilmaktadir.
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2.2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi toplumsal, ekonomik ve bilimsel alanda yasanan
gelismelerden etkilenmektedir. Ogretmenlerin ihtiyacit olan mesleki yeterliliklerin
kazanilabilmesi, iiniversite doneminde eksik kalan mesleki bilgilerin elde
edilebilmesi, 6gretmenlerin meslegini nitelikli sekilde icra edebilmeleri i¢in mesleki
gelisim onemli goriilmektedir (Kabakgi-Yurdakul, 2012). Ogretmenlerin mesleki
olarak kendini gelistirmeye heyecan duymasini saglamak, 6gretmenlere nitelikli
mesleki gelisim imkanlar1 sunmak, 6gretmenlerin deneyimlerini paylasabilmesini
saglamak mesleki gelisim etkinliklerine baglidir. Mesleki gelisim siireci 6gretmenler
icin formal veya informal yapida olabilmektedir (Earley, 2010). Bu etkinlikler ile
Ogretmenler bilgi ve becerilerini artirmakta bu durum da smif i¢i Ogretmen
uygulamalarina etki ederek 6grenci basarisini gelistirmektedir (Gemeda ve Tynjéld,
2015).

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri kendilerine fayda saglamakla birlikte, 6grenci
basarisi ve okulun genel olarak egitim sistemine etkisine de katki saglamaktadir
(Ozdemir, 2013). Ogretmenler mesleki gelisim siirecinde diger meslektaslar ile
birlikte mesleki bilgi edinir, mesleki uygulama ve planlama becerilerini gelistirir. Bu
gelisim duygusal ve biligsel anlamda 6gretmenlerin iyi egitim ortami sunmalarini
saglamaktadir (Day, 1997). Ogrencilerin iyi yetismesi ve gelisimleri i¢in dnemli olan
Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimleri zorunlu olmamalidir. Katilimin fazla
olmasi adina bu egitimler 6zendirici olmalidir (Demir ve Demir, 2021). Zorunlu olan
mesleki egitimlerde O0gretmenlerin ihtiyaclar1 goz ardi edilebilmektedir. Ayrica
zorunlu olan mesleki egitimlerde Ogretmenler isteksiz olabilmekte bu durum da
Ogretmenlere verilen egitimin verimsiz olmasina neden olmaktadir.

Mesleki gelisim kavrami tiim meslekler i¢in 6nemli olmakla birlikte 6gretmenlik
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meslegi i¢in daha ¢ok onem arz etmektedir. Ogrenci basarisini artirmada en biiyiik
rol nitelikli 6gretmenlerindir (Ilgan, 2012). Mesleginde kendini gelistirmis
ogretmenler ogrencilerine 1iyi egitim ortamlar1 sunabilirler. Ogretim siireci
ogrencilerin bilgi ve becerilerinin gelisiminde 6nemlidir. Ogretmenler de dgretim
siirecinde  kritik &neme sahiplerdir (Jaworski, 2006). Ogretim siireglerinin
tyilestirilmesi  0gretmenlerin  katkilar1 ile saglanmaktadir. Mesleki gelisim
imkanlarinin 6gretmenlere sunulmasi ile de egitimin kalitesinin artacagi bir gergektir
(Huberman, 1995). Bu imkéanlar Ogretmenlere siirekli olarak sunulmalidir.
Ogretmenlerin mesleginde gelismesi ve yetismesi siireci siireklilik arz etmelidir.
Icinde yasadigimiz diinya nasil siirekli degisim icindeyse mesleki gelisimler de
siirekli olmak zorundadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yasam boyu devam
eden bir siire¢ olarak bakilmalidir (Bagc1 ve Simsek, 2000). Ogretmenlerin mesleki
gelisim siireci hizmet Oncesi ve hizmet i¢i olmak iizere iki sekilde karsimiza
¢ikmaktadir.

2.2.1. Hizmet Oncesi Mesleki Gelisim

Hizmet Oncesi mesleki gelisim, bireylerin sahip olduklar1 meslekte goreve
baslamadan once bilgi, donanim ve yeterlilikler kazandig1 egitim siirecini ifade
etmektedir. Ogretmenlik mesleginde gdrev yapmak isteyen ve bu ydnde program
uygulayan alanlara yerlesen bireyler 6gretmenlik meslegi ile ilgili bilgi ve becerilerle
donatilan bir egitim siirecinden ge¢mektedirler. Bu egitim siireci iiniversitelerin
egitim fakiilteleri araciligi ile siirdiiriilmektedir. (Sahin ve Sezgin, 2021). Hizmet
Oncesi egitim siireci 6gretmenlerin mesleki gelisiminde onemli bir yere sahiptir,
clinkii etkili bir 6gretim i¢in sahip olunmasi gereken alan bilgisi ve gerekli beceriler
bu siirecte O0gretmen adaylarima verilmektedir. Hizmet Oncesi mesleki gelisim

stirecinin  etkili olmasi Ggretmenlerin  meslegini sirdirebilmesini ve motive

12



olmalarini saglamaktadir (Lim vd., 2009).

Tirkiye’de hizmet Oncesi mesleki gelisim siirecinin kurumsal anlamda baslama
siireci Tanzimat Fermani’na dayanmaktadir. 1848 yilinda Dartilmuallimin-1 Riisdi
adiyla Ogretmen yetistiren ilk kurum ag¢ilmistir. 1869 Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi ile egitim planh bir yapiya doniistiiriilmiistiir. Bu metin egitim siirecini
planlarken aym1 zamanda ilkokul O&gretmenlerinin yetistirilmesine de Onem
vermektedir. Bu nizamname ile 6gretmenligin bir meslek olarak tanimlanmasi
saglanmistir. Dartilmuallimin adi Cumhuriyet doneminde degiserek Yiiksek Muallim
Mektebi olmustur (Akytiz, 2006).

Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitimleri Cumhuriyet déneminde iki doneme ayrilarak
ele alinabilir. 1923 ile 1982 aras1 donemde MEB, 1982 sonrasinda da iiniversiteler
hizmet Oncesi egitimleri gerceklestirmistir (Eurydice, 2020). Ilk dénemde
Ogretmenlerin hizmet 6ncesi mesleki gelisimlerine yonelik Ankara’da 1927 yilinda
okul Oncesi 6gretmeni yetistirmek amaci ile Ana Muallim Mektebi hizmet vermeye
baslamistir. Hizmet 6ncesi mesleki gelisime yonelik olarak 1946 yilinda Gazi Egitim
Enstitiisii faaliyetlerine baglamistir. 1940 yilinda 6gretmen yetistirmek amaci ile
3803 sayili kanunla Koy Enstitiileri agilmistir. (KOy Enstitiileri Kanunu, 1940).
1954 yilinda Koy Enstitiileri kapatilmis, bu tarihten sonra bu okullar ilk 6gretmen
okullar1 olarak hizmet vermeye baglamistir. Liseden mezun olanlara burada egitim
verilerek 1960 yilinda askerligini yedek subay olarak yapan 6gretmenlere askeri
gorevlerini 6gretmen olarak yapmalar1 planlanmistir. 1973 yilinda 1739 sayili
kanunda oOgretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
egitimleri alarak yetistirilmesi belirtilmistir. (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).
1974 yilinda 6gretmen okullar1 6gretmen liselerine dontiserek hizmet 6ncesi egitim

vermeye devam etmistir. ilkokul kademesinde gdrev yapacak dgretmen adaylar iki
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yil, ortaokul ve lise kademesinde gorev yapacak 6gretmen adaylar1 da ii¢ yil egitim
enstitiilerinde hizmet Oncesi egitimle Ogretmenlige hazirlanmistir (Akyiiz,2012).
Ogretmen liseleri 1989 yilinda Anadolu 6gretmen liseleri olarak egitim vermeye
baslamistir. Bu liseden mezun olan 6grenciler 6gretmenlik meslegini tercih etmeleri
sart1 ile ek puan alarak Ogretmen yetistiren programlara yerlesmeye baslamistir
(Abazoglu vd.,2016). MEB 2014 yilinda 6gretmen liselerini fen ve sosyal bilimler
liselerine doniistiirmiis dolayisi ile 6gretmen liselerinin 6grencilere verdigi ek puan
uygulamasi da ortadan kalkmustir (Topsakal, 2015). 1982 yilinda 41 sayili Sayili
Kanun Hiikkmiinde Kararname ile 06gretmenlik egitimleri veren kurumlar
tiniversitelere baglanmistir (41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, 1982). 1989
yilinda simif &gretmenlerinin hizmet Oncesi egitim siiresi dort yila c¢ikarilmastir
(Akylz, 2012). 1996 yilinda iilkedeki 6gretmen eksikligini gidermek amaci ile ziraat
miithendisligi, isletme gibi boliimlerden yaklagik otuz bin kisi sinif 6gretmeni olarak
alimmistir (Tiirer, 2006). Bu durum o6gretmenlik meslegini olumsuz etkilemis,
Ogretmen egitimi almayan kigiler simif Ogretmeni olarak yillarca gorev
yapmistir. 1997 yilinda “Milli Egitimi Gelistirme Projesi” ile 6gretmenlik uygulamasi
ile pedagojik formasyon egitimlerinin saatleri artirilmistir. Yine bu uygulama ile
egitim fakiiltelerinin  fiziki ihtiyaclar1  giderilerek fakiilteler —Ogretmenlik
uygulamasina elverisli hale getirilmistir. 2006 yilinda yapilan bir diizenleme ile
egitim fakiiltelerinde 6gretmen adaylarina okutulan derslerin icerigini belirlemeye
imkan saglanmistir (YOK, 2007). 2018 yilinda yapilan bir degisiklikle 6gretmenlik
alan derslerinin sayist azaltilmig, genel kiiltiir ve formasyon derslerinin sayis1 da
artinlmistir (YOK, 2018). Pedagojik formasyon egitimleri fen edebiyat fakiiltesi
mezunlarina verilebildiginden bu durum atanmayi bekleyen birgok mezun 6gretmen

aday1 biriktirmistir. Egitim fakiiltelerinin sayisinin fazlaligi, fen edebiyat fakiiltesi
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Ogrencilerine verilen pedagojik formasyon egitimleri nitelikli 6gretmenlerin gorev
yapmalarini engelleyen bir unsur olarak goriilmiistiir. Bu durum dikkate alinmis ve
2020 yilinda Talim Terbiye Kurulunun karar ile fen edebiyat fakiiltesi 6grencilerine
pedagojik formasyon egitimi kaldirilmistir.

Ogretmenlerin  hizmet ©ncesi egitiminin tarihsel siirecinde birgok degisiklik
gorulmektedir. Cumhuriyetin ilk yillarinda baslayan teorik egitimler zamanla yerini
teorik ve uygulama agirlikli egitimlere birakmis, gliniimiizde de es zamanl egitim
uygulamalar ile varligin1 devam ettirmektedir. Hizmet 6ncesi 68retmen egitimi en
az hizmet i¢i egitim kadar 6nemli oldugundan buraya yapilacak yatirimlar da son
derece 6nemlidir. MEB’e ayrilan biitce ile YOK e ayrilan biitce karsilastirildiginda
biiyiik farklar goriilmektedir. Burada YOK biit¢esinin iyilestirilmesi hizmet &ncesi
egitimin kalitesini de artiracaktir

2.2.2. Hizmet I¢i Mesleki Gelisim

Hizmet ici egitimle ilgili literatiirde birgok tanimlama bulunmaktadir. Hizmet igi
egitim c¢alisanin meslegine baslamasindan ayrilana kadar gecen zaman diliminde
mesleginde basarili olmasi i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutum kazandirmak i¢in
gercgeklestirilen planlanmis etkinliklerdir (Kalkandelen, 1979; Yalin, 1997). Belirli
bir is yerinde maag karsilig1 ¢aligsan bireylere bilgi ve beceri kazandirmak amaci ile
verilen egitimlerdir (Taymaz, 1997). Egitim kurumlarinda calisan personellere
calisma alanlarinda verilen bilgiler hizmet i¢i egitim kapsamina girmektedir (Tezcan,
1992). Ogretmenlerin mesleki olarak gelisimlerini saglamalarinda hizmet ici
egitimler biiyilk onem tasimaktadir. Ogretmenlik meslegine basladiktan sonra
bireylerin kendilerini yeterli gérmeyerek siirekli gelistirmeleri ve yenilemeleri
gerekmektedir. Hizmet i¢i egitimler de siirekli egitim niteligi tasidiklarindan

ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri adina 6nemli goriilmektedir.
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Gorevine baglayan bireyler ise baslaylp emekli oluncaya kadar gegen zaman
diliminde mesleklerinde cag1 yakalayabilmek i¢in siirekli egitim almak ve kendini
yenilemek zorundadir. Bu siire¢ iginde bireylerin egitilmeleri hizmet i¢i egitim
kapsaminda yer almaktadir (Ozyiirek, 1981). Teknolojik ve bilimsel gelismelerin
yaninda toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimi de hizmet i¢i egitimleri
zorunlu kilmaktadir (Taymaz,1992). Ogretim ydntem ve tekniklerinde yasanan
degisimler 6gretim materyallerinin de degismesine neden olabilmektedir. Bu durum
Ogretmenlerin yenilenen Ogretim materyallerini tanimasin1 ve bunlar1 nasil
uygulayacagini bilmesini gerektirmektedir. Ogretmenler hizmet i¢i egitimle bu
gereksinimlerini giderebilmektedir. Meslege baslamadan once alinan hizmet 6ncesi
egitimler ile 6gretmenler mesleki egitim ihtiyaclarini gideremeyebilir. Bu nedenle
hizmet ici egitimler hizmet 6ncesinde eksik kalan ihtiyaglarin giderilmesi agisindan
onemlidir. Hizmet ici mesleki gelisim siirecleri planlanmis bir egitim kapsaminda
degerlendirildiginden bu siireg belirli asamalardan gegmektedir.

2.2.2.1. Hizmet Ici Mesleki Gelisimin Asamalar

Hizmet i¢i mesleki gelisim siireci dort asamadan olusmaktadir.

1. Mesleki Gelisim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi

Hizmet i¢i mesleki gelisimin ilk asamasinda 6gretmenlerin hangi egitimlere ihtiyaci
oldugu iyi tespit edilmelidir. Bu ihtiyaglar tespit edilirken egitimi alacak
O0gretmenlerin, egitim gorevlilerinin ve egitim yoneticilerinin goriigleri alinmalidir.
Ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde bilimsel arastirma sonuglarindan yararlanilmali
ve akademisyen destegi alinmalidir (Sahin, 1999).

2. Hizmet I¢i Egitimin Planlanmasi

Hizmet ici egitim ihtiyaglar1 belirlendikten sonra ihtiyaglarin planlanmasi agsamasina

gecilmektedir. Planlama asamasinda mesleki gelisimin saglanabilmesi i¢in hangi
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egitimlerin nig¢in yapilacagl belirlenmektedir. Hizmet ici egitimin ka¢ kisiye
verilecegi, egitimde hangi yontem ve tekniklerin kullanilacagi diisiiniilip uygun
planlar yapilmaktadir. Bu planda hizmet i¢i egitimin yapilacagi yer ve zaman da yer
almaktadir. Planlama siirecinde konu ile ilgili kisilerin ve uzmanlarin gorisleri
alinmaktadir.

3. Hizmet I¢i Egitimin Uygulanmasi

Hizmet i¢i egitimlerin uygulanmasi asamasinda zaman onemli goriilmektedir. Vakit
kaybin1 en aza indirecek egitimler dogru secilmis kisiler tarafindan 6gretmenlere
verilmelidir. Egitimi verecek kisiler yeterli donanim ve nitelige sahip degillerse
ogretmenler verilen egitimden memnun kalmamaktadir. Uygulama asamasiin
gergeklesebilmesi i¢in Ogretmenlerim egitimlere katilimi gereklidir. Hizmet igi
egitimlerde gorev alan ve bu egitimlere katilan personellerin harcirahlarinda
yapilacak iyilestirmelerin uygulama siirecine katilimi artiracagi diistiniilmektedir
(Sahin, 1999).

4. Hizmet I¢i Egitimin Degerlendirilmesi

Ogretmenlere verilen egitimlerin sonunda 6gretim programinin etkinligini ortaya
koymak amact ile degerlendirme yapilmaktadir. Ogretim programiin
degerlendirilmesi programi hazirlayan ve uygulayanlara programin tekrar gdzden
gecirilmesi ve bir sonraki agsamaya gecilip gecilmeyecegi konusunda destek saglar.
Programin degerlendirilmesi 6gretimin degerlendirilmesini icermektedir (Demirel,
2004). Degerlendirme asamasindan sonra hatalar en aza indirilmeye ¢alisilmaktadir.
Bu siiregte programin igerigi, programa katilim diizeyi, egitimi verenlerin etkililigi
degerlendirilmelidir. Egitim sonunda egitimi alan 6gretmenlerin uygulama siirecleri

takip edilmeli, alinan egitimlerin ne derecede uygulandigi incelenmelidir.
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2.2.2.2. Hizmet i¢i Egitim Tiirleri

Hizmet i¢i egitim tiirleri farkli meslek gruplarinda farkli isimler altinda
goriilebilmektedir. Bu ¢alismada Ogretmenlerin  hizmet i¢i egitimlerinden
bahsedildiginden egitim ile ilgili hizmet i¢i egitim tiirleri aktarilmistir.

1. Oryantasyon Egitimleri

Ogretmenlerin goreve basladiktan sonra calistiklart kurumu, calisanlar, kendi
yetkilerini ve sorumluluklarini1 tanimalar1 amaci ile yapilan egitimlerdir.

2. Temel Egitim

Meslege yeni baslayan Ogretmenlere temel bilgi ve becerileri kazandirmak igin
verilen egitimlerdir. Adaylik egitimi, hazirlayict egitimler bu kapsamda yer
almaktadir.

3. Gelistirme Egitimi

Ogretmenlerin alanlarinda gelistirilmesi ve yetistirilmesi amac1 ile verilen
egitimlerdir. Calisanin moral ve motivasyonunu yiikselterek meslege duyarlilifi
artirmaktadir.

4. Tamamlama Egitimi

Gorev degistiren personelin yeni gorevinde yeterlik kazanmasi amaci ile verilen
egitimler bu gruba girmektedir.

5. Yiikseltme Egitimleri

Personelin gorevde yiikselme ihtiyaclarimi karsilamasi icin yapilmaktadir. Bu
egitimlerde gorevde yiikselen personelin yiikseldigi alan veya pozisyon ile ilgili
egitimler planlanip personele verilmektedir.

6. Ozel Alan Egitimi

Ozel alan egitimleri &gretmenleri belirlenen alanlarda yetistirmek amaci ile

planlanmaktadir. Yabanci dil kurslari, bilgisayar ve ilk yardim {izerine verilen
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egitimler bunlara 6rnek olarak gosterilebilir (Taymaz, 1997).

2.3. Mesleki Gelisim Modelleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimi 1980 &ncesinde uzmanlar tarafindan verilen gesitli
kurslar, seminerler, konferanslar gibi c¢esitli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden
olusmaktaydi (Collinson, 2000). 1980 sonrasinda &gretmenlerin  mesleki
gelisimlerinin yalnizca uzmanlar tarafindan verilen hizmet i¢i egitimlerden ibaret
olmadig goriilmiistiir (Saban, 2000). Bu nedenle gesitli mesleki gelisim yontemleri
ve modelleri ortaya ¢ikmis ve bunlar da zamanla gelistirilmistir. Literatiir
incelendiginde karsimiza bir¢ok mesleki gelisim modeli ¢ikmaktadir. Sparks ve
Loucks-Horsley (1989) mesleki gelisim modellerini bes baslik altinda toplamistir
(Elcicek, 2016).

2.3.1. Rehberli Kisisel Mesleki Gelisim Modeli

Ogretmen merkezli bir modeldir. Bu modelde 6gretmen &grenme eksikliklerini
kendisi belirlemektedir ve ihtiyacina gore oOgrenme etkinliklerini  kendisi
planlamaktadir (Biimen vd., 2012). Planlamay1 yaparken etkinliklerin zamanlamasini

da 6gretmen yapar ve etkinlik sonunda kendisini degerlendirir.
2.3.2. Gozlem ve Degerlendirme Modeli

Ogretmenlerin ders esnasinda meslektas: tarafindan gozlemlenerek degerlendirildigi
modeldir. Meslektas gozlemlenen ogretmene performansi ile ilgili doénitler
vermektedir. Meslektasin tarafsizligin1 korumak ve gézlemin giivenirligini artirmak
adina gozlem Oncesi ve sonrast toplanti yapilmasi Onemlidir. Gozlemlenecek
Ozelligin 6nceden belirlenmesi ve gozlem aracinin olusturulmasi da giivenirlik adina

o6nemli goérulmektedir.
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2.3.3. Program Gelistirme ve Iyilestirme Siirecine Katiim Modeli

Ogretmenlerin program gelistirme siirecinde rol aldig1 modeldir. Okulda egitimin
daha nitelikli olabilmesi ve Ogretim programinin iyilestirilmesi i¢in neler
yapilabilecegi ele almmaktadir. Ogretim yontem ve tekniklerinin, ogretim
materyallerinin planlanmas1 gibi ¢alismalar yapilmaktadir. Ogretmenler de bu
caligmalara katilarak programin iyilestirilmesi konusunda egitim almakta ve

programin gelistirilmesi siirecinde bulunmaktadir (Guskey, 2000).
2.3.4. Mesleki Gelisim Egitimleri Modeli

Mesleki gelisim egitimleri modelinde 6gretmenler bir egitimci tarafindan bilgi ve
becerilerini artirmak i¢in egitim alirlar. Bu egitimler grup seklinde de
verilebilmektedir. Egitimler 6gretmenlere kurs, seminer vb. sekilde verilmektedir.
Bu model geleneksel yonii ile diger modellere gore ogretmenlerin mesleki
gelisiminde en ¢ok uygulanan modeldir. Ogretmenlere verilen egitimlerin verimli
olabilmesi i¢in egitim sonunda Ogretmenlerin siif i¢inde izlenmesi ve

performansina gore geri doniitler verilmesi gerekmektedir.
2.3.5. Arastirma/Sorgulama Modeli

Bu modelde &gretmen Ogretimi sorgulamaktadir. Ogretim siirecinde karsilasilan
sorunlar1 belirleyen 6gretmen bu sorunlart ¢ézmek i¢in plan yapar. Daha sonra
sorunun kaynagi ve kendisi ile ilgili veri toplayan Ogretmen bu veriler 1s1ginda
sorunlara ¢Oziim yollar1 arar. Model uygulama bakimindan eylem arastirmasina
benzemektedir. Ogretmen derinlemesine arastirma yaparken ayn1 zamanda analiz de
yapmaktadir. Siire¢ icinde sorunu saptayan Ogretmen ogretim de degisiklige de

gidebildiginden bu durum modelin esnek bir model oldugunu da gostermektedir.

20



2.4. Mesleki Gelisim Yontemleri

Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde mesleki gelisim modelleri kapsaminda
bircok yontem ve etkinlik uygulanabilmektedir. Bu bdlimde mesleki gelisim
modellerinin kullanmis oldugu baslica mesleki gelisim yontemlerine yonelik 6zet

bilgilere deginilmistir.
2.4.1. Lisansiistii Egitim

Bireylerin lisans egitimlerini aldiktan sonra onlara lisans sonrasi uzmanlagma imkani
saglayan, bireylerin akademik bilgilerini artiran ve onlara mesleki gelisme imkani
taniyan programlar lisansiistli egitim kapsamina girmektedir (Aitken, Currey,
Marshall ve Elliott, 2008). Lisansiistii egitim ile {ilkeler bazi1 amaglarin1 da
gergeklestirmektedir. YiiksekOgretim kurumlart egitimci ihtiyacim  gidermekte,
sanayi sektorii nitelikli insan giicii yetistirmekte ve teknoloji iiretip kalkinmayi
saglamak i¢in nitelikli insan giicii ile nitelikli arastirmalar yapilmasini

saglanmaktadir (Karakiitiik, 1989).

Ogretmenler lisansiistii egitim alarak mesleki anlamda kendini gelistirmekte, hizmet
icinde karsilastiklar1 sorunlara stratejik c¢oziimler {iretmekte ve bunlart da
meslektaglari ile paylasarak deneyim kazanmaktadirlar (Alabas, Kamer ve Polat,
2012; Rust, 2009). Lisansiistii egitim ile mesleki bilgilerini artirip bunlar
meslektaslar1 ile paylasan Ogretmenler gorevinde bu siiregte motivasyon da

kazanmaktadirlar.

OECD (2016) 6gretmenlerin kisa siireli aldiklar1 hizmet i¢i egitimler yerine déneme
yayllmis kurs ve cesitli programlarin 6gretmenler iizerinde daha etkili olacagini
belirtmektedir. Universitelerin sunmus oldugu lisansiistii programlar ile mesleki

gelisimini saglayan 68retmenler 6grenci basarisina dogrudan katki saglamaktadir.
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Ogretmenlerin egitim seviyesinin dgrenci basarisina etkisi iizerine Isveg’te yapilan
bir aragtirmada Ogretmenlerin lisansilistii egitiminin Onemi vurgulanmaktadir
(Myrberg, Johansson ve Rosen, 2019). Tirkiye’de de lisansiistii egitimin
Ogretmenlerin mesleki gelisiminde etkili oldugunu belirten benzer ¢alismalar
yapilmistir (Balik¢1, Cansoy ve Parlar, 2018; Calisoglu ve Yalvag, 2019; Nayir,
2011; Turhan ve Yaras, 2013). Bu calismalar incelendiginde lisansiistii egitimin
iilkeler adina ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de lisansiistii egitim

alan MEB personeli sayisinda son yillarda artiglar yagsanmistir. Asagida son dort
yilda MEB personellerinin egitim seviyelerine gore sayilarini ve toplam i¢indeki
oranlarini gosteren tablolar belirtilmistir.

Tablo 1

2020 Yili MEB Personelinin Egitim Diizeyine Gére Dagilimi

Egitim Diizeyi Mevcut YUzdesi
Doktora 1.981 0,19
Yiksek Lisans 108.290 10,26
Lisans 865.692 82,00

Not. Tabloda 2020 yilt MEB Faaliyet raporundan yararlanilmistir.

Tablo 1 incelendiginde MEB’de gorev yapan personeller i¢cinde 2020 yilinda yiiksek
lisans yapanlar %10 civar1 gériinmektedir. Doktorali personeller ise %1 bile degildir.
Bu verilerin i¢inde 6gretmen harici tinvanli MEB personelleri de bulundugundan
yuksek lisans ve doktorali 0gretmen oranlarinin daha da disiik oldugu dikkat

cekmektedir.
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Tablo 2

2021 Yili MEB Personelinin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Egitim Diizeyi Mevcut Yilzdesi
Doktora 2.413 0,23
Yuksek Lisans 118.735 11,22
Lisans 865.122 81,76

Not. Tabloda 2021 yili MEB Faaliyet raporundan yararlanilmistir.

Tablo 2 incelendiginde 2021 yilinda MEB’de gorev yapan personellerden doktora ve

ylksek lisansl oranlarindaki artis goze ¢arpmaktadir. Lisanstaki azalis yiiksek lisans

ve doktora yapanlarin sayisindan kaynaklanmaktadir. MEB personelinin gegen bir

yilda yiiksek lisans ve doktora programlarina 1ilgi gdosterdigi tablodan
anlagilmaktadir.
Tablo 3
2022 Yili MEB Personelinin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi
Egitim Diizeyi Mevcut Ylzdesi
Doktora 2.845 0,26
Yiksek Lisans 133.963 12,26
Lisans 884.664 80,93
Not. Tabloda 2022 yili MEB Faaliyet raporundan yararlanilmistir.
Tablo 3’te yiiksek lisans ve doktora programlarini tamamlayan MEB

23



personellerindeki artis goriilmektedir. Doktorali personellerdeki artis oraninin
ylksek lisans yapan personele gore oldukca diisiiktiir. Son ii¢ yilda lisansiistii egitim
alan MEB personellerinde genel olarak artis goézlemlenmesi olumlu

karsilanmaktadir.

Tiirkiye’de lisansiistii egitim alan 6gretmen oraninin yiiksek lisans diizeyinde %10’u
daha yeni gectigi doktora diizeyinde de %1’lere ulasamadig1 goriilmektedir. OECD

tilkelerinde ise bu oranin Tiirkiye’den daha yiiksek oldugu bilinmektedir.
Tablo 4

2018 Yilinda OECD iilkeleri ve Tiirkiye'de Géorev Yapan Ogretmenlerin Egitim

Seviyelerinin Toplam I¢cindeki Yiizdelik Oranlar

Egitim Seviyesi

Doktora Yuksek Lisans Lisans
Turkiye 0,18 6,86 92,27
OECD Ortalamasi 1,77 41,64 53,53

Not. Tabloda Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin 2018 yili TALIS raporundan

yararlanilmistir.

Tablo 4 incelendiginde Tiirkiye’deki yliksek lisans ve doktorali 6gretmen oraninin
OECD ortalamasmin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir. Ozellikle yiiksek lisans
yapan oOgretmen orani iilkemizde c¢ok diisiik kalmaktadir. Tiirkiye’de lisansiistii
egitimin OECD filkelerine gore diisiikk kalmasimin sebebi ise; lisansiistii egitimin
Ogretmenlerin mesleginde ekonomik katkisinin diisiik olmasi, lisansiistii egitimin
Ogretmenlere istege bagli olarak verilmesi yani bunun bir zorunluluk olmamasi,

lisansiistii egitime alimlarda liyakat odakli bir se¢imin yapilmamasi seklinde
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belirtilebilir. Bu alanda yapilan arastirmalar bu sonuglar1 ortaya ¢ikarmistir. Yapilan
arastirmalar; [lisansiistii egitimin 6gretmenlik meslegine yansimalart (Turhan &
Yaras, 2013), 6gretmen adaylarinin lisansiistii egitime yonelik goriisleri (Er & Unal,
2017, Sarikaya, 2017), lisanstistii egitim ile ilgili goriisler (Aydemir & Cam, 2015,
Serin & Ergin-Kocatiirk, 2019; Yilmaz, Tonga & Cakir, 2017), sinif 6gretmenlerinin
lisansiistii egitime yonelik goriisleri (Alabas, Kamer & Polat, 2012; Celenk & Bayar,
2019), dgretmenlerin lisansiistii egitim siireci ile ilgili sorunlart ve beklentileri

(Aslan, 2010; Bas, 2013; Karaman & Bakiwrci, 2010) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Lisansiistii 6grenim Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir.
Ogretmenleri lisansiistii egitime tesvik etmek igin onlara c¢esitli kolayliklar
saglanmalidir. Gorev yaptiklart okullarda ders programlart lisansiistii 0grenim
gormelerine olanak saglayacak sekilde diizenlenmelidir. Yiiksek lisans ve doktoranin
ogretmenlerin ek ders iicretlerine katkisi artirilmalidir. Milli Egitim Bakanligi’nin
Ogretmenlerin lisansiistii egitim alarak mesleki gelisimlerine katki saglayabilmeleri

icin somut kararlar alip bunlar1 uygulamaya geg¢irmesi gerekmektedir.
2.4.2. Uygulama Ogretmenligi

Uygulama 6gretmenligi, egitim fakiiltelerinde 6grenim goren son smif 6grencilerinin
uygulama Ogretmeninin bulundugu okulda wuygulama Ogretmeni tarafindan
yetistirilme siirecini ifade etmektedir (Paker, 2008). Ogretmenlik uygulamas1 dersi
{iniversitelerde haftada 6 saat olarak planlanmaktadir. iki dénem boyunca devam
eden bu derste 6grenci bir donem boyunca en az dort kez ders anlatmaktadir (MEB,
2018). Uygulama 6gretmeni bu siiregte 6gretmen adayina kilavuzluk yapmaktadir.
Ogretmen adaymi siire¢ icinde degerlendirmekte ve adayla iletisim halinde
bulunmaktadir. Uygulama siirecinden hem ogretmen adayr hem de uygulama

ogretmeni faydalanmaktadir. Ogrenci bu siirecte deneyim kazanirken uygulama
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ogretmeni de 6grencinin fakiiltede 6grendigi yeni 6gretim yaklagimlarin1 uygulama

siirecinde hayata gecirmesi ile yakindan tanima firsati bulmaktadir.
2.4.3. Mikro Ogretim

Mikro dgretim yontemi ABD’nin Stanford Universitesinde 1960 yilinda egitimde
kaliteyi artirmak amaci ile planlanmis ve uygulanmaya baslamistir. Ogretmen
adaylar1 ve Ogretmenler bu yontemle Ogretim yaklasimlarini planlama olanagi
bulmaktadir (Sevim, 2013). Bu yodntemin etkili olabilmesi icin iyi bir planlama
gerekmektedir. Ders ile ilgili amaglarin, hazirliklarin ve degerlendirmenin nasil
yapilacagmin yapilandirilmas: gerekmektedir (Coban, 2015). Ogretmen adaylari igin
daha ¢ok kullanilan bu yontemde 6gretmen davraniglari dikkate almir. Meslege
hazirlikta 6nemli bir yeri olan yontemde teorik ve pratik bilgiler iliskilendirilir

(Sevim, 2013).

Yontemin uygulanmasi ile 6gretmenler 6grencileri ile uygulayacaklar1 ¢alismalari
meslektaglar1 ile yaparak deneme imkani bulmaktadir. Bunun sonucunda da
ogretmen meslektaslarmdan geri bildirim almaktadir (Bilen, 2014). Ogretmen bu
yontemde meslektaslarindan aldigi geri bildirim ile zayif yonlerini kesfeder (Aydin,
2020). Yontemde Ogretim siirecini deneyimleyen 68retmen mesleki olarak kendini
gelistirmektedir. Mikro Ogretim yontemi ii¢ asamada ilerlemektedir. ilk asamada
derse hazirlik yapilir, ders planlanir. Dersin amaci, hedefi ve uygulama silirecinde
yapilacaklar bu boliimde kararlastirilir. ikinci asamada mikro dgretim uygulamaya
gecirilir. Ders video kamera ile kayit altina alinmaktadir. Son agamada ise kayit
altina alinan ders izlenmektedir. Burada 6gretmen yorumlama ve analiz yapma

imkani bulur (Aydin, 2020).

Ogretmenler bu yontem ile dgretim ydntem ve stratejilerini uygulamada deneme

imkan1 bulmaktadir. Deneyim sonunda ise kendine gliven duygusu gelismektedir.
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Kendini izleme imkani bulan 6gretmen smif iginde hangi davraniglarin etkili
oldugunu da goérmektedir. Meslektaslar1 karsisinda konusan Ogretmen, topluluk
karsisinda konusma becerisini de gelistirmektedir. Ogretmenler arasindaki is birligi

de uygulama sonunda gelismektedir (Coban, 2015).
2.4.4. Meslektas Gozlemi

Meslektas gozlemi, ayni alanda gorev yapan kisilerin egitim Ogretim siirecinde
birbirini  gozlemleyerek karsilikli  aktarimda bulunmalar, egitim Ogretim
uygulamalarii tartigmalari, siire¢ igindeki diisiincelerini paylasmalarini ifade
etmektedir (Bell ve Mladenovic, 2008). Meslektas gozleminde amaclanan,
ogretmenlerin kendi arasinda ortak bir anlayis gelistirip is birliginde bulunmalaridir.
Birbirini gozlemleyip degerlendiren Ogretmenler uygulama siirecinde yaptiklar
hatalarin da farkina varmaktadir. Ogrencinin gelisimini saglayan yararli uygulamalar

da bu surecte paylasilmaktadir.

Meslektas gozlemi yontemi ile is birligi gelismekte ve 6gretmenlerin birbirine olan
giivenleri artmaktadir. Ogretmenler bu yontem ile diger 6gretmenlerin
uygulamalarini gozlerken kendi 6z degerlendirmesini de yapmaktadir. Meslektas
gozlemi ile geri bildirim alan 6gretmen 6z degerlendirme yapmakta ve mesleki

olarak kendini gelistirme imkan1 bulmaktadir (Hanna, 1988).
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Sekil 1. OYGM nin 2018 yili TALIS raporuna gore dgretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim oranlart
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Rapor incelendiginde Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine genel
olarak katilim sagladiklar1 ancak meslektas gozlemi etkinligine katilimin OECD
ortalamasimnin altinda kaldig1 goriilmektedir. Meslektas goézlemi yOnteminin
Ogretmenlerin mesleki gelisiminde yararli oldugu diisiiniildiigiinde bu ydnteme

katilimin da son derece 6nemli oldugu yadsinamaz bir gercektir.

Meslektas gozlemi yonteminin olumlu yanlarinin yani sira bazi smirlhiliklart da
bulunmaktadir. Her &gretmenin kendine has bir davranigsal 6zellikleri
bulunmaktadir. Uygulama sirasinda  birbirini  degerlendiren  6gretmenler
meslektaslarina hatalarin1 da sdylemektedirler. Elestiriye acik olmayan 6gretmenler
alinganlik, kirilganlik egilimi gostermektedir. G6zlem sirasinda dgretmenin tarafsiz
olamayabilecegi durumu da yontemin sinirliliklart arasinda bulunmaktadir. Bu
yontem tek ziimreye sahip okullarda da sorun olusturabilmektedir. Ozellikle
birlestirilmis smifli okullarda gorev yapan 6gretmenler okulda kendisinden baska
biri olmadigindan meslektas gozlemi yapamamaktadir. Meslektas gozlemi
yontemine glnimuzde daha ¢cok onem verilmesi gerekmektedir. Yontemin yasal
diizenleme kapsamina alinarak uygulamaya gecirilmesinin yararli olacagi
diistiniilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri gdzlemi denetim yoluyla da olsa
yasal diizenleme kapsaminda yer almaktadir (MEB, 2016) Ogretmenlerin de
meslektas gozlemi uygulamasinin yasal diizenleme kapsamina alinmasinin yontemin

uygulanmasini artiracagi diistiniilmektedir.
2.4.5. Ogretmen Adayhk Egitimleri

Universitelerin egitim fakiiltelerinden veya ilgili boliimlerden mezun olup formasyon
alan Ogrenciler daha sonra G6gretmen olabilmenin bir diger kriteri olan ve iki
asamadan olusan bir smava girmekte, miilakat siireclerinden de gegerek

atanmaktadirlar. Atama siireci biten ve mesleginin daha ilk yilinda olan 6gretmenler

28



aday o0gretmenlerdir. Aday 6gretmenler adaylik siirecinde 6nceden planlanmis egitim
siireclerinden geg¢mektedirler. Adaylik egitimi stlireci Orgiitlerin personellerinin
mesleki gelisimi i¢in diizenledikleri egitim etkinlikleridir (Taymaz, 1997; akt. Aydin,
2011). Bu siire¢ oOgretmenler i¢in ¢ok oOnemli gorilmektedir. Adaylik siireci
ogretmenlik mesleginin zorlu ve kritik bir donemini ifade etmektedir (Balc1, 2000).
Ogretmenlik meslegi kariyerinin baslangici1 kabul edilen aday dgretmenlik siirecinde
temel bilgileri edinen 6gretmenler 6grencilik siirecinden 6gretmenlige adim atmis
olmaktadirlar (Smith ve Ingersoll, 2004). Kariyer baslangici olan bu siireg
Ogretmenler i¢cin Onemli oldugundan aday Ogretmenlik doneminin kapsaml
planlanmas1 ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimine yonelik olmasi gerekmektedir.
Bu siirecin Ogretmenlere ayn1 zamanda yasam boyunca 6grenme imkani elde

edecekleri bilincini de kazandirmasi beklenmektedir ( Wong, 2004).

Aday Ogretmenlik silireci en az bir en fazla iki yil siirmektedir. Aday 6gretmenlik
siirecinde Ogretmenlere yetistirme programi uygulanmaktadir. Bu programda
ogretmenlere egitim ve uygulama olarak cesitli gorevler yiiklenmektedir. Ogretmen
adaylarinin atandiklar1 kurumda gorev yapan okul midiiri ve aday Ogretmene
danmismanlik yapan danigman Ogretmen, aday Ogretmen yetistirme programinin

takibini yapmaktadir (MEB, 2022).

Aday Ogretmenin
Uygulama Gorevleri

Aday Ogretmenin Egitim
Gorevleri

SN/

Uyum Egitimleri Adaylik Egitimleri Gozlem Alana Gore Uygulama Ogretmen Dosyast

Sekil 2. Aday Ogretmenleri Yetistirme Programi
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Sekilde de gosterildigi gibi aday 6gretmenler adaylik siirecinde egitim ve uygulama
gorevlerinden ge¢mektedirler. Egitim goérevleri kapsaminda uyum ve adaylik
egitimleri bulunmaktadir. Uyum egitimleri okul miidiirliikleri ve ilge milli egitim
miidiirliikleri tarafindan planlanmaktadir. Okulda gerceklestirilen uyum egitimlerinde
aday oOgretmenler gorev ve sorumluluklarinin yami sira okulu ve okul cevresini
tanimaktadir. Ilge milli egitim miidiirliiklerinin planladiklar1 uyum egitimlerinde de
gorev ve sorumluluklari ile birlikte aday Ogretmen ilgenin sosyo-kiltlrel veli ve
Ogrenci profilini 6grenmektedir. Adaylik egitimleri ise c¢evrim ici olarak
gergeklestirilmektedir. Hizmet i¢i egitim faaliyeti olarak gerceklestirilen bu
egitimlerde aday Ogretmenler ¢esitli konularda egitimler almaktadir. Aday
O0gretmenler uygulama gorevleri kapsaminda ders gozlemi yapmaktadirlar. Danigsman
O0gretmenin dersini gozlemleyen aday Ogretmen bu gozlem sirasinda danigsman
Ogretmenin tecriibelerinden faydalanmaktadir. Alana gore uygulama gorevinde ise
aday Ogretmen ders uygulamasinda bulunmaktadir. Tim gorevleri yerine getiren
aday oOgretmen cesitli formlar1 da aday Ogretmen dosyasinda bulundurmaktadir

(MEB, 2022).

Ogretmen adaylar1 atandiktan sonra adaylik siirecinde bircok asamadan
gecmektedirler. Aldiklar1 egitimler ve degerlendirme siiregleri olmak iizere yogun bir
program adaylik siirecinde uygulanmaktadir. Ogretmenligin heniiz basinda alinan bu
egitimler ve uygulama siiregleri aday ogretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglamaktadir. Iyi planlanan bir adaylik siirecinin 6gretmen adaymnm amaclandig
gibi yetistirilmesinde, meslegine aidiyet kazanmasinda ve 6gretmenlik meslegine

bagliligin artmasinda 6nemli goriilmektedir ( Lay vd., 2005).
2.5. Okul Temelli Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim, bir 6gretmen icin mesleki bilgi ve bireysel gelisim baglaminda
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ogretmenin kendini yetistirmesi ve 6grenmeyi gelistirmesi i¢in yapilan etkinlikleri
kapsayan bir kavramdir(Owen, 2003). Bu etkinlikler; 6gretmenlerin bilimsel siire¢
becerilerini  kullanabilme, okulda veya farkli ortamlarda c¢esitli arastirmalari
yapabilme, ogrencilerin 6grenme gereksinimlerini karsilayabilme adina 6nemli
goriilmektedir. Bu nedenle mesleki gelisim, degisen ve doniisen diinyada
O0gretmenlerin iist diizey becerileri kazanabilmesi, kendini gelistirebilmesi ve dolayisi
ile egitimin niteliginin arttirllmast adina vazgecgilemeyecek bir ihtiyactir.
Toplumlarin refah seviyeye ulagsmalari iyi bir egitim anlayisi ve iyi bir ekonomiden
gecmektedir. Iyi bir egitim i¢in de ogrencilerin basarili olmalari, Ogretimin
kalitesinin artmasi ve nitelikli 6gretmenlere sahip olunmas1 gerekmektedir. (Ozyar,
2003; Seferoglu, 2003). Mesleki gelisimi 6nemli kilan bir diger unsur ise mesleki
basarmin daha fazla basarty1 da ardindan getirdigidir. (Rosenholtz, 1985).
Ogretmenler mesleki anlamda basarili deneyimlere sahip olurlarsa kendilerine giiven
duyacaklardir. Bunun sonucunda da daha ¢ok ¢aba gosterip kendilerini gelistirme
yoluna giderler. Ogretmene gerek hizmet &ncesinde gerekse hizmet icinde destek
olunmali, oOgretmenin mesleki ve kisisel olarak kendini  gelistirmesi

saglanmalidir(Seferoglu, 2001).

OTMG ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik etkinlikleri igeren,
Ogretmenlere  O0grenme  ortamlarim1  hazirlamada  destek  olan  siirecler
batinuadur.(Owen, 2003). OTMG ile okul ortaminda ogretmenlerin  mesleki
gelisimleri desteklenmektedir. Okul ortaminda gergeklestirilen mesleki gelisim
uygulamalar ile 6gretmenler meslektaslarinin deneyimlerinden de yararlanmaktadir.
Okullarin 6grenen orgiit yapisina doniismesinde OTMG’nin katkist buyiiktiir.
Okullarda bireysel ve gruplar halinde gerceklestirilen OTMG etkinliklerinde

Ogretmenler is birligi yaparak bilgi paylagiminda bulunmakta, mesleki sorunlarina
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cOziimler iiretmekte ve okulun yasamis oldugu sorunlara da katki saglamaktadirlar
(I.Kosterelioglu ve M.Késterelioglu, 2008). OTMG etkinlikleri mahalli veya
merkezi diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinliklerine gére daha faydali olmaktadir. Bu
durumun nedeni ise gergeklestirilen etkinliklerin okul diizeyinde olmasi ve bu
etkinliklerin katilimcilar tarafindan belirlenmesidir. Kalabalik gruplara gére de daha
avantajli oldugundan mesleki gelisim etkinliklerinden de daha ¢ok verim elde
edilmektedir (Bumen vd., 2012). OTMG etkinliklerinin basarisinda okul kiiltiiriiniin
de rolii biiytiktiir. Okulda goérev yapan tiim personelin uyum iginde olmasi, personel
arasindaki iletisim ve okul yonetiminin destegi iyi bir okul kiiltiiriinlin olusmasinda

onemli goriilmektedir. (Cinkir ve Cetin, 2010).

OTMG ile 6gretmenler kendi gelisim planlarini hazirlayabilmekte ve bunu uygulayip
siireci takip edebilmektedir. Bu yonii ile 6gretmenlere rehber olan mesleki gelisim
modelinin iilkemizdeki seriiveni de yeni sayilmaktadir (MEB, 2007). Avrupa Birligi
Komisyonu ve Tiirkiye arasinda imzalanan anlasma ile 2002 yilinda yiiriirliige giren
Temel Egitime Destek Programi kapsaminda cesitli calismalar yapilmistir. Proje ile
egitim seviyesini, kalitesini artirmak, egitime erisimi kolaylastirmak, dezavantajh
bolgelerdeki yasam standartlarinin artirilarak ¢ocuklarin ve genclerin temel egitim
kapsamina alinmasini saglamak amaglanmistir. Temel Egitime Destek Programi bes

bagliktan olusmaktadir:

1. Ogretmen Egitimleri

2. Egitimin Kalitesinin Artirilmasi

3. Yonetim ve Organizasyon Siregleri
4. Yaygin Egitimin Gii¢lendirilmesi

5. Iletisim Siireci
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Ogretmen egitimleri kapsaminda &gretmenlerin  kisisel ve mesleki anlamda
gelisimlerini saglamak amaci ile OTMG kilavuzu hazirlanmistir (MEB, 2008). Bu
kapsamda c¢alisma ekipleri tarafindan belirlenen okullarda ilk olarak “egitim ve
bilgilendirme” daha sonra “izleme degerlendirme” ve son olarak ‘“uygulama”
adimlar1 izlenip alinan geri bildirimler neticesinde OTMG kilavuzu olusturulmustur
(MEB, 2010). Kilavuzun olusturulmas: asamasinda OTMG modeline yonelik
gorlislere imkan taniyan bir anlayis benimsenmistir. OTMG modeli 2010 yilinda
yayinlanan kilavuz sonrasi 6 ilde 311 okulda uygulamaya konmaya baslanmistir.
Ogretmen goriisleri alinarak uygulamaya gecirilen bu modelin okullarda
uygulanmaya devam etmemesi diisiindiirticiidiir. 2022 y1il1 itibari ile OTMG modeli
yeniden giincelligine kavusmustur. MEB’in okullara duyurusu ile model okullarda

benzer veya farkli uygulamalar ile yeniden hayata gecirilmeye baslanmistir.
2.5.1. Okul Temelli Mesleki Gelisimin Onemi

Mesleki gelisim kavrami tiim meslek gruplarinda oldugu gibi 6gretmenler igin de son
derece 6nemli ve ciddiye alinmasi1 gereken bir kavramdir. Ogretmenler toplumun
egitiminde gorev alan ve topluma nitelikli bireyler kazandiran degerli sahsiyetlerdir.
Ogretmenlik meslegi ciddi sorumluluklar gerektiren, vicdani yiikiimliiliigii olan ve
insan1 insan yapan degerlerin kii¢iik yastan itibaren bireylere aktarildigi egitim
ortamlarinda gorev icra edenlerin uhdesinde bulunmaktadir. Hal boyle iken bu
meslegi icra edenlerin gelisimi ve meslekte nitelik kazanmasi da Onemli

gorulmektedir.

Ogretmenler meslegini icra ederken siire¢ iginde yaptiklari hatalarin da farkina
varabilmektedir. Eksikliklerini tamamlama g¢abasina giren dgretmenler igin hizmet
icinde egitim anlayis1 ortaya ¢ikmaktadir (Isik, Ciltas, ve Bas, 2010). Bu anlayis

dogrultusunda da okullarda OTMG c¢alismalar1 yapilmaktadir. OTMG uygulamalari
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ile;
1. Okulun mevcut materyal ve insan kaynagmin etkin kullanilmasi sonucu

ogretmenlerin mesleki gelisimleri okul ortaminda saglanmaktadir,

2. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri gergeklestiginden dolayis1 ile &grencilerin

o0grenme kalitesi de artmaktadir,

3. Deneyimlerini paylasan oOgretmenler arasinda is birligi silirecinin gelismesi

saglanmaktadir,

4. Is birligi yapan 6gretmenler arasinda yeni dgretim stratejileri ve yaklasimlarinin
aktarimi saglanarak bunlarin egitim &gretim siirecinde uygulanmasi siireci

gergeklesmektedir,

5. Okul Kkiiltiiriinlin ¢evre olanaklar1 ile biitiinlesmesi sonucu okul sorunlarinin

¢oziimiinde islerin kolaylasmas1 beklenmektedir (MEB, 2008).

OTMG uygulamalar1 ile oOgretmenlerin mesleki olarak yasadiklar1 sorunlara,
dgrenme ihtiyaglarma yerinde ¢dziimler bulunmaktadir. Ihtiyaglarini kendi belirleyen
Ogretmenler gorev yaptiklari okullarda ihtiyaglar1 dogrultusunda uzman destegi
alarak mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. OTMG’nin belki de en buyik
faydasinin ve 6neminin zamandan tasarruf saglamasi ve ihtiyaglara kisa zamanda ve

yerinde ¢6zimler lretme potansiyelinin oldugu sdylenebilir
2.5.2. Okul Temelli Mesleki Gelisimde Gorev ve Sorumluluklar

2007 ve 2010 yillarinda yayinlanan OTMG kilavuzlarina gére OTMG sirecinde
bircok kisi aktif olarak gorev almaktadir. Bu siire¢ birlikte ve siirekli 6grenmeyi
destekleyen, 6grenen bir orgiit yapisinin olusmasinda rol oynayan bir mesleki gelisim
strecidir. OTMG c¢alismalarinda koordinator miidiirlere, okul midiirlerine, okul

miidiir yardimcilarina, ziimre baskanlar1 ve diger 6gretmenlere cesitli gorev ve
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sorumluluklar diismektedir

2.5.2.1. Koordinator Miidiiriin Gorev ve Sorumluluklar:
OTMG’nin okullarda uygulanmasi siirecinde koordinator mudir de bir okul
miudiiriidiir, ancak egitim bolgesinde yer alan tiim miidiirleri temsil etmektedir.

Koordinator okul miidiiriiniin OTMG siirecinde gorev ve sorumluluklari:
1. Ogretmen yeterliliklerinin 5nemini ve OTMG siirecini benimsemek

2. Okul mudurlerini bireysel ve mesleki gelisim plani ile mesleki gelisim dosyasi

hazirlamalari i¢in yonlendirmek

3. Kendi bireysel ve mesleki gelisim plani ile mesleki gelisim dosyasini hazirlamak,

bu hazirlik siirecini egitim bdlgesinden baska bir okul miidiirii ile paylasmak

4. Okul mudurlerinin hazirlamis oldugu mesleki gelisim planlarin1 degerlendirme

Olcutlerine gore incelemek

5. Okul miidiirleri ile gerektiginde yapilacak goriismelerin tarih ve saatlerini

belirlemek i¢in goriisme plani hazirlamak

6. Belirlenen goriisme planlart dogrultusunda goriismeler gerceklestirerek okul

miidiirlerine mesleki gelisim planlarina yonelik 6nerilerde bulunmak

7. OTMG uygulama siirecinde ¢evre olanaklarini belirleyerek bunlari uygulama

surecine dahil etmek

8. Okullarda gergeklestirilen OTMG faaliyetlerini izleyerek okul miidirlerine siire¢

ile ilgili destek olmak ve uygulama sonuglarini okul miidiirleri ile degerlendirmek

9. OTMG, bireysel ve mesleki gelisim uygulamalarini performans yonetim sistemi

ile uyumlu bir sekilde yiirtitmek

10. Okul midiirlerinin goérev yaptiklar1 okullarda gergeklestirilen OTMG
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faaliyetlerini il ve ilge diizeyinde paylasmalar i¢in destek olmak ve bu konuda

toplantilar planlamak (MEB, 2010).

2.5.2.2.0kul Miidiiriiniin Gorevi ve Sorumluluklar:
OTMG uygulamalarinda okul miidiirleri gorev yaptiklar1 okullarda gergeklestirilen
mesleki gelisim faaliyetlerinden sorumludur. Okul miidiirlerinin bu kapsamdaki

gorev ve sorumluluklari;
1. Ogretmen yeterliliklerinin 5nemini ve OTMG siirecini benimsemek

2. Miidiir yardimcilari ile 6gretmenleri bireysel ve mesleki gelisim plan1 ile mesleki

gelisim dosyasi hazirlamalari i¢in yonlendirmek
3. Kendi bireysel ve mesleki gelisim plani ile mesleki gelisim dosyasini hazirlamak,

4. Miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin hazirlamis oldugu mesleki gelisim planlarini

degerlendirme Olgiitlerine gore incelemek

5. Koordinator dgretmenler ile birlikte goriigme plani hazirlamak, hazirlanan plan
dogrultusunda goriismeler gerceklestirmek ve miidiir yardimcilart ile 6gretmenlere

mesleki gelisim planlart ile ilgili geri doniisler saglamak

6. Koordinatér 6gretmen esliginde uygulama siirecine yonelik zaman ¢izelgesi ve

OTMG faaliyetlerine yonelik okul planini hazirlamak

7. Okulda gergeklestirilen mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik uygulamalar1 takip
ederek Ogretmenlere siiregle ilgili dontigler saglamak, Ogretmenler ve midiir

yardimcilari ile uygulamalari degerlendirmek

8. OTMQG, bireysel ve mesleki gelisim uygulamalarin1 performans yonetim sistemi

ile uyumlu bir sekilde yiirtitmek

9. Okul miidiir yardimcilarinin ve Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarda
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gergeklestirilen OTMG faaliyetlerini il ve ilge diizeyinde paylasmalari i¢in destek

olmak ve bu konuda toplantilar planlamak

10. OTMG faaliyetleri sonunda OTMG yillik degerlendirme raporunu hazirlamak ve
sonraki yilin OTMG planinin hazirlanabilmesi i¢in sene bas1 6gretmenler kurulunda

bunu paylagsmak (MEB, 2010).

2.5.2.3. Okul Miidiir Yardimcisinin Gorevi ve Sorumluluklari

OTMG uygulamalarinda okul miidiir yardimcilarinin gérev ve sorumluluklari;

1- OTMG faaliyetlerinin gorev yaptiklar1 okulda etkin yurutilmesinde okul

miidiiriine yardimci olmak

2- Mesleki gelisim faaliyetleri sonunda hazirlanan degerlendirme raporunun
hazirlanma silirecinde ve Ogretmenler kurulunda paylasilmasinda okul miidiiriine

destek olmak (MEB, 2010).

2.5.2.4 Koordinator Ogretmen ve Diger Ogretmenlerin  Gorevi ve
Sorumluluklar:

OTMG faaliyetlerinin uygulanmasinda koordinatér 68retmen se¢iminde bilgisayari
iyi kullanma becerisi olan, lisansiistii egitim almig, uzman veya basOgretmen
unvanina sahip Ogretmenlere Oncelik verilmektedir. Okul midiiri bu 6zelliklere
sahip 6gretmenler arasindan 6gretmenler kurulunca teklif edilenlerden se¢im yaparak
koordinatér ogretmeni belirlemektedir. Koordinatér &gretmenlerin sayisi okulun
sartlarina gore degisebilmektedir ve gorev siireleri bir yildir. Koordinator 6gretmenin

gorev ve sorumluluklari;

1. OTMG goriisme ve zaman ¢izelgeleri ile OTMG planinin olusturulmasinda okul

miidiiriine yardime1 olmak

2. Mesleki gelisim etkinliklerinin kayit altina alimmasinda ogretmenlere, bu
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etkinliklerin gerektigi zaman kullanilmas1 amaci ile arsivlenmesinde okul midurine

destek olmak

3. Midiir yardimecisi ve 6gretmenlerin OTMG uygulamalari siirecinde goriislerini

alarak siirecin is birligi icinde gerceklesmesini saglamak

4. OTMG siireci ile ilgili tiim toplant1 ve paylagimlarda okul miidiiriine yardimci
olmak

Zumre koordinatdr gretmeninin gorevi ve sorumluluklart;

.....

2. Zimre dgretmenlerinin bireysel ve mesleki gelisim planlarini hazirlama siirecinde

onlara destek olmak

3. Mesleki gelisim planlart ve OTMG uygulamalarinin yiiriitilmesinde, kayit altina
alinmasinda koordinator 6gretmene yardimci olmak

Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklari;
1. OTMG faaliyetlerini ve siirecini benimsemek

2. Mesleki gelisim ihtiyacin1 belirleyerek bireysel ve mesleki gelisim planinm

hazirlamak

3. Kendilerinin belirlemis oldugu mesleki gelisim ihtiyag¢larini ziimre 6gretmenleri
ile paylagmak

4. Mesleki gelisim planin1 zaman c¢izelgesine gore yiiriitmek ve mesleki gelisim
dosyasi1 hazirlamak

5. Okul muddrd ile bireysel ve mesleki gelisim ile ilgili toplantilara katilmak

6. OTMG uygulamalarinin egitim 6gretim siirecine katkilarini takip etmek ve bu

uygulamalar1 meslektaglari ile paylasmak
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7. Mesleki gelisim uygulamalar1 sonucunda etkinliklerin degerlendirilmesini yapmak

ve kayitlarin1 hazirlamak (MEB, 2010).

2022 yilinda yaymnlanan Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri Kilavuzunda da gorev ve
sorumluluklar, 2007 ve 2010 kilavuzundaki gibi ayrintili olarak belirtilmese de
aciklanmaya calisilmigtir. 2022 yilinda yayinlanan kilavuzda miidiir yardimcisi
baskanliginda ziimre baskanlarinin da katilimi ile bir koordinasyon ekibi kurulmasi
gerektigi belirtilmistir. Miidiir yardimcist1 ve ziimre bagkanlarinin gorevi
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini belirlemektedir. Diger 6gretmenlerden de
beklenen, ihiyaglarin  belirlenmesi sirasinda  Onceden yaptiklart  hazirlhik
dogrultusunda ihtiyaglar1 tartismalar1 gerektigidir. Ogretmenler kurulunda tartisilan
ihtiyaglara karar verildikten sonra OTMG karar1 okul miidiiriiniin onay1 ile de
kesinlesmektedir. Thiya¢ belirlendikten sonra Ek-1 OTMG Talep Formuna
islenmektedir ve bu form da il ve ya ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan Ek-2
il/ilge Degerlendirme Formuna gére degerlendirilip mahalli hizmet ici egitim planina

faaliyetler eklenmektedir. (MEB, 2022).

2.5.3. Okul Temelli Mesleki Gelisim Siireci

OTMG siireci baz1 adimlardan olugmaktadir. Bu siirecte yonetici ve O0gretmenler
gorev alarak mesleki gelisime katki saglamaktadirlar. OTMG siirecinde Oncelikle
yonetici ve 6gretmenlerin gorev dagilimlar1 yapilmaktadir. Koordinatér miidiir, okul
miidiiri, koordinator 6gretmen, ziimre 6gretmeni ve diger 6gretmenler siire¢ icindeki
gorevlerini onceden bilmektedir. Gorev dagilimi yapildiktan sonra bireysel ve
mesleki gelisim planlar1 hazirlanmaktadir. Bireysel ve mesleki gelisim planlari
hazirlandiktan sonra OTMG okul plan1 hazirlanmaktadir. Hazirlanan planlar
uygulamada gorev alan yonetici ve 6gretmenler tarafindan uygulamaya gegirilmekte

ve OTMG siireci izlenmektedir. Siirecin bir sonraki kisminda mesleki gelisim
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uygulamalarinin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Son olarak da degerlendirmeler
1s181inda yeni mesleki gelisim hedefleri olusturulmaktadir (MEB, 2010).

OTMG siirecinde Ogretmenler bir takim mesleki gelisim uygulamalar
gerceklestirmektedir. Ogretmenlerin bu siiregte istedigi sonuglara ulasabilmesi igin
aralarinda is birligi yapma, bilgi paylasiminda bulunma, birlikte kesfetme, yeni
fikirler ve sorunlara ¢oziimler tretme, iletisimi giiclendirme gibi eylemlerde
bulunarak gorev yaptiklari okulda 6grenme ortamlari olusturmaktadir (Kosterelioglu,
I. ve Késterelioglu, M.A., 2008). Mesleki gelisim siirecinin her adiminda bu 6grenme

ortamlarinin yaratilmasinin siirece fazlasi ile katki saglamis olacagi diisiiniilmektedir.

2.5.4. Okul Temelli Mesleki Gelisimin Asamalari
OTMG siirecinde okul miidiirii ve 6gretmenler ¢esitli gorevler iistlenerek bu siirecte

yer almaktadirlar. OTMG siireci ise ¢esitli asamalardan olusmaktadir.

2.5.4.1.0gretmen Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Mesleki gelisim ihtiyact asamasinda 6gretmenin sahip oldugu mevcut yeterlilikler ile
sahip olmasi1 beklenen yeterlilikler arasindaki farka bakilarak gelisim ihtiyaci
belirlenmektedir. Ogretmen ve yéneticilerin sahip olmasi beklenen yeterliliklerin
belirlenmesi asamasinda ¢esitli yontemlerden yararlanilmaktadir:

Oz Degerlendirme Yontemi

Ogretmen ve ydneticiler mesleki, 6zel alan ve yoneticilik yeterliliklerin belirlenmesi
asamasinda 6z degerlendirme (Ek 1) yonteminden yararlanmaktadir. Bu yontemde
O0gretmen ve yoneticiler kisisel gelisim ve degerler, mesleki gelisim ve degerler,
Ogrenciyi tamima, Ogrenme Ogretme siireci, izleme ve degerlendirme, okul-aile-
toplum iligkilileri, program ve igerik bilgisi gibi basliklar altinda yer alan ¢esitli
degerler, beceriler ve davraniglara sahip olup olmamalar ile ilgili 6z degerlendirme

yapmaktadirlar (MEB, 2010).
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Performans Degerlendirme

Ogretmen ve yoneticiler performans degerlendirme sonuglarina gore yeterliliklerini
gelistirmektedir. Milli egitim miidiri, mifettis, okul mudiri, 6gretmen ve veli
performans degerlendirmede veri kaynagmi olusturmaktadir. Yonetici  ve
ogretmenler degerlendirme sonuglarin1 dikkate alarak mesleki gelisimlerine yonelik
bakis agis1 gelistirmektedir (MEB, 2010).

Diger Yontemler

Ogretmen ve yoneticilerin gelisim ihtiyaglar1 belirlenirken 6z degerlendirme ve
performans degerlendirmenin yani sira daha nesnel veriler elde edilmesi amaci ile
nicel ve nitel yontemlerden de yararlanilmaktadir. Tutanaklar, gézlem ve goriisme
kayitlari, anketler, 6rnek olaylar ve paydas analizleri bu yontemler arasinda yer

almaktadir (MEB, 2010).

2.5.4.2. Mevcut Durumun Analiz Edilmesi

Ogretmen ve yoneticilerin mevcut mesleki gelisim diizeyinin tespit edilmesi amaci
ile KEFE(SWOT) analizinden yararlanilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclarmin karsilanmasinda onlara yarar saglayacak ve engel olacak faktdrlerin
belirlenmesinde bu yoOntemden yararlanilmaktadir. KEFE Analizi (Ek 2) ile

ogretmenler mevcut durumlariin farkina varmaktadirlar (MEB, 2010).

2.5.4.3. Ogretmenlerin Ogrenme Ihtiyaclarinin Siralanmasi

Bu boliim 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerinde 6grenme ihtiyaglarinin
oncelik ve oOnem derecesine gore siralanmasi ve belirlenmesi siirecini ifade
etmektedir. Gelistirilmesi gereken yonler oncelik agirligina gore onceliklendirme
matrisine (Ek 3) yerlestirilmektedir. Onceliklendirme matrisinde sol iist kisim ilk

olarak gelistirilmesi gereken boltimi ifade etmektedir (MEB, 2010).
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2.5.4.4. Mesleki Gelisim Hedeflerinin Belirlenmesi ve Gelisim Stratejilerinin
Olusturulmasi

Bu asamada 6gretmen ve yoOneticilerin mesleki gelisim ihtiyaclarina yonelik hedefler
belirlendikten sonra hedeflere yonelik gelisim stratejileri olusturulmaktadir. Hedefin
ifade edilis sekli 6nemlidir. Hedefler ortaya konulurken acik ve anlasilir, gercekei,
ulasilabilir, performans odakli, Olciilebilir olmalidir. Hedef ciimleleri olumlu
ifadelerden olugmalidir. Belirlenen hedeflerin afis, slogan, simge veya resimle
gorsellestirilmesi hedefe ulasmada yardimer olurken siirecin de eglenceli gegmesine
katk1 saglamaktadir. Belirlenen gelisim hedeflerine ulagsmak icin dncelikle mevcut
durumun bilinmesi gerekmektedir. Daha sonra belirlenen hedeflere ulasmak tizere
arastirmalar yapilmakta hedeflenen alan ile ilgili nelerin bilinmesi gerektigi ortaya
konulmaktadir. Son olarak elde edilen bilgilerin uygulamaya nasil yansiyacagi ve bu
konuda neler yapilabilecegi ile ilgili olarak da caligmalar yapilmaktadir (MEB,

2010).

2.5.4.5.0kul Temelli Mesleki Gelisim Planinin Olusturulmasi

Mesleki gelisim planinin olusturulmasina baslanirken oncelikle mesleki geligim
planinda yer alacak gorevler belirlenmektedir. Bu gorevler mesleki gelisim
etkinlikleri arasindan uygulanabilir ve gergeklestirilebilir olan etkinliklerden
olugmaktadir. Gorevler belirlendikten sonra mesleki gelisim dosyasinda gorevlere
iliskin kayitlar bulundurulmalidir. Raporlar, tutanaklar, fotograflar, video kayatlari,
etkinlik kayitlari, sunumlar, brosiirler, resmi yazilar gibi kayit tiirleri bu kayit
tiirlerinden bazilaridir. Bu kayitlar siirecin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir.
Bireysel ve mesleki gelisim plan1 (Ek 7) 6gretmen ve yoneticilerin belirlenen
yeterlilik alaninda ihtiya¢ duyduklar gelisimi saglamak amaci ile olusturulmaktadir.

Planda mesleki gelisim etkinliklerinin ~ zamani, kim tarafindan nasil
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gerceklestirilecegi belirtilmektedir. Bu planin 6gretmen ve yoneticiler icin mesleki
gelisimde aynmi1 zamanda bir yol haritasi oldugu sdylenebilir. Bir sonraki asamada
OTMG okul plani hazirlanmaktadir. Okul planinin hazirlanmasi siirecine 6ncelikle
islem zaman c¢izelgesinin hazirlanmasi ile baslanmaktadir. Bu ¢izelge okul planinin
hazirlanmasinda gorevlere gore gruplandirmalar yapilmasina katki saglamaktadir.
Okul midiirii koordinatér 6gretmen ile birlikte islem zaman ¢izelgesinde belirtilen
etkinliklerden uygun olanlar1 secerek OTMG okul planin1 hazirlamaktadir (MEB,

2010).

2.5.4.6.0kul Temelli Mesleki Gelisim Planinin Uygulanmasi

Ogretmen ve yoneticiler mesleki gelisim planinin uygulanmas: siirecinde planda yer
alan gorevleri islem zaman ¢izelgesine uygun olarak gerceklestirmektedirler.
Uygulama siirecinde gorevlere uygun kayitlar olusturulmaktadir. Bu kayitlar
degerlendirme siirecinde 6gretmen ve yoneticilere faydali olmaktadir. Ogretmen ve
yoneticiler uygulama o©ncesi ve sonrast durumlari kayit altina alarak aradaki
farkliliklar1 gérmekte ve uygulamalarin ne kadar ise yarayip yaramadigini ortaya
koymaktadirlar.

OTMG planinin uygulanmasinda siire¢ takibi ydnetici ve Ogretmenler tarafindan
yapilmaktadir.  Siirecin  izlenmesinde 6gretmen ve yoOneticilerin  mesleki
gelisimlerinin takibi yapilmaktadir. Mesleki gelisim uygulamalarinin etkilerinin
incelenebilmesi amaci ile goriisme, gdzlem ve okul miidiiriiyle yapilan ii¢ gériismeye
ait kayitlardan yararlanilmaktadir. Bu kayitlar mesleki gelisim  planini

sekillendirmeye yardimci olmaktadir (MEB, 2010).

2.5.4.7. Okul Temelli Mesleki Gelisim Planinin Degerlendirilmesi
OTMG plan1 uygulandiktan sonra 6gretmen ve yoneticiler yaptiklar1 gorevlere ve

etkinliklere yonelik sonug¢ raporunu doldurmaktadir. Sonu¢ raporlar1 hazirlanirken
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caligmanin amaci1 belirtilmeli, yontemi ac¢iklanmali, bulgu ve sonuglar
yorumlanmalidir. OTMG uygulamalarinin degerlendirilmesi siire¢ ve sonug¢ odakli
yapilmaktadir. Siire¢ icinde mesleki gelisim dosyast Ogretmen ve yOneticiler
tarafindan incelenmektedir. Dosyada yapilan calismalarin kayitlari ve etkinlik
degerlendirmeleri bulunmaktadir ve bunlar degerlendirme siirecinde incelenmektedir.
Degerlendirmenin sonug¢ asamasinda ise rapor hazirlanmaktadir. Okul miidiirii ve
koordinator 6gretmen tarafindan hazirlanan OTMG yillik degerlendirme raporu ile

OTMG okul dosyasi tamamlanmaktadir (MEB, 2010).
2.6. Tlgili Aragtirmalar

Bu bolimde OTMG ile ilgili oldugu disiiniilen ulusal diger arastirmalara yer

verilmistir. Literatiir taramas1 sonucunda alanla ilgili iki adet teze rastlanmuistir.

Tuglu (2023) tarafindan yapilan doktora tezi ¢alismasinda smif Ggretmenlerinin
teknopedagojik becerilerini gelistirmek i¢in OTMG programi hazirlamak, uygulamak
ve uygulanan programi degerlendirmek amaglanmustir. ik olarak 6gretmen ihiyaglari
belirlenmis daha sonra belirlenen ihtiyaclara gore uygulamalar gergeklestirilmis ve
son olarak siire¢ degerlendirmesi yapilmistir. Calismada karma arastirma yontemi ve
eylem arastirmasi deseninden yararlanilmistir. Calismada Ogretmen ihtiyaglarinin
belirlenmesi asamasinda katilimc1 olarak Istanbul Kiiciikcekmece’de bir devlet
okulundaki sinif 6gretmenleri, okul yoneticileri, veliler ve 6grenciler yer almaktadir.
Program tasarisinin olusturulmasi asamasinda katilimci olarak ayni okulun simif
ogretmenleri ile okul yoneticileri yer almaktadir. Programin uygulanmas1 asamasinda
katilimcr olarak siif dgretmenleri, okul yoneticileri ve gegerlik giivenirlik komitesi
uyeleri yer almaktadir. Programin degerlendirmesi asamasinda katilimer olarak
programa katilan simif 6gretmenleri ve okul yoneticileri yer almaktadir. Arastirmada

yar1 yapilandirilmis gorlisme, anket, teknopedagojik yeterlik 6lgegi, yansitict giinliik,
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akran degerlendirme, 6z degerlendirme, aragtirmaci giinliigii, ders plani, ses kayitlari
olmak tizere bir¢ok veri toplama araclar1 kullanilmistir. Arastirmanin nitel kisminda
tematik analiz; nicel kisminda yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma veri
analiz yontemlerinden yararlanilmistir. Arastirma sonucunda OTMG programinin,
ogretmenlerin etkilesimini artirdig1, teknolojinin egitim Ogretim siirecinde nasil

gelisimine katki sagladig1 sonucuna ulasilmstir.

Aksoy (2018) tarafindan yapilan doktora tezi ¢alismasinda aksam lisesi
Ogrtmenlerinin egitim teknolojileri ve yetiskin 68renim 2teorileri alanindaki
ihtiyaglarina yonelik OTMG programina katilimlart amaglanmistir. Calismada karma
arastirma yontemi ve vaka incelemesi deseninden yararlanilmistir. Katilimeilar ilk
olarak kiime Ornekmelesi yolu ile 25 okul 227 6gretmen olarak belirlenmis daha
sonra hedef okuldan 17 o&gretmen kolaylikla bulanabilen 6rnekleme yolu ile
secilmistir. Segilen 17 6gretmen OTMG programina katilmistir. Arastirmada yetiskin
ogrenme ilkeleri dlgegi (PALS), grup toplantilari, simif gozlemleri, goriismeler,
egitim teknolojileri anketi (QEdTech) olmak iizere ¢oklu veri toplama araglarindan
yararlanilmigtir. Aragtirmanin veri analizinde nitel kisim i¢in igerik analizi, nicel
kistm icin de tanmimlayic1 istatistikten yararlanilmigtir. Arastirma sonunda
Ogretmenlerin egitim teknolojileri bilgisi ve siniflarda kullanim diizeyinin ¢ok diisiik
oldugu, yetiskin 6grenme teorileri ile ilgili olarak da sorun yasadiklari tespit
edilmistir. Hedef olarak belirlenen okulda 6gretimde sosyal medyanin kullanimi ve
yetiskin 6gretme uygulamari konularinda OTMG programlart tasarlanmis ve

uygulamaya geg¢irilmistir.

Bay vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada Ogretmenlerin okul temelli program

gelistirme  yaklagimina iligkin  goriislerinin  analiz  edilmesi amaglanmustir.
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Ogretmenlerin okul temelli program gelistirme yaklasimma yénelik olumlu ve
olumsuz diisiinceleri ile okul temelli program gelistirme siirecinin nasil olmasi
gerektigi tespit edilmeye calisilmistir. Karma aragtirma yonteminden yararlanilan
calismada nicel kismin katilimcilar1 Gaziantep ilinde farkli egitim kademelerinde
gorev yapan 370 6gretmen, nitel kismin katilimcilar1 da egitim programlar1 alaninda
yuksek lisans yapan 1ii¢ kisi ve doktora yapan bir kisiden olusmaktadir.
Aragtirmananin veri toplama araglari, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen program
gelistirme Olcegi ve besli likert tipi 6lgektir. Calismanin nicel analiz kisminda SPSS
paket programindan, nitel kisminda ise betimsel analiz yonteminden yararlanilmistir.
Arastirmanin sonunda okul temelli program gelistirmenin programin uygulanacagi
okullarda gorev yapan idareci ve 6gretmenler tarafindan gelistirilmesi gerektigi, okul
temelli program gelistirmenin 6gretmen motivasyonunu artirdigi, okulun ve gevre
sartlarinin g6z 6nilinde bulundurulmasindan dolay1 programin dgretmenler tarafindan
olumlu goriildiigli sonucuna ulasilmstir.

Balkar ve Karadag (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ortaokul &gretmenlerinin
okul temelli degisim politikalarinin  okullarda siirdiiriilebilirligine  yonelik
gorislerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirmada nitel ve nicel yontemlerden
yararlanilmistir. Arastirmanin katilimcilarin1 Gaziantep ilinde gorev yapan 210
ortaokul oOgretmeni olusturmaktadir. Katilimci se¢ciminde maksimum cesitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Arastirmanin verileri standart agik ug¢lu sorularin yer
aldig1 goriis formu ile toplanmistir. Veri analizinde nitel boliim icin igerik analizi
nicel bolim icin Ki-Kare testi yonteminden yararlanilmistir. Arastirma sonucunda
okul temelli degisim politikalarinin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in okul kiltirin uygun ve
sistemli olmasi, okul ydneticisi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirekli

olmas1 gerektigi sonucuna ulagilmistir.
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Demirkol (2010) tarafindan yapilan ¢alismada ilkogretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerin okul temelli hizmet i¢i egitim c¢alismalart degerlendirilmesi
amaclanmigstir. Arastirmada tarama modelinden yararlanilmistir. Calismanin
katilimcilarim1 Eskisehir merkezindeki 42 ilk ve ortaokul olusturmustur. Arastirma
verileri goriisme teknigi ile elde edilmistir. Veriler frekans ve yiuzde yontemi ile
analiz edilmistir. Calismanin sonunda okullarda okul temelli egitimlerin az yapildigi,
egitimin planlanmasi, uygulanmasi1 ve degerlendirilmesinin yiizeysel kaldigi
sonucuna ulagilmistir.

Yiiksek ve Adigiizel (2012) tarafindan yapilan arastirmada ogretmenlerin OTMG
modeline yonelik goriisleri belirlenmek istenmistir. Ogretmenlerin goriislerinden
yola ¢ikilarak OTMG modeli ile ilgili diisiincelerin cinsiyete, hizmet siiresine, egitim
durumuna, branglara gore farkliligi ortaya koyulmaya caligilmistir. Nicel arastirma
yonteminden yararlanilan ¢alismanin deseni olarak tarama modeli seg¢ilmistir.
Katilimcilar farkli branglara sahip 114 ilk ve ortaokul 6gretmeninden olusmaktadir.
Calismanin verilerinin toplanmasinda 6z degerlendirme anketinden yararlanilmistir.
Aragtirma verilerinin analizinde standart sapma, aritmetik ortalama, t testi, tek yonli
varyans analizi yontemleri kullanilmigtir. Arastirmanin sonunda &gretmenlerin
OTMG modeli ile ilgili disiincelerinin cinsiyete goOre farklilastigi, bayan
ogretmenlerin erkek 6grtmenlere gore OTMG modeline daha olumlu yaklastigi
gorilmiistiir. Farkli egitim seviyelerinde olmanin model {izerinde etkisinin olmadigi,
farkli hizmet siirelerine sahip olmanin da 6l¢gme degerlendirme becerisi boyutunda
anlaml farklilik gdsterdigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin alanlar1 acisindan
da OTMG ile ilgili diislincelerde farkliliklar gzlemlenmistir.

Kosterelioglu ve Kosterelioglu (2008) tarafindan yapilan calismada OTMG

caligmalarinin 6gretmen ve yoneticilerin bireysel gelisimlerine etkisi ve bu gelisimler
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sonucunda okulda ogrenen Orgiit kiiltiiri olusturmasina nasil katki sagladig
vurgulanmak istenmistir.

Kaya ve Kartallioglu (2010) tarafindan yapilan c¢alismada OTMG c¢aligmalarinin
yapildig1 pilot illerdeki ortadgretim kurumlarinda goérev yapan OMTG
koordinatorlerinin goriisleri ortaya koyulmak istenmistir. Bu ¢alismada amaglanan
OTMG modelinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek, modelin uygulanabilirlik
duzeyini tespit etmek, model ile ilgili varsa Onerileri belirlemektir. Calismada nitel
arastirma yonteminden yararlanilmigtir. Arastirmanin katilimcilart il ve okul
koordinatorleri olmak tizere 66 kisiden olusmaktadir. Arastirma verileri yari
yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Formun gegerligini artirmak amact
ile 6 adet uzman goriisiine basvurulmustur. Katilimcilara 4 adet agik uclu soru
sorulmustur. Sorularin icerigini OTMG modelinin gii¢lii ve zayif yonleri, mesleki
gelisim planinda kolay ve zor olan béliimler, plana eklenmesi ve ¢ikarilmasi
gerekenler, planin uygulanmasinda gekilen gii¢liikler, planin uygulabilirligi, modelin
isleyisi ile ilgili oneriler olusturmaktadir. Arastirma verileri betimsel analiz yontemi
ile ¢oOziimlenmistir. Arastirmanin sonucunda OTMG modelinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki sagladigi, modelin kilavuzunun olmasi, sistemli ve planh
olmasiin modeli gii¢lii kildig1 sonucuna ulasilmistir.

Cetintiirk ve Ylcel Toy (2021) tarafindan yapilan arastirmada ilk ve ortaokul
kademesinde gorev yapan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin OTMG modeline yonelik
gorislerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Aragtirmada OTMG c¢alismalarinin 6nemi,
modelin 6gretmen ve yoneticilere katkisi, OTMG’nin tanimi, modelin zorluklar1 ve
model ile ilgili 6neriler belirlenmek istenmistir. Calismada nitel arastirma yontemi ve
fenomenoloji deseninden yararlanilmistir. Katilimeilar maksimum ¢esit 6rneklemeye

uygun olarak secilmistir. Katilimcilar farkli okul tiirlerinde gorev yapan 18 yonetici
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ve Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ile toplanmaya calisilmistir. Veriler igerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir.
Arastirmada OTMG’nin okuldaki herkes tarafindan is birligi i¢inde yapilan mesleki
caligmalar oldugu, OTMG’nin Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisim

ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerden olustugu sonucuna ulasilmistir.
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UCUNCU BOLUM: YONTEM

Caligmanin bu boliimiinde aragtirma deseni, katilimcilara ait demografik bilgiler, veri
toplama yontemleri ve verilerin nasil analiz edildigi ile ilgili ayrintili bilgilere yer

verilmektedir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Baltact (2019)’nin
aktarimma gore; nitel arastirmalar bir problemin ¢oziimiinde goriigme, gozlem,
dokiiman analizi gibi veri toplama teknikleri kullanir ve bilinenin diginda insanlarin
fark edemedigi problem durumlarinin arastirilmasi, problem ile ilgili olgularin 6znel
ve yorumlayict bir sekilde ele alinmasi ile ilgilenir(Seale, 1999; Aktaran: Baltaci,
2019). Nitel arastirmalarin genel gecer bir taniminin yapilmasi aragtirmacilara gore
giictir. Genel olarak arastirmacilar nitel aragtirmanin tanimim1  yapmaktan
kacinmaktadir, ¢ilinkii nitel arastirmalar birgok kavrami i¢inde barindirmakta ve bu
kavramlar da farkli disiplinlerle iliskili olabilmektedir (Y1ldirim,1999). Nitel
arastirmalarda farkli arastirma desenlerinden yararlanilmaktadir. Bu aragtirmada
fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Fenomenoloji deseni bir olay veya kavramla
ilgili birden fazla kisinin deneyimleri sonucu olusan ortak noktalar ile ilgilenir.
(Creswell, 2013). Fenomenolojiye gore varolus insanlarin algilarina, yorumlarina ve
anlam yliklemelerine gore sekillenmektedir. Fenomenolojik caligmalar insanlarin
yasadiklar1 diinyay1 deneyimleyip yorumlamalari ile ilgilenmektedir. Insanlarin nasil
davrandiklarindan ziyade nigin belli bir davranista bulunduklar1 fenomenolojik
calismalarin odagin1 olusturmaktadir. Fenomenolojik aragtirmalar katilimcilarin
fenomenle 1ilgili deneyimlerini betimlemeyi amacglamaktadir. Fenomenolojik
caligmalarda fenomen ile ilgili deneyimlere sahip bireylerin yasadiklar1 deneyimlerin

Oziine ulasilmaya caligilmaktadir (Van Manen, 2014). Bu ¢alismada fenomenoloji
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deseninin segilme nedeni de 6gretmen ve okul yoneticilerinin OTMG ile ilgili 6znel
algilari, yorumlar1 ve deneyimlerinin g¢alismanin odagini olusturmasidir. Okul
yoneticisi ve dgretmenlerin OTMG uygulamalarin1 gérev yaptiklar1 okullarda nasil

deneyimledikleri ¢alisma i¢in 6nemli goriilmektedir

Farkina varilabilen, duyularla kavranabilen, gozlenebilen ve duyularla kavranabilen
bireylerin 6znel deneyimini olusturan her sey fenomendir (Van Manen, 2014).
Arastirmanin fenomeni de OTMG modelidir. Okul yoneticisi ve 6gretmenler gorev

yaptiklari okullarda OTMG modelini deneyimlemektedir.
3.2. Calisma Grubu

Fenomenolojik bir ¢alismada oOnemli olan katilmcilarin fenomen ile ilgili
deneyimlerinin olmast ve bu deneyimleri agiklikla, ©6znel yargilar ile ifade
edebilmeleridir. Katilimci sayisi 5-25 arasi arastirma igin yeterli bulunmaktadir
(Creswell,2013). Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Kocaeli ili Gebze ilcesinde gorev
yapmakta olan ve arastirmaya gonillii olarak katilim saglayan 10 ogretmen (5
Ogretmen ve 5 okul yoneticisi) olusturmaktadir. Katilimer se¢iminde maksimum
cesitlilik amacghi ornekleme yonteminden yararlanilmistir. Amaghi 6rneklemede
katilimer sayisinin evreni temsil etme derecesinden ziyade arastirmanin amacina
uygunlugu o6nemlidir. Bu Orneklem yonteminde her bir 6rneklem evreni degil
kendini temsil etmektedir (Bastiirk,2013). Katilimcilarin diger demografik 6zelleri
belirten Tablo 5’te agiklanmuistir.

Katilimcilar ile yapilan gorligmelerde cinsiyetler kisaca erkek ogretmenlerde (E)
kadin &gretmenlerde (K) seklinde belirtilmistir. Ogretmenlere verilen sira
numaralarinda da kodlamaya gidilmis, 6gretmenler sirasi ile O1, O2 seklinde
kodlanmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslari, cinsiyetleri ve mesleki

deneyimleri Tablo 5’te belirtilmistir. Katilimcilarin kimligine ait bilgiler kimlikteki
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bilgilerin gizliligini korumak amaci ile verilmemistir.

Tablo 5

Arastirmaya Katilim Saglayan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Kod Cinsiyet Brans1 Mesleki
Deneyim (yil)

Y1l K Sosyal Bilgiler 15
Y2 K Siif Ogretmeni 9
Y3 E Cografya 25
Y4 E Simif Ogretmeni 30
o1 K Simif Ogretmeni 20
02 K Okul Oncesi 8

K Turk Dili ve 10
03 Edebiyat1
04 E Kimya 21
05 E Rehberlik 8

Katilimcilar ile yapilan goriismelerde cinsiyetler kisaca erkek Ogretmenlerde (E)
kadin 6gretmenlerde (K) seklinde belirtilmistir. Okulda 6gretmen olarak calisanlarin
sira numaralarinda kodlamaya gidilmis, 6gretmenler siras1 ile O1, O2 seklinde
kodlanmustir. Okul yoneticilerine verilen sira numaralarinda da kodlamaya gidilmis,
yoneticiler sirasi ile Y1, Y2 seklinde kodlanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmen ve
yoneticilerin branslari, cinsiyetleri ve mesleki deneyimleri Tablo 5’te belirtilmistir.
Katilimcilarin kimligine ait bilgiler kimlikteki bilgilerin gizliligini korumak amaci

ile verilmemistir.
3.3. Veri Toplama Araglar

Bu c¢alismada arastirmanin amacinda belirtilen sorulara aranan cevaplar

dogrultusunda katilimcilar ile yar1 yapilandirilmig goriisme gergeklestirilmistir. Yari
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yapilandirilmig goriismelerde sabit sorulara verilen cevaplar disinda arastirma
konusu ile ilgili goriismenin derinlemesine gerceklestirilmesi de s6z konusudur
(Biiyiikoztiirk,2020). Arastirmaci tarafindan hazirlanan bes adet soru katilimcilara
yoneltilmistir. Bu sorular haricinde de katilimcilar ile yapilan miilakatlarin sohbet
havasinda gececegi diisiintildiiglinden Onceden hazirlanan sorular disinda da
katilimcilara  sorular yoneltilmistir. Bu goriismeler gerceklesmeden once
katilimcilardan izinler alinip randevu talep edilmis ve belirlenen tarih ve saatte
goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismelerin ses kayit cihazi ile kayit altina
alimacagi ve alinan kayittan katilimcilarin istemedikleri boliimlerin silinebilecegi
katilimcilara onceden bildirilmistir. Verilerin analizi silirecinde ses kayit cihazina
kaydedilen goriismeler oncelikle desifre edilmis ve goriisme metnine ¢evrilmistir.
Gorlisme metnine ¢evrilen goriismeler arastirmaci tarafindan defalarca okunup notlar

alinmustir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi asamasinda Oncelikle arastirma ile ilgili etik kurul onayi
alinmustir. Arastirma verilerinin toplanmasinda gerekli izinler i¢in Gebze Ilge Milli
Egitim Mudiirligi ile gortsiilmiis ve arastirmanin yapilmasinda ve arastirma ile
ilgili veri toplanmasinda sakinca olmadigi ilge milli egitim midiirliigli tarafindan
s0zIu olarak iletilmistir. Bu asamada farkli branglarda c¢alisan 10 6gretmen (5
Oogretmen ve 5 okul yoneticisi) ile gorlisme gerceklestirilmistir. Goriismeler
gerceklestirilmeden Once veri toplama araglari hazirlanmis ve gorlismenin
gerceklestirilecegi kisilerle randevulasilmistir. Toplanan verilerin gizliligi konusunda
katilimcilara  bilgilendirme yapilmistir. Veriler yar1 yapilandirtlmis goriisme
formunda yer alan sorulardan yararlanilarak ve ayni zamanda yalnizca bu sorulara

bagl kalmaksizin aragtirmaya katki saglayabilecegi diisiiniilen gdriisme esnasinda
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gergeklesen diger sorularla da toplanmaya calisilmistir. Katilimcilara onceden

hazirlanan ve miilakat sirasinda yoneltilen sorular:

1. Okul Temelli Mesleki Gelisim modeli ile ilgili ne biliyorsunuz, bu model
okullarda neden uygulamaya gegirilmis olabilir?

2. Okul Temelli Mesleki Gelisim faaliyetleri gorev yaptiginiz okulda nasil gegmekte
ve ne tiir mesleki gelisim faaliyetleri yapilmaktadir?

3. Okul Temelli Mesleki Gelisim modelinin mesleki gelisiminize katkisi ile ilgili
diistinceleriniz nelerdir?

4. Okul Temelli Mesleki Gelisim faaliyetlerinden beklentileriniz nelerdir?

5. Gorev yaptiginiz okullarda OTMG faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi
siirecinde karsilastiginiz zorluklar nelerdir ve bu durumda ¢6ziim yollar1 ne

olmustur?

Verilerin sonradan analiz edilebilmesi igin ses kayit cihazi kullanilmistir. Bunun igin

katilimcilardan izinler alinmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmanin analizi siirecinde nitel arasgtirma analiz yontemlerinden igerik
analizinden yararlanilmistir. igerik analizinde arastirma konusu problemin temeline
odaklanilmakta ve tiimevarim yontemi ile analiz yapilmaktadir. Arastirma siirecinde
elde edilen verilerin dayandigi kavramlar kodlama yontemi ile ortaya
cikarilmaktadir. Nitel ¢aligmalar yapan arastirmacilar elde edilen kodlardan temalar
olusturarak anlamli ve sistemli bir yapiya varmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Icerik analizi yapilirken elde edilen veriler iliskilendirilip siniflandirma
yapilmaktadir. Bu silirece de kategorilere ayirma denilmektedir Olusturulan

kategoriler de bir araya gelerek temalar1 olusturmaktadir(Patton,1990).
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Bu arastirmanin veri analizi siirecinde oncelikle gergeklestirilen goriismelerden elde
edilen ses kayitlar1 desifre edilerek elde edilen veriler not edilmistir. Alinan notlarda
veriler kodlanarak diizenlenmistir. Her bir goriisme sorusu tek tek analiz edilerek
sorulara verilen cevaplar anlamli béliimlere ayrilmis ve kodlama yapilmistir. Analiz
siirecinin bir sonraki agamasinda kodlanan veriler bir araya getirilmis, olusturulan
temalar kolay anlasilabilir ve okunabilir sekilde tanimlanmistir. Ogretmen ve okul
miidiirleri ile yapilan goriismelerde goriismeye katilanlarin verdigi cevaplar her bir
katilimet igin sirast ile 6gretmenler icin O1, O2 gibi okul yoneticileri icin de Y1, Y2

seklinde etiketleme yapilmistir.
3.6. Arastirmanin Etigi

Bir arastirma siirecinde insanlarin fikir ve diisiincelerinden yararlanilirken goriisleri
alinanlarin haklarin1 ve esenligini korumak amaci ile genel etik ilkelere

basvurulmaktadir (Ersoy, 2015).

Bu arastirmanin etik standartlara uygunlugu icin 6ncelikle Istanbul Medeniyet
Universitesi Egitim Bilimleri Etik Kurulu’na basvurulmus, arastirma ile ilgili veri
toplanabilmesi i¢in gerekli izinler alinmistir. Etik bagvuru formu ve onay belgesi
Ek-2’ de sunulmustur. Aragtirmanin katilimcilari ile arastirma siireci ve katilimlar
ile ilgili olarak onceden goriisiilerek goriismelerdeki ses kayitlart i¢in gerekli
izinler alinmistir. Goriismeye katilim saglayanlarin kimlik bilgilerinin  gizli

tutulacagi onceden bildirilmis ve ¢calisma i¢inde katilimer isimleri etiketlenmistir.

55



BOLUM IV: BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde Kocaeli ili Gebze ilgesinde farkli branglarda goérev
yapan Ogretmenler ve okul miidiirleri ile yapilan goriigmeler neticesinde ortaya ¢ikan
verilerin analiz edilmesi ile ¢esitli bulgular elde edilmis ve bunlar yorumlanmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida yer verilen goriisme sorulari

altinda yorumlanmaya ¢aligilmistir.

4.1. Katilmcilarin OTMG’nin Ne Oldugu ve Neden Uygulamaya Gegirildigi ile
Tlgili Goriisleri

Katilimcilar ile yapilan goériismeler sonucunda elde edilen veriler analiz edilmis ve

OTMG’nin ne oldugu ve MEB tarafindan neden uygulamaya gecirilmis olabilecegi

ile ilgili analiz sonucu elde edilen kod ve temalara tabloda yer verilmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin OTMG’nin Ne Oldugu ve Neden Uygulamaya Gegirildigi

ile ilgili Goriisleri
Tema Kod
Bilgili ve Farkinda Ogrenmeyi kolaylastiracak 6gretim
yontemleri
Ogretmen ihtiyaclarina yonelik egitimler
Boélgenin ve okulun dzelliklerine yonelik
uygulamalar
Merkezi sistem disinda okul bazinda
mesleki egitim uygulamalari
Ogretmen yetersizliklerine yonelik
egitimler
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimlerine yonelik egitimler
Bilgisi Yok ve Farkinda Degil Bakanligin yaptig1 merkezi egitimler

Okul maddrandn davetiyle gelenlerin
verdigi egitimler

Ogretmenlerin bagvuru yaparak aldiklart
egitimler

Mebbis tizerinden basvurulan ve
OBA’dan verilen egitimler

Tablo 7°ye gore OTMG’nin ne oldugu ve okullarda neden uygulamaya gegirildigi ile

ilgili 6gretmen ve okul yoneticisi goriislerine bilgili ve farkinda, bilgisi yok ve
56



farkinda degil olmak lizere iki tema baghgi altinda yer verilmistir. OTMG’nin ne
oldugu ve okullarda neden uygulamaya gecirilmis olabilecegi konusunda bilgisi olan
ve OTMG’nin ne oldugunun farkinda olan 6gretmen ve okul yoneticileri, OTMG’nin
ogrenmeyi kolaylastiran bir takim ogretim yontemlerini i¢inde barindirdigini, OTMG
faaliyetlerinin ogretmen ihtiya¢clarina yénelik egitimlerden olustugunu, OMTG’nin
okulun  bulundugu  bélgenin  ve  okulun  ozelliklerine  yonelik  olarak
gergeklestirilebilecek uygulamalardan olustugunu, OTMG faaliyetlerinin bakanligin
uyguladig1 merkezi egitimler disinda okul bazinda mesleki egitim uygulamalarindan
olustugunu, OTMG’nin ogretmenlerin kendilerini yetersiz hissettikleri alanlara
yonelik egitimlerden olustugunu, ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine

yonelik egitimlerin OTMG kapsaminda degerlendirebilecegini ifade etmislerdir.

OTMG’nin ne oldugu ve okullarda neden uygulamaya gegirildigi konusunda bilgili
ve farkinda olan dgretmenlerden O1 konu hakkinda bilgisi oldugunu anlatirken: “
Ogrencilerin sinif icinde 6grenmesini kolaylastiracak ihtiyacimiz olan cesitli 6gretim
yontemlerinin  bize  aktarilmasr”  ifadesini  kullanmustir. Arastirmanin
katilimcilarindan Y1 konu hakkinda bilgisi oldugunu anlatirken: “OTMG denilince
aklima ogretmenlerin kendilerine yonelik mesleki ihtiyaclarimin saptanip egitimlerin
verilmesi ve buna yonelik uygulamalar geliyor” ifadesini kullanmistir. Arastirmanin
diger katilimcis1 O2 konu hakkinda bilgisi oldugunu anlatirken: * Okulun bulundugu
yere, bolgeye, ailelerin sosyo-ekonomik yapilarina, okulun ve d&grencilerin
ozelliklerine gore verilen egitimler” ifadesini kullanmistir. Katilimeilardan Y4 konu
hakkinda bilgisi oldugunu anlatirken: “ Merkezi sistem disinda mesleki gelisim
ihtiyaglarimin  okul bazinda planlandigr bir sistemdir” ifadesini kullanmstir.

Katilimeilardan O3 konu hakkinda bilgisi oldugunu anlatirken: “ Ogretmenlerin

kendilerini yetersiz hissettigi alanlara yénelik egitimler” ifadesini kullanmuistir.
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Katilimeilardan Y5 konu hakkinda bilgisi oldugunu anlatirken: “ Ogretmenlerin
mesleki acidan ve kisisel gelisimleri icin okulda aldiklar egitimlerin bu kapsama

girdigini diistiniiyorum’ ifadesini kullanmistir.

OTMG’nin ne oldugu ve okullarda neden uygulamaya gecirilmis olabilecegi
konusunda bilgisi olmayan ve OTMG’nin ne oldugunun farkinda olmayan 6gretmen
ve okul yoneticileri, OTMG’nin bakanligin yaptigi merkezi egitimlerden olustugunu,
okul miidiiriiniin ogretmenlerin ilgi ve ihtiya¢lar: gozetilmeksizin kendisinin daveti
ile okula gelen egitmenler tarafindan verilen egitimler oldugunu, ogretmenlerin
cesitli dijital platformlar veya yiiz yiize basvuru yaparak kendi imkanlart ile almaya
calistiklary egitimler oldugunu, MEBBIS iizerinden basvuru ile alinan mahalli ve
merkezi egitimler ile OBA iizerinden verilen egitimlerden olustugunu ve bu
egitimlerin OTMG kapsaminda degerlendirilecegini ifade etmislerdir. OTMG’nin ne
oldugu ve okullarda neden uygulamaya gecirildigi konusunda bilgisi olmayan
ogretmenlerden O4: “ Bakanhgin yaptigi bizim de basvurdugumuz egitimler var,
OTMG 'nin bu egitimler oldugunu diistintiyorum” ifadesini kullanmistir. Katilimci
O5: “Okul miidiiriimiiz bazi zamanlarda bizlere egitimler verdirmek icin okula yazar
davet ediyordu, sanmirim bu egitimler oldugunu diisiintiyorum” ifadesini kullanmistir.
Arastirmanmn  katthmcilarindan  Y3: *  Ogretmenler MEBBIS iizerinden bazi
egitimlere bagvuruyor ayni zamanda OBA platformundan da cesitli egitimler

alwyorlar bu egitimler OTMG egitimleridir” ifadesini kullanmustir.

4.2. Katihmcillarin OTMG Faaliyetlerinin Okullarda Nasil Gegtigi ve Ne Tiir

Etkinlikler Yapildig ile flgili Goriisleri

Katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler analiz edilmis ve
OTMG faaliyetlerinin okullarda nasil gegtigi ve ne tiir etkinlikler yapildigi ile ilgili

analiz sonucu elde edilen kod ve temalara tabloda yer verilmistir.
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Tablo 8. Katilimcilarin OTMG Faaliyetlerinin Okullarda Nasil Gegtigi ve Ne Tur
Mesleki Gelisim Faaliyetleri Yapildig ile ilgili Goriisleri

Tema Kod

Ise Déniik ve Eglenceli Kodlama Egitimleri
Keyifli, 6gretici sinif yonetimi ve 6lgme
degerlendirme egitimleri
Web 2.0 araglar1 egitimleri
Bilgisayar kullanim1 egitimi
Halk oyunlar1 egitimi
Proje hazirlama teknikleri egitimi
Etkili iletisim becerileri egitimi
Dezavantajli 6grencilere yonelik kapsayici
egitim
Deprem egitimi
Pardus sistemi ve akilli tahta kullanimi
Yaratict drama egitimi

Gereksiz ve Sikici Kendini tekrarlayan egitimler
Zaman kaybi olarak goriilen egitimler
Yalnizca sunum seklinde gecen egitimler

Tablo 8¢ gore OTMG faaliyetlerinin okullarda nasil gegtigi ve ne tiir mesleki
gelisim faaliyetleri yapildigi ile ilgili 0gretmen ve okul yoneticisi goriislerine
gereksiz ve stkict olmak iizere iki tema bashigi altinda yer verilmistir. OMTG
faaliyetlerinin okullarda nasil gectigi ve ne tiir mesleki gelisim faaliyetleri yapildig:
konusunda goriis bildiren 6gretmen ve okul yoneticilerinden OTMG faaliyetlerini ise
doniik ve eglenceli bulanlar, okulda kendi istekleri dogrultusunda yapilan kodlama
egitimlerinin egitim Ogretim siirecinde islerine yaradiklarini ve bu egitimleri
uygulamali olarak aldiklar i¢in egitimlerin keyifli gectigini, OTMG kapsaminda
uygulanan sinif yonetimi ve dlgme degerlendirme egitimlerinin keyifli ve ise doniik
oldugunu, web 2.0 araglart egitimlerinin siif i¢i uygulamalarda ¢ok islerine
yaradiklarini, bilgisayar kullanimi  egitimlerinin  6zellikle ilerleyen yastaki
ogretmenler icin  teknolojiden faydalanabilme konusunda ise yaradigini, halk
oyunlart egitimlerinin Ozellikle belirli glin ve haftalar kutlamalar1 kapsaminda

ogrencilere halk oyunlart Ogretip bunlari bu haftalarda uygulamali olarak
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gergeklestirebilme imkani sundugunu, proje hazirlama teknikleri egitimlerinin
okullarda oOgrencilere bakanlik ve yerel projeleri hazirlatabilme ve projede
ogrencilerin aktif rol alabilmeleri i¢in Oncelikle 6gretmenlerin bir projenin nasil
hazirlanmas1 gerektigi konusunda bilgi sahibi olmasi i¢in 6nemli oldugunu, etkili
iletisim becerileri egitimlerinin Ogretmenlerin  Ogrenciler ve meslektaglar1 ile
iletisimleri konusunda 6nemli oldugu icin OTMG kapsaminda islerine yaracaklarini,
dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin dezavantajli ogrencilere yonelik
kapsayict egitimler almasimin bu bolgede yasayan Ogrenciler ile iletisimlerinde
dogrudan katki saglayacagini, Gebze bdlgesinin birinci derecede deprem kusaginda
yer almasindan dolay1 deprem egitimleri verilmesinin yasanacak bir depremde fayda
saglayacagindan 6nemli goriildiiglinii, Gebze bolgesinde yer alan ilk ve ortaokullarda
siniflarda akilli tahtalar kullanilmaya baslandigindan ve bu tahtalarda da isletim
sistemi olarak pardus kullamildigindan pardus sistemi ve akilli tahta kullanimi
egitiminin verilmesinin dogrudan fayda saglayacagini, Ogretmenlere yine kendi
talepleri dogrultusunda verilen yaratici drama egitimlerinin, d6grencilere de drama
caligmalar1 yaptirildiktan sonra smif i¢i iletisim becerileri ve sosyallesme anlaminda

ogrencilere katki sagladigini ifade etmislerdir.

OTMG faaliyetlerinin okullarda nasil gegtigi ve ne tiir mesleki gelisim faaliyetleri
yapildig1 konusunda “ise doniik ve eglenceli” seklinde goriis bildiren 6gretmenlerden
O1:* Okulumuzda bize kendi istegimizle kodlama egitimi verildi ve bu egitim
sayesinde ogrendiklerimizi ogrencilerimize aktarabildik, ogrencilerimizin zihinsel
gelisimlerine ve teknoloji kullanimlarina katki sagladik, egitim bizim icin eglenceli
olmakla birlikte egitim égretim siirecine de katki saglar nitelikteydi” ifadesini

kullanmistir. Arastirmanin okul yoneticisi katilimcilarindan Y1: * Swnif yonetimi ve

olgme degerlendirme egitimleri okulumuzda verildi, bu egitimleri alan
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ogretmenlerimizde anlaml degisimler gozledik, ogrenci velilerinden daha az
sikayetler gelmeye basladi ve ogretmenlerimiz sinav hazirlama ve degerlendirme
konusunda daha bilgili hale geldi, bu egitim 6gretmenlerimize ¢ok katki sagladi”
ifadesini kullanmistir. Katilimcilardan O2: “ MEBBIS iizerinden deprem egitimine
basvurduk, egitim okulumuzda daha énce egitici egitimi almig bir kisi tarafindan bize
verildi ve deprem bélgesinde yasadigimiz i¢in bu egitimi almamizin 6nemli oldugunu
diistindiik” ifadesini kullanmistir. Arastirmanin katilimcilarindan Y2: “ Okulumuzda
ben de dahil olmak iizere ogretmenlerimizin ihtiyaclart dogrultusunda web 2.0
araglart konusunda egitim almug, iyi bir uygulayici 6gretmenimiz tarafindan bizlere
web 2.0 ara¢lart egitimi verildi. Bu egitim sunus yolu ile olmadigindan, uygulama
vaptigimizdan keyifli gecti ve ben bu egitimden sonra web 2.0 araglarimi idari
islerimde kullanmaya bagsladim, ogretmenlerimiz de simif i¢i uygulamalarinda bu
egitimlerden faydaland:” ifadesini kullanmistir. Katilimcilardan O3: “ Calistigim
okulda bizim istegimiz ve ihtiyacimiza yonelik pardus sistemi, akilli tahta ve
bilgisayar kullanimi iizerine bizlere egitim verildi. Aldigimiz bu egitim ¢ok isimize
varadi. Simiflarimizdaki akilli tahtalart kullanirken daha bilingli hale geldik. Bu
egitimler aym zamanda uygulamali oldugundan hi¢ sikilmadik”  ifadesini
kullanmistir. Katilimcilardan Y3: “ OTMG kapsaminda okulumuzda halk oyunlar: ve
yvaratict drama egitimleri verildi. Bu egitimler biraz uzun siirse de bize ¢ok yararl
oldu. Ozellikle 6grencilerimizi bayram ve téren giinlerine hazirlamada onlara cesitli
oyunlar o6gretmek anlaminda bize katki sagladi. Uygulamali olan ve sohbet
havasinda giizel bir ortamda ger¢eklesen bu egitimler bizim icin ¢ok eglenceliydi”

ifadesini  kullanmistir. Katilime1r okul yoneticilerinden  Y5: Okulumuzda
ogretmenlerimizin talepleri dogrultusunda dgretmenlerimize ve yoneticilerimize

etkili iletisim becerileri egitimi verildi, egitimi veren disaridan bir kigisel gelisim
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uzmanuydi, egitimin ben de dahil tiim ¢calisanlarimiza katki sagladigin diistiniiyorum,
okulda saghkli iletisim kurabilmek adina faydali bir egitimdi” ifadesini kullanmistir.
Katilimeilardan O5: “Gdérev yaptigim okulda hangi egitimlere ihtiyacimiz oldugu
konusunda yapilan ¢alismada bizlere proje hazirlama teknikleri egitimi verildi,
okulumuz proje okulu oldugundan genellikle ¢esitli projelere katilmamiz bekleniyor
bu nedenle dgrencilerimizin proje hazirlayabilmesi igin 0Oncelikle bizim proje
hazirlama tekniklerini bilip dgrencilerimize hazirlatmamiz gerekiyor, bu nedenle bu
egitim igsimize ¢ok yaradi ve bize katki sagladi” ifadesini kullanmistir. Arastirmanin
katiimcilarindan Y4: * Okulumuz sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bir bélgede yer
almaktadir, velilerin egitim seviyesi diigiiktiir ayni zamanda aile yapisi bozuk bir
durum hakimdir, boyle bir bélgede gorev yapiyorken ihtiyacimiz olan egitimlerden
biri de dezavantajli ogrencilere yonelik kapsayici egitimdir, bu egitimi ben de dahil
tiim ogretmenlerimiz ile okulumuzda aldik, egitim iginde bulundugumuz ortamdan

dolay1 bize dogrudan katki sagladi” ifadesini kullanmistir.

OMTG faaliyetlerinin okullarda nasil gegtigi ve ne tiir mesleki gelisim faaliyetleri
yapildig1 konusunda goriis bildiren Ogretmen ve okul yoneticilerinden OTMG
faaliyetlerini gereksiz ve sikici bulanlar daha Once aldiklar1 egitime benzer
egitimlerin okulda verilmesi sonucu aldiklar1 egitimin siirekli kendini tekrarladigini,
bu egitimlerin gereksiz olduklarini diisiindiikleri icin baska islere ve yerlere zaman
harcamalar1 gerekirken egitimlerin kendilerinde zaman kaybina neden oldugunu,
egitimcinin uygulama haricinde yaptig1 sunum seklinde gecen egitim kisminin sikici

oldugunu ifade etmislerdir.

OTMG faaliyetlerini gereksiz ve stkict bulan 6gretmenlerden O4: “ Okulumuzda bir
uzman tarafindan kendi istegimizle bize ilk yardim egitimi verildi, bu egitim sunus

voluyla gergeklesti ve bu yiizden ¢ok sikildik, belki uygulamali olsayd: daha iyi
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gececekti, bu egitime benzer egitimleri daha énce OBA platformu iizerinden aldik
ama yiiz yiize daha faydali olacagint diistindiigiimiizden yeniden bu egitimi almak
istedik ama daha once aldigimiz egitime paralel olarak sunus yoluyla ger¢eklesen bir
egitim oldu, bu egitimlere zamanimizi harciyoruz ve egitimler sikici ve gereksiz

oldugunda bos yere aldigimizi diistiniiyoruz” ifadesini kullanmistir.

4.3. Katihmcillarin OTMG Modelinin Mesleki Gelisime Katkis1 Ile Tlgili

Goriisleri

Katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler analiz edilmis ve
OTMG modelinin 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimine katkist ile

ilgili analiz sonucu elde edilen kod ve temalara tabloda yer verilmistir.

Tablo 9. Katilimcilarmn OTMG Modelinin Mesleki Gelisime Katkisi Ile Tlgili

Gortisleri
Tema Kod
Faydali web 2.0 aracglar1 siif i¢cinde uygulandi

Problem ¢ozme becerileri gelisti

Catisma ¢ozme becerilerine katki sagladi

Is birligi ve giiven duygusuna katki sagladi

Empati gelistirmeye katki sagladi

Teknolojiden etkin yararlanma siireglerine katki sagladi

Faydasiz Egiticinin yetkin olmamast
Egitimlerin ciddiye alinmamasi
Alman egitimlerin igerik eksikligi

Tablo 9’a gore OTMG modelinin 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki
gelisimine katkisi ile ilgili 6gretmen ve okul yoOneticisi goriislerine faydali ve
faydasiz olmak lizere iki tema bagligi altinda yer verilmistir. OMTG modelinin
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimine katkis1 konusunda goriis bildiren
Ogretmen ve okul yoneticilerinden OTMG modelinin mesleki gelisime faydal
oldugunu bildiren katilimcilar, web 2.0 araglar: egitiminden sonra sinif i¢inde bu

araclar1 uygulamaya gecirdiklerini, bu uygulamalarin mesleklerini icra ederken
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islerini kolaylastirdigini1 ve 6grencilerin derse daha aktif katildiklarini, sinif yonetimi,
etkili iletisim becerileri gibi egitimlerden sonra sinif iginde veya okulda gerceklesen
olaylara ¢6ziim liretebilme kapasitelerinin arttigini, 6zellikle etkili iletisim becerileri
egitiminden sonra okulda ger¢eklesen catisma durumlarina sogukkanli bakabilme ve
iletisim yolu ile ¢atisma durumlarini yonetebilme becerisi kazandirdigini, OTMG
kapsaminda alinan tiim egitim uygulamalarinda 6gretmen ve yoneticiler arasinda is
birligi ve giiven duygusunun gelistigini, etkili iletisim egitiminden sonra 6gretmen ve
okul yoneticilerinin 6grencilere ve meslektaglarina karsi empati yapabilme
davraniginin arttigini ve bunun da mesleki anlamda fayda sagladigini, bilgisayar ve
akilli tahta kullanimi, pardus sistemi, web 2.0 araglari, kodlama gibi alinan
egitimlerden sonra okulda ve sinifta teknolojinin etkin kullaniminin yayginlastigini

ifade etmislerdir.

OMTG modelinin 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimine katkisi
oldugu konusunda goriis bildirenlerden O1: “ Okulumuzda OMTG kapsaminda
verilen web 2.0 arag¢lari egitiminden ogrendiklerimizi simif i¢inde uygulamaya
basladik, ogrencilerimizi derse daha aktif katar olduk ve mesleki anlamda bu egitim
bize ¢ok katki saglady” ifadesini kullanmistir. Katilimcilardan Y'1: “ Okulumuzda biz
yvoneticilerin de almig oldugu OTMG egitimleri ile 6gretmen yonetici iliskileri gelisti,
sahsen bana empati yapabilmede biiyiik katki sagladi, bir karar almadan oénce
ogretmenlerin bu karardan nasil etkilenecegini daha ¢ok diistinmeye bagladim, bir
egiticinin de mesleginde empati yapabilme becerisinin olmasi gerektigini
diistintiyorum” ifadesini kullanmistir. Arastirmanin katilimcilarindan Y5: “ OTMG
Uzerine iletisim egitimi aldik, bu egitim problem ¢ozme ve ¢atisma durumlarina katk
sagladi, iletisim egitimi hizmet icinde mesleki olarak bizi gelistirdi” ifadesini

kullanmistir. Katilmeilardan O3: “ Okulumuzda OTMG kapsaminda bilgisayar ve
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akilli tahta kullanimi, pardus sistemi iizerine egitim aldik, giintimiizde bir¢ok okulda
artik akilli tahtalar mevcut, biz hizmet icinde bu egitimi aldik aslinda giiniimiizde
hizmet oncesinde de bu egitimlerin verilmesi gereklidir, aldigimiz bu egitim mesleki
anlamda bize ¢ok katki sagladi, akilli tahtalar: etkin kullanmaya, zamani iyi

yonetebilmeye basladik” ifadesini kullanmistir.

OMTG modelinin 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimine katkisi
konusunda goriis bildiren 6gretmen ve okul yoneticilerinden OTMG modelinin
mesleki gelisime faydasiz ya da yetersiz oldugunu bildiren katilimcilar, OTMG
kapsaminda alinan egitimlerde egitimi veren kisinin alinan egitim konusunda yetkin
olmadigini, bu egitimi verenlerin genellikle egitici egitimlerine bagvuran 6gretmenler
oldugunu bu durumun da mesleki gelisimlerine katki saglamadigini, OTMG
egitimlerinin uygun kosul ve ortamlarda ayni zamanda alan uzmani tarafindan
verilmemesinden kaynakli olarak bu egitimlerin katilimcilar tarafindan ciddiye
alinmamas1 durumunu dogurdugunu, bu durumun da yine mesleki gelisime yeterince
katki saglayamadigini, OMTG kapsaminda verilen egitimlerin  igeriginin
Ogretmenlerin ve yoneticilerin beklentilerini karsilamadigi icin mesleki gelisime

yeterince katki sunmadigini ifade etmislerdir.

OMTG modelinin 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimine katkisi
olmadig1r konusunda goriis bildirenlerden Y3: “ Okulumuzda OMTG kapsaminda
egitim alabilmek icin okulumuza akademisyen davet ettik ancak is yogunlugundan
dolayr egitime katilamayacagini bize soyledi biz de egitici egitimi almis bir
ogretmeni ilce milli egitim araciligt ile okulumuzda goreviendirdik, ancak bu
ogretmenin de egitim sonunda ben de dahil olmak iizere 6gretmenlerimiz ile
aldigimiz egitim konusunda tam yeterlilige sahip olmadigint diistindiik, bir egiticinin

bildiklerini aktarabilme yeteneginin de ¢cok énemli oldugunu diistiniiyorum’ ifadesini
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kullanmistir. Arastirmanin katilmeilarindan O4: “ Gérev yaptigim okulda bize ilk
vardim egitimi verildi. Bu egitimi ashinda her ogretmenin almasi gerektigini
diistiniiyorum, bir 6gretmenin meslek hayati boyunca okulda karsilasabilecegi acil
saglk durumlarinda en azindan 6n miidahalede bulunabilmesini onemli goriiyorum
ancak bizim aldigimiz egitim uygulamali olmadi, sunus yoluyla gergeklesen bir
egitim oldugundan bunun mesleki anlamda bize katki sunmadigini diistiniiyorum”
ifadesini kullanmistir. Katilimeilardan O2: “OTMG kapsaminda okulumuzda deprem
egitimi aldik, deprem bolgesinde gérev yaptigimiz i¢in bu egitimi istedik ama egitim
icerigini eksik buldum, bizim o&grencilere aktardigimizin disinda yeni bir sey

ogrenmedim oysaki kendimi eksik hissettigimi diistiniiyordum” ifadesini kullanmistir.
4.4. Katihmcilarin OTMG Faaliyetlerinden Beklentileri le Tlgili Goriisleri

Katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler analiz edilmis ve
katilimcilarin OTMG faaliyetlerinden beklentileri ile ilgili analiz sonucu elde edilen

kod ve temalara tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Katilimeilarin OTMG Faaliyetlerinden Beklentileri Ile lgili Goriisleri

Tema Kod

Maddi Karsiligi Olan Egitimler Yonetici Atamada Ek Puan
Ogretmenlerin Odiillendirilmesi
Sertifikali Egitimler
Ek Ders Ucreti

Yiiz Yiize Yapilan Egitimler Etkili Tletisim Egitimleri
Stres Yonetimi

Alan Uzman Tarafindan Akademisyen Egitimleri

Verilen Egitimler

Ogretmen ve Yoneticilerin Materyal Gelistirme Egitimleri
Aktif Oldugu Egitimler Okullarda Teknoloji Kullanimi
Laboratuvar Kullanimi
Proje Hazirlama Teknikleri
Olgme Degerlendirme Egitimleri

Tablo 10’a gore 6gretmen ve okul yoneticilerinin OTMG faaliyetlerinden beklentileri
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ile ilgili 68retmen ve okul yoneticisi goriislerine maddi karsiligi olan egitimler, yiiz
yiize yapilan egitimler, alan uzmani tarafindan verilen egitimler, 6gretmen ve
yoneticilerin aktif oldugu egitimler olmak iizere dort tema bashigi altinda yer
verilmistir. Katilimcilarin OMTG faaliyetlerinden beklentileri ile ilgili goriis bildiren
ogretmen ve okul yoneticilerinden OTMG faaliyetlerinin maddi karsiligi olan
egitimler olmasi gerektigi konusunda beklentisi olan katilimcilar, OTMG faaliyetleri
sonucunda mutlaka bir sertifika verilmesi ve bu sertifikanin da islevsel olmasi
gerektigi, alinan bu sertifikalarin gorevde yiikselme, yonetici gorevlendirmede ek
puan, ek ders ucreti alinmasi, ogretmen ve yoneticilerin ddiillendirilerek basari
belgesi almasi gibi durumlara katki saglamasi gerektigini belirtmislerdir. Ogretmen
ve okul yoneticileri OTMG egitimlerine ders saati disinda ekstra zaman
harcadiklarindan katilim sagladiklari bu egitimler karsisinda ek ders iicreti olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. OTMG faaliyetleri sonucunda egitim talep edip alan ve
hig talep etmeyip egitim almayan 6gretmen ayriminin gozetilmesi agisindan da MEB
veya valiliklerce Ogretmen ve yoOneticilere basar1 belgesi verilmesi gerektigi
katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Okul yoneticileri dort yilda bir yapilan yonetici
yer degistirmelerinde ve ilk defa yoneticilige gorevlendirmede okullarinda OTMG
faaliyetleri yapilmis olanlar ve OTMG egitimi almis olan yoneticilere ek puan

verilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin OTMG faaliyetlerinden beklentileri ile ilgili maddi
karsilig1 olan egitimler temasi dogrultusunda goriis bildirenlerden O1: “ OTMG
kapsaminda aldigimiz egitimler sonunda bize sertifika verilmeli ve aldigimiz bu
sertifikalarin da mutlaka gegerliligi olmalidir, sertifikalar ise yaramalidir, daha énce
robotik kodlama egitimi almistik ama bu egitim sonunda aldigimiz sertifika ile

okulda kurs agcamadik, boyle ise yaramayan sertifikalar verilmemelidir” ifadesini
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kullanmistir. Katilimcilardan Y1: “ OTMG egitimlerinin somut, maddi bir karsiligi
olmasi gerektigini diistintiyorum, bu egitimleri alan okul yoneticilerine ydnetici
gorevlendirmede ek puan veya dgretmen ve okul yoneticilerine katilim sayisi gibi
kriterlere gore basart belgesi verilebilir, bu durum okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
OTMG ye katthmimi artiracaktir ve okul yéneticileri gorev yaptiklari okullarda
OTMG faaliyetlerine daha sicak bakacaktir  ifadesini kullanmigtir. Arastirmanin
katilmcilarindan O3: “ OTMG faaliyetlerine ders saatleri disinda katildik, bu durum
bizim vaktimizi aldi ve onceliklerimizi ertelemek zorunda kaldik, faaliyetler ekstra
zamanlarda yapildigi icin ogretmenlerin faaliyet sonunda ek ders iicreti almasi

gerektigini diistiniiyorum” ifadesini kullanmistir.

Katilimcilarin OMTG faaliyetlerinden beklentileri ile ilgili goriis bildiren 6gretmen
ve okul yoneticilerinden OTMG faaliyetlerinin yiiz yiize yapilan egitimler olmasi
gerektigi konusunda beklentisi olan katilimcilar, OTMG kapsaminda okullarda etkili
iletisim ve stres yometimi gibi egitimler verilmesi gerektigini ve bu egitimlerin
mutlaka yiiz yilize gerceklesmesini belirtmislerdir. Uzaktan alman egitimlerde
Ogretmenlerin aktif olmadigini ve bu egitimlerin genellikle sunum seklinde gectigini
belirten katilimcilar yiiz yiize egitimlerin faydali oldugunu ozellikle okullarda
Ogrenci ve Ogretmen iligkilerine etkili iletisim ve stres yonetimi egitimlerinin yarar
saglayacagini ifade etmislerdir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin OTMG
faaliyetlerinden beklentileri ile ilgili yiiz ylize yapilan egitimler temas1 dogrultusunda
goriis bildirenlerden O5: “Uzaktan egitimlerin mesleki gelisimimde bir faydas:
olmadi bu nedenle OTMG egitimlerinin yiiz yiize olmasi gerektigini diistiniiyorum,
okulumuzda etkili iletisim egitimlerinin belirli araliklarda yiiz yiize verilmesi
OTMG ye katk saglayacaktir” ifadesini kullanmistir. Arastirmanin katilimcilarindan

Y4: * Gérev yaptigim okulda ogretmenler bazen sinirlerine hakim olamuyorlar,

68



onlart bu konuda uyarryorum ancak bir uzman tarafindan yiiz yiize bir egitim olacak
sekilde OMTG kapsaminda stres yonetimi egitimi almalart yararlt olacaktir”

ifadesini kullanmustir.

Katilimcilarin OMTG faaliyetlerinden beklentileri ile ilgili goriis bildiren 6gretmen
ve okul yoneticilerinden OTMG faaliyetlerinin alan uzmani tarafindan verilen
egitimler olmas1 gerektigi konusunda beklentisi olan katilimcilar, OTMG
egitimlerinin hizmet i¢i egitim almis 6gretmenler tarafindan degil konu ile ilgili alan
uzmani veya akademisyenler tarafindan verilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin OTMG faaliyetlerinden beklentileri ile ilgili alan
uzman tarafindan verilen egitimler temasi1 dogrultusunda goriis bildirenlerden O2: “
Okulumuzda OTMG kapsaminda deprem egitimi aldik, bu egitim konu itibari ile
deprem bolgesinde gorev yaptigimiz igin bize katki sunacak bir egitim ancak egitimin
bir ogretmen arkadasimiz tarafindan degil bu konuda wuzman olan veya
akademisyenler tarafindan verilmesinin yararl olacagini diistiniiyorum, 6gretmen
arkadagimin  hizmet i¢i egitim yoluyla alip bize verdigi egitimleri ¢ok yararli
bulmuyorum” ifadesini kullanmistir. Katilimeilardan O4: “ Okulumuzda ilk yardim
egitimi aldik, bu ve bunun gibi hayati oneme sahip egitimlerin alan uzmani
tarafindan verilmesi gerektigini  diistiiniiyorum, OTMG egitimleri okullarda
akademisyenler veya alaninda uzman olan kisiler tarafindan verilmelidir” ifadesini

kullanmustir.

Katilimcilarin OMTG faaliyetlerinden beklentileri ile ilgili goriis bildiren 6gretmen
ve okul yoneticilerinden OTMG faaliyetlerinin dgretmen ve ydneticilerin aktif
oldugu egitimler olmas1 gerektigi konusunda beklentisi olan katilimcilar, OTMG
kapsaminda verilecek egitimlerde yalnizca dinleyici konumunda degil ayni1 zamanda

uygulama da yaparak aktif bir sekilde egitim almak istemekte, bu kapsamda
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okullarinda en ¢ok ise yarayacak egitimlerden materyal gelistirme egitimi, teknoloji
kullanimi, okullarda laboratuvar kullanimi, proje hazirlama teknikleri ve 6lgme
degerlendirme egitimlerinin verilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmen ve
okul yoneticilerinin OTMG faaliyetlerinden beklentileri ile ilgili 6gretmen ve okul
yoneticilerinin aktif oldugu egitimler temas1 dogrultusunda goriis bildirenlerden O1:
“ OTMG egitimlerinden genel olarak memnunum ama bu egitimlerde biz
ogretmenlerin daha aktif olmasi gerekiyor, egitici aktif pozisyonda oldugunda
aldigimiz egitimler hem sikici oluyor hem de bize ¢ok katki saglamiyor, OTMG
kapsaminda biz ogretmenlerin siiregte aktif oldugu materyal gelistirme, laboratuvar
kullanimi gibi egitimler verilmesinin faydali olacagin diisiiniiyorum, alanim itibari
ile c¢esitli materyaller gelistirip ogrencilerime aktif ogrenmelerini saglayacak
laboratuvar deneyleri yaptirmak o&grencilerime ve bana katki saglayacaktir”
ifadesini kullanmistir. Katilimeilardan Y2: “ Ogretmenlerimize ve benim gibi idareci
arkadaglara verilen egitimlerde sadece egitmeni dinlemek ogrenmemizi zorlastirryor,
benim ve ogretmen arkadaslarumin aktif oldugu okullarda teknoloji kullanimi
egitiminin belirli araliklarda verilmesi bize katki saglayacaktir, okul yoneticilerine
OTMG kapsaminda resmi kurumlarla yazismalarinda fayda saglayacak dokiiman
yonetim  sistemi egitimleri verilebilir’ ifadesini kullanmistir. Arastirmanin
katilimcilarindan Y3: “Okulumuzda ogretmenlerimize verilen egitimler yiizeysel
olabiliyor, bu egitimlerde 6gretmenlerimiz ve biz yoneticiler daha aktif olmaliyiz,
stirekli egitmeni dinlemek bizi sikiyor, proje okulu oldugumuzdan dolay: biz ve bizim
gibi okullara belli donemlerde proje hazirlama teknikleri egitimleri verilirse hem

bize hem de 6grencilerimize yararl olacaktir’” ifadesini kullanmistir.

Katilimeilardan O2: “ OTMG faaliyetleri bence yiiz yiize yapilmalidir, bizim igin

daha verimli olacagini diistiniiyorum, bu kapsamda bize ol¢me degerlendirme
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egitimlerinin her yil yapilan giincellemeler dogrultusunda verilmesi faydali

olacaktir, bu egitimler de mutlaka yiiz yiize yapimalid” ifadesini kullanmistir.

4.5. Katithmcilarin OTMG Siirecinde Karsilastiklar1 Zorluklar ve Coziim

Yollan ile Tigili Gériisleri

Katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler analiz edilmis ve
katilimcilarin OTMG siirecinde karsilastiklar1 zorluklar ve ¢6ziim yollar ile ilgili

analiz sonucu elde edilen kod ve temalara tabloda yer verilmistir.

Tablo 11. Katilimcilarin OTMG Siirecinde Karsilastiklar1 Zorluklar ve Coziim

Yollari Ile ilgili Gériisleri

Tema Kod

Is Yiikii Gereksiz Evrak ve Prosedirler
Enerji Kayb1 ve Yorgunluk

Zamanlama Ders Saatleri Disinda Yapilan Etkinlikler
Onceden Bildirilmeme veya Geg Bildirilme
Mesleki Calisma Doénemlerinde Yapilmamasi
Okulun Ikili Egitim Yapmasi

Planlama Uzun Siireli Egitimler
Egitimin Planlanmasinda Bilgi Eksikligi

Tablo 11’e gore 6gretmen ve okul yoneticilerinin OTMG siirecinde karsilastiklar
zorluklar ve ¢oziim yollar ile ilgili 6gretmen ve okul yoneticisi goriislerine iy yrikii,
zamanlama ve planlama olmak iizere dort tema basligi altinda yer verilmistir.
Katilimcilarin OMTG siirecinde karsilastiklar1 zorluklar ve ¢6ziim yollar ile ilgili
goriis bildiren 6gretmen ve okul yoneticilerinden OTMG siirecini is yiikii olarak
goren katilimcilar, bu siiregte egitim faaliyetlerinin uygulanmasina baglamadan 6nce
cesitli evrak isleri ve prosediirler oldugunu bu islerin de 6zellikle okul yoneticileri
olmak tiizere 6gretmenler tarafindan gereksiz veya angarya olarak goriildiigiinii ifade
etmislerdir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin OTMG siirecinde karsilastiklari
zorluklar ve ¢oziim yollar ile ilgili is yuikii temas1 dogrultusunda goriis bildirenlerden

05: “ OTMG etkinlikleri okuldaki dersimiz bittikten sonra basladi, sinif ogretmeni
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oldugum ic¢in giin icinde ¢ok yoruluyorum bir de iistine OTMG etkinlikleri
baslayinca bende asiri enerji kaybi ve yorgunluk oluyor, bu siirecte beni en ¢ok
zorlayan bu durum oldu, okul idaresi bu duruma bir ¢6zliim Uretemedi” ifadesini
kullanmistir. Arastirmanin katilimcilarindan Y'1: “ OTMG etkinlikleri uygulanmadan
once ogretmen ihtiyaglarini belirledik, ilce milli egitim miidiirliigii ihtiyaglarin nasil
belirlenecegine, siirecin hangi asamalardan gececegine dair bize sablon gonderdi,
egitici ticretinin yapilmasi ile ilgili de evraklar geldi, tiim bu islemler bizim ¢ok
zamammizi aldi, okulda diger idari islerimizi yaparken zorlandik, bu kadar evrak ve
prosediir olmast bizi zorladi, tist kurumlar buna bir ¢oziim iiretemedi” ifadesini
kullanmistir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin OTMG siirecinde karsilastiklari
zorluklar ve ¢oziim yollar1 ile ilgili zamanlama temasi dogrultusunda goriis
bildirenlerden O1: “ OTMG etkinlikleri okulumuzda okul c¢ikis saatinden sonra
planlandi, benim kiiciik ¢ocugum var ve okuldan ¢ikinca onun yaninda olmak
zorundayim, bu etkinlikler daha farkli zamanda yapilabilirdi, okul idaresine séyledik
bu etkinlikleri mecburen ¢ikis saatinde yapmamiz gerektigini séylediler, hafta sonu
olsa o da sorun olacak dediler” ifadesini kullanmistir. Katilimcilardan O2: “ OTMG
etkinlikleri strecinde beni en ¢ok zorlayan bu etkinlikierin belirlenip yapilacaginin
bize ge¢ soylenmesi oldu, 6gretmenler kurulunda bu konuyu konustuk ama ihtiya¢lar
belirlenip faaliyetlerin ger¢eklesmesi asamasi ¢ok hizli gelisti, ben dahiil bazi
arkadaglarimizin disarida veya evlerinde onceden planlanmis isleri vardi, OTMG
faaliyetlerinin ¢ok onceden belirlenmesi gerekirdi ve faaliyetlerin uygulanmasinin ne
zaman baglayacagi bize ¢ok onceden séylenmeliydi, ¢oziim olarak okul idaresi bir
sonraki etkinliklerin ne zaman yapilacagint ¢ok onceden bizlere haber verecegini
sOyledi” ifadesini kullanmistir. Katilimeilardan Y3: “ Calistigim okul sabahg¢t églenci

yvani ikili egitim oldugu icin OTMG siirecinde zorluk yasadik, OTMG faaliyetlerinin

72



uygulanmast zor oldu ¢iinkii sabah¢i ogretmenler ¢iktiktan hemen sonra oglenci
ogretmenler derse girdi onlar da ge¢ bir saatte okuldan ¢ikiyor, sabahgt
ogretmenlerle onlarin c¢ikisinda oglenci 6gretmenlerin de derse girisinden once
OTMG etkinliklerini yaptik ama okulda ogrenciler oldugu icin ¢ok ses oldu ben de
ogrenci isleri ve idari islerle ilgilenemedim, bu duruma bir ¢éziim yolu bulamadik
clinkii  hafta sonu da Ogretmenlerimiz  istemedi” ifadesini  kullanmistir.
Katilimcilardan Y4: “ OTMG siirecinde ogretmenlerimiz ders saatlerinden sonra
etkinlerin - yapilmasindan rahatsiz  oldu, bir¢ogu zaten yorgun oluyor, ben
etkinliklerin mesleki c¢alisma yani seminer dénemlerinde yapilmasindan yanayim
ama bu donemlere bakanlik toplantilar ve baska etkinlikler koyuyor, taslak plani
bakanlik kendisi olusturup bize yolluyor, ashinda mesleki ¢alisma donemlerini her
okul kendisi planlasa ve bu donemlerde OTMG faaliyetleri yapilsa ¢ok giizel olur,
ogretmenlerimizin  vakitlerini de kazandirmis oluruz” ifadesini kullanmistir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin OTMG siirecinde karsilastiklar1 zorluklar ve ¢dziim
yollari ile ilgili planlama temasi dogrultusunda goriis bildirenlerden Y2: “ OTMG
etkinliklerini planlarken zorluk yasadik, ilce milli egitimin bize yolladig1 taslak
planlarda ve yapilmasi gerekenlerde anlam karmagsast vardi, bize uygun bir kilavuz
gbndermedi, sadece birka¢ sayfadan olusan taslak metinler vardi, agik¢ast ben bu
egitimleri planlarken daha once yayinlamis kilavuzdan yararlandim, il¢e milli
egitimin yolladigi evraklari buna gore doldurdum” ifadesini kullanmistir.
Katilmeilardan O3: “ Okulda aldigimiz egitimler ¢ok uzun siirdii, bu egitimler
planlanirken egitim siiresi de dikkate alinmalvydi, planlamanin egitim saatlerini

bolerek yapilmasi gerekirdi” ifadesini kullanmistir.
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BOLUM V: SONUC, TARTISMA ve ONERILER

5.1. Sonug ve Tartisma
Calismanin bu boliimiinde ilgili arastirmanin bulgularina dayali olarak elde edilen

sonuglara, tartismalara ve Onerilere yer verilmistir.

5.1.1.0kul Yéneticisi ve Ogretmenlere Gére OTMG’nin Ne Oldugu ve Neden

Uygulamaya Gegirildigi ile lgili Sonuclar

Arastirmaya katilim saglayan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin OTMG’nin ne oldugu
ve gorev yaptiklari okullarda neden uygulamaya gegirildigine dair gorisleri
incelendiginde, belirtilen ifadelerde farkliliklar oldugu gorulmektedir. OTMG ile
ilgili bilgisi olan ve OTMG faaliyetlerinin okullarda neden uygulanmis olabilecegi
konusunda fikir bildiren okul yoneticisi ve O6gretmenler OTMG’nin; 6grencilerin
O0grenmesini  kolaylastiracak bir takim oOgretim yontemlerinin  &gretmenlere
aktarilmas1 faaliyetleri, Ogretmenlerin mesleki ihtiyaglarmma yonelik egitimler,
okulun bulundugu boélgenin ve okulun o6zelliklerine gore Ogretmenlere verilen
egitimler, merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin disinda okul bazinda uygulanan
mesleki gelisim faaliyetleri, 6gretmen ve okul yoneticilerinin yetersiz oldugu
alanlara yonelik verilen egitimler, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki, kisisel
gelisimlerine yonelik verilen egitimler oldugunu ve bu egitimlerin 6gretmenlere
katki saglayacagimi diisiindiikleri i¢in uygulamaya gecirildigini belirtmislerdir. Okul
yoneticileri ve Ogretmenlerden OTMG hakkinda fikir beyan edip bilgisi olan
temasinda yer alanlarin OTMG ile ilgili bildiklerinin literatiirle Ortiistigii

gorulmektedir.

OTMG’nin ne oldugu ile ilgili literatiire bakildiginda birden fazla tanim karsimiza
cikmaktadir. OTMG, o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik
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etkinlikleri iceren, Ogretmenlere Ogrenme ortamlarini hazirlamada destek olan
strecler buttnaddr.(Owen, 2003). Okullarin 6grenen orgiit yapisina doniismesinde
OTMG’nin katkis1 biiyiiktiir. Okullarda bireysel ve gruplar halinde gerceklestirilen
OTMG etkinliklerinde 6gretmenler is birligi yaparak bilgi paylasiminda bulunmakta,
mesleki sorunlarina ¢oziimler tiretmekte ve okulun yasamis oldugu sorunlara da katk1

saglamaktadirlar (M.Kosterelioglu ve 1.Késterelioglu, 2008).

OTMG ile ilgili yapilan c¢alismalar incelendiginde Yiicel Toy ve Cetintiirk (2021)
tarafindan yapilan ¢alisma karsimiza ¢ikmaktadir. Bu calismada OTMG ile ilgili
Ogretmen ve okul yoneticilerinin sahip oldugu bilgi ve tanima da ulagsmaktayiz.
Yiicel Toy ve Cetintiirk (2021) tarafindan yapilan arastirmada ilkokul ve ortaokulda
gorev yapan okul yoneticisi ve Ogretmenlerin OTMG ile ilgili goriislerine yer
verilmigtir. Bu ¢alismanin bulgularinda yer verilen temalardan biri de 6gretmen ve
okul yoneticilerinin OTMG ile ilgili ne bildikleri ve yaptiklar1 tanimlardir.
Arastirmanin sonucunda okul ydneticisi ve 0gretmenlerin OTMG ile ilgili olarak,
OTMG’nin O6gretmenlerin gelisimini saglayan, odaginda o6gretmenin ve okulun

oldugu yani 6gretmen merkezli bir mesleki gelisim siireci olduguna ulasilmistir.

Aragtirmaya katilan okul yoOneticisi ve Ogretmenlerden bazilarmmin da OTMG
hakkinda ya bir fikre sahip olmadigin1 ya da ¢ok az bilgisi oldugunu gérmekteyiz.
OTMG ile ilgili bilgisi olmayan ya da kismen bilgisi olanlar OTMG’ yi bakanligin
yapmis oldugu merkezi egitimlerle karistirmaktadir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri
merkezi ve mahalli olarak diizenlenmektedir. Merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetleri
MEB tarafindan mahalli olanlar da milli egitim midiirliikleri tarafindan
diizenlenmektedir (Yanpar Yelken ve Sahin, 2022). OTMG faaliyetleri yerelde
okullar ve il¢e milli egitim miidiirliikleri tarafindan koordine edildiginden mahalli

hizmet i¢i kapsaminda degerlendirilmektedir. Arastirmaya katilim saglayan bazi
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katilimcilar da bu faaliyetleri okul miidiiriiniin kimsenin goriisiinii almadan okula
davet ettigi egitimciler tarafindan verilen egitimler ile karistirmaktadir. OBA
platformu iizerinden alinan egitimleri OTMG egitimleri olarak goren katilimcilar da
olmustur. OBA egitimleri, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaci ile
MEB tarafindan 6nceden belirlenen egitim igeriklerinin uzaktan egitim yoluyla
aktarilmasi faaliyeti olarak goriilmektedir. (Akdag, 2023). OTMG egitimlerini OBA
egitimlerinden ayiran en biiyilik farklilik da OTMG egitimlerinin kisiye 6zel olmasi
yani bireyin ihtiyaglarina yénelik belirlenmesidir. OBA egitimlerinde yerel bazda

mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilmemektedir.

Bu calismada ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugunun OTMG’nin ne oldugunun
farkinda oldugu OTMG ¢alismalarinin merkezi veya mahalli hizmet i¢i egitimlerden
farkli oldugunu bildiklerini gérmekteyiz. OTMG ile ilgili bilinenlerin agiklanmasi ve
OTMG faaliyetlerinin okullarda neden uygulamaya gecirilmis olabilecegi konusunda
ogretmen ve okul yoneticilerinden bilgisi olanlarin goriisleri benzer aragtirmalarda da
yine bir birine yakin ifade edilmistir. OTMG konusunda bilgisi olmayanlar veya
kismen bilgi sahibi olanlarin goriislerine bakildiginda ise OTMG’nin genel olarak
farkl egitim platformlar1 veya merkezi egitimler ile karistirildig goriilmektedir.
5.1.2. OTMG Faaliyetlerinin Okullarda Nasil Geg¢tigi ve Ne Tiir Etkinlikler
Yapildig ile Tigili Sonuclar

Arastirmaya katilim saglayan okul yoneticisi 6gretmenlerin OTMG faaliyetlerinin
gorev yaptiklar: okullarda nasil gectigi ve ne tiir etkinlikler yapildigina dair goriisleri
incelendiginde, belirtilen ifadelerde farkliliklar oldugu gorilmektedir. OTMG
faaliyetlerinin okullarda nasil gectigi ve ne tiir etkinlikler yapildigi konusunda “ige
doniik ve eglenceli” temasi dogrultusunda fikir bildiren okul yoneticisi ve

ogretmenler OTMG faaliyetlerinin genel olarak eglenceli gectigini, yapilan
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faaliyetlerin giincel ve islerine yarayan egitimlerden olustugunu belirtmislerdir.
OTMG kapsaminda gorev yaptiklar1 okullarda genel olarak, kodlama, smif
yonetimi, 6lgme degerlendirme, web 2.0 araglari, bilgisayar kullanimi, akilli tahta
kullanimi, halk oyunlari, proje hazirlama teknikleri, etkili iletisim becerileri,
dezavantajli 6grencilere yonelik kapsayici egitimler, deprem egitimi, pardus sistemi,
yaratici drama gibi egitimlerin gergeklestirildigini belirtmislerdir.

OMTG c¢alismalarinin okullarda nasil gectigi ve ne tiir etkinlikler yapildig: ile
ilgilenen diger caligmalara bakildiginda Demirkol (2010) tarafindan yapilan
arastirma kargimiza ¢ikmaktadir. Bu caligmada ilkdgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin OTMG etkinlikleri degerlendirilmistir. Yapilan etkinliklerin tiirlerine
deginilen bu calismada 6gretmenler genel olarak okullarinda OTMG kapsaminda
kurs veya seminer aldiklarin1 belirtmislerdir. Bu egitimleri c¢alisma gruplar
olusturarak  veya  egitsel konular {izerine 0zel toplantilar  yaparak
gerceklestirmiglerdir. Bu calismada da katilimcilar okullarinda egitimleri kurs ve
seminer kapsaminda almiglardir. Benzer caligmalardan bir digeri de Balkar ve
Karadag (2015) tarafindan yapilan OTMG politikalarinin stirdiiriilebilirligine iliskin
goriisleri igeren arastirmadir. Bu calismanin bizim calismamizin bu boliimiini
ilgilendiren kismi1 da okullarda OTMG kapsaminda ne tiir etkinliklerin yapildiginin
calismada aktarilmasidir. Bu c¢alismada da arastirmamiza benzer sonuclara
ulagilmistir. Arastirmaya katilim saglayan 212 6gretmen nitel bir arastirma icin fazla
gorulse de bizi ilgilendiren kismi Ogretmenlerin  okullarinda arastirmamizi
yuriittiiglimiiz okullarda uygulanan OTMG etkinliklerine benzer etkinlikler yapiyor
olmasidir. Balkar ve Karadag (2015) tarafindan yapilan arastirmada &gretmenler
okullarinda OTMG kapsaminda 6gretim yontem ve teknikleri, 6l¢gme degerlendirme

egitimi, 0gretim teknolojileri egitimlerini aldiklarini belirtmislerdir.
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Aragtirmaya katilim saglayan okul yoOneticisi ve Ogretmenlerden bazilarinin da
OTMG etkinliklerini gereksiz ve sikict  buldugu goriilmektedir. OTMG
faaliyetlerinin gereksiz oldugunu ve sikict gectigini ifade eden Ogretmenler bu
etkinliklerin kendini siirekli tekrar eden yani ayn1 egitimlerin ayni1 sikici anlatim tarzi
ile siirdiirtildiigiinii, bu egitimlerin zaman kaybi1 yaratan ve yalnizca sunum seklinde
gecen egitimler oldugunu belirtmislerdir. Ornek olarak gosterilen ilk yardim
egitiminde egiticinin slayt iizerinden sunum seklinde anlatmasi egitime katilanlari
sitkmistir. Sunus yolu ile 6gretim yaklagimi bir takim 6gretim yontem ve teknikleri ile
desteklenmezse 6grenme ortamini sikici hale getirmektedir. (Erciyes, 2007). OTMG
faaliyetlerinin aragtirma konusu okullarda genel olarak eglenceli ve 6gretmenlerin
islerine yarayacak sekilde gectigi goriilmektedir. Ogretmenlerin katilim sagladig,
siirecte aktif oldugu, giincel ve 6zellikle gorev yapilan bolgeyi yakindan ilgilendiren
egitimlerin dgretmenleri sikmadigi gériilmektedir. Ogretim teknolojileri, proje
gelistirme, etkili iletisim becerileri gibi alanlarda verilen egitimleri 68retmenler ise
yarar bulmustur, ¢iinkii bu egitimlerde ogretmenler egitici tarafindan siirece aktif
olarak dahil edilmistir. Yapilan etkinliklerin giincelligi, tiirii ve 6gretmenlerin siirece
aktif veya pasif katilim durumu OTMG etkinliklerinin okullarda nasil gectigine 151k
tutmaktadir.  Ogretmenlerin aktif olarak katilim saglamadigi yalnizca dinleyici
konumunda oldugu ve okul ortaminda Ogretmenler tarafindan kullanilmayacak
egitimlerin genel olarak sikici gectigi anlagilmaktadir.

5.1.3. Okul Yoneticisi ve Ogretmenlere Gore OTMG Modelinin Mesleki
Gelisime Katkisi Ile ilgili Sonuclar

Arastirmaya katilim saglayan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin, OTMG modelinin
O0gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimine katkisina dair goriisleri

incelendiginde, 6gretmen ve okul yoneticilerinin OTMG faaliyetlerinin genel olarak
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mesleki gelisimlerine katkisi oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Baz1 katilimcilar
da katkis1 olmadigini ifade etmistir. Mesleki gelisim kelime anlami olarak genis bir
kavrami ifade etmektedir. Mesleki gelisim, meslege baslanilan zamandan itibaren
kisinin kendini meslegi ile ilgili gelistirmesi, yenilemesi ve meslegi ilgilendiren
konularda kendisini giincel tutmasmi ifade etmektedir (Hamarat, 2002). OTMG
faaliyetlerinin mesleki gelisime katkis1 oldugunu belirten katilimcilar da meslegini
ilgilendiren konularda egitimler aldiklarini ifade etmislerdir. Bu kapsamda aldiklari
web 2.0 araglar1 egitimlerini smiflarinda Ogrencilerine uygulayabildiklerini bu
durumun da mesleki gelisimlerine katki sundugunu ifade etmislerdir. OTMG
kapsaminda aldiklar1 egitimlerin problem c¢6zme, catisma ¢6zme becerilerini
gelistirdigini  aktarmiglardir. Etkili iletisim egitiminin bu gelisimi sagladig
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. OTMG kapsaminda alinan egitimlerin
mesleki gelisim ile dogrudan ilgili oldugunu gérmekteyiz.

[letisim bir beceri tiiriidiir, beceri deneyimlerimiz sonucunda dgrenilenlerdir. Iletisim
becerileri, bireyin karsilastig1 durum veya olayla ilgili olarak durum veya olaya kars1
gosterdigi tepkiyi anlamlandirabilme yetenegidir. (Bulus, Atan ve Erten Sarikaya,
2017). Etkili bir iletisim kurabilmek icin de bazi becerilere sahip olmak gerekir.
Etkili bir iletisimde birey karsisindakine saygi duyabilmeli, iletisim kurdugu kisinin
davraniglarin1 gercekei bir sekilde degerlendirebilmeli, beden dilini iyi kullanmal1 ve
empati yapabilmelidir. (Ustiinel, 2011). Ogretmenlik mesleginde sinif icinde
ogrenciler okulda diger Ogretmenler ile yasanan catisma ve problem ¢6zme
durumlarinda 6grencileri ve diger 6gretmenleri baski altina alma, onlara hiikkmetme
ya da durumdan kaginma stratejileri yerine is birligi ve empati becerisini kullanma
ogretmenlerde bulunmasi gereken 6zelliklerdendir (Karahan vd., 2006). Bu 6zellikler

de etkili iletisim becerilerine sahip olmakla edinilebilmektedir. Ogretmen ve
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yoneticilerin ¢atisma ve problem c¢ozme becerilerine etkili iletisim becerileri
egitiminin katki sagladigina ulasilmaktadir.

Ogretmen ve okul yoneticileri aldiklart OTMG egitimleri ile egitim teknolojilerinden
etkin bir sekilde yararlanmay1 Ogrendiklerini ifade etmislerdir. Alinan 6gretim
teknolojileri egitimleri Ogretmenler tarafindan smif iginde okul yoneticileri
tarafindan da idari islerde katki sagladigindan 6gretmen ve okul yoneticileri bu
alanda ayn1 zamanda i¢inde bulundugumuz dijital ¢aga ayak uydurarak kendilerini de
giincel tutmuslardir. Bu durum da mesleki gelisim tanimi ile ortiismektedir.

OTMG faaliyetlerinin 0gretmenlerin ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimlerine
katkist ile 1ilgili yapilan diger c¢alismalar1 inceledigimizde benzer sonuglara
rastlamaktay1z. Kaya ve Kartallioglu (2010) tarafindan yapilan ¢alismada OTMG
modeline yonelik koordinatér goriiglerine yer verilmistir. Bu c¢aligmanin
aragtirmamizi ilgilendiren tarafi, ¢calismada OTMG faaliyetlerinin gucli yonlerine
deginiliyor olmasidir. Calismada OTMG faaliyetlerinin 6gretmenlerin  mesleki
gelisimine biiyiik oranda katki sagladigi belirtilmistir. Frekans dagiliminda en yiiksek
pay1 da OTMG faaliyetlerinin gii¢lii yoniiniin bireysel ve mesleki gelisimi sagladigi
ifadesi olusturmustur.

OTMG faaliyetlerinin mesleki gelisime katkis1 olmadigin1 ifade eden katilimcilar da
bunun sebebi olarak egitimi veren kisinin verilen egitim konusunda yeterli donanima
sahip olmadigini diisiinmektedir.. Ogretmen ve okul ydneticileri egiticinin bilgisi
konusunda siipheye diismiislerdir. Bu durum ayni zamanda egitimlerin yeterince
ciddiye alinmamasina neden olmustur. Egitimin igeriginin de 6gretmenleri tatmin
etmemesi durumu OTMG etkinliklerinin mesleki gelisime katki saglamadigini
diisiindiirmiistiir. Okul yoneticisi ve 6gretmenler alaninda uzman kisiler tarafindan

verilen egitimleri mesleki gelisimlerinde daha yararli bulmaktadir. Bir 6gretmen
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veya okul yoOneticisinin merkezi veya mahalli egitimler vasitasi ile almis oldugu
egitici egitimlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamasi hususunda
yetersiz oldugu diisiiniilmektedir.

5.1.4. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin OTMG Faaliyetlerinden Beklentileri Tle
Tlgili Sonuclar

Aragtirmaya katilim saglayan okul yoneticisi ve ogretmenlerin, OTMG
faaliyetlerinden beklentilerine dair goriisleri incelendiginde, Ogretmen ve okul
yoneticilerinin  OTMG  faaliyetlerinden farkli tlirde beklentileri oldugu
goriilmektedir. OTMG faaliyetlerinin maddi bir karsili§i olmadigini diislinenler bu
konuda bir ¢alisma yapilmasi gerektigini ifade etmektedir. Okul yoneticileri yonetici
yer degistirme donemlerinde OTMG c¢aligmalarinin kendilerine ek puan saglamasini
talep etmektedir. Yonetici degerlendirme formu dikkate alindiginda 01/03/2024
tarihine kadar OTMG faaliyetlerinin yonetici gorevlendirmeye bdyle bir katki
sunmadig1 goriilmektedir. 01/03/2024 tarihinde yayinlanan Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeliginde (MEB, 2024) hizmet i¢i egitim calismalarindan kurs faaliyetlerine
katilanlara 1 puan, seminer faaliyetlerine katilanlara da 0,5 puan verilmektedir.
OTMG etkinlikleri de mahalli hizmet i¢i egitimler kapsaminda diizenlendiginden bu
etkinliklere katilim saglayan veya etkinliklerde egitim gorevlisi, egitim yoneticisi
konumunda olan okul yoneticileri de yer degistirmelerinde ek puan almaktadir.
MEB’in bu soruna ¢éziim getirdigini gérmekteyiz. Okul yoOneticisi ve 0gretmenler
OTMG etkinlikleri sonucunda ddiillendirilmeyi ve ek ders iicreti almay: talep
etmektedir. Ogretmen ve yéneticilere gorev yaptiklar il ve ilgelerde farkli proje ve
etkinliklere katilim sagladiklarinda basar1 belgeleri verilebilmektedir. MEB
Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonergede (MEB, 2013)

basar1 belgesinin verilme kosullarindan birinin de sunulan hizmetlerin etkinlik ve
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kalitesinin yiikseltilmesine katk1 saglamak oldugu gériilmektedir. Ogretmen ve okul
yoneticileri aldiklar1 OTMG egitimleri ile mesleki agidan kendilerini gelistirmekte,
ogrencilerine verdikleri egitimin niteligini artirmaktadirlar. Bu nedenle OTMG
faaliyetlerine katilim saglayan okul yoOneticisi ve 6gretmenlere basari belgesinin
verilebilecegi diisliniilmektedir. Okul yoneticisi ve 68retmenler OTMG egitimleri
sonunda mutlaka bir sertifika almay1 talep etmektedir. Verilen bu sertifikalarin da
kullanilabilir ve gecerliligi olan bir sertifika olmasi gerektigini diisiinmektedirler.
Egitimler sonunda verilen baz1 sertifikalar ile 6gretmenler 6grencilerine okullarda
kurs acamamakta, bu sertifikalar1 kullanamamaktadir. OTMG sonunda verilen
sertifikalarin islevselliginin artirilmasi gerekmektedir.

Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin OTMG faaliyetlerinden bir diger beklentisi de bu
faaliyetlerin yiiz yiize yapilmasi gerektigi olmustur. Etkili iletisim becerileri ve stres
yonetimi gibi egitimlerin yalnizca uzaktan sunus yolu ile aktarilmasini yararl
bulmayan 6gretmen ve yoneticiler bu ve diger OTMG egitimlerinin yiiz yiize
verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Yiiz yiize egitimde egitimi verenler ve
ogrenciler egitim kurumunda belirli bir siirede ayni fiziki ortam1 paylasmakta ve bire
bir paylasim halinde olmaktadirlar (Avci, 2020). Bu egitimlerde 6grenci ve 68retmen
etkilesimleri yiiksektir ve dgrenci aninda doniit alabilmektedir. Is birligine dayali
O0grenme ortami olusturan yiiz yiize egitimlerde Ogrenilen bilgiler daha kalici
olmaktadir (Eroglu ve Kalayci, 2020). Bu konuda yapilan bir arastirmada
ogretmenlerin mesleki c¢alismalarinin yliz yiize ve uzaktan egitimler seklinde
yapilmasmin mesleki gelisime etkisi incelenmistir. Irmak (2022) tarafindan yapilan
calismada yliz yiize yapilan mesleki egitimlerde 6gretmenlerin daha sosyal olduklari,
aninda doniit alabildikleri, etkilesimli bir 6grenme ortami elde ettikleri sonucuna

ulasilmigtir. Calismamizda 6gretmenlerin OTMG egitimlerinin yiiz yiize yapilmasini
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istemeleri ve bu yonde beklenti olusturmalar1 Irmak (2022) tarafindan yapilan
calisma bulgular ile ortiismektedir.

Katilimecilarin OTMG faaliyetlerinden baska bir beklentisi de OTMG egitimlerinin
alan uzmani tarafindan verilmesi gerektigidir. Ogretmen arkadaslari veya okul
yoneticileri tarafindan alinan egitici egitimleri sertifikalart ile verilen OTMG
egitimlerinin faydali olmadigini diisiinen 6gretmen ve yoneticiler bu egitimleri
akademisyenler veya alaninda uzman diger kisiler tarafindan verilmesini talep
etmektedirler. Akademisyenler tarafindan verilen egitimleri daha ciddiye aldiklarini
belirten Ogretmen ve yoneticiler bu kisiler tarafindan egitimleri faydah
bulmaktadirlar. Alan uzmani sayisinin artirilmasi bu hususta énemli goriilmektedir.
Egitim verilen alanda yiiksek lisans veya doktora yapmis 6gretmen ve yOneticilerin
bulunmasi1 ve OTMG egitimlerinin kendilerinden talep edilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin talep ettikleri alanlarda yiiksek lisans
veya doktora yaparak uzmanlagmasinin saglanmast OTMG calismalarina katki
saglayacaktir.

Arastirmanin katilimcilart OTMG etkinliklerinde kendilerinin aktif olmasii talep
etmektedir. Materyal gelistirme, okullarda teknoloji ve laboratuvar kullanimi, proje
hazirlama teknikleri, 6lgme degerlendirme egitimlerinin OTMG etkinlikleri arasinda
mutlaka yer almasi gerektigi katilimecilar tarafindan belirtilmistir. Bu etkinliklerin
okullarda en ¢ok kullanilan ve yarar saglayan etkinlikler oldugu diisiiniildiigiinden
Ogretmen ve yoneticilerin bu talepleri hakli goriilmektedir.

Ogretmen ve okul yoneticilerin OTMG faaliyetlerinden beklentileri ile ilgili yapilan
diger caligmalara bakildiginda benzer ve farkli beklentiler oldugu goriilmektedir.
Yiicel Toy ve Cetintiirk (2021) tarafindan yapilan aragtirmada ¢alismamizin bu

bolumdeki sonucuna benzer olarak dgretmen ve yoneticilerin aktif oldugu OTMG

83



etkinliklerinin yapilmasi ve bu etkinliklerin uygulanabilir, ise yarayan etkinlikler
olmas1 gerektigi arastirmanin katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Calismamizdan
farkli goriilen veya ¢alismamizin katilimcilar tarafindan ifade edilmemesi nedeni ile
farkli sonu¢ doguran kismi da Ogretmen ve yoneticilerin OTMG faaliyetleri
yapilmadan Once mutlaka ihtiya¢ analizi yapilmasi gerektigini ifade etmeleridir.
Ayni zamanda etkinliklerden beklenen amaglarin da gercek¢i ve sartlara uygun
olmast gerektigi Yicel Toy ve Cetintiirk (2021) tarafindan yapilan calismanin
katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

5.1.5. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin OTMG Siirecinde Karsilastiklari
Zorluklar ve Coziim Yollar Ile ilgili Sonuclar

Arastirmaya katilim saglayan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin, OTMG surecinde
karsilastiklar1 zorluklar ve ¢oziim yollarina dair goriigleri incelendiginde, 6gretmen
ve okul yoneticilerinin bu siiregte benzer sorunlar yasadiklari goriilmektedir. Okul
yoneticilerinden bazilari bu siireci is yiikii olarak gdrmektedir. Okullarda OTMG
faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in gesitli prosediirler bulunmaktadir. il ve ilce
milli egitim midiirliikleri tarafindan okullara gonderilen taslak planlar ve egitici
ticreti hesaplama formlar1 gibi evraklar okul yoneticilerine is yiikii olusturmaktadir.
Yalnizca bu evrak islerinden dolayr bile okul yoneticileri OTMG etkinliklerine
olumsuz bakis agis1 gelistirebilmektedir. OTMG evraklar ile ugrasan yoneticiler
diger islere bazen zaman ayiramamaktadir.

OTMG siirecini is yiikii olarak goren oOgretmenler de bunun nedeni olarak
faaliyetlerin enerji kaybi ve yorgunluk yarattigini belirtmistir. Mesleki gelisim
faaliyetleri genel olarak okul saatleri disinda planlanmaktadir. Gln i¢inde derse girip
yorulan 6gretmenler ders ¢ikislarinda OTMG faaliyetlerine katilim saglarken ekstra

yorgunluk ve enerji kayb1 yasamaktadir. Benzer arastirmalar incelendiginde Yiicel
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Toy ve Cetintiirk (2021) tarafindan yapilan calisma karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
caligmanin bulgularindan biri olan OTMG modelinin zorluklar1 ¢alismamizin bu
boliimiinii ilgilendirmektedir. Benzer arastirmanin ¢alismamizin bu bolimii ile ilgili
benzer sonucu da OTMG caligmalar1 sonucunda Ogretmen ve yoneticilerin
yorulmasidir. Arastirmamizla benzerlik tasiyan bu c¢alismada da oOgretmen ve
yoneticiler OTMG faaliyetlerinin enerji kaybi1 ve yorgunluk yarattigin1 ifade
etmiglerdir. Bir diger benzer sonu¢ doguran calisma da Kaya ve Kartallioglu (2010)
tarafindan yapilan arastirmadir. Bu arastirmanin bulgularinda OTMG’nin zayif
yonlerine deginilmistir ve bunlar arasinda da OTMG’nin okul yoneticilerine evrak
yukii olusturdugu ve etkinliklerin zaman aldig1 katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir.

Katilicilarm  OTMG  siirecinde karsilastigi  sorunlardan biri de zamanlama
problemidir. Ders saatleri disinda planlanan egitimlerde ogretmenler sorun
yasamaktadir. Evde bakmak zorunda oldugu ¢ocugu bulunanlar bu egitimlere ya
katilamadigin1 ya da ¢ocugunu zor durumda biraktigini ifade etmislerdir. Bu soruna
bir ¢oziim iiretilemedigi de 6gretmenler tarafindan aktarilmistir. OTMG egitimlerinin
ne zaman gerceklestirileceginin de ¢ok Onceden Ogretmenlere duyurulmamasi
O0gretmenler i¢in sorun olusturmustur. Farkli planlar1 olan 6gretmenler bunlari iptal
etmek zorunda kalmistir. Sabah¢i ve 6glenci uygulamasi olan okullarda OTMG
etkinlikleri yapilirken okul yoneticileri sorun yasadigmmi ifade etmistir. Ders
saatlerinde Once ve sonra planlanan egitimlerde bir kistm Ogrenciler okulda
bulundugundan okul ortaminda giiriiltii olusmus bu durum da egitime katilanlarin
konuya adapte olmasini zorlastirmistir. Okul yoneticileri de Ogrenci isleri ile
ilgilenmek zorunda kaldigindan OTMG etkinliklerine katilimda onlar i¢in de sorun

olmustur. Faaliyetlerin mesleki calisma donemlerinde Ogretmenlerin tabiri ile
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seminer donemlerinde yapilmamasi durumu 6gretmenler i¢in sorun olusturmustur.
Mesleki g¢alisma donemlerine bakanligin farkli etkinlikler koymasi ya da bu
donemlerin uzaktan gerceklesmesi OTMG faaliyetlerinin bu dénemde yapilmasini
engellemektedir. OTMG siirecinde yasanan bir diger sorun da planlama sorunu
olmustur. Egitimlerin uzun siireli planlanmasi ve planlama asamasinda bilgi
eksikliginin olmasi yoneticiler ve 6gretmenler i¢in gilicliik olusturmustur.

OTMG faaliyetlerinin etkililiginin incelenmeye ¢aligildig1 bu arastirmada 6gretmen
ve okul yoneticilerinin genel olarak OTMG’nin ne oldugunu bildigi goriilmiistiir.
OTMG calismalart okullarda genel olarak eglenceli gecmekte ve gilincel,
Ogretmenlerin isine yarayan etkinlikler yapilmaktadir. OTMG faaliyetlerinin mesleki
gelisimi sagladig1 konusunda genel bir algi olusmustur ancak bunun da gerekli ortam
ve sartlar saglanmasi kosulu ile gerceklestigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
Ogretmen ve yoneticilerin OTMG faaliyetleri sonucunda birgok beklentisi
bulunmaktadir. Genel olarak aktif olduklari, maddi karsilig1 olan ve yiiz yiize
gergeklestirilen etkinlikler olmasi gerektigi diistiniilmektedir. OTMG siirecinde
karsilan sorunlar da zamanlama, planlama ve is yiikii basliklar1 altinda ele alinmaistir.
Stirecin iyi planlanmasi ve etkinlik saatlerinin uygulanabilir sekilde diizenlenmesi,
gereksiz prosediirlerden vazgecilmesinin OTMG siirecine katilimi artiracagi
diistiniilmektedir.

5.2. Oneriler

Calismanin bu bolimiinde arastirmanin bulgulart kapsaminda arastirmacilara ve
uygulayicilara yonelik oneriler aktarilmaya ¢alisiimistir.

5.2.1.Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Arastirmada o6gretmenlerin bazilarinin OTMG ile ilgili 6n bilgisinin olmadig:

goriilmiistiir. OTMG faaliyetleri bir okulda uygulamaya gecirilmeden 6nce OTMG

86



kilavuzuna uygun hareket edilerek 6gretmenler bu konuda bilgilendirilebilir.

2. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili olarak 6gretmen ve okul yoneticileri
bilgilendirilmelidir. Merkezi egitimler, OTMG egitimleri ile karistirildigindan
bakanligin merkezde diizenledigi egitimler ve yerelde diizenlenen egitimler ile ilgili
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilabilir.

3. OTMG kapsaminda verilen egitimlerde sunus yoluyla dgretim tekniginden ziyade
Ogretmenlerin stirecte aktif oldugu tekniklere yer verilebilir.

4. OTMG egitimleri, hizmet i¢i egitici egitimleri alan 6gretmen ve yoneticiler yerine
akademisyenler, yuksek lisans, doktora egitimlerini tamamlamis dgretmen ve okul
yoneticileri tarafindan verilebilir.

5. Egitimler planlanirken egitim igerikleri zenginlestirilebilir ve verilen egitimlerin
uygulanabilir egitimler olmasina dikkat edilebilir.

6. OTMG egitimlerinden sonra verilen sertifikalarin islevselligi saglanabilir.

7. OTMG egitimlerini veren egitim gorevlileri ek ders ticreti almaktadir ancak
egitimlere katilan O0gretmen ve yoneticiler ek ders iicreti almamaktadir. OTMG
egitimleri ders saatleri i¢inde planlanamadigindan bu egitimlere 6gretmenler ekstra
zaman harcamaktadir. Bu nedenle egitim alan 6gretmen ve yoneticilere de ek ders
verilmesi saglanabilir.

8. Okul yoneticilerine okullarinda gerceklesen OTMG egitimleri kapsaminda
yonetici gorevlendirmede verilen ek puanlar diger hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden
aldiklar1 puana gore artirilabilir.

9. Okul yoneticisi ve 6gretmenlere aldiklar1 OTMG egitimleri i¢in ¢esitli kriterler
belirlenerek bagari1 belgesi verilmesi saglanabilir.

10. OTMG egitimleri 6gretmenlerin seminer donemlerinde gerceklestirilebilir.
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5.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. OTMG faaliyetleri uygulanan okullarla uygulanmayan okullarda goérev yapan
Ogretmenlerin 6grenci basarisina etkisi arastirilabilir.

2. OTMG siirecinde okullarda karsilagilan sorunlar {izerine aragtirmalar yapilabilir.
3. Avrupa iilkelerinde uygulanan mesleki gelisim modelleri ile OTMG modelinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimine etkisi karsilastirilabilir.

4, Temel egitim ve ortadgretim oOgretmenlerinin OTMG faaliyetlerine yonelik
algilar arastirilabilir.

5. Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin OMTG modeline yonelik goriisleri
arastirilabilir.

6. Bu arastirma nitel bir ¢alisma oldugundan sinirli 6gretmen ve okul yoneticisi ile
calisilmistir. OTMG modelinin etkililigi nicel bir ¢alisma olarak daha fazla katilimci

ile yapilabilir.
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EKLER
Ek 1. Veri Toplama Araci
Sayin Katilimci,
Bu arastirma Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Kurumlar Isletmeciligi yiiksek
lisans 6grencisi tarafindan yapilmaktadir.
Bu calismada amacglanan; okul ydneticisi ve O0gretmenlerin okul temelli mesleki
gelisim modeli ile ilgili ne bildiklerini 6grenmek, okul temelli mesleki gelisim
modelinin okul yoneticisi ve 6gretmen goriisleri alinarak okullarda nasil gectigi ve ne
tir etkinlikler yapildigini tespit etmek, 6gretmen ve okul yoneticilerinin okul temelli
mesleki gelisim modelinden beklentilerini, okul temelli mesleki gelisim siirecinde
yasadiklar1 zorluklar1 ve bunlara nasil ¢oziimler bulduklarini ortaya koymaktir.
Arastirmanin miilakat siirecine katilim goniilliilik esasina dayanmakatadir. Kimlik
bilgileriniz istenmemekle birlikte goriisme sirasinda verdiginiz cevaplar da gizli
tutulacaktir. Verdiginiz cevaplar arastirma verisi olacak kullanilacak tigiincii kisilerle
paylasilmayacaktir.
Goriisme sirasinda sorulan sorulara cevap vermek zorunda degilsiniz, kendinizi
rahatsiz  hissettiginiz bir durumda goriismeyi birakabilirsiniz.  Goriismeyi
onaylamadan Once istediginizi sorabilirsiniz, g¢alisma sonucunda da sonuglar
hakkinda bilgi alabilirsiniz.

Saygilarimla,

Arastirmact: Bahattin KOSEOGLU

Iletisim Bilgileri :
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Goriisme Sorulari
1. Okul Temelli Mesleki Gelisim modeli ile ilgili ne biliyorsunuz, bu model

okullarda neden uygulamaya gegirilmis olabilir?

2. Okul Temelli Mesleki Gelisim faaliyetleri gorev yaptiginiz okulda nasil
gecmekte ve ne tir mesleki gelisim faaliyetleri yapilmaktadir?

3. Okul Temelli Mesleki Gelisim modelinin mesleki gelisiminize katkisi ile ilgili
diisiinceleriniz nelerdir?

4. Okul Temelli Mesleki Gelisim faaliyetlerinden beklentileriniz nelerdir?

5. Gorev yaptiginiz okullarda OTMG faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi
strecinde karsilagtiginiz zorluklar nelerdir ve bu durumda ¢oziim yollari ne

olmustur?
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Ek 2. Etik Kurul Onay1

rﬂ T.C. ’
. ! 'J . ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI ;
iSTANBUL MEDENIYET
UNIVERSITES! EGITIiM BiLIMLERI ETiK KURULU KARARI ‘
Tarihi Sayis1
13/02/2023 2023/02-09
3 Okul Temelli Mesleki Gelisim Modelinin Etkililiginin

ARASTIRMA BASLIGI Incelenmesi: Fenomenolojik Bir Calisma
ARASTIRMANIN TURU Nitel
ARASTIRMACI(LAR) Bahattin KOSEOGLU
KARAR Etik agidan uygundur.
Gorevi Kurul Uyeleri Imza
Bagkan Prof. Dr. Halil brahim SAGLAM D
Uye Prof. Dr. Ahmet AKIN ~J
Uye Prof. Dr. Ozlem FEDAI
Uye Prof. Dr. Selami AYDIN
Uye Prof, Dr. Yesim GULEC ASLAN
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Ek 3. Katilimer Onam Formu

Bu formun amaci katilmaniz rica edilen arastirma ile ilgili olarak sizi bilgilendirmek ve katilmaniz
ile ilgili izin almaktir.

Bu kapsamda “Okul Temelli Mesleki Gelisimin Etkililiginin incelenmesi: Fenomenolojik Bir
Cahsma” bashkli arastirma “Bahattin KOSEOGLU” tarafindan génillii katiimeilarla
yiriitiilmektedir. Arastirma sirasinda sizden alinacak bilgiler gizli tutulacak ve sadece arastirma
amacl kullanilacaktir. Arastirma siirecinde konu ile ilgili her tiirlii soru ve goriisleriniz igin asagida
iletisim bilgisi bulunan arastirmaciyla goriisebilirsiniz. Bu arastirmaya katilmama hakkiniz
bulunmaktadir. Aym1 zamanda ¢alismaya katildiktan sonra ¢alisgmadan cikabilirsiniz. Bu formu

onaylamaniz, arastirmaya katihm icin onam verdiginiz anlamina gelecektir.

Arastirmayla ilgili Bilgiler:

Aragtirmanin Amaci: Yiiksek lisans tez calismasi kapsaminda yirutllecek bu caligmada okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) modeli ve olasi etkileri
hakkindaki goriislerini ortaya koymak amaclanmistir. Ayrica bu ¢alisma ile okul yoneticilerinin
OTMG modeli kavramini nasil algiladiklari ve bu modeli gorev yaptiklart okullarda nasil
uygulamaya gecirdikleri sorusuna da yanit aranmaya ¢alisilmistir. Arastirmanin  Nedeni:
Calismanin OTMG modeline 151k tutacagi ve Milli Egitim Bakanligi’nin mesleki c¢alisma
uygulamalar1 ile okullarda gergeklestirilen OTMG c¢alismalarina rehberlik edecegi, okul
yoneticilerine OTMG modelini gorev yaptiklari okullarda uygulamalarinda kolaylik saglayacag:
disiiniilmektedir. Arastirmanin Katilimceisi: Kocaeli ili Gebze ilgesinde gorev yapan &gretmen
aragtirmanin katilimcisidir. Katilimeilara dnceden hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme sorulari
yoneltilecektir.

Cahsmaya Katihm Onay:

Tarih: o

Aydmlatilmig Onam Formu”ndaki tiim agiklamalar1 okudum. Bana, konusu ve amact
belirtilen arastirma ile ilgili yazili ve sozlii agiklamalar, arastirmaci tarafindan yapildi. Arastirmaya
goniillii olarak katildigimi, ses kayit cihazi ile goriismelerin kaydedilecegini, istedigim zaman
gerekceli veya gerekgesiz olarak arastirmadan ayrilabilecegimi ve kendi iste§ime bakilmaksizin
arastirmaci tarafindan arastirma dist birakilabilecegimi biliyorum.

S6z konusu arastirmaya, hicbir baski ve zorlama olmaksizin kendi rizamla katilmay1 kabul
ediyorum.

Katilimcinin
Adi-Soyadi:
Imzas1:

Arastirmacinin

Adi-Soyadi: Bahattin KOSEOGLU
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