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Ozet

Okulda gergeklestirilen sosyal etkinlikler 6grencilerin gelisimi, kendilerini ifade etmeleri ve
O6grenmelerini  kolaylastirmasi agisindan gok &nemlidir. Bu galisma,mevzuatta “sosyal
etkinlik” olarak ifade edilen, 6grencilerin ders disi aktivitelerin, 6Gnemine vurgu yapmak,
okullarda daha verimli uygulanmasina ve yonetilmesine iliskin 6gretmen gorislerini ortaya
koymayr amaclamaktadir. Calisma, Kahramanmaras iline bagli merkez bir lise ve bir
ilkogretim okulunda gorevli yirmi i 6gretmenin katiimiyla gergeklestirilmistir. Arastirma
nitel bir calisma olup, veriler gériigme yontemiyle, acik uglu alti sorudan olusan bir formla
toplanmistir.  Verilerin analizinde nitel arastirma yodntemlerinden betimsel analiz
teknidinden faydalanilmistir. Galisma sonunda, sosyal etkinliklerin etkili bir bigimde nasil
planlanmasi ve ydnetilmesi gerektigi, mevcut problemlerinin ve ¢dziimiiniin neler oldugu
bunun yanisira okul y®netimine diisen gorevlerin neler olduguna iliskin bulgulara
ulasiimisgtir.

Anahtar kelimeler:Sosyal etkinlik, yonetici ve sosyal etkinlik, sosyal etkinlik
yonetimi

Abstract
Social activities presented at the schools are important for the development of the
students, to support students’ learning and to make it possible for the learners to express
themselves. The main aim of this study is to emphasize the importance of the studies
related to extracurricular activities and to determine the duties of the school
administrators to make these activities more effective. The study was conducted with
twenty three teachers working at High School and Primary School in the city of
Kahramanmaras. The data was gotten with the help of semi structural interview form
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including six open-ended questions. Descriptive analysis method which is one of the
qualitative research methods was used for the analysis. In the study, findings on how
social activities should be planned and managed, current problems and solutions and
duties for school administrators were provided.

Key Words: Social activity, administrator and social activity, social activity
management

Giris

Okullar, 6grencilerin kendilerini gergeklestirdikleri, toplumsallastiklar ve
zihinsel becerilerini gelistirdikleri egitim kurumlandir. Tim toplumlarda, okullara
benzer gbrevler verilmistir. Okullar, godrevlerini gergeklestirirken, gocuklarda
istenen davraniglan kazandirmak amaciyla en iyi 6grenme ortamini olusturmaya
calisir ve cesitli faaliyetler yuruturler. Sosyal etkinlik galismalar da bunlardandir.
Ogrencilerin okula ilgilerini artirmak, ders ortaminda verilmesi miimkiin olmayan
becerileri kazandirmak veya derste Odrendikleri kuramsal bilgilerin
uygulamalarini gdstermek, sosyal etkinlik galismalariyla gergeklestirilebilir.

Sosyal etkinlik calismalariyla, insan haklarina saygili, kendini taniyan,
cevresini koruyan, kendisine glivenen, planl calisabilen, zamanini etkili kullanan
girisimci, tutumlu, bireysel farkliliklara, farkh goris, distince, inang, anlayisa,
kiltire saygil ve aldi§i gorevi istekle yapan bireylerin yetistiriimeleri
beklenmektedir.

Turk Milli Egitim sisteminde sosyal etkinligin 6nemli bir yeri vardir ve
ilkogretim, ortadgretim okullarinda yapilmasi zorunlu faaliyetler arasinda yer
almaktadir. Milli Egitim mevzuatinda sosyal etkinliklerin 6zellikleri ve bu
etkinlikten beklenenler ifade edilmistir. Sosyal etkinlik calismalarinda, Atatirk
Inkilap ve Ilkelerine bagl, Tirk Milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiiltiirel
dederlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven
ve daima ylceltmeye calisan, insan haklarina saygili, Tlrkiye Cumbhuriyetine
karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar davranis haline getirmis vatandas
olarak yetistirmek, genel bilgilerini artirmak ve kendilerine is ve lretim hayatinda
faydall olacak bilgi ve maharetleri kazandirmak amaclanmistir (222 SK; 652
SKHK; MEB IOKSEY).

Odgrencilerin yeteneklerinin gelistirilmesi icin gerekli donanima sahip
olmalarina katkida bulunmak amaciyla 6grencilerin sosyal etkinlik calismalarinda
asagidaki nitelikleri kazanmalan 6ngériilmustir (Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim
ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi).

a) Insan haklarina ve demokrasi ilkelerine saygi duyabilme,
b)Kendini taniyabilme, bireysel hedeflerini belirleyebilme, yeteneklerini
gelistirebilme, bunlar kendisinin ve toplumun yararina kullanabilme,
¢) Cevreyi koruma bilinciyle hareket edebilme,
d) Kendine ve gevresindekilere gliven duyabilme,
e) Planh calisma aliskanligi edinebilme, serbest zamanlarini etkin ve verimli
degerlendirebilme,
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f) Girisimci olabilme ve bunu basari ile surdirebilme, yeni durum ve

ortamlara uyabilme,

g) Savurganhgi 6nleme ve tutumlu olabilme,

h) Bireysel farkliliklara saygili olabilme; farkli goris, diisiince, inang, anlayis
ve kiiltiirel dederleri hosgéri ile karsilayabilme,

1) Aldigi gorevi istekle yapabilme, sorumluluk alabilme,

j) Bireysel olarak veya bagkalariyla is birligi icinde cevresindeki toplumsal
sorunlarla ilgilenebilme ve bunlarin ¢dziimiine katki saglayacak nitelikte
projeler gelistirebilme ve uygulayabilme,

k) Grupca yapilan gorevleri tamamlamak icin istekle calisabilme ve gruba
karst sorumluluk duyabilme gibi tutum, davranis ve becerilerin
kazandinlmasina galiilir.

Okulda gergeklestirilen sosyal etkinlik calismalari, okul ders
programlarinda gosterilmekte, haftada bir saat olarak hem ilkdgretim hem de
ortadgretim kurumlarinda gerceklestiriimektedir. Okulun acildigi egitim 6gretim
yilinin basinda dgretmenler kurulunca belirlenen rehber 6gretmenlerin esliginde
bu etkinlikler yapilmaya calisiimaktadir. Bu toplantilarda ayrica sosyal etkinlik
faaliyetlerinin yuritilecedi kullpler de belirlenir. Bir ders saati sosyal etkinlik
calismalan genellikle carsamba veya persembe gini gibi haftanin orta
glinlerinde ve son ders saatinde yapilmaktadir. Okulun tiriine gére her sinif
seviyesinden sosyal etkinlik calismasi yapacak kuliiplere 6grenciler katilmaktadir.
Her sinif seviyesindeki 6grenciler bu bir ders saati icerisinde rehber 6gretmen
gOzetiminde calismalarini yapmaya calismaktadirlar.

Kultpler zihinsel, kultirel ve insani boyutta calismalar yapiimasina imkan
verecek bicimde satrang, cevre, doda, kiitliphane, bilim, edebiyat, siir, drama,
halk oyunlari, resim vb. alanlarinda kurulmaktadir. Ogretim yili basinda
o0gretmenler kurulu tarafindan belirlenen kuliiplere, istekli olan 6grenciler katilir,
ders yili sonuna kadar haftada bir ders saati calismalar yapar ve ders yili
sonunda ortaya bir {irlin koyarlar. Bu calismalar, dgrencilerin karnelerine sosyal
etkinligi yapip  yapmadiklari  seklinde  yansimaktadir. Yani  notla
degerlendiriimemektedir. Ayrica, 6grencilerin “toplum hizmeti” adi altinda sosyal
aktiviteler yapmalari da gerekmektedir. Bunun yaninda kullplerin, gezi, yarisma,
izcilik, mizik, halk oyunlari, yayin cikarma, tiyatro, konferans, panel, kermes vb.
etkinlikler yapmalar da beklenmektedir (MEB IOKSEY).

Okulun temel iglevi 6grencinin gelisimini saglamaktir. Bu akademik,
kiltiirel, psikolojik ve sosyal yonlerden olabilir. Okul, 6grencinin her alanda
basarili bir yiikselis grafigi cizmesine yardima olmaktadir. Clinkli 6grencinin
basarii olmasi demek okulun amacglarina ulasmasi demektir. Okul, bilissel
gelisimin saglandidi, bilginin kazanildidi, akademik Ustiinlige ulagmak igin
ortamin hazirlandig bir yerdir. Ustiin olarak kabul edilen notlar okul basarisini;
bu notlarin altinda olan notlar ise okul basarisizigini ifade eder (Keskin ve Yapici,
2008:21). Okul yonetimi, 6drenci basarisi lizerinde etkili bir rol oynamaktadir.
Okul yonetiminin amaci 6drencileri hayata hazirlamak ve onlarnn zihinsel
siireglerini gelistirmektir. Okul basarisi olarak tanimlanan durum ise, 6grencilerin
istenilen yerde olmasidir. Bu durumu gergeklestiren okul etkili ve kaliteli okul,
béyle okullar yoneten yoneticiler de basarili yoneticileridir. Etkili okul, kendinden
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beklenen amag ve islevleri tam olarak yerine getiren 0Ogrencilerin bditiin
yonleriyle gelisimlerini saglayan, bunun igin uygun 6grenme ortamlar hazirlayan
okul olarak tamnimlanmaktadir (Ozden, 2005: 124). Sosyal etkinliklerin
Ogrencilerin, bilissel, duyussal, psikomotor ve etik alaninda basariyi
yakalamalarinda ve kendilerini gergeklestirmede 6nemli rolleri vardir. Yukarida
ifade edilen sosyal etkinlik amaglarinin gergeklestiriimesi durumunda,
odrencilerin hayata, okula daha gabuk alismalan ve adaptasyonlari daha kolay
olacaktir. Bu konulara iliskin bazi galismalar asadida ele alinmistir.

Altinkurt (2008: 139) 6ztirstiz devamsizlikla basarisizlik arasinda anlamli
bir iliski kurmustur ve bu sorunun giderilmesi igin ddrencilerin bos zamanlarini
okulda degerlendirebilecekleri sosyal ve sportif etkinliklerin sayinin artiriimasini
Onermistir. Aslanargun (2007:132) ve Celenk (2003:31), okulun sadece
ogrenciler icin degil, 6grenci velileri ve toplumun diger bireyleri icin de bir egitim
merkezi oldugugercedi géz onunde bulundurularak gerekli rehberlik ve sosyal
calismalar yapilmasini 6nermektedirler. Demiralp (2007:381) codrafya egitimi
icin, 6grencilerin 6grenme ortamlarinda yapilacak etkinliklerin, 6grencilerin kendi
deneyimleriyle  6grenmeyi iliskilendirmelerini  sadlayacadi  gibi, onlarin
sosyallesme siireglerine katki yapacagini ve ayni konu (zerinde ok farkli
kavramlarin olusturulmasina imkan verecedi goriisiindedir. Seker, Cinar ve
Ozkaya (2004:9) 6grencilerin daha basarili olmalari igin; onlann fiziksel ve ruhsal
ihtiyaglarinin karsilanmasina daha fazla 6nem verilmesi ve okul diginda da
Ogrencileri faydall islere kosacak faaliyetler diizenlenmesi gerektigini
vurgulamiglardir. DOs (2011:79), 6grenci basarisizligina iliskin yapmis oldugu
calismada okul idaresince sosyal etkinliklere gerekli ilginin gdsteriimemesi
basarisizlik nedeni olarak gdsterilmistir.

Dumais (2006:125-142) Amerika Birlesik Devletleri, Ulusal Egitim
Istatistigi Merkezi (NCES) tarafindan 1999-2002 yillari arasinda toplanan erken
gocukluk dénemi (anaokulundan 3. sinifa kadar olan dénem) arastirma verisini
inceledigi galismasinda Ogrencilerin sosyal etkinlik olarak en fazla spor ve
atletizm etkinliklerine katildiklarini  belirtmektedir. Calismada, 06drencilerin
katildiklan etkinliklerin okuma basarisi izerindeki etkisi incelendidinde etkinlige
katilim ile okuma sinavlarindan alinan puanlar arasinda olumlu bir iligki oldugu
bulunmustur. Ozellikle, dans ve atletizm etkinlikleri ve sosyal kulliplere katilim
okuma sinavlarindan alinan puanlarin artmasinda etkin rol oynamaktadir. Buna
karsin, sosyal etkinliklerin matematik sinavlarindan alinan puanlarin Gzerinde
anlamh  bir etkisi bulunamamistir. Calismada, ©gretmenlerin  &grencileri
dederlendirme siirecinde 6grencilerin sosyal etkinliklere katiiminin etkisi de
arastinimistir.  Yapilan incelemede, 6gretmenlerin dil ve okuma becerilerini
degerlendirmelerinde 6grencilerin sosyal etkinliklere katiliminin etkisi olmadidi
ancak odrencilerin matematik becerilerini dederlendirirken 6grencilerin sosyal
etkinliklere 6zellikle atletizm etkinliklerine katiliyor olmalarinin olumlu bir etkide
bulundugu sonucuna varilmistir. Broh (2002:76-84) da Amerika Birlesik
Devletleri Ulusal Egitim Istatistigi Arastirma Merkezi (NCES) tarafindan 1988
yiinda yiritilen uzun kapsamli arastirma verilerini inceleyerek sosyal
etkinliklerin lise 6grencilerinin basarisi tizerindeki etkisi ile ilgili yargilara varmaya
calismistir. Yapilan incelemede, 10. ve 12. siniflarda spor etkinliklerine katilan
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Ogrencilerin matematik puanlarinin diger 6grencilere gére anlamli derecede
yiksek oldugu bulunmustur. Ayni zamanda, spor etkinlikleri 6grencilerin 6z
glvenini, dikkatlerini toplamalarini ve 6devlere ayrilan zamani arttirmaktadir.
Spor etkinliklerine katiimin &grenci-aile, aile-okul ve &drenci aileleri arasindaki
iliskileri gelistirdidi de bulunan bulgular arasindadir. Ayrica, spor etkinliklerine
benzer bicimde miizik etkinlikleri de ogrencilerin matematik ve Ingilizce
puanlarinin artmasina neden olmaktadir. Broh'un galismasinda okuma puanlari
Uzerinde olumlu etkisi olan tek sosyal etkinligin drama etkinlikleri oldugu
bulunmustur. Broh, sosyal etkinliklerin gruplarn ve gesitlerinin belirtiimesi ile
odrenci basan Uzerindeki etkileri ile ilgili yargiya variimasi gerektigini
belirtmesine karsin spor, mizik gibi sosyal etkinliklerin &grenciler agisindan
okulda bircok egitim avantajl sagladigi goriisiindedir. McNeal (1995:66-76) diger
arastirmacilara benzer bicimde Ulusal Egitim Istatikleri Merkezinin verisinden
yararlanmis ancak diger arastirmacilardan farkh olarak sosyal etkinliklerin lise
ogrencilerinin okula devam edip etmemeleri (izerindeki etkisini incelemistir. 735
devlet lisesi ile sinirladidi arastirmasinda 1980-1982 vyillarinda bu liselere devam
eden toplam 14.249 o&drenciden elde edilen veriyi kullanmistir.  McNeal
arastirmasinda atletizm etkinliklerine katilan 06grencilerin  sayisal olarak
katilmayanlara oranla daha az okul devamsizliklari oldugu ve giizel sanatlar
etkinlikleri yolu ile edinilen beceri ve bilgilerin (isbirlikci ortam gibi) okul
devamsizigini azaltti§ sonucuna varmistir. Arastirmada ayrica dgrencilerin
sosyal etkinliklere katiima istekleri ve bir etkinligin parcasi olma ihtiyaclari, bir
grubun ya da toplulugun Gyesi olma duygusu dgrencilerin hem sosyal etkinliklere
hem de okula devamlarini olumlu yonde etkiledigi vurgulanmaktadir.

Isvec'te ergenlik donemi ilkdgretim 6grencileri ile yapilan bir arastirmada
okullarda yuritilen “planlanmis” bos zaman etkinlikleri ile “genclik eglence
merkezi” tarafindan vyiritilen “planlanmamis” etkinliklerin  6drencilerin
davranislari ve aileleri ile iliskileri Gzerindeki etkisi arastinimistir. Arastirma
sonuclarinda, planlanmis bos zaman etkinliklerine katilan 6grencilerin daha
disik dlizeyde anti sosyal davraniglar gosterdikleri bulunmustur. Ayrica,
planlamis etkinlikler dgrenciler icin sosyal biligsel ve fiziksel yetilerin gelisimi icin
firsatlar sunmakta, akran ve lider destedi almalarina imkan vermekte ve
ergenlerin aileleri ile olumlu iliskiler kurmalarina yardimc olmaktadir (Mahoney
ve Stattin, 2000:124-126). Liseye devam eden 321 6drenci ile yapilan “hayat
memnuniyeti” arastirmasinda 6grencilerin aile, arkadas, okul, cevre, kendileri ve
toplam memnuniyetleri ile katidiklari sosyal etkinlikler arasindaki iligki
arastinimistir.  Ogrencilerin  memnuniyet dereceleri likert tipi bir 6lcek ile
ogrenilirken katildiklan sosyal etkinlikler agik uglu bir soru yardimi ile 6grenilmis
ve her bir dgrenci igin aradaki iliski ayr olarak analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda, “yiiksek sosyal ilgi” grubuna giren 6drencilerin okul, arkadas ve
aileleri ile ilgili memnuniyet diizeylerinin “dlsik sosyal ilgi” grubunda olan
Ogrencilerden yiiksek oldugu bulunmustur (Gilman, 2001:759-760). Arastirmada
elde edilen veri ayrica 6grencilerin katildiklan etkinlik tiirlerine goére de analiz
edilmigtir. Okulda yapilan sosyal etkinlikler “planlanmis sosyal etkinlikler” ve
bunlarin diginda kalan etkinlikler ise “pasif etkinlikler” olarak adlandirilan iki
gruba boliinmistir. Sonucta, daha fazla planlanmis etkinlige katilan 6grencilerin
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az ya da hic katilmayan oOgrencilere gore onemli Olglide daha yuksek okul
memnuniyetlerinin oldugu bulunmustur (Gilman, 2001:762). Uc yil boyunca
toplam alti lisede sirdurilen uzun sireli bir baska arastirmada sosyal etkinlikler
ile ergenlerin depresyon ve stres gibi psikolojik tutumlari, okul ortamina katihm
ve ilgileri ve etkinliklere katilim sureleri arasindaki iliski arastinlmaya galigiimistir.
Bu amagla, 6grencilerin dnbilgilerinin yani sira égrencilerin hangi etkinliklere ne
kadar sire katildiklar, stres dereceleri, madde kullanimlari, depresyon belirtileri
ve akademik performanslar da 6grenilmistir. Yapilan analizde sosyal etkinliklere
katilan 6grencilerin katiimayanlara oranla daha az madde ve sigara kullandiklari
bulunmustur. Sosyal etkinliklere katilan &grenciler yine katiimayanlara oranla
daha yiksek bir akademik basari gdstermekte ve okula karsi daha olumlu
tutumlar beslemektedirler. Ayrica, stres kaynadi olan olaylarla (aileden birinin
vefati, okul degistirme vb.) madde kullanimi arasindaki iliski sosyal etkinliklere
katilan o6grencilerde onlarin yararina olacak bicimde diismektedir. Sosyal
etkinliklere daha fazla zaman ayriimasi ile notlarin yiikselmesi arasinda anlamh
iliski bulunmustur (Darling, 2005:498-502). Bu arastirma okullarda diizenlenen
etkinliklerin sadece akademik basariya etki etmedigi 6drencilere ve cevreye
sosyal ve psikolojik katkilar sagladigini gostermesi acisindan oldukca énemlidir.

Arastirmalarda da goriildii§i gibi cocuklarin basarili olmasinda, hayati ve
insanlan tanimasinda 6énemli bir etken sosyal cevre ve cevresel faktérlerdir. Ders
disi etkinlikler, bu etkilesimlerin planlandidi ve uygulanmalarin yapildigi ortamlari
Ogrencilere sunmaktadir. Sosyal etkinlikler sayesinde 6drencilerin etkilesim
sayilari artmakta ve sosyal ydnden daha zengin bir ortamda bulunarak, insanlari,
hayati 6grenmekte ve kendilerini tanimaktadirlar.

Okul ydnetiminin bazi ybnetsel gorevieri vardir. Bunlar egitim
programlarinin ydnetimi, 6grenci hizmetlerinin yonetimi, isgéren hizmetlerinin
yonetimi, genel hizmetlerin yonetimi ve blitce yonetimidir (Basaran, 1996:15).
Sosyal etkinlik calismalarn 6grenci hizmetleri yonetimi icerisinde ifade edilebilir.
Ogrencilerin egitimsel yaptiklari her calisma bir karar siirecinden gegirilir ve
verimli bir sekilde yiritilmesi icin okul yénetimi gerekli calismalari yapar. Okul
mudirinin ¢odu isleri de o6grencilere iliskin hizmetlerin ydritilmesinden
kaynaklanmaktadir. MEB yonetmeliklerinde ifade edilen 6drenci islerinin saglikli
yuritllmesi, sisteme islenmesi, saklanmasi vb islerde genel olarak idare sorumlu
tutulmaktadir.

Sosyal etkinliklerin okullarda uygun ve verimli yonetilmesinden mudur
sorumlu tutulmustur. Bu calismalarda, velilere gerekli duyurularin yapilmasi,
onlar calismalara katiimaya tesvik etmesi; 6grenci kuliip ve toplum hizmeti
calismalarini  baglatmasi; danisman 6dretmen ve gonilli velilere rehberlik
yapmasl; yazismalar koordine etmesi; 6drenci kullibl galisma planlari ile proje
Onerilerini onaylamasi gibi gorevler mevzuatga midire yiklenmistir (MEB
IOKSEY). Yukarida da ifade edildigi gibi ayni anda okulda bulunan tiim cocuklar
kendilerine ait dersliklerinde kullip galigmalarini yapmak igin toplanmaktadir.
Midir veya idareciler bu sistemin saglikli islemesini saglamak igin, olusan
problemleri aninda g6zmesi, 6grenci ve 6gretmenlere rehberlik yapmasi, gerekli
ara¢ ve altyaplyl hazilamalar gerekmektedir. Egitim bir bitlindiir ve egitimin
icerisinde akademik yeteneklerin gelisimi kadar duyussal (paylasma, birlikte
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galisma, fedakarlik, yardimlasma vb) davraniglarin da gelisimi igin muduir gerekli,
egitimsel ve 6gretimsel liderligini ortaya koymalidir.

Okulda uygulanan bir egitim siirecinin veya bir calismanin, etkin, verimli
ve sonug¢ odakli yonetilmesi, amaglara ulasmayi kolaylastirmaktadir. Okul igin
ogrenciler, yasam amacidir. Toplumun istedigi, 6grencide bulunmasi gerekli
nitelikler, ancak iyi bir ydnetim ve érgiitlenme ile olacaktir. Ogretimsel liderler,
yasam kaynadi olan dgdrencilerin gelisime olumlu katki sagladiklari siirece etkili
yénetici olabilirler. Ogrencilerin gelisim icin gerekli olan akademik, sosyal ve etik
alandaki caligmalarin planlanmasi ve yiritilmesi okul ydneticisinin temel
gorevidir. Ogrencilere her alanda katki sadlayacadl disiiniilen sosyal etkinlik
galismalarinin yénetimi de 6nem kazanmaktadir.

Arastirmanin Amaci
Bu calisma, mevzuatta “sosyal etkinlik” olarak ifade edilen, dgrencilerin
ders disi aktivitelerin, ©nemine vurgu yapmak, okullarda daha verimli
uygulanmasina ve yonetilmesine iliskin 6gretmen goriislerini ortaya koymayi
amaclamaktadir.

Yontem

Arastirma nitel verilerle elde edilen betimsel bir calismadir. Mevcut
durumu ortaya cikarmak ve derinlemesine bilgi sahibi olmak icin nitel veri
toplama teknidi tercih edilmistir. Bdylece, okullarda uygulanmaya calisilan sosyal
etkinlik calismalarinin daha verimli uygulanmasi ve yoénetilmesine iligkin
derinlemesine bilgi saglanacadi distintlmastir.

Calismada amacgh 6rnekleme ydntemlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi kullanilmigtir. Buradaki amag, ortalama durumlari calisarak belirli bir
alan hakkinda fikir sahibi olmaktir (Yildinrm ve Simsek, 2008:110). Calisma
grubu, 23 kisilik bir dgretmen grubundan olusmaktadir. Calismada bir lise ve bir
O0gretim okulu alinmistir, ¢link{ sosyal etkinlik calismalari hem liselerde hem de
ilkogretimlerde uygulanan bir faaliyettir. Katlimcilar, Kahramanmaras
merkezinde bulunan bir genel lise ve bir ilkégretim okulunda calisan, gonilli
sinif ve alan 6gretmenlerinden olusmustur. Ogretmenlerden 12'si lise 6gretmeni,
11’ ise ilkégretim dgretmenidir. Ilkdgretimde calisan 11 6gretmenin 6'si sinif
O0gretmeni, diderleri alan 6gretmenleridir. Katilimcilarin 11°i bayan, 12’si erkek
O0gretmenlerden olusmustur.Bu sekilde cesitli 6gretmen kitlelerinin gorisleri
alinarak veri zenginligi saglamaya calisiimistir.

Veri Toplama Araci

Veriler goriisme yontemiyle, agik uglu alti sorudan olusan bir formla yardimiyla
toplanmistir.Ayrica, bu teknik aragtirmacinin sorulari yapilandirmasina ve verilen
cevaplar Uzerinden aynntilara gitmesine yardimci olmaktadir (Robson, 2002;
Rossman ve Rallis, 2003). Veri toplama aracnda yer alan sorular sunlardir: 1-
Sosyal etkinlik calismalarinin  dgrenciler icin ne tir faydalan oldugunu
disliniyorsunuz? 2-Etkili ve &drenci odakl bir sosyal etkinlik galismasi nasil
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olmalidir? 3-Okulda, sosyal etkinlik galismalari nasil planlanmalidir? 4-Sosyal
etkinliklerde idarecilere diisen goérevler nelerdir? 5-Sosyal etkinliklerin verimli
olmasini  engelleyen etmenler nelerdir? (Odrencilerden, &dretmenlerden,
velilerden, sistemden, yoneticilerden kaynaklanan nedenler). 6-Mevcut
problemlerin ¢6zimi igin Onerileriniz nelerdir? Bu sorularin olusturulmasinda
yazinda vyer alan arastirmalardan vyararlanildigi gibi, arastirmacilarin
deneyimlerinden ve alanda galisan 6gretmen goérislerinden faydalaniimigtir.

Bu sorularla &gdretmenlerin sosyal etkinlik calismalari konusundaki
gorigleri belirlenmeye calisiimistir. Yazintaranmasindan sonra veri toplama arac
maddeleri olusturulmus ve Kahramanmarag Siitcii Iimam Universitesi Egitim
Fakdltesinden iki &gretim Uyesinin goérislerinden yararlaniimis ve galismanin
gecerligi saglanmaya calisilmistir. Yukarida da ifade edilen ve daha 6nce yapilan
arastirmalarin, bu arastirma bulgularini teyit etmesi, arastirmanin yapilirken
okullara bizzat gidilip dgretmenlerle goriisilmesi, sosyal etkinlik kavramlarinin
katihmcilara ifade edilmis olmasi, dederlendirmelerin birden fazla uzman
tarafindan yapilmasi, bulunan sonuclarin teyit edilebilir olmasi, katiimcilarin
gorislerinin bulgular kisminda dogrudan aktariimasi ve tutarliidi arastirmanin
gecerligi ve giivenirligi acisindan énemli dzelliklerdir.

Veri Analizi

Veri analizinde betimsel analiz ydnteminden faydalaniimigtir. Bu
yaklasima goére elde edilen veriler daha énceden belirlenen temalara goére
Ozetlenir ve yorumlanir. Bu tir analizde amag, elde edilen bulgular diizenlenmis
ve yorumlanmis bir bicimde okuyucuya sunmaktir (Yildrnm ve Simsek,
2011:224). Betimsel analiz yontemiyle her soruya iliskin bir tema belilenmis,
verilen cevaplar tasnif edilerek bu temalara iliskin veriler dizenlenerek
yorumlanmistir. Bu yorumlama sirasinda dogrudan alintilara da yer verilerek 6ne
¢lkan gorisler yansitilmaya calisiimistir.

Bulgularnn yorumlanmasinda her tema icerisinde tekrar eden gorusler,
yani frekanslar sayisal olarak ifade edilmistir. Yorumlanma sirasinda bulgular
arasinda neden sonug iliskisi kurulmaya calisilmistir.

Bulgular ve Yorum
Bu boéliimde, veri toplama aracinda sorulan sorulara iliskin elde edilen
veriler betimsel analiz yapilarak kategorize edilmis ve yorumlanmaya calisiimistir.

Fayda —yarar temasi

“Sosyal etkinlik galismalarinin dgrenciler igin ne tir faydalar oldugunu
disiniyorsunuz?” sorusuna iliskin elde edilen veriler, 6gretmenler tarafindan
asadidaki gibi ifade edilmistir.

Ogrencilerin dersin stresini atmasinda yardimai olur.

Ogrencileri sosyallestirir. Kisiler arasi iliskileri gelisir. Ogrencilerin kendilerini ifade

etmesine yardimc olur.

Ogrencilerin yeteneklerini geligtirir.

Bu etkinlikler 6grencilerin okulu sevmesine yardimci olur.
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Uygulamali egitim igin idealdir.

Pasif 6grencileri etkinlige katar. letisimi giiclendirir.

Toplumsal sorunlara karsi duyarligi artar. Gergek hayata iliskin problemlerin

¢ozumleri kolaylagsmaktadir.

Ogrencilerin ders disinda verimli bir zaman gecirmesini saglar.

CGocugun tiim gelisimsel yonlerini destekler. Kisisel, psikolojik ve ruhsal alanda

ogrenciler gelisir.

Ogrenmeye katki saglar. Ogrenci ders disinda kendini gdsterme olanadi bulur.

Ogrencilerin sorumluluk alma duygusu gelisir. Bir organizasyonda gorev almayi,

birlikte calismayi, begenilmeyi ve takdir ediimeyi 6grenirler.

Sosyal etkinlik, egitimin sadece 6gretimden ibaret olmadiginin géstergesidir.

Ogrencilerin motivasyonunu artirir. Okula bakis acilari pozitif oluyor.

Bu etkinliklerle 6grencilerin kelime hazineleri geligir, hos vakit gegirirler.

Sosyal etkinlik sayesinde o6grenciler kendilerini kesfederler, ilgi alanlarinin

farkinda olurlar

Etkinliklerde verilen sorumluluk sayesinde &grencilerin kendilerine giiven

duymalari saglanir.

Odretmenlerden alinan gorislerde 6ne gikan bazi kavramlar vardir. Bu
kavramlar, sosyallesme (7 defa), kendini ifade etme (4 defa), iletisim (3 defa),
kendine gliven (3 defa), kendini tanima (2 defa), sorumluluk alma, stres atma
ve motivasyon seklindedir. Ogretmenlere gore sosyal etkinlik galismalarinda 6ne
¢ikan kavram etkilesimdir. Yani sosyallesme, iletisim, kendini ifade etme, kendini
gerceklestirme davranislanidir. Bu davraniglar insani unsurlarin  baginda
gelmektedir, sinif ortaminda gok siklikla yapilamayan bu tip etkilesimler sosyal
etkinlikler sayesinde gergeklestirilebilir.

Odrencilerin kisilik gelisimlerinde 6nemli bir siireg olan kendine guven,
kendini tamima kavrami burada Ogretmenler tarafindan ifade edilmistir.
Odrenciler, kendi gizil glglerini bazi derslerin hedeflerinde gergeklestirebildikleri
gibi, sosyal etkinlik sayesinde etkilesimli ve daha aktif bir ortamda bu tip
davraniglar daha gok kendisini gdsterebilmektedir.

Ogrenci merkezlilik
“Etkili ve ©6grenci odakh bir sosyal etkinlik calismasinin nasil olmasi
gerekmektedir?” sorusuna iliskin elde edilen veriler asadida ele alinmigtir.
Ogrenci merkezli olup 6grencinin yetenekleri dogrultusunda verilmelidir.
Ogrencinin aktif oldugu, kendinden bir seyler kattigi zaman etkili olabilir. Etkinlik
basit de olsa &grenci kendinden bir seyler ortaya koymalidir. Ogretmen rehber
konumunda olmalidir.
Yapilacak calismanin planlanmasi gereklidir. Ogrencilerin ne yapacaklarini
6nceden bilmeleri gerekmektedir. Zamanin artirilmasi gerekmektedir.
Planlama vyapilirken bolgesel ve codrafik kosullar ©n planda tutulmaldir.
Planlama 6grencilerle birlikte yapilmalidir.
Ogrenci yapisina, yasina ve gelisim diizeyine uygun olmaldir. Ogrencinin
toplumsal, sosyal, sportif gelisimine yonelik olmalidir.
Ogrencilerin sorumluluk aldigi calismalar yapiimalidir.
Etkinligin devamlihdi 6nemlidir. Gorev paylasiminda herkese gdrev verilmesi
gerekmektedir.
Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmeleri igin olanaklar saglanmalidir
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Bulgulara gore, dgrenci katiimi 9 defa ifade edilmistir. Ogrencinin
benimsemedidi, istemedidi bir calismada basariy1 yakalamak zordur. Bu agidan
bakildiginda &drencinin aktif katlimi  saglanmali ve sosyal etkinlik iyice
égrencilere anlatimaldir. Ogrencilerin aktif katliminin saglanmasi icin 6gretim
yili basindaki 6grencilerle yapilan toplantilar bu acidan 6nemli olmaktadir.

Planl bir calisma verimliligi artinr ve zaman tasarrufu saglar, sosyal
etkinliklerin etkililiginde basta idare ve ddretmenlerin planh bir galisma yapmalar
ve bunu ddrencilerle paylasmalari uygun olacaktir. Planlamada bulgularda da
ifade edildigi gibi, kullplerin, yapilacak calismalarin 6grenci seviyelerine
uygunlugu ele alinmalidir. Planlamada ayrica bdlgesel ve okulun gevresel
durumuna ve 6grenci ihtiyaglan da ele alinmalidir.

Diger 6ne cikan bulgu ise, 6grenciye sorumluluk vermektir. Sosyal
etkinlik calismalan grupca yapilan caligmalardir. Tim grup Uyeleri arasinda gorev
dagihmi yapilir, isler iyi bir bicimde anlatilirsa ve calismalar 6gretmen ve idare
tarafindan takip edilirse, 6grencilerin sorumluluk bilinci kazanmalari saglanabilir.

Planlama temasi

“Okulda sosyal etkinlik calismalari nasil planlanmaldir?” sorusuna iliskin
bulgular ve yorumlar asagida ele alinmistir.

Uygulanabilir olmalidir. Ogrenci diizeyine gére planlanmali ve 6grencilerin

yeteneklerini gelistirecek, gelisimine katki sadlayacak diizende olmalidir.

Haftanin belli giinlerinde etkinlikle ilgili dersin oldugu zamanlarda yapilmaldir.

Arag gereg ve gerekli malzemeler 6nceden hazirlanmalidir.

Ogretmen ve 6grenci birlikte hazirlamalidir. Okulun ilk haftasi plana ayriimalidir.

Hazir plan yerine okula ve sinifa uygun planlar yapilmalidir.

Ogrenci, 6gretmen, veli ve idarecilerin katidigi ve katkisinin sunuldugu bir

planlama yapilmalidir.

Sosyal etkinlikler &grencinin  ve gevrenin bulundugu kosullara gdre

duzenlenmelidir

Tim o6gretmenlerin  ortak bir Uriini  olmalidir. Cevredeki sartlara ve

gereksinimlere uygun olmalidir.

Gorlldiaga gibi  katihmallar  6zellikle 6dgrenci  katliminin ~ {izerinde
durmaktadirlar. Ogrencilerin fikirlerinin alinmasi, 6gretmen ve hatta velinin de bu
galismalarda sz sahibi olmasi gerektidine iligkin goriigler 6n plan gikmstir.

Sosyal etkinlikler planlanirken ayni zamanda okulun fiziki teknik
sartlarinin da g6z 6niine alinmasi uygun olacaktir. Ogrencinin ihtiyaglarina cevap
verecek bir planlamanin yapilmasi igin okulda galisan paydaslarin bu planlamaya
katiimasinin faydall olacadi da ifade edilmistir.

Idare Temasi
“Sosyal etkinliklerde idarecilere diisen gérevler nelerdir?” sorusuna iliskin
elde edilen veriler asadida ele alinmistir.
Idareciler sosyal etkinlikler icin gerekli araclari temin edebilir
Idareciler sosyal etkinlik calismalarinin gerceklesmesi icin olanak saglamalidirlar
idareciler 6gretmenler ve veliler ortak goriis birligine sahip olmalidirlar
idareciler 6gretmenler ile dgrenciler arasindaki iligkiyi diizenlemelidir. Ogretmen
ile veli arasinda koordinasyonu saglamalidir.
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iQareciIer koordinatdr olmalidir. Sosyal etkinlikleri iyi organize etmelidir

Odrenciyi aktive edecek calismalar yapmalidirlar. Odrenciye rehberlik

yapmalidirlar

Idareciler denetim yapmalidir. Planlanin etkili bir sekilde uygulanmasini takip

etmelidirler

Idareciler 6grencilerle iletisim halinde olmalidirlar. Beklentileri dinlemelidirler

Okul mudurd bir liderdir (Celik, 2003:46). Mudir, okulu amaglarina
ulastiracak bir lider ve vylizlerce 6grenci, onlarca 6gretmenle birlikte hedefe
ulasmak igin caba harcayan programli bir drgutiin yoneticisidir. Sosyal etkinlik
galismalarinda da 0gretmen gorislerine goére midirlerden bu galismalarda
liderlik yapmalan beklenmektedir.

Bu amagla, dne cikan goérevler, idarecilerin sosyal etkinlik icin iyi bir
ortam hazirlamasi, arag geregleri temin etmesi ve galismalarin planlandigi sekilde
devam etmesini saglamasi, aksayan yonleri ¢ézmesi ve verimli bir galismanin
devamini saglanmasi beklenmektedir. Bu konuda midurden, paydaslarin da
destedini alarak 6grenci odakli bir galismanin baslaticisi ve kontrol edicisi olmasi
beklenmektedir.

Temel problemler temasi

“Sosyal  etkinliklerin  verimli ~ olmasini  engelleyen  etmenler
nelerdir?”sorusuna iliskin elde edilen veriler asadida ele alinmistir.

Ogrencilerin aktif katilacagi ortamlarin olmamasi, okulun fiziki altyapisinin

yetersizligi

Cevresel olanaklarin yetersizligi mesela tiyatro, spor salonunun olmamasi gibi.

Odrencilerin etkinligi ciddiye almamalari

Ogrenciler daha cok yeteneginin oldugu sosyal etkinlige degil de katilimin cok

oldugu sosyal etkinlikleri tercih ediyorlar. Ogretmenler ise daha cok hazir

etkinliklere yoneliyorlar. Veliler ise daha ¢ok notu dnemsiyor.

Haftada bir saat sosyal etkinlikle yetersiz kaliyor.

1§jarecilerin sosyal etkinligi ihtiyaca gére degil de rastgele segmesi.

Ogretmenler sosyal kulGpleri lizumsuz goriyor. Sosyal etkinlik formalite olarak

gorultyor

Godu velilin boyle bir etkinlikten haberi yok. Veli ilgisizligi var.

Idarenin sosyal etkinlik calismalarini ders olarak gérmesi

Ogrencilere yeteri kadar giidiileme yapilamiyor

Sosyal etkinligin dniindeki en 6nemli engel, paydaslarin bu konuya karsi
ilgisiz kalmalari goriilmektedir ve katiimcilarin gogu bu problemi ifade etmistir.
Basta Odgretmen ve idarecilerin sosyal etkinlik calismalarina inanmalari
gerekmektedir. Ogrenciler icin faydali olabilecek bir etkinlik ciddiyetle ele alinmali
ve bir gdrev olarak gériilmelidir. Ogrenciler icin en dnemli isin sinaviara hazirlik
olmasi ve O0gretmenlerin bu isi basit bir is olarak algilamalari problem olarak
gorulmistir denebilir. Bu kadar hassas olan ve oOdrenciler agisindan faydali
oldudu dustindlen bir etkinligin bazi 6gretmen ve idareciler tarafindan gereksiz
gorulmesi de dikkat ¢ekilmesi gereken 6nemli bir konudur.

Katihmailarin gorigleri dogrultusunda sosyal etkinligin yanlis algilandigi
yazarlar tarafindan dusiinllmektedir. Clink{ bu tir etkinliklerin édrenci bagarisi
ve sosyallesmesi adina énemli oldugu bilinmesine ragmen, veli daha ¢ok not ile,
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idare etkinligin yapilip yapilmadidiyla, ©6grenci ise sadece katilmakla bu
calismalarin yiridigu diistintlmektedir.

Sosyal etkinlik saatinin yetersiz olmasi 40 dakikallk zaman dilimi,
Ogrencilerin  toplanmasini,  kaynasmasini, tartismasini, plan yapmasini
glglestirmektedir. Bir ders saatinin bu etkinlikler igin yetersiz oldugu ifade
edilmistir.

Coziim ve Oneri temasi

“Mevcut problemlerin ¢dziimu igin 6nerileriniz nelerdir?” sorusuna iliskin
elde edilen veriler asagida ele alinmistir.

Sosyal etkinliklerin yapilacadi binalarin insa edilmesi gerekir. Okullarin sosyal

etkinliklere iligkin altyapilari gelistirilmelidir. )

Odrencilerin zevk alarak yapacaklari etkinlikler olmalidir. Odillendirme

olmalidir. Calismalar 6grenci seviyesine uygun olmalidir.

Sosyal etkinlik haftada iki saate gikariimalidir.

Sosyal etkinlik plani yapiimalidir. Planlar 6gretmen ve 6grencilerin ortak

goriglerine gore yapilmalidir.

Idarecilerin ve 6gretmenlerin sosyal etkinlik alaninda hizmet ici egitimden

gecirilmeleri gerekir.

Veli toplantilarinda sosyal etkinligin éneminden bahsedilmeli, 6gretmenlerin

proje sunmalari tesvik edilmeli, 6gretmenler bu calismalardan sorumlu

tutulmali, hizmet ici egitimlerle sosyal etkinliklerle ilgili donit alinmaldir.

Bu konuda go6ze carpan bulgu, 6zellikle 6gretmenlerin ve idarecilerin
sosyal etkinlik alaninda iyi bir egitimden gegirilmemesidir. Egitim fakdltelerinin
Ogrenci gelisiminde sosyal etkinliklere iliskin herhangi bir ders verilmemesi ve
mezuniyetten sonra O6gretmenlerin bu konudaki bilgi olarak yetersiz kalmalari
sosyal etkinlik calismalarinin verimini dislirmektedir. Katiimcilarin onerileri
geregdi, goreve yeni atanan ddretmenlere ve ihtiyag halinde diger 6gretmenlere,
sosyal etkinlikler konusunda seminerler ve kurslar verilmelidir.

Besinci soruda da ifade edildigi gibi sosyal etkinlikler igin fiziksel
ortamin olusturulmasi dnemli bir etkendir. Yine ifade edilen bir konuda, zaman
yetersizligidir, zaman vyetersizligi bu etkinliklerin yapilmasini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Oneri olarak da bu etkinliklerin iki ders saatine cikarilmasi
onerilmistir.Katihmcilarin  Gizerine durdugu o6nemli bir konu da etkinliklerin
Ogrencilerin zevk alacagi, 6grenci gorislerine dayal olmasidir.

Sosyal etkinliklerin daha verimli yapilmasi adina okulun fiziki ve teknik
imkanlarin gelistiriimesi veya okul binalarina etkinlik dersliklerinin yapilmasi
katiimcilar tarafindan onerilen diger énemli tekliflerdir.

Sonug ve Tartisma
Egitim, sadece verilen uyariclarin ve ders hedeflerini 6grencide davranis
haline getirme sireci degildir. Egitim daha genis, karmasik ve cesitli 6grenme
asamalarini kapsayan cok yonli bir sirectir. Dolayisiyla ders ortaminda verilen
Ogretimin  disinda 6drencilerde olusturulmasi istenen davranis degisikligi
alternatif yollarla da saglanabilir. Sosyal etkinlikler de bu alternatif siireclerden
biri olabilir.
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Bu calismayla, sosyal etkinligin &nemine vurgu yapmig, daha verimli
olmasina iligskin 6neriler gelistirmeye galisiimistir. Bu amagla, yapilan arastirmada
asagidaki sonuglara ulagilimigtir.

Ogrenciler acgisindan sosyal etkinlik calismalarinin faydalari

Arastirma sonucunda, sosyal etkinlik galismalarinin  gocuklarin
sosyallesmelerine, kendilerini ifade etmelerine, onlarin kendilerini tanimalarina
yardimc oldugu ve sorumluluk bilinci olusturdugu bulgularina ulagiimigtir. Bu
bulgular, gocuklarin gelisiminde ve toplum igerindeki rollerini oynamada ¢ok
onemli kazanimlar saglamaktadir. Ayrica iletisimin glglendirilmesinde ve
toplumsal sorunlara duyarlilikta 6nemli etkilerinin oldugu séylenebilir. Bu konuda
Gilman vd. (2004:37), sosyal etkinliklerin daha yiksek hayat memnuniyeti, 6z-
saygl, sosyal yetenek, okul derslerine etkin katiim gibi birgok olumlu ydnlerinin
olmasi nedeniyle okullarda bu tir etkinliklerin dizenlenmesini tavsiye
etmektedirler.

Etkili ve ogrenci odakh bir sosyal etkinlik calismasinin nasil olmasi
gerektigi

Ogrenci odakli bir sosyal etkinlik calismasi icin, &grenci katiliminin
gerceklestiriimesi ve sosyal etkinligin onlarin gelisimsel 6zelliklerine gore
uyarlanmasl gerektigi sonucu cikmistir. Yine sosyal etkinlik calismalari, 6grenci
merkezli olmali, dgrencinin yakin cevresini dikkate almali, cocugun her tirli
gelisime yardim etmeli ve yeteneklerini gelistirmelidir.

Bu calismada, égrencilerin verimli galisma yapmalari igin onlara sorumluk
verilmesi gerektidi de bulgularda vurgulanmistir. Bu calismalarin etkin olmasi icin
O0gretmen, idareci ve velinin isin icerisine girmesi gerektidi, sorumluluk almalari
gerektidi ifade edilmistir.

Ogrenmede 6rencinin istekliligi cok énemlidir, 6grencinin ilgi duymadigi
bir konuda egitim disik verimli olacaktir. Sosyal etkinlik calismalarinda, 6grenci
ilgisini cekmek 6ncelikle 6gretmenin ve idarenin gérevidir. Oretmen bu konuda
istekli ve gayretli ise ve idare de bu konuda hassas davranir ve gerekli altyapi ve
motivasyonu sadlarsa dgrenci katiimi da kendili§inden gelecektir.

Sosyal etkinlik iyi bir sekilde planlanir ve 6grencilerin gelisimsel yapisina
ve seviyesine uygun olursa, 6grencilere cazip gelebilir ve bu da 6drencilerin aktif
katiimini  destekleyebilir. Sosyal etkinlik galismalarinda, 6grenciye gerekli
sorumluluk ve irade giicii verilir ve de takip edilirse, yasamda &grencilere lazim
olacak karar verme mekanizmalarinin ve niteliklerinin olusmasina yardima
olunabilir. Ornegdin, cevre kuliibli, orman haftasinda etkinlik diizenlenmeli,
gerekirse ada¢ dikme kampanyasi vb. etkinlikler yapmalidir. Bu konuda
O0gretmen oOdrencileri yalniz birakmamali, idare yol gostermeli ve gerekli
yardimlarda bulunmalidir.

Ogretmenler, sosyal etkinlik calismalarini, bir gérevin 6tesinde dgrenci
kisilik hizmeti olarak gérmeli ve insan yetistirme gibi kutsal bir vazifenin ikinci
ayadi olarak algilamalidir. Bu diisiincenin disinda kalan bir 6gretmen, yonetmelik
geregi, mevzuat emrettigi icin bu calismalari yaparsa pek faydali olabilecegi
sOylenemez.
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Sosyal etkinlik galismalarinin planlanmasi

Sosyal etkinlik calismalarinin planlanmasina iliskin bulgularda ise,
ozellikle okul paydaslarinin bu konuda s6z sahibi olmasi gerektigi, planlanma
asamasinda Ogretmen, idareci, veli ve 6grencilerin de gorislerinin alinmasi
gerektigi vurgulanmigtir. Diger bir bulgu ise 6grenci gelisimi dikkate alinarak
galismalarin planlanmasi gerektigi sonucudur. Sosyal etkinlik gcaligmalarinin
Odrenci seviyesine uygun olmasl, yarar getirmesi ve uygulanabilir olmasi
gerektidi ifade edilmistir.

Planlama bir yonetim sirecidir. Planlama, yonetimin ilk fonksiyonudur.
Her ydnetimin basariya giden yolu, planlamadan geger. Plan bir karardir veya
kararlar toplamidir (Geng, 2005). Planlama ayni zamanda ydnetim sireglerinden
olup ydnetimin temel unsurlarindandir. Planlama, mevcut insan ve madde
kaynaklarinin  érgltsel amaclan gerceklestirmeye yoénelik durumunu ifade
etmektedir (Aslanargun, 2008). Bu sirecin temelinde amacgli, bilingli ve sistemli
bir eylem yatmaktadir. Planlama, yapilacak etkinliklere yol gdsteren ve yapilan
isleri denetlemeye ydnelik bir cabadir (Calik, 2003). Planlama kabul edilmis
politik ilkelere uygun olarak, mevcut toplumsal gugleri etkiler, eldeki olanaklara
gore plan hazirlanir ve uygulanir (Adem, 1981).

Sosyal etkinlik calismalarinin uygulanabilir, verimli olmasi, dgrenci-veli
isbirligi icerisinde tiim okulca yapilabilir olmasi, 6grenci odaklilik gibi 6zeliklere
sahip olmasi okul idaresi tarafindan kontrol edilmeli ve bu calismalarin
amaclarina ulasmasi icin midirler 6gretmen ve 6grencilere liderlik etmelidirler.

Etkinlik calismalarinda 6gretmen etkinligin  planlanmasinda ve
uygulanmasinda su dort hususa dikkat etmelidir: operasyonlar, kaynaklar,
sorumluluk ve Urdn. Bunlar, etkinlik sirasinda gerceklestirilen aksiyonlari, kitap,
harita, arac gereg ve materyali, 6grencinin etkinlik icindeki roltinii ve bu roltinu
ve sonugta cikarlan {rlini ifade eder. Dolayisiyla ders ici etkinlikte 6gretmenin
en Oonemli rolinin bu etkinligin ve gorevlendirmenin yapisinin olusturulmasi
yaninda her konuda Ogrencilere yardimc olarak etkinlikteki calismalarinin
tamamlanmasini saglamak oldugu stylenebilir (Bal, 2011:167).

Orgiitsel yapilarda yapilacak bir calismada, grup Uyelerinin gériiglerinin
alinmasi, isi sahiplenme, isi benimseme ve Ozverili bir sekilde calisma
davraniglarini destekledigi bilinmektedir (Can, 2013; Ozdemir, 2012).0gretim yili
basi toplantilarinda sosyal etkinlik calismalari idarecilerin 6nderliginde katilimli bir
sekilde degerlendirilmeli ve yapilabilir. Ozellikle 6grenci katilimi énemsenmeli,
Onceki yillarda yapilmis olan anket sonuglari ve vyapilmis olan sosyal
etkinliklerden elde edilmis donitlere gore bir sonraki yil yapilacak sosyal
etkinlikler daha verimli olacak bigimde planlanmalidir. Tiim okul paydaslarinin ve
mimkiinse velilerin bu ise destek vermeleri tesvik edilmeli ve ortak bir planlama
yapilmalidir.

Bu tip planlama calismalari kurumlarin stratejik planlarina da yansitabilir.
Ornegin, (¢ yil icerisinde voleybol takimi kurup elemelere katilma hedefi igin,
voleybol kuliibli kurularak bu hedef gergeklestirilebilir. Doga kuliibii kurularak
adaclandirma ve cevreyi glizellestirme calismalarina onderlik edilebilir. Bu
calismalarda, kathmcilarin da ifade ettigi gibi idarecilere 6nemli gorevier
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dismektedir. Idareciler, calismalan baslatmali, organize etmeli ve her
O6gretmenin egitim ve ilgi alanina gore sosyal kulliplerin dagilimini yapabilirler.

Sosyal etkinliklerde idarecilere diisen gorevler

Sosyal etkinliklerde idarecilere diisen gérevler boyutunda ise, idarecilerin
sosyal etkinlik icin iyi bir ortam hazirlamasi, arag gerecleri temin etmesi ve
calismalarin planlandigi sekilde devam etmesini saglamasi, aksayan yonleri
gbzmesi ve verimli bir galismanin devamini ve koordinasyonu sagdlamalari
gerektigi vurgulanmistir.

Okul idarecileri okuldaki islerin yiritilmesinde gok dnemli goérevlere
sahiptirler. Ogrencileri motive etmede, velilere gerekli acklamalar yapmada
O0gretmenlere gore daha aktif rol oynayabilirler. Bu acidan bakildiginda
idarecilerin ve ozellikle miidiriin sosyal etkinligin 6nemine vurgu yapmasi, okul
kiltarinan bir parcasi seklinde gormesi okulda bu calismalarin verimli
yapilmasinda 6nemli katkilar saglayacadi disindlmektedir.

Sosyal etkinliklerin faydah olmasini engelleyen etmenler

Sosyal etkinligin 6niindeki en dnemli engel paydaslarin bu konuya karsi
ilgisiz kalmalari, sosyal etkinlik calismalarinin yararlarina inanmalari gelmektedir.
Diger problemler ise etkinlikler icin uygulama alaninin ve araglarin yetersiz
olmasidir. Zaman kavrami ele alinmis ve bir ders saatinin bu calismalar icin
yetersiz oldugu vurgulanmistir.

Arac ve gerecler egitimin vazgecilmez 6gretim materyalleridir. Egitimde
arac gere¢ kullanimi, editimin somutlastirmakta, 6gretimi kolaylastirmakta ve
bilgilerin kalici olmasini saglamaktadir (Demirel ve Altun, 2010:28).

Mevcut problemler icin ¢c6zUm onerileri

Bu konuda gbze carpan bulgu, Ozellikle 6gretmenlerin ve idarecilerin
sosyal etkinlik alaninda iyi bir editimden gecirilmesi gerektididir. Sosyal etkinlik
icin fiziksel ortamin olusturulmasi gerektigi belirtiimistir. Diger bir bulgu ise
zaman yetersizligidir. Zamanin yetersiz olmasi bu etkinliklerin yapilmasini
olumsuz yoénde etkilemektedir. Diger sorulara iliskin bulgularda da ifade edildigi
lzere sosyal etkinlikler 6grencilerin seviyesine, yakin cevrelerine ve sosyal
yasantilarina uygun planlanmalidir. Ogrencilerin katilimini gergeklestirmek icin
odillendirme yapilmasi ve velilerin bilinglendiriimesi gerektigi de vurgulanmistir.

Bulgulara bakildiginda sosyal etkinligin 6zellikle 6grencilerin sosyal
gelisiminde, kendilerini gergeklestirmelerinde ve sorumluluk bilinci sahibi
olmalarinda etkili oldugu goriilmektedir. Her alanda oldudu gibi sosyal etkinlik
calismalarinda da &grenci katiliminin saglanmasi amaclara ulasmada 6nemli bir
faktordir. Sosyal etkinliklerin gocuklarin gelisimsel dzelliklerine gére uyarlanmasi
gerektigi sonucu ortaya ckmistir. Yine sosyal etkinlik calismalari, Ogrenci
merkezli olmali, 6grencinin yakin gevresini dikkate almali, gocugun her tirli
gelisime yardim etmeli ve yeteneklerini gelistirmelidir.

Planlama y6netim sirecleri icerisinde dnemli bir yere sahiptir. Planlama,
kimi amagclara ulagsmak igin toplumun mal, para ve insan kaynaklanni daha etkili
ve verimli kilmak amaciyla rasyonel ve diizenli géziimleme teknigi kullanilarak
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gelecekte uygulanacak bir dizi kararlari hazirlamaktan olusan bir siirectir (Ozen,
Gll ve Gilagti, 2006). Planlama, her 6rgiit ve organizasyonda hayati 6neme
sahiptir. Egitim alaninda da planlama vyillardan beri sliregelen bir uygulamadir.
Egitim planlamasi, O6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarinin karsilanmasinda
editimi daha anlaml, etkili ve verimli kimak amaciyla; rasyonel ve dizenli
¢O6ziimleme tekniginin egitim sirecine uygulanmasi olarak tanimlanabilir. Egitim
planlamasinda amag; editimi, 6grencilerin ihtiyaglarini daha iyi karsilamalarina
hizmet edecek dedgisiklikleri yaparak, eldeki kaynaklan daha verimli
kullanmalarini saglayarak, bireyin ve toplumun gelismesine katkida bulunmaktir
(Karagéz, 2005). Ozellikle, okulun bulundudu cografi konum, 6§renci sayisi ve
sosyo-ekonomik &zellikleri ve 6drencilerin ilgi diizeylerine gore “ders disi etkinlik
politikas” kapsaminda planlanmalidir. Boylece, idarecilerin de takibi ile bu
etkinliklerden saglanacak yararlar artacaktir (Stevens ve Peltier, 1994:119).
Sosyal etkinlik calismalarinin planlanmasinda, Ozellikle okul paydaslarinin bu
konuda so6z sahibi olmasi gerektidi, planlanma asamasinda 6gretmen, idareci,
veli ve 6grencilerin de gorislerinin alinmasi gerektidi vurgulanmistir. Diger bir
bulgu ise 6grenci gelisimi dikkate alinarak calismalarin planlanmasi gerektidi
sonucudur. Sosyal etkinlik calismalarinin  6grenci seviyesine uygun olmasi
gerektidi, yarar getirmesi gerektigi, uygulanabilir olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Okul yonetimi uzmanlik isteyen bir alandir. Okul yodneticisi 6drenci
hizmetlerinin yénetim siirecinin 6nemli bir parcasi oldugunu unutmamali ve bu
hizmetlerin yonetimiyle de ilgilenmelidir. Sosyal etkinlik calismalarinda, idareciler
calisma igin iyi bir ortamin hazirlanmasi, arag gerecleri temin edilmesi ve
calismalarin planlandigi sekilde devam etmesini sadlamasi gerekmektedir. Bunun
yaninda, dider bir yonetim siireci olan denetim gorevlerini yerine getirmeliler ve
sosyal etkinlikte aksayan yonlerin diizeltiimesi icin ugras vermelidirler.

Sosyal etkinlik calismalarinin verimli olmasinda 6zellikle midir veya
idareciler motive edici bir rol oynayarak katiimi ve ilgiyi artirabilirler. Sosyal
etkinlik calismalari mevzuat geredi yapllmasi gereken bir calismadan ote
ogrencilerin yogun derslerden nefes aldiklari, gelisimlerine yardimcr olan 6nemli
bir egitim aracl olarak algilanir ve buna gore islemler yiritillrse, calismalarin
daha verimli olmasi muhtemeldir.

Oneriler
Calisma sonucunda asadidaki dnerilerde bulunulabilir.

e Okul idarecileri, editim vyl baslangicndaki galismalarda bizzat
etkinliklerin planlanmasinda genis katilimin saglanmasi adina gayret
gOsterebilirler.

e Sosyal etkinlik calismalari okul idarecileri tarafindan devamli
denetlenmeli ve siireg igerisinde Ogrencinin yararina olacak sekilde
yonlendirilmelidir. Bu konuda, yasal cergeve olusturularak egitim
denetmenleri ve diger yonetim kademesindeki egditimciler de
gorevlendirilmelidir.

e Sosyal etkinlikler uygulamaya doniik olmali ve 6zellikle 6grencilerin aktif
katiiminin saglanacagi sekilde planlanmalidir.
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o Idareciler sosyal etkinliklerin yapimasi icin okulda gerekli kosullarin
saglanmasi icin gerekli sartlari yerine getirmelidirler.

o Idareciler ve 6gretmenler sosyal etkinlik icin gerekli hizmet ici egitimden
gegirilmelidir.

e Ozellikle, 6grenci katiimina énem verilmelidir. Onceki yillarda yapiimis
olan anketlere gore ve sosyal etkinliklerden elde edilen donitlere gore
bir sonraki yil yapilacak sosyal etkinlik planlamalari daha verimli bir
bicimde duzenlenehbilir.

e Sosyal etkinlik galismalan kurumlarin stratejik planlarina da yansitilabilir.

e Bakanlik diizeyinde gerekli mevzuat dedisiklikleri yapilarak sosyal etkinlik
ders sureleri uzatilabilir.
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