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OZET
COVID 19 DONEMINDE OKUL MUDURLERININ DAGITIMCI LiDERLIK
DAVRANISLARI iLE OGRETMENLERIN MOTiVASYON DUZEYLERIi
ARASINDAKI ILISKI
Glzel, Ferit

Yilksek Lisans Tezi, Egitim Y&netimi Anabilim Dali, Egitim Kurumlar1 Isletmeciligi
Yuksek Lisans Programi
Danisman: Dog. Dr. ibrahim Hakan KARATAS
Eylil, 2022. 90 Sayfa.
Egitim toplumlarin gelismesi kalkinmasi ve Kkiiltiiriiniin yeni nesillere aktarilmasi
acisindan Onemlidir. Bu baglamda okullarin yoneticileri de egitimin hedeflere
ulagmasinda kilit pozisyonda bulunan kisilerdir. Okul miidiiriiniin davranislar1 okul
amagclarinda belirleyici rol Ustelenen bir durumdur. Kasim 2019’da Cin’den diinyaya
yayilan Covid 19 pandemisi her alanda etkili oldugu gibi egitimi de etkilememis ve
aksamalara neden olmustur. Arastrmamizda bu durum dagitimcr liderlik
davraniglariin 6gretmen motivasyonuna etkisi olarak arastirilmistir. Aragtirma 2021-
2022 egitim dgretim déneminde Istanbul ili Tuzla ilgesinde resmi okullarinda gérevli
dgretmenlerin algisina gdre gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modeli ile yapilan
arastirma sonucunda 6gretmenlerin dagitimci liderlik algilarinin yiiksek diizeyde
gergeklestigi, ogretmenlerin igsel motivasyonlarmin fazla oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin dagitimec1 liderlik ve motivasyonla iliskin algilar1 demografik
degiskenler agisindan incelenmis olup okul midirlerinin dagitimeir liderlik
davranislar1 ile 0gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii ve giiclii bir
etkisi oldugu tespit edilmistir. Cikan sonuglar 1s1ginda Oneriler gelistirilerek

uygulayicilara ve arastirmacilara tavsiyelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Dagitimei Liderlik, Motivasyon, Covid 19, Okul Mudur.



ABSTRACT
THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL HEADS' DISTRIBUTORY
LEADERSHIP BEHAVIOR AND TEACHERS' MOTIVATION LEVELS IN
THE COVID 19 PERIOD
Guzel, Ferit

Master Thesis, Department of Educational Administration, Educational Institutions
Management Master Programme
Supervisor: Dog. Dr. Ibrahim Hakan KARATAS
September, 2022. 90 Pages.
Education is important in terms of the development of societies and the transfer of
their culture to new generations. In this context, school administrators are also the
people who have a key position in the achievement of educational goals. The
behavior of the school principal is a situation that plays a decisive role in the school
goals. The Covid 19 pandemic, which spread from China to the world in November
2019, did not affect education as it was effective in every field and caused
disruptions. In our research, this situation was investigated as the effect of distributed
leadership behaviors on teacher motivation. The research was carried out according
to the perception of teachers working in public schools in Tuzla district of Istanbul
province in the 2021-2022 academic year. As a result of the research conducted with
the relational scanning model, it was determined that the distributed leadership
perceptions of the teachers were realized at a high level and the internal motivation
of the teachers was high. Teachers' perceptions of distributed leadership and
motivation were examined in terms of demographic variables, and it was determined
that there was a positive and strong effect between school principals' distributed
leadership behaviors and teachers' motivations. In the light of the results, suggestions

were developed and recommendations were made to practitioners and researchers.

Anahtar Kelimeler: Distributive Leadership, Motivation, Covid 19, Head of School
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BiRINCI BOLUM: GIRIS

Bu boliimde, arastrmanin problem ctmlesi, 6nemi, problem ve alt problem

climlelerine, sayiltilara ve sinirliliklara yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Hayatin pek ¢ok alaninda meydana gelen sosyal, kiiltiirel, ekonomik, politik
gelismeler egitim alaninda da etkisini gostermektedir. Okul yonetimlerinde formal
yonetim anlayisinin yaninda informal yonetim anlayismi da igeren yeni liderlik
yaklagimlar1 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Bu yeni liderlik yaklasimlar: ile orgiit
tizerinde sadece belli kisilerin yonetime etki gostermesi yerine, Orgitte bulunan
biitlin iiyelerin yonetime etki edebilecegi liderlik anlayiglarma dogru bir yonelim
ortaya c¢cikmustir. 21. yilizyilla birlikte adim1 daha fazla duyurmaya baslayan yeni
liderlik yaklagimlariyla orgiitiin planladig1 hedeflere daha etkili bir sekilde ulasmasi
amaclanmaktadir (Harris, 2007).

Dagitimcr liderlik tek bir liderin degil birden fazla liderin etkin olmasini ifade eder.
Bununla beraber liderlerin birka¢1 resmi olarak bu pozisyona sahiptir. Harris (2005)
dagitime1 liderlik durumuna daha agik fikirli ve yaratici bakmamizi saglar. Tek
insana degil birden fazla insan1 aklimiza getirir. Farkli alanlarda farkli liderlerin
olmasini tavsiye eder. Bir okulun dagitimci liderlik anlayis1 benimsemesi; kuruma
bagli 6grencilerin, dgretmenlerin ve diger personelin de yonetimde yer almasini
saglar. Lider gorev ve sorumluluklar1 dagitarak koordinasyonu saglar ve bdylece
bireyselligi degil ¢ogulculugu benimsemis olur. Bunun sonucunda da kazanilan

basar1 igbirligi ve gorev paylasimi sonucu takim basarist olur (Yildirim, 2017).

Cemaloglu (2013) okula dayali yonetim, 6gretmen liderligi gibi modellerin okullarda
yerini almasiyla beraber Ogretmenin g6z Oniine alindigi liderlik modellerine
gereksinim duyuldugundan bahsetmis ve dagitimci liderligin de bu modellerden biri
oldugunu ifade etmistir. Okullarda dagitimci liderlik, bireylerin potansiyelinin

farkina vararak kendilerini gerceklestirmelerine olanak tanimaktadir. Okulda lider



konumda olan 6gretmen, bazi durumlarda etkinliklerde aktif liderlik roll Ustlenirken,

bazi durumlarda bagka dgretmenlerin liderliginde destekleyici rol oynayabilmektedir.

Bununla beraber okullarda 6gretmenlerden baska diger grup iiyelerine de (6grenci,
Ogretmen, yardimci personeller, veli) liderlik dagitilabilmektedir (Cemaloglu, 2017).
Dagitimer liderlik ile beraber miidiirler, lizerlerindeki is yikiinii 6gretmenlerle
paylagsarak onlarin da sorumluluk almalarina imkan tanimaktadir. Bu sayede
miidiirler kendi is yiiklerini azaltmakta, 6gretmenler de okulla ilgili sorumluluk
alarak mesleki tecribelerini arttrmaktadir. Bu bakimdan &gretmenlerin bizzat
yonetme ve karar alma siireclerine dahil olmasi mesleki anlamda gelismelerinde
etkili olmaktadir (Leithwood ve Mascall, 2008). Harris (2007) calismasinda
dagitimci liderligin okulun gelistirilmesine katki sagladigindan ve bu durumun da ¢
sekilde gergeklestiginden bahsetmistir. Birincisi; dagitimcr liderlik, midir ve
ogretmenlerin isbirligi icinde okulun ortak amaclarmi gerceklestirmek i¢in birlikte
caligmalarina ve giiglii bir okul kiiltiirii olusturmalarina firsat vermektedir. Gicli
okul kiiltiirii de okul gelisimine imkan saglamaktadir. ikincisi, grencilerin 6grenme
ciktilarmin gelistigi 6lgiide okulun basaris1 da artmaktadir. Bu bakimdan dagitimci
liderlik bu duruma firsat olusturmaktadir. Ugiinciisii ise, 6gretmen liderligi ile
O0grenci basaris1 arasinda olumlu bir iligki bulunmaktadir. Dagitime1 liderlik,
Ogretmenlerin gelisimine firsat taniyarak Ogretmen liderligine uygun ortam

olusturmaktadir.

Egitim kurumlarinin el verdigi ve gerektirdigi 6zelliklerin basinda paylasim gelir.
Egitim kurumu olarak okullarda liderligin tek bir kisiye verilmeyip miimkiin
oldugunca her kadroyla paylasilmasi biiyiik 6neme sahiptir. Bu uygulamanin kazanc1
okulun ve aymi zamanda etki alanmma aldigi c¢evrenin liderlik becerilerinin
gelismesidir(Baloglu, 2011). Orgiit igerisinde liderligin diger grup iiyeleri arasmda
dagitilmast olumlu bir 6rgiit ortammnin olugmasina katki saglarken 6gretmenlerin
motivasyonun da olumlu yonde etki edecektir. Dagitimciliderin  varliginda
ogretmenler yiiksek motivasyonla islerini gerceklestirmekte ve ekstra caba sarf

etmektedir.

Okul yoneticilerini egitim sisteminde 6nemli gorevleri arasinda dgretmenlerin egitim

felsefesini anlamasi okul amaglarini1 gergeklestirmek icin gayretli calismasi i¢in



motivasyonlarin saglanarak orgiit ici adaletin gelistirilmesi gerekmektedir. Orgiitsel
baglilik, oOrgiitsel adaletin saglanmasi ve olusturulan giiven ortamimdan dolay1
oldukca Onemlidir. Okul yoneticileri gosterecekleri liderlik davraniglart ile bunu
saglayabilirler. Bu baglamda okul yoneticisinin gosterecegi bu durum Ogretmen

davranislarinda olumlu ve olumsuz tutumlara neden olmaktadir (Duru, 2015).

Ogretmenlerin dgrencilere iyi bir egitim Ogretim hizmeti sunmak, &grencilerin
bulunduklar topluma faydali olabilecek bir birey olarak yetisebilmelerini saglamak
icin 6nemli sorumluluklarinin bulundugu, bu gorevi yerine getirirken 6gretmenlerin
yilksek motivasyona sahip olmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir (Cemaloglu, 2002;
Kocabas ve Karakose,2005). Yildirim (2006) 6gretmenlerin psikososyal faktorlerde
motivasyonlarinin yiiksek oldugu ve Orgiitsel-yonetsel faktorlerde ise en diisiik
diizeyde motivasyona sahip olduklar1 belirlenmistir. Ergen (2009) ve Recepoglu
(2013) oOgretmen motivasyonlarinin gorece yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Kurt
(2013) ve Alpanik (2011) tarafindan yapilan arastrmalarda ise Ogretmen
motivasyonlarinin orta ve orta diizeyin altinda oldugu aktarilmistir. Benzer sekilde
Ertiirk (2016) 6gretmenlerin is motivasyonlarmin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu sonuglar 6gretmenlerin smif i¢i c¢alismalarda orta ve {izeri
motivasyona sahip olsalar da orgiitsel amaglarda orta ve diisiik diizeyde motivasyona
sahip olduklarini gostermektedir. Bu baglamda ydneticilerin 6gretmen motivasyonu

artirmak i¢in dagitimci liderlik dzelliklerini sergilemesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Son doénemde diinyay1 etkileyen Covid-19 salgini nedeniyle yiiz yilize egitim
faaliyetlerinde aksamalar meydana gelmistir. Ulkeler salgindan korunmak igin yiiz
yiize egitime ara verme karari almiglar ve bu durumda egitimde biiyiik capli
olumsuzluga neden olmustur (Dikmen ve Bahgeci, 2020). Tirkiye de, salgindan
korunmak i¢in Mart 2020’den itibaren egitime ara verme karar1 almistir. Salginin
kisa siirede gegmeyeceginin ongoriilmesi nedeniyle Milli Egitim Bakanlig1 calisma
baglatmis ve Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ve TRT ile uzaktan egitime devam etmek
iizerine strateji olusturmugtur. Milli Egitim Bakanligi uzaktan egitim ¢aligmalarini
TRT-EBA TV ve EBA Canli Smif Platformu (CSP) {izerinden her smif diizeyinde
baslatarak faaliyet siirdliirmiistiir(Can, 2020). CSP 6grenci ve 0gretmenlerin internet
Uzerinden bir araya gelerek ders yapabilmelerine olanak tanimustir. Siireg, smava

hazirlanan sekizinci ve on ikinci smiflar i¢in baslatilmis olup ilerleyen siiregte tiim



kademelerde egitim-6gretim devam etmistir. Boylece uzaktan egitim; dgretmenlerin,
ogrencilerin, idarecilerin hayatinda egitim ag¢isindan O6nemli bir rol oynamaya

baslamustir.

Bu c¢aligmada egitimin amaglarina ulagsmasinda en 6nemli fonksiyona sahip olan
ogretmenleri motive eden faktorler, okul miidiirlerinin dagitimei liderlikdavraniglari
baglaminda ele almmustir. Ogretmenin basarisi, dogrudan 6grenciyi etkilemektedir.
Okul y6neticisinin dagitimcr bir lider olmasi ve 6gretmeni en iyi sekilde motive
etmesi egitimin genel ve 6zel amaclarina ulagsmasini saglayacak 6nemli faktorlerden
biri olarak diisiiniilebilir. Bu baglamda arastrmada Covid 19 doneminde okul
miidiirlerinin dagitimcer liderlik davranislar ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri

arasindaki iliskikonu edinilmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastrmada Covid 19 doneminde okul miidiirlerinin dagitime1 liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin 6gretmen

goriislerine gore belirlenmesi amaglanmaktadir.

Alt problemler asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Okul midarlerinin dagitimci liderlik davraniglar1 gosterme diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri nedir?

3. Okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davranislar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine,
yaglarma, kidemlerine, egitim durumlarina ve medeni durumlarina gore farklilik

gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin motivasyonlar1 cinsiyetlerine, yaslarma, kidemlerine, egitim

durumlarina ve medeni durumlarina gore farklilik gdstermekte midir?

5. Okul midirlerinin dagitimct  liderlik  davramislarinin ~ 6gretmenlerin

motivasyonlarina etkisi nasildir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Dagitimci liderlikte 6gretmenler sorumlulugun paylasilacag: kisiler olarak akla ilk
gelen paydaslardandir. Okul yoneticileri, okuldaki basariy1 ve etkiyi artirmak i¢in

Ogretmenlerin performansini gelistirme adina motivasyonlarint onemsemelidirler.



Orglitl olusturan bireylerin drgiitlerine destek vermeleri, drgiitiin amaca ulasmasinda
katki sunacaktir. Okul gibi biiylik ve sorumluluklar1 ¢ok olan bir 6rgiitte bu durum
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Dagitimer liderlikte kisilerin tek tek tirettiklerinden
cok bir araya gelerek olusturduklart {iretim diizeyinin daha fazla oldugu
diistindldiigiinden oOrgiitiin birlikte ¢aligmasi orgiitiin verimliligi agisindan degerli

gorulmektedir.

Literatiire katk: saglayacag diisliniilen bu arastirma ile miidiirlerin dagitimer liderlik
davranislari ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi
amag¢lanmaktadir. Dagitimer liderlik anlayisinin net olarak taninmasi ve okullarda
uygulanmast egitim siirecinde Ogretmenlerin motivasyonu ve kuruma aidiyet
hislerinin zerinde 6nemli 6lgiide farklilik yaratacagi, egitim faaliyetlerinin daha
verimli stirdurilebilecegi ayn1 zamanda literatiire katki saglayacagi diistiniildiigtinden

onemli gorulmektedir.
1.4. Varsayimlar

Katilimcilarin 6lgme araglarinda yer alan maddelere verdikleri cevaplar gercek

diisiincelerini yansitmaktadir.
1.5.Smirhliklar

Arastrmamiz; 2021-2022 egitim-6gretim yili ile sinirhidir. Ayrica arastirmada
kullanilan 6lgme araglar1 ve kullanilan 6l¢eklerin 6lgebildigi 6zellikler ve ifadeler ile
smirlidir. Bu arastirma orneklemi olusturan O0gretmenlerin veri toplama araglarina

verdikleri cevaplarla sinirhdir.
1.6. Tanimlar

Dagitimer  Liderlik: Okul miidiiriiniin ve midiir yardimcilarinin ydnetim
kararlarindaki ve davranislarindaki uyuma dagitimer liderlik denilmektedir (Hulpia,

Devos ve Rosseel, 2009).

Liderlik: 1Izleyenlerin ihtiyaclarini belirleyip onlar1 karsilanma ve belirlenen

hedeflere ulagsmak i¢in 6rgiitii ve tiyelerini yonlendirme siirecidir (Yukl, 2002).

Motivasyon: Bir insanin iginde bulunan ve bireyin hedeflerine ulasmasinda itici giig

saglayan ve bireyin yaptigi isten tatmin olmasini saglayan bir giigtiir (Bentley, 1999:
180).



iKiNCi BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

Insan yasadig1 her yerde diger insanlarla bir 6grenme ve Ofretme siireci gegirir.
Insanlarm bu 8grenme ve 6gretme siireclerinin amagli, planli yapilabilmesi ve bu
ogrenmelerle olusan toplumsal kiiltiir ve miraslarin yeni nesillere aktarilabilmesi
adina; her toplum kendi egitim sistemini ve bu egitim sisteminin isletilecegi yerler
olan okullar1 olusturmustur (Sisman, 2013). Okullar, egitim sisteminin genel ve 6zel
amaglarma ulasmanin hedeflendigi ve istendik davranislarin 6grencilere bilimsel
yontemlerle kazandirilmaya calisildig: orgiitlerdir (Aytag, 2000). Okulun istenilen
basariya ulasmasinda en onemli paydaslardan biri okul yoneticisidir ve okullardaki

yasal yonetici okulda liderlik kapasitesi olusumunda kilit noktadir (Balc1, 2013).
2.1. Lider ve Liderligin Tanim

Kisilerin orgiitlerde bulunma nedenleri arasinda sosyal ihtiyaclarin giderilmesi ve
orgut icin belirlenen hedeflere ulasmak vardir. Bunun saglanabilmesi igin liderlere
ihtiyac duyulmaktadir. Hedeflere ulasmak kisisel olarak zor hatta miimkiin
olamayabilir. Topluluk halinde isbirligi halinde belirlenen hedeflere ulagsmak daha
kolaylasabilmektedir. Kisilerin bir araya gelerek olusturacaklar1 gruplar onlarin
belirlemis olduklar1 amaglara ulasmasimi saglamaktadir. insan sosyal bir varliktir ve
yasamint sosyal gruplar igerisinde devam ettirmektedir. Ancak bir araya gelen
insanlarin amaca yOnelmesi ve amaci gerceklestirebilmesi icin lidere ihtiyag
duymaktadirlar. Lider orgiitiinii yonlendirebilmesi ve hedef birligi yapabilmesi i¢in
icinde bulundugu orgiitiin kiltiirel degerlerini ¢ok iyi bilmesi gerekmektedir. Lider
orgiitiin sahibi oldugu 6rgutu yonetebilmesi icin ve hedefe yonlendirebilmesi igin
milli ve manevi degerleri kullanmasi gerekmektedir (Eren, 2008).

Lider orgiitiinii belirlenen vizyon i1siginda harekete gegirir. Liderlik, kisi ya da
kisilerin belirlenen hedefler i¢in orgiitii harekete gecirme isidir. Liderlik sdzciik

olarak gegmisine bakildiginda Ingilizce “lead” fiilinden gelmektedir. Liderligin bu



sebeple yonlendirme, rehberlik etme anlamlarinda kullanilmaktadir.“Leader” rehber,

yonlendiren ve lider anlaminda kullanilmaktadir (Sahin vd. 2015).

Liderlik ile ilgili arastrmalarin 20.yy ile yapildigi goriilmektedir. Konu ile ilgili
yapilan c¢ok sayida arastirma konunun Onemle takip edildigini gostermektedir.
Liderin orgiit iiyelerini etkileme ve onlar1 istenilen yone yonlendirme giicii lizerinde
durulmaktadir(Ugurluoglu ve Celik, 2009). Liderlik, grubun belirlenmis hedefe
yonlendirme olarak tanimlanmaktadir. Onceden belirlen hedeflere ulasmak igin drgiit
iiyelerinin iletisimleri saglanma siirecidir. Liderlik, fikir birligi ve karsilikli davranig

yoluyla yapinin etkinlestirilmesi ve stirdiiriilmesidir (Zel, 2001).

Liderlik ile ilgili tamimlar incelendiginde kisaca; belirlen hedeflere Orgutin
yonlendirilmesi ve toplumun hedefine ulastirilmasina rehberlik etme slrecidir.
Liderlikte Onemli unsurlar arasinda emir verme ve itaat oldugu goriilmektedir

(Gedikgi ve Candz Ondogan, 2015).
2.1.1. Lider ve Yonetici Arasindaki Fark

Lider ile yonetici arasindaki farklar ile ilgili arastirmacilarin farkli gériisleriniliterattr
incelendiginde gormek miimkiindiir. Yoneticiligin, kendisini énceden belirlenen
sorumluluklarini yerine getirmesi ile ilgili oldugu goriilmektedir. Liderlikte ise
orgutd etkilemek ve yonlendirmek vardir. Bu bakis agist ile yonetici kendisi igin
belirlenen sartlar disinda hareket edemeyen kisiler olarak degerlendirilirken liderler
ise yeni fikirler iireten ve bunu izleyenleri iizerinde uygulayan kisiler olarak
degerlendirilmektedir. Kisaca yonetici mevcut durumu siirdiiriip korumaya ¢alisirken
lider ise degisim icin gayret gosteren kisiler olarak degerlendirilmektedir (Demir vd.,

2010).

Liderlik gelecek demektir. Lider, gelecek igin vizyonu olusturan ve bu vizyonun
benimsenerek uygulanmasi igin gerekenleri yapan kisilerdir (Baltas, 2001). Lider ve
yonetici arasindaki farklar1 belirlemek i¢cin ¢alisgan Warren Bennis'e gore, lider ile
yonetici arasindaki farklar su sekilde belirlenmistir (Kogyigit, 2014): Lider ile
yOnetici arasindaki farklar kiigiik olarak degerlendirilmemelidir. Yoneticiler verilen
gorevleri yerine getiren ve uygulayan kisilerdir. Liderler ise yon veren yonlendiren

ve etkileyen kisilerdir.



Liderlik ve yoneticilik arasindaki en temek fark yoneticilik mevcut durumu korumak,
liderlik ise gerekli degisimi saglayarak orgiitii yonlendirmektir (Barutgugil, 2014).

YOneticinin yetkisi vardir, lider ise gtice sahiptir.
2.1.2. Liderlik Yaklasimlar

Liderlik ile ilgili arastrmalarin sayisinin oldukc¢a fazla oldugu goriilmektedir.
Davranis bilimlerinde yapilan arastirmalarin bliylik kismmin liderlik ile ilgili oldugu
gorulmektedir. Arastirma sayisiin ¢ok olmasi liderlik ile ilgili tanimlarin sayisinin
fazla olmasina sebep olmaktadir. Liderlik ile ilgili gelistirilen bakis acilar1 ayni
zamanda yeni yaklasimlarin ortaya c¢ikmasi anlamimna gelmektedir. Genel olarak
kabul gelen yaklagimlardan olan klasik yaklasimlarda liderin izleyenleri tizerindeki
etkisi dolaylidir (Yigit ve Yazarkan, 2014). Insanlarm birlikte yasamalar1 ile birlikte
liderlik giindeme gelmis olup liderligin agiklanmasi ise ¢ok daha sonra

gerceklesmistir (Ugurluoglu ve Celik, 2009).

Liderligi agiklamak i¢in bazi yaklasimlar kullanilmaktadir. Bunlar dort anabashk
altinda toplanabilir: modern liderlik, 6zellikler yaklasimi, durumsallikyaklagim ve

davranissal yaklasim seklindedir.
2.1.2.1. Ozellikler yaklasimi

Liderlik ile ilgili ilk yaklasim ozellikler yaklagimidir (Kogel, 2013). Liderligin
dogustan geldigi diisiiniilmektedir. Lider bazi1 ozellikleri dogar ve bu o6zellikler
sonradan kazanilmaz. Lider, orgiit iiyelerinden farkli fiziksel, duygusal ve sosyal

ozelliklere sahiptir (Tengilimoglu, 2005).

Ozellikler yaklasiminda liderligin kisisel birtakim 6zelliklere sahip oldugu
varsayllmaktadwr.  Liderligin  temel  belirleyici  unsuru  sahip  olunan
Ozelliklerdir(Guney, 2015). Liderin izleyenlerinden farkli olarak birtakim 6zellikleri
vardir. Liderin insaniistii gliglere sahip oldugu bile diisiiniilerek incelenmistir.
Ozellikler teorisinde liderler ele alinip 6zellikleri {izerinden agiklamalar yapilmaya

calisilmistir. Bu nedenle liderlik yaklasimi zayif goriilmektedir (Kogel, 2013).
2.1.2.2.Davranissal liderlik yaklasimlar

Ozelikler teorisinde liderligin agiklanmasinda yasanan eksiklikler nedeniyle

liderlerin ne yaptiklari ile liderlik a¢iklanmaya ¢alisilmistir (Halpin ve Winer, 1957;



Hemphill ve Coons, 1957). Liderligin dogustan geldigi diislincesine karsi olan
durumsallik yaklasiminda liderin gosterecegi davraniglara odaklanilmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Lider, kendisi gelistirmek suretiyle olunabilir. Egitim ile de lider
olunmas1 miimkiindiir (Goktepe, 2001).

Davranigsal liderlik yaklasiminda sahip olunan &zellikler liderin basar1 dlglistini
olusturmaz. Liderin basarisi takipgileri ile arasindaki iletisim ile belirlenmektedir.
Davranigsal teorilerde arastirmacilar temelde iki liderlik tiirtinii ele alarak
calismiglardir. Bunlarda “insana doniik liderlik” ve “goreve doniik liderlik”

bigimindedir (Cetin, 2016).
2.1.2.3. Durumsal liderlik yaklasimlari

Durumsallik yaklagimlari ile ilgili arastirmalar 1970’11 yillara gelindiginde yapilmaya
baslanmistir. Her durumun kendine 6zgii sartlar1 mevcuttur ve bu sartlar dikkate
almarak liderlik yapilmahdir. Standart davranis liderlik davranislar1 yoktur.
Karsilagilan sorunlar ile ilgili ¢6ziim Onerileri orgiit tarafindan belirlenmektedir. Bu
tiir yaklagimlarda liderlik siirecinin liderler, calisanlar ve sartlar arasindaki iliskinin

biitiinii oldugu vurgulandig1 goériilmektedir (IThan ve Tekin, 2015).

Lider, karsilastigi durma gére davranislarinda degisiklikler gosterebilir. Duruma gore
lider, isi Oncelikli olabilecegi gibi kisi dncelikli de olabilir. Bazen demokratik olabilir

bazen ise diktator olabilir.

Aydin (1994) durumsallik kuraminin temel noktalarini su sekilde agiklar:

. Duruma gore liderlik yapilir ve kararlar alinirken grup iyelerinin goriisii
alinir.

. Lider, demokrat da olabilir, diktatorde olabilir.

. Duruma gore liderlik davranisi gosterileceginden standart bir davranis sekli

bulunmamaktadir.

J Tiim bu durumsal sartlar igerisinde en etkili yontemi bulma becerisidir.

Burada kuskusuz temel kistas orgiit i¢in en ideal olan1 segmektir.



2.1.2.4. Modern liderlik teorileri

Yonetim alaninda yapilan arastirmalar neticesinde geleneksel olarak gergeklestirilen
liderligin yetersizlikleri goriilmiis ve yeni liderlik stilleri gelistirilmistir. Geneleksel
liderlik disinda bakis agisi ile bakilmasi saglanmis ve modern liderlik anlayisi
gelistirilmistir. Bu yaklasimda liderlik tesadiifen yapilmaz. Lider vizyonu
olustururken takipgilerinin goriisiinii alir ve vizyonu orgiitiin katilimi ile olusturur

(Bozkurt ve Giinal 2014).

Bu calismada modern liderlik yaklagimlarindan dagitimer liderlik yaklagimi ele

almacaktir.
2.2. Dagitima Liderlik

Egitimin insanlik i¢in onemi yakin zamandan degil ge¢cmisten giliniimiize kadar
uzanmaktadir. Kiginin toplumun ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak nitelikte
yetistirilmesi ona bu davranislarin kazandirilmasi egitim ile saglanmaktadir. Egitim,
oncelikle evde baslar ve daha sonra okulda devam eder. Okul toplumun egitim
ihtiyaclarinin karsilandig1 orgiitler olarak ifade edilebilir. Okulun toplum i¢in bu
onemli konumundan dolay1r Orgiit yoneticisini yani okul miidiiriinii 6nemli bir
sorumlugu da kendisine yiiklemektedir. Okul miidiirii sahip oldugu ozelliklerin
tamamini okulun amaglarini gergeklestirmek i¢in kullanmalidir. Okulun amaglarmin
gergeklestirilmesi i¢in 6gretmenler, 6grenciler ve veliler basta olmak iizere okulun
tiim paydaslarmin amag etrafinda birlestirilmesi ancak okul miidiiriiniin gésterecegi

liderlik davranislari ile miimkiindiir (Balci, 2013).

Basar1 bir hedeftir ve bu hedefe ulasma yolunda bir arada olmasi gereken bircok
unsur bulunmaktadir. Bu unsurlarin arasinda liderlik de énemli bir yer tutmaktadir.
Orgiitiin gdsterecegi performansi liderin gosterdigi liderlik davranisi belirlenmesinde
etkili olmaktadr (Yukl, 2008). Liderlik ile ilgili olarak yapilan tanimlar
incelendiginde yapilan tanimlardan 6nceden belirlenmis amaclar dogrultusunda 6rgiit
uyelerini etkileme guct olarak genel bir tanim yapilacagi goriilmektedir (Sigman,
2014). Tanmmmlara tek tek bakacak olursak; Stodgill (1950) gucin amaglar
dogrultusunda takipgilerini etkileme onlar1 motive etme olarak tanimlamistir.

Hollander (1978) ise lider ve takipgileri arasinda etkilesim olarak tanimlar
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ikenJacobs ve Jaques (1990) ise izleyenler ile birlikte bir hedef belirlenmesi ve bu

hedefe ulagsmak icin gosterilen gayret olarak tanimlamustir.

Okulun yiiriitmiis oldugu her faaliyette okul miidiirii etkilidir. Okulun igleyisinde
okul mudird kilit durumundadir. Okul miidiirii okulu yonetirken farkli rollere
biirtinerek bunu gegeklestir. Bunlar arasinda liderlik rolii 6nemli bir yer almaktadir.
Okul midiirlerinden yoneticilik davranislar1 yaninda etkili liderlik davraniglari
gostermeleri  beklenmektedir. Liderligin yoneticilikten ayrildigi noktalar olan
yenilikleri takip eden, siirekli gelisim gosteren ve doniislimcii yanlari ile okullarini
amaglarina ulastirmasidir (Bennis, 1994). Okul yoneticileri liderlik stilleri ile okulun

iklimini ve paydaslarini olumlu etkileyebilmektedir (Kurt, 2009).

Liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde liderlik kuramlarinin 6zellik
kurami, davranis kurami ve durumsallik kurami olmak {izere {i¢ genel baslikta
incelendigi goriilmektedir (Gugcli, 2018). Liderlik ile ilgili yaklasimlar ise klasik ve
yeni yaklasimlar olmak iizere iki baslikta incelenmistir (Ergetin, 2000). Ozellikler
yaklasimi, durumsal ve davranigsal yaklagimlar olarak klasik yaklasimda ii¢ baslikta
incelenmis olup vizyoner, kiiltlirel ve kuantum liderlikler ise yeni yaklagimlar olarak

ele almmustir (Celik, 1999)

Son arastirmalarda liderligin Orgiit i¢in giiciinl gosteren sonuglar1 artmaktadir
(Storey, 2004). Geleneksel liderlik yaklagimlarinin geride birakildigi ve c¢agdas
yonetim anlayisimin benimsedigi bu donemde, giindemde olan bir liderlik yaklagimi
ise dagitimcr liderliktir. Egitim orgiitlerinde dagitimci liderligin onemli katkilar
sunacag@1 belirtilmektedir (Bolden, 2011). 1954 yilinda ilk olarak giindeme getirilen
ve tanimi yapilan dagitime liderligin asil fazlaca konusuldugu ve arastirildigr donem
1990’1 yillardir (Timperley, 2005). Sosyal zekd olgusu 1990’li yillarda
gelistirilmistir. Sosyal zeka olgusu ile liderin izleyenlerinin diisiince ve davranislarini

anlamak i¢in gosterdigi ¢aba olarak tanimlanmistir (Northouse, 2014).
Okul yoneticisi, orgiitii ile ilgili tiim yetkileri elinde bulunduran kisidir. Liderligini
kendi bagina devam ettirmesi ya da Orgiit i¢inde paylagmasi ile ilgili karar vermede

tek yetkili kisi de odur. Okul miidiiriinlin yetkilerini paylagsmasi i¢in olumlu bir 6rgiit

ikliminin olmasi gerekmektedir. Hem okul miidiirii hem de orgiit {iyeleri tarafindan
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bu durumun karsilikli kabul gérmesi gerekmektedir. Okulun hedeflerine ulagsmasinda

okul miidiiriiniin gosterecegi dagitimer liderlik dnem kazanmistir (Harris, 2008).

Dagitimer liderlik hatta okul yonetiminde dagitimei liderlik konusunda 2000 yilindan
itibaren oldukga fazla sayida ¢aligma yapilmistir (Elmore, 2000).

2.2.1. Dagitimc1 Liderligin Tanim

Dagitimer liderlik ile 1ilgili tanimlar farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Bazi
arastirmacilar giice etkin destek vermek, etkin katilim, esnek ve otoritesiz yonetim
olarak tanimlarken bazi arastirmacilarda yonetimsel acidan degil kisiler arasindaki
etkilesim olarak tanmimlamistir (Lima, 2008). Spillane (2006) liderlik teorisinde,
liderlik uygulamalarinin dagitilmast ile ilgili g¢ahismalar yapmustir (Spillane,
Halverson ve Diamond, 2004). Spillane (2006) dagitimci liderlik ile ilgili olarak buz
dag1 benzetmesi yapmustir. Ona gore liderlik herkesi kaplayan bir buzdag: gibidir.
Yoneticilikten aywran 06zellik olarak bunu bildirmistir. Gronn (2002) emegin
paylasimini dagitimei liderlik olarak ifade ederken Harris (2005) ise okulu olusturan

paydaslar arasindaki etkili iletisim olarak tanimlamastir.

Farkli tanimlar1 yapilan dagitimcr liderligin ortak 6zellikleri orgiit iginde birden fazla
liderin olabilecegi ve giiciin bir kiside toplanmamasi oldugu goriilmektedir (Mehra,
Smith, Dixon ve Robertson, 2006). Northouse (2014)’a goreliderlik, etkilemek
demektir. Dagitimci liderligin bu agidan degerlendirilmesi birden fazla liderin oldugu
etkilesimin st diizeyde oldugu formal ve informal otoritenin paylasildig: liderlik
tirti olarak tanimlanmigtir (Harris ve Spillane, 2008).Dagitimci liderlik, 6nceligini
liderlige degil kisisel ve grup iletisimine vermistir. Karsilasilan sorunlara liderin
degil orgiitiin ¢ozlim iretmesinin daha degerli oldugu bir liderlik tridur(Spillane,
2005).

2.2.2. Dagitimc1 Liderligin Temelleri

Dagitimer liderlik ile ilgili ¢aliymalar 20.yy’mn ikinci yarisindan itibaren giindeme
gelmistir. Dagitimer liderlik kavramindan ilk bahseden Avustralyali psikolog Gibb
(1954) olmustur. Gibb (1954) dagitimct liderligi agiklarken formal ve formal

olmayan o&rgiitlerde iletisim sireci olarak belirtmistir. Orgiit liderinin &rgiitlerini
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etkilemeleri konusunda calisma yapmis ve liderlik ve dagitimct liderlik arasindaki
farklar1 agiklamaya c¢alismistir. Sorumlulugun ve yetkinin tek kiside toplanmasini
odaklanmis liderlik olarak tanimlar iken orgiit i¢i yetkilerin paylasildigir ve birden
fazla liderligin gortldiigii dagitimer liderligi incelemistir (Harris, Leithwood, Day,
Sammons ve Hopkins, 2007). Bu liderlik stilinin temelinde 6rgut i¢inde birden fazla
liderin olmasi durumu s6z konusudur. Kimi arastirmacilar bu durumu birden ¢ok

liderlik ile ya da lidersiz 6rgiitler olarak tanimlamaktadir.

Dagitimer liderlikte orgiit iyelerinin liderlik yapabilmesine imkan saglanmasi
gerekmektedir. Kisilerin gosterecegi liderlik davraniglarmin  6rgiitiin - verimini
artiracag diistincesi hakimdir. Harris’e (2004)gore okullarda miidiir disinda miidiir
yardimcilari, ziimre bagkanlar1 ve komisyon bagkanlar1 liderlik ile ilgili formal ve
informal yetkilere sahiptir. Orgiit iiyelerini gdsterecegi liderlik davranislar rgiitiin
kapasitesinin artirilmasina neden olur. Dagitimcr liderlik tiiriinde yatay ve dikey
sekilde birbirini desteklemesi orgiitiin gelisimi i¢in 6nemlidir (Harris, 2004; Spillane,
2006).

Dagitimc1 liderlik ile ilgili olarak Gronn (2008) dagitimci liderligin temelini

olusturan arastirmalar1 asagidaki sekilde ifade etmistir.

Benne ve Sheats: Lider ve takip¢i tanimlarini 1948 yilinda yaparak dagitimei liderlik
tanimmin oniinii agmislardir. Yapmis olduklar1 arastirma sonucunda liderligin tek
kisiden farkli olarak daha fazla kiside olabilecegi yoniinde 6neride bulunmuslardir.
Sorumluluklarm paylasilmasi ile dagitimci liderligin temellerinin de olusabilecegini

belirtmislerdir.

Gibb: Gibb (1954), “Handbook of Social Psychology” (Sosyal Psikolojinin El
Kitab1) adli eserinde “dagitime1 liderlik” kavrammi kullanmustir. Izleyenler ile liderin
farkli olarak degerlendirmesini dogru bulmamis ve rollerin degiskenliginden dolay1
orgiit icinde birden fazla liderin bulunabilecegini diisiinmiistiir. Gibb 1968 liderligin

kisisel degil grup i¢i bir etkinlik oldugunu savunmustur.

French ve Snyder: Grubun ikiye ayrildigini ve birinin digeri lizerinde etkili
oldugunu savunmuglardir. French ve Snyderorgiit iiyeleri i¢in sahip oldugu bireysel
ozelliklerden dolay1 liderlik 6zelliklerini daha fazla gosterenler ile onlar1 izleyenler

olmak iizere iki grup oldugu goriisiinii savunmaktadir.

13



Katz ve Kahn: Liderlik konusunda arastirma yapan arastirmacilar, liderligin orgiit
icinde yayilmasmin etkin liderlik olusturacagi goriisiindedirler. Liderligin formal
yetkilerinin paydaglar tarafindan sorumluluklar ve karar alma siirecleri agisindan

paylasilmasi1 goriisiindedirler.

Schein: Schein (1988) liderlik tanimini fonksiyonel agidan yaparak liderligin

paylasilmasinin 6rgiit verimliligini artiracagi gortisiindedir.

Dagitimcr liderlik ile ilgili goriislerini  paylasan arastrmacilarin  liderligin
paylasilmasi1 goriisiinde birlestikleri goriilmektedir. Son donemde ise dagitimci
liderlik ile ilgili ¢alismalar yapan arastirmacilarinGronn (2002), Spillane (2006) ve
Elmore (2000) oldugu gorilmektedir.

2.2.3. Dagitimc1 Liderlik Rolleri

Dagitimcr liderlik ¢ok sayida etkenin bir araya getirilerek olusturulan sistem olarak
tanimlanabilir. Liderligin orgiit i¢inde tek kisiden ziyade cok sayida kisinin gorev
almasi dagitimci liderlik yapilmasi anlami tasir (Spillane, Halverson ve Diamond,
2001). Dagitimci liderlikte ¢ok sayida lider olmasi otoritenin olmamasi anlamina
gelmez. Aksine otorite bulunmalidir. Ancak bu otoritenin, orgiitiin karmagsik
yapisindan dolay1 tek kiside olmasi dogru olarak goriilmemektedir. Orgiitiin
karmagik yapist i¢ginde birden fazla kisinin sorumluluk alarak liderlik yapmasi
oOrgiitiin basarisin1 olumlu yonde etkileyecektir(Hoy ve Miskel, 2010). Dagitimci
liderlik ile goriislerini belirten arastirmacilar birden fazla liderin orgiitii yonetmesi
yoniinde goriis bildirmektedirler (Gronn, 2003). Paylasimin ve hesap verilebilirlik
anlayismnin  6n plana ¢iktigi dagitimer liderligin, Orgutlerin  seffafligmm da
saglanmasi agisindan onemi biyliktir (Celik, 2013). Dagitimer liderligin oldugu
orgiitlerde demokratiklesmeden de bahsetmek miimkiindiir. Dagitime1 liderlik
anlayisinda yetkinin paylasilmasi orgiitte demokratik yapmin olusmasina katki saglar
(Celik, 2013; Harris, 2012; Mayrowetz, 2008). Heck ve Hallinger (2009) 6gretmen
gorlislerini alarak egitim oOrglitlerinde liderligi ii¢ bashikta kavramsallastirmistir.
Yonetici, 6gretmen ve ekip ¢alismasi olarak belirttigi iic kavramdan birincisi liderin
ogretmenlerin akademik gelisimler ile ilgili karar verilmesi oldugudur. ikinci olarak

lider hesap verebilmeli ve orgit yonetimine katiimi saglamalidir. Orgiit iiyesi
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orgiitiiniin giiciinii bu sayede hissedebilir. Ugiincii olarak okul paydaslar1 érgiitlerinin

hedeflerini inceleyerek gelismesinde katki saglayabilmelidir.
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2.2.4. Dagitimc1 Liderligin Okul Etkililigine Katkisi

Dagitimcr liderlik, kisisel yeteneklerin kullanilmasi olarak degerlendirilmekte ve
Orgutin otoritesi ile okulun otoritesi arasinda etkili olarak gerceklesen bir durum
olarak tanmimlanmaktadir (Hulpia, Devos ve Rosseel, 2009). Okullarda gergeklesen,
bir kisinin liderliginin degil de ekipge yapilan liderlik anlayisi, okullarda dagitimci
liderlik uygulamasi anlamima gelmesi olarak degerlendirilmektedir. (Harris, Brown
ve Abbott, 2006). Tim sorunlara ¢6zim Ureten, her seyi ¢6zen kahraman liderlik
anlayisinin kabul gérmemeye baslamasi dagitimci liderciligin giindeme tasinmasi
anlamma gelmektedir (Jacobs, 2010). Kahraman liderlik yerine liderligin
paylasilmas1 orgiit ici degisimleri de hizlandirmakta ve gerekli degisim bu sayede

gerceklestirilmektedir (Woods, 2010).

Dagitimer liderlik yaklasiminda ekip tiyelerinin bilgi birikimleri ve tecriibelerini
katmalar1 tek bir liderin goriisiiniin  gergeklestirilmesinden daha degerli
goriilmektedir. Tiim paydaslarin lider olabilme ozelliklerinin degerlendirilmesi ve
orgiit islerine katkis1 geleneksel liderlikten ayrilan yonler arasindadir. Okullardaki
basarinin yakalanmasi, ancak okul 6rguti icinde yer alan tim bireylerin katkilari ile
mumkunddr (Izbicki, 2004). Giiniimiiz egitim kurumlarini eski diisiince tarzlar1 ile
yonetilmesi miimkiin degildir. Dagitimct liderligin akademik diizeyde ¢iktilar1
okulun da gelisimini olumlu etkilemektedir (Harris, 2011). Konu ile ilgili
Ingiltere’de arastrma yapan Leightwood ve arkadaslari, okullardaki déniisiim
iizerinde dagitimci liderligin olumlu katkilar sagladigini tespit etmistir. Liderligin
paylasilmas1 akademik sonuglar1 olumlu yonde etkilemistir (Hallinger ve Heck,
2009).

Fitzgerald ve Gunter (2007) okul orgiitlerinin hiyerarsik yapisindan dolayi liderligin
paylasilip paylasilmayacaginin arastirmasini yapmustir. Arastirma neticesinde
ogretmen liderin kurallar ¢ercevesinde iglerin yiiriitiilmesi gerektigini, takipgi liderin
ise otoritenin saglamlastiriimasi rollerindeki etkisinden bahsetmistir. Liderlik orgiit
icerisinde zorla dagitilamayacagindan dgretmenlerin goniillii olarak bu gorevi yerine

getirebilecegi goriislindedir.

Dagitimcr liderlik ile ilgili olarak sonuglar incelendiginde, birbirine benzeyen

sonuglart gérmek miimkiindiir. Leitwood ve Jantzi’nin (2000) arastirmalarda
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liderligin Ogretmenler arasinda paylastirilmasinin = 6gretmenlerin  etkinliginin
artirtlmas1 ve Ogrencilerin de sorumluluk sahibi yapilmasina katki sagladig: tespit
edilmistir. Silins ve Mulford (2002) tarafindan yapilan arastirmada da dagitimci
liderlik davranis1 gosterilen okullarda akademik basarinin olumlu yonde etkilendigi
belirlenmistir.Harris ve Muijs (2004) yapmis olduklar1 aragtirmada karar verme
streglerine katilan 6gretmenlerin oldugu okullarda 6grenci motivasyonlarinda ve 6z

yeterliliklerinde artis tespit edilmistir (Harris, 2009).

Tirkiye’de yapilan arastirmalarda da dagitimci liderligin orgiit tizerinde motivasyon,
orgiitsel baghlik ve is doyumu agisindan olumlu etkileri tespit edilmistir (Yetim,
2015).Atas Akdemir (2016) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiiriin gosterdigi
dagitimci liderligin akademik iyimserlige ve orgiitsel bagliliga etkisi arastirilmis ve
aragtrma  sonucunca dagitimct  liderligin  akademik iyimserliklerinde ve
ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarinda pozitif yonlii bir katki sagladi belirlenistir.
Egitim orgiitlerinde dagitimci liderlik uygulamasmin nasil yapilacagi 6nemli bir
husustur. Liderligin paylasilmasi denildiginde paylasilacak kisiler 6gretmenlerdir.
Okul i¢i caligmalar incelendiginde Ogretmenlerin gorevli olduklar1 kurul ve
komisyonlardan dolay1 liderlik davranisi gosterdiklerini sdylemek mumkiindir (Kurt,
2016).

Okullarda dagitimc1 liderlik uygulamalarinda okul yoneticilerinin gosterecegi
davraniglar son derece 6nemlidir. Kendisini tek yetkili ve kahraman géren bir liderlik
anlayismin ~ oldugu yerde dagitimci liderlik anlayismin  paydaglar ile
gerceklestirilmesi miimkiin degildir. (Harris, 2011; Spillane, 2006). Egitim
orgiitlerinde basarmin saglanmasi etkilesim ile mimkiindiir. Bu etkilesimin
saglanmasinda liderligin 6nemi biiyiiktiir. Okul yOneticileri, 6gretmenlerin liderlik
davranislarmin gelismesi icin gerekli gayreti gostermeli, Ogretmenlerin gerekirse

hizmetici egitimler yoluyla egitilmesine katki saglamalidir (Arabaci ve Namli, 2016).
2.2.5. Dagitimc1 Liderlik Modelleri

Bu liderlik anlayis1 ile ilgili yapilan arastirma sonucunda ii¢ dagitimci liderlik
modelinin oldugu goriilmektedir. Birinci modelde Spillane (2006), dagitimci liderin
bilgi diizeyinin fazla oldugunu ayrica karizma ve deneyim sahibi oldugunu

belirtmektedir. Bu modelde dagitimer liderlik kosullar, izleyenler ve liderler olmak
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lizere ii¢c ana bolimden olusur. Liderlik bu ii¢ boliimiin etkilesimi sonucu ortaya
cikar. Bu Ogeler arasi etkilesim siireklilik gosterir ve bu durum bu modelin temelini
olusturur (Spillane ve Camburn, 2006). Orgiitiin basarili olmas1 demek liderin
basarili olmas: anlamina gelmemektedir. Basari, oOrgiit tyelerinin ¢aligmasi

sonucunda elde edilir (Spillane, 2006).

Dagitimc1 liderlikte, liderligin paylasilmast sorumluluktan ka¢immma anlamma
gelmemektedir.  Dagitimci  lider  sorumlulugu  paylasan  kisi  olarak
degerlendirilmelidir (Spillane, 2006). Bu liderlik anlayisinda herkesin sorumluluk
almas1 ve goniillii olmas1 6nemli olarak degerlendirilmektedir. Paydaslar arasinda
olusturulan giiven ortami okulun da amaclarma ulasmasinda o6nemli katkilar

sunacaktir (Heller ve Firestone, 1995).

Dagitimci liderlikte, liderligin paylasilmasit One ¢ikan husustur. Konu ile ilgili
yapilan arastirmalar incelendiginde Spillane (2006) tarafindan olusturulan siniflama

su sekildedir:
Isbirlikci Dagitim: Liderligin paylasilmasidir.

Ortaklasa Daginm: Amaclarin gerceklestirilmesi i¢in  birden fazla ekibin

olusturulmasi ve ¢alismasidir.

Esgiidiimlii Dagivm: Benzer liderlik alanlarinda ekiplerin etkilesimleridir (Bolden,
2011).

Liderlik davramslarmin temelinde izleyenler yer almaktadir. Izleyenlerin farki
dagitimc1 liderligin klasik liderlik yaklasimlarindan farkini ortaya koymaktadir.
(Spillane, 2006).

Dagitimei liderlikte goriilen 6zellikler sunlardir (Spillane, 2006):

- Yonetimim dayandigi temel liderlik uygulamalidir.

- Etkilesim odak noktadadir.

- Liderlik uygulamalari ile ilgili bu durum bu sekilde tanimlanmaktadir.

Gronn (2002), dagitimci liderligin zaman i¢inde katkilarinin fazla oldugunu
belirtmektedir. Dagitimc liderligin giindeme gelmesinde ve gelismesinde etkili olan

unsurlarin baginda paydaslarin liderlik yeteneklerini ortaya ¢ikarmasidir. Liderligin
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akademik kazanci ve gelecegi konusunda agiklamalarda bulunmaktadir. Liderlik, is
boliimii ile ortaya ¢ikmaktadir. Liderlik kavrami sadece lideri ve takipgilerini
ilgilendirmez. Gronn, liderligi iki agidan incelemistir. Birinci olarak birikimli ikinci
olarak da buttncil olarak el almistir (Gronn, 2008). Birikimli liderlik yaklasimida
liderlik grup {yeleri arasinda paylasilmaktadir. Birey kendi yetenekleri
dogrultusunda liderlik yapmaktadir (Davis, 2009). Biitiinciik yaklasimda dikkat
edilecek hususlarda liderlik, yetkilendirmek, is birligi, paylasmak gibi odak noktalar1
bulunmaktadir. Orgiitsel katkilar biitiinciil yaklasimda kisinin calismas1 ile degil

orgilitiine sagladigi katki ile degerlendirilmektedir (Aslan ve Agiroglu Bakir, 2015).

Gronn (2003), “dagitilmis bilis” kavramu ile tekrar ¢alismis ve dagitimer liderligin
bireysel liderlik olarak tanimlanamayacagini ve ortak yapilan bir etkilesim olarak
ifade edilmesi gerektigini belirtmistir. Dagitilmis biliste orgiit tiyelerinin hepsinin
yetenekleri degerlendirilmektedir. Dagitilmis bilisi agiklayan Weick ve Roberts
(1993) ugak pilotlarmin inig esnasindaki davraniglarma benzeterek sadece pilotlarin
kendi yetenekleri degil ayn1 zamanda tiim degiskenleri kontrol ederek basarili bir inis
gerceklestirme gayreti olarak gordiigiinii belirtmistir. Egitim orgiitlerinde oncelikli
hedefler arasinda yer alan akademik basarinin elde edilmesi i¢in paydaglar
kendilerine diisen gorevleri yerine getirmek durumundadir. Dagitimcr liderlik ile
ilgili aragtirma yapan arastirmacilar liderligin dagitilmasi ile ilgili farkli basliklar

belirlemislerdir.
Gronn’a (2008) gore is boliimleri su sekildedir:

Kendiliginden ortaya ¢ikan is boliimii: Orgit icinden bir talep gelmeden kisinin
liderlik 6zelliklerini ortaya koymasidir. Gronn kendiliginden ortaya ¢ikan is boliimii
kavramint kisiye 0Ozgli yeteneklerin oOrgiitiin amaglarini gerceklestirmek icin
kullanmas1 olarak agiklamaktadir. Orgiitin amaglar1 dogrultusunda gdrev ve

sorumluluklar bireylere dagitilmaktadir (Bolden, 2011).
Duygusal is iligkileri: Orgiit i¢cinde etkilesim i¢inde bulunan iiyelerin birbirlerine
giivenmelerinden dolayr ayni islerde gorev almak istemesidir. Birebirlerini taniyan

ve ortak amag¢ icin calisan bireyler birbirlerini tamamlayarak liderlik davranisi

gostermektedirler (Bolden, 2011).
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Kurumsallasmis uygulamalar: Orgiitin sahip oldugu orgiitsel yapis1 igerisinde
dagitimcr liderligin kendini belli etmek istemesidir.Gronn’un (2008) "Dagitimc1

liderlik havuzu" olarak ifade ettigi bu durumda ekip ¢alismasimdan bahsetmektedir.

Gronn (2002), dagitimci liderligi agiklarken dayanisma ve esgiidiimii temel iki nokta
olarak gdrmektedir. Dagitimei liderlik iletisimin fazla olmasi anlamina gelmektedir

ve Orgiit liyeleri arasinda etkilesim s6z konusudur.

Egitim orgiitii olan okulun faaliyetleri olduk¢a fazladir ve yoneticinin bunu tek
basina yapmasi miimkiin degildir. Okul i¢cinde bu gorev ve sorumluluklarin
paylasilmas1 gerekmektedir. Lider bu gorev ve sorumluluklar1 dagitmak icin
rehberlik ve yonlendirme yapmalidir. Bu baglamda geleneksel liderlik yaklasimindan

dagitimer liderlige gegis yapilmis olmaktadir (Elmore, 2000).

Dagitim siirecinin 6gretim siirecleri ile daha fazla ilgilenmesi gerektigin belirtilen

Elmore bu slrecte bes ilke ortaya koymustur (ElImore, 2000):

- Lider oncelikle orgiitte herkesin 6nemsendigini hissettirmelidir.
- Siirekli bir 6grenme ortami olusturulmalidir.

- Lider 6rnek davraniglar sergilemelidir.

- Degisen sartlara ayak uydurmak i¢in orgiitiin gelistirilmesi bunun i¢inde uzmanlarla

calismalarin yapilmasi saglanmalidir.
- Okuldaki isler ile ilgili uzaman ekiplerden destek alinmalidir.
- Orgiit iiyelerin lider ve izleyen olarak ortak hareket bilincine sahip olmalidir.

Dagitimcr liderlik anlayisi en iyi bigimde egitim Orgiitlerinde olusturulabilir. Okul
lideri sorumluluklarin1 paylasip uzman kisilerle ¢alisginca basarmnin gelmesi de
saglanmis olacaktir. Egitim Orgiitlerinin son donemde uyguladiklar1 liderlikte
dagitimcr liderlik anlayisindan faydalandiklar: goriilmektedir. Dagitimer liderligin
bes temel unsuru dikkate alinarak ¢alismalar yapilmalidir. Bunlar, model alarak
ogrenme, 0grenme siirekliliginde 6gretimdeki gelismenin saglanmasi, seffaf ve agik
bir liderlik anlayisi, liderligin 6gretim siirecinde performansin yiikselmesini amag

edinmesi olarak belirtilmektedir (Elmore, 2000).
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2.3. Motivasyon

Orgiit igerisinde bulunan birey drgiitiiniin devamlilig1 i¢in sorumluluklar: ve iizerine
diisen gorevleri vardir. Sorumluluklarin yerine getirilmesi icin olumlu ve olumsuz
etkiler bulunmaktadir. Orgiitiin devamlihg1 orgiit {iyelerinin motive edilmesine
baglidir. Bu kapsamda motivasyon kavrami devreye girmektedir. Motivasyonu,
Bagaran (1991) amaca ulastiracak giic, Geng (2004) ihtiyaca yonelik davranis
olusturma, Kocel (2007) ise amaca ulasmak i¢in kiside istek olusmasi olarak

tanimlamistir.
2.2.1. Motivasyon Teorileri

Motivasyon konusu ile ilgili caligmalar1 Orgiitsel davranis alaninda ¢aligma yapan
arastirmacilarin yaptiklar1 goriilmektedir. Teoriler ile ilgili kisaca agiklamalar

asagida yer almaktadir.

Mc Gregorun X ve Y Kuramlari: Mc Gregor insan davraniglarini iki kategoride
degerlendirmistir. Bunlara da X ve Y teorisi diyerek bakis acgisini belirtmistir (Tokat,
2012). Kisi isten kagiyorsa sorumluluk almiyorsa ve kendi basina is yapamadigini
diistiniiyor ise X teorisinin 6zelliklerini tasidigmi belirtmistir. Kisi kendi denetimini
saglayarak calistyor ve calisma esnasinda yonlendirmeye ihtiyag duymuyor ise Y
teorisi 6zelliklerini tasidigmi ifade etmistir. Iki farkli bakis agisinda beklenen liderlik

davranislarmin farklilik gostermesi olasidir (Ozdemir, 2018).

Argyris’in  Olgunluk Kurami. Argyris Orgiitlerin iki temel 06zelligi oldugu
goriisiindedir. Calisanlarin olgun olma ve olgun olmama durumlarina gore iki temel
ozelliginden bahsetmektedir. Olgun olan ve olgun olmayan kisilerin davraniglarinda
farkliliklar bulunmaktadir (Tokat, 2012). Olgun birey daha &6zgiirdiir ve bagimsiz
hareket eder. Aktiftir ve uzun siireli olarak olmayanlar1 degerlendirir. Ustiinliik
kurma diisiincesindedir ve 6z duyarlilig1 vardir. Olgun olmayanlar olgun olanlarin
tam tersi bir davranisa sahiptir (Ozdemir, 2018). Orgiitler olgunlasma igin ¢aba
goOstermelidir. Bu teoriye gore orgiit iiyelerinin olgunlagmasi saglanarak orgiit icin

faydali bireylere donmesi gerceklestirilebilir

Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi: Maslowun ihtiyaglar hiyerarsisi, kisilerin ihtiyaclari
dikkate almnarak belirlenmistir. Kisilerin ihtiyaglar1 dikkate alinarak gelistirilmistir.

Kuramin en 6nemli 6zelligi ihtiyaglar1 belirli kaliplarda ifade etmesidir. Bu kaliplar
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sistematik sekilde olusturulmustur. Kisinin ihtiyaclar1 bir alt basamaktaki ihtiyaglarin
giderilmeden iistiindeki durumlarini hissetmemesi tizerine kuruludur. Maslow’a gére
birey bes basamaktan olusan ihtiya¢ algisna sahiptir. Her basamakta giderilmesi
gerecken ihtiyaclar1 vardir ve bu arada motivasyona ihtiyag duyar.Bunlar alt
basamaktan tist basamaga dogru su sekildedir (Eres, 2018; Tutar, 2018; Zencirkiran
ve Keser, 2018).:

-

Kendini
Gerceklestirme

Deger ihtiyac
Prestij, Basarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci
iliski Kurmak, Arkadaglk

Giivenlik ihtiyaci
Korunma, Glvenlik

Fiziksel ihtiyaglar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

| 4 > |

Sekil 1. Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi

Fizyolojik ihtiyaclar: Kisilerin yasamsal ihtiyaglarinin yer aldigi basamaktir. Birinci
diizeyde ihtiyaclarin oldugu basamak da denilebilir. Kisinin dncelikle beslenmesi ve
uyumast  gerekmektedir. Beslenme gibi  alisarak  fizyolojik  ihtiyaclar
karsilanmaktadir. Kisi motive edilerek, calisarak kazanacagi ticretle yasamani devam
ettirecek temel ihtiyaglarinmi alabilir. Fizyolojik ihtiyaglar1 karsilanan kisi st

basmaktaki ihtiya¢larin karsilanmasi beklentisine girer.

Giivenlik Ihtiyaci: Ikinci sirada giivenlik ihtiyaci yer almaktadir. Fizyolojik ihtiyact
karsilanan kisi giivenligini saglama cabasi igindedir. Bu sayede kendini korumaya
almaktadir. Giivenlik hem maddi hem de fiziki anlamda bir ihtiyactir. Kisi giivenligi

motivasyon unsurudur.
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Ait Olma / Sevgi Ihtiyaci: Fizyolojik ve giivenlik ihtiyacini karsilayan kisi bir iist
basamak olan ait olma ve sevgi ihtiyacini karsilama diizeyine gelmistir. Ilk iki

basamak ihtiyaglarini gideren birey artik ait olmak ve sevilmek istemektedir.

Deger/ Saygi Ihtiyaci: Kisi sevilmesinden sonra say1 gormek ve deger verilmek ister.

Yapmis oldugu davraniglar1 ve sozlerini dikkate alinsin ister.

Kendini Ger¢eklestirme Ihtiyaci: Kendi olmak icin ¢alismanm yapildig1 basamaktir.

Maddi ve manevi tatminin saglandig1 basamaktir.

Herzberg’in  Cift Faktor Kurami: Herzberg, c¢alisanlarin  kendilerini nasil
hissettikleri ile ilgi yapmis oldugu arastirmasinda hangi durumda iyi, hangi durumda
kotii hissedildigini calisan acgisindan belirlemek istemistir.‘Ozendirici ve Hijyen
Faktorler’ olmak iizere iki etmen belirlemistir. Ucretin cazip olmasi ve makam
konular1 hijyenfaktorler iginde yer alirken basari ve terfi durumlari ise 6zendirici
faktdrler olarak belirlenmistir. (Zencirkiran ve Keser, 2018). Ozendirici faktorler
kisinin mutlu olmasmi saglayan faktorler olurken hijyen faktorler ise mutsuz

olmalara neden olan unsurlar olarak goériilmektedir (Eres, 2018).

Mec Clelland’in Basari Ihtiyact Kuramu: Insan yasami boyunca ¢ok sayida ihtiyacini
gidermek icin gayret gostermektedir. Ihtiyaglar sabit olmayip zaman icerisinde
farkliliklar gdstermektedir. Thtiyacin karsilanmasi kiside basar1 duygusu olustururken
daha sonraki ihtiyacin giderilmesi i¢in de motivasyon umusudur (Tasdemir,
2019).Mc Clelland kisinin basarili olabilmesi igin ihtiyaglarmin karsilanmasi
gerektigini aksi takdirde basarili olmak i¢in kendisinde gii¢ bulamayacagini

belirtmistir (Robbins, 1992).

Alderferi’in ERG Teorisi: Clayton Alderfer, Erg teorisini olustururken Maslow un
ihtiyaclar modelini 6rnek almistir. Ancak Maslow gibi bes basamakta degil ii¢
basamak olarak ihtiyaglar1 gruplandirmistir. Birinci basamakta yer alan var olma
basamagindaMaslow’un fizyolojik ve giivenlik basmaklarmi i¢ine aldigi
goriilmektedir. Tkinci basamak iliski ihtiyact Maslow’un ait olma ve saygi ihtiyaci
basamaklarin1 icermektedir. Uciincii ve son basamakta ise Maslow’un kendini

gerceklestirme basamagina denk gelmektedir (Eres, 2018).

Maslow’dan farkli olarak alt basamagin karsilandiktan sonra iist basamak

ihtiyaclarinin karsilanmasi diisiincesi Adler’in anlayisinda yoktur. Aksine tam tersi
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iist basamaktaki ihtiyaclar karsilaninca alt basamak ihtiyaglar glindeme gelmektedir.

Maslow’un basamak gecisleri arasinda, gec¢is agisindan bir smirlama yoktur (Tutar,
2018).

Wroom’un Beklenti Teorisi: \Wroom kisiyi motive eden durumun kendi beklentileri
oldugunu ifade etmistir. Kisi beklentilerinin karsilanmasi i¢in ¢aligmaktadir. Maddi
para vb. ya da manevi takdir gibi unsurlar yok ise kisi motive olamaz (Zencirkiran ve
Keser, 2018). Kisinin beklentisi ile var olan yetenekleri arasinda bir bag

bulunmaktadir. Bu bag kisinin motive olmasini saglayacaktir (Tutar, 2018).

Skinner Davranis Sartlandirma Teorisi: Kisi gosterdigi davranigin sonucuna gore
hareket etmektedir. Ayn1 davranisin sergilenmesi i¢in sonucun olumlu ya da olumsuz
olmasi 6nemlidir. Sonucun olumlu olmas: halinde davramis da olumlu olarak
gergeklesmektedir. Olumlu sonuglarin oldugu davraniglarin tekrar edilmesi olasidir
(Tutar, 2018). Ogretmenlerin ddiillendirme ve takdir etme davramislar1 dgrencilerin

motivasyonu agisindan 6nemlidir.

Adams’in Esitlik Teorisi: Adams’1n bireyin yaptig1 isi yapanlar arasinda ayni licretin
almmasi, kisilerin dikkat ettigi konular arasindadir. Emeginin karsiligmi aldigini

diisiinen ¢alisan isini yapmaya devam eder ve bu durum onda motivasyon saglar.

2018).

Aldig1 ticret konusunda adalet olmadigmi diisiinen ¢alisan bunun ortadan kalkmas1
icin c¢esitli cabalara gidebilir. Eger aldigi iicreti yaptigr is karsisinda yetersiz
buluyorsa daha az calisir. Tam tersi durumda miimkiindiir (Zencirkiran ve Keser,

2018).

Locke’un Amag¢ Teorisi: Amag teorisinde Orglt iyesinin amacma odaklanmasi
onemsenen konudur. Orgiitiin amacma ulasmak icin calisan kisi érgiite kendisini ait
hissedecektir. Bireyin kabul etmedigi ve benimsemedigi bir amag birey i¢in bir
anlam ifade etmeyeceginden onu da harekete gecirmez (Zencirkiran ve Keser,
2018).Orgiitiin amac1 ¢alisanlar arasinda tam anlasilamayabilir. Bu durumda calisan
motivasyonunda problemler yasanabilmektedir. Orgiit igerisinde gordiigii deger fazla
olunca c¢alisanin motivasyonu olumlu yonde -etkilenmektedir. Motive olmayan

caligandan proformas beklenemez (Tutar, 2018).
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2.2.2.Liderlik ve Motivasyon

Liderler orgiitlerinde degisim saglayanlardir. Iyi bir lider olmak igin degisime
onculilk etmek gerekmektedir. Orgiitleri olusturan temel ogeler arasinda insan
bulunmaktadir. Egitim orgiitleri olan okullarda insan en temel unsur olup Orgiitiin
merkezine yer almaktadir. Bu nedenle orgiitiin gelismesi igin insanin degismesi
gerekmektedir. Insanm gelisimi i¢in lider organizasyon icinde gerekli destegi
saglamali ve insanlar1 yonlendirmelidir. Lider burada etkin rol alarak insanlarin

iretime daha fazla katki saglamasi i¢in gerekli gayreti gostermelidir.

Orgiitin misyonu ya da hedefi ne olursa olsun lider kisisel gelisim icin Orgiit
iiyelerine destek olan kisidir. Lider olusturmus oldugu vizyonun gergeklesmesi i¢in
caligma yapmalidir. Tek basina vizyon gelistirmek yeterli degildir. Lider 6rgiit iginde
yer alan bireyleri dinler, daha yakindan tanir ve onlar1 motive eder. Lider orgut
iiyelerini dinleyerek onlarin yeteneklerini kesfedip orgiite enerji i¢in kullanan kisidir

(Hoerr, 2005).

Liderlik ile yonetim aymi kavramlar olarak goriilmektedir. Ancak konu ile ilgili
calisan aragtirmacilar bu iki kavram arasinda farkliliklar oldugunu ifade etmektedir.
Liderligin tanim1 yonetime gore daha kapsamli ve genis olarak ifade edilmektedir.
Lider orgiitiin i¢inde oldugu gibi disinda da bulunabilmektedir. Ancak yOnetim
sadece Orgit i¢cinde yer almaktadir ve kendisine verilen gorevleri yerine getirmek

amacindadir(Arifin, Zainal, Entang, Gani ve Darwis, 2013).

Orgiitleri basartya ulastiran faktdrler arasinda motivasyon gelmektedir. Kisilerin
birbirleri  ile  gerceklestirmis  oldugu  etkilesim  Orgiitiin  hedeflerinin
gerceklestirmesinde onemli rol oynamaktadir. Orgiitsel hedeflere orgiit iiyelerini
yonlendirmek liderin gorevleri arasinda yer almaktadir. Liderin saglamis oldugu

motivasyon ile ¢alisan daha istekli ve verimli ¢alisabilir(Nen ve Kanayran, 2015).

Okul liderliginde okul c¢alisanlarinin  motive edilmesi ve calisanlarin
performanslarinin  artirilmasi1 amaglanmaktadir. Calisan otive edilip isleri
denetlenerek egitim hedeflerine ulasilmasi saglanir (Arifin, Zainal, Entang, Gani ve

Darwis, 2013).
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2.2.3. Orgutlerde Motivasyon

Orgiitlerin hedeflerine ulasip basarili olabilmesi icin ¢alisanlarm verimliliginin
yiiksek olmas1 gerekmektedir. Verilen gorevleri ve sorumluluklari yerine getiren
calisan sayisinin artmasi amaglara ulasmay1 kolaylastiracaktir. Orgiit iiyelerinin
istenilen ¢alismay1 gdsterebilmeleri i¢in motivasyonlarmin saglanmasi gerekmektedir
(Olger, 2005). Orgiitlerinmisyonlar1 ve vizyonlar1 dikkate alnarak olusturulan
hedeflerinin gergeklestirilmesi igin ¢alisanlarin hedefe yonelik motive edilmeleri
gerekmektedir (Ertirk, 1995). Calisanlarm is yerinde motive edilerek ¢alismasindaki
etkenlerin 6nceden fizyolojik oldugu disiiniilmekteydi. Ancak yapilan arastirmalar
sonucunda c¢alisanlarin daha fazla motive olmasini saglayici unsurlar olarak

psikolojik ve sosyal unsurlarin oldugu gériilmiistiir (Alkis ve Oztiirk, 2009).
2.2.4. Ogretmen Motivasyonu

Hem girdi hem de ¢iktis1 insan olan orgiitlerin sayis1 fazla degildir ve bu orgiitler
diger Orgiitlerden ayrilmaktadir. Bu nedenle en kiymetli kaynagi olan insan
kaynaginin motive edilerek en verimli sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.
Miifredatlarin da etkisi olan bu siirecte okul miidiirii 6gretmeni aktif halde tutmak
icin ¢alismalar1 gergeklestirmelidir. Ogretmenin motivasyonun, siirecin hem basini
hem de sonucunu etkileme giicii vardir (Ertiirk, 2016). Orgit tyesinin performansi
hem kendi hem de érgutiin performansini etkilemektedir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim
ve Yal¢in, 2013; Tulunay Ates ve Bulug, 2018). Ogretmenin performansi sadece
kendisini degil aymi zamanda Ogretmen-6grenci, Ogretmen-veli veokul-veli
performanslarini da etkilemektedir. Motive olmus sekilde derse giren bir 6gretmen
ayn1 zamanda 6grencilerini de motive ederek basarili olmalarimi1 saglayacaktir. Bu
durum mesleki agidan onu tatmin edecek ve motivasyonda sorun yasayan diger

meslektaslarini da motive edecektir (Yazici, 2009).

Motivasyonun, bireylerin is verimliligini arttirdigi, isten tatmin olma duygusunu
gelistirdigi, yliksek motivasyona sahip olan bireylerin yatiklar1 ise karsi olumlu
diistincelere sahip olduklari, islerinde yeteneklerini ve becerileri daha 1iyi
kullanabilecekleri i¢in kisisel gelisimlerini daha iyi gerceklestirebilecekleri ve
yoneticilerin personelin motivasyonu artirabilecek dnemli unsurlardan biri oldugu

diistiniilebilir.
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Insan kaynaklar1 yonetimi isletmelerin belirlenen hedeflere ulasabilmeleri igin,
isletmeye gerekli personelleri alan ve bu personellerin gelismesine olanak saglayan,
calisanlarin yiiksek verimlilikle ¢aligmalarini gergeklestirmelerine destek olan ve
calisanlarin yiiksek motivasyon sahibi olmalarint amaglayan bir bilim dalidir (Tokol,
2001). Bir igyerinde ¢alisanlarin performanst degisiklik gostermektedir. Bazi
calisanlar beklenen iistiinde ¢aba sarf ederken bazi ¢alisanlar ise beklenenin altinda
calismaktadir. Calisanlarin kimi de yetenekleri nasil birbirine yaklasiyorsa
motivasyon diizeyleri de farklilasir. Hatta bireylerin motivasyonlar1 giin i¢inde bile
degisiklik gosterebilir. Bu sebeple motivasyonu istenilen diizeyde sabit bir sekilde

tutmak oldukca zordur (Onen ve Tiiziin, 2005).

Gunimiz rekabet diinyasinda isletmelerin ayakta kalabilmesi igin ¢alisanlarin
motivasyonunun saglanmasi ve verimliliginin artirilmasi gerekmektedir (Erkut,
2002).

Calisanlarin biitlin isteklerinin karsilanmasi oldukca zor olabilmektedir (Mulligan,
2002). Insan ihtiyaglarinin karsilayarak insanlarm motivasyonlarmi yiikseltmeye
calismada dnemli bir ilke de bireyde olusan denge durumudur. Insan, fiziksel ve
duygusal agidan bir biitiindiir. Bu yapinin temelinde bir denge sistemi bulunmaktadir.
Yani organizasyonun herhangi bir noktasinda meydana gelen gereksinim dengenin
bozulmasmma neden olmaktadir. Bu dengenin tekrar saglanabilmesi igin ihtiyact
giderilmesi gerekmektedir. Bu temel goriisten hareketle, bireylerin ihtiyaglar1 vardir
ve bu ihtiyaglar giderilemediginde bireyde dengesizlik olusmaktadir (Eroglu, 2013).
Okulun miidiirii mevzuatta bulunan kanunlar bakimindan, bas1 oldugu kuruma ait
olan amaclarin, bahsedilen hedeflere ulagsmak admna yararlanilacak usullerin ve
tekniklerin, uygulama esnasinda olusan, en ileri asamalarda kullanilmasi gereken
islubun, Ozetle hedefe varmada dogru ve kestirme yolun seg¢ilmesinde
zorlanmayacak sekilde liyakate ve bilgi birikimine vakif olmak durumundadir

(Caglayan, 2002).

Motivasyonun ge¢misine bakildiginda yiiz yil Oncesinde tanimlarmn yapildig:
goriilmektedir. Motivasyonu tanimlamak i¢in farkli modeller olusturuldugu
gorulmektedir. 1980’li yillardan sonra baglayan seri tiretim ile verimlilik kavrami

daha fazla dnem kazanmistir. Calistig1 kurum i¢in tiim yeteneklerini ve gayretini
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gdstermesi igin ¢alisanin motivasyonun saglanmasi gerektigi belirtilmektedir (Onen
ve Tuziln, 2005). Calisanin motivasyonu saglanarak en st seviyede verim elde
edildikten sonra bu seviyenin korunmasi gerekmektedir. Bunun korunmasi igin

kisinin ¢aligma sartlar1 korunarak kendisine siirekli bilgilendirme saglanmalidir.

Egitimdemotivasyonliteratiiriine ait en 6nemli konularindan biri egitimin hedeflerine
ulasmasinda 6gretmen ve okul yoneticilerinin motivasyonudur. Ogretmenlerindirekt,
yoneticilerin  kismen O6grenci ile etkilesimi ve oOgrencilizerinde etkisi oldugu
arastirmala ortaya konmustur (Hayden, 2011; Aydinve Sarier, 2013).
Ogrencilerinzihinsel ve duygusal gelisimlerinde, akademik basarilarmda 6gretmen ve
yoneticilerin mesleki motivasyonu oldukca etkilidir. Ogretmenve okul yoneticilerinin
motivasyonlarinin yiiksek olmasi Ogrencilerin basarisima, devaminda da egitim

hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglar (Karatas, 2020).

Okulun temel hedefi 6grenci basarisidir. Ogrenci basarisi, hedeflere ulasilmasi ve
planlanmis olan c¢iktilarm gerceklesmesi egitimin hedefidir. Ogrenciler, hedefe
odaklanmalar1 i¢in ancak motive olmasi gerekir. Ogrenci motivasyonunun
saglanmasinda da en Onemli pay, motivasyonu yiksek bir 6gretmen ve okul
yoneticisine ait olabilmektedir. Ogretmenlerin ve etkili okul ydneticilerininsaglikli
bir 6grenme ortami olusturmada (Falout, 2010), oOgrencilerin derse katilima,
akademik basarisi, kendini gergeklestirme arzusu, okula bagliliklar1 veokula
devamliliklarinda, velilerin okula ve egitime duyarliklarini artirmada (Delesus ve
Lens, 2005; Bishay,1996), egitim sisteminin etkin isleyisinde, reformlarinve diger
diizenlemelerin basarili bir bigimde hayata gegirilmesinde, 6zetleokulun amaglarina
ulagsmasinda (Azar ve Henden, 2003; Cenksever-Onder veSar1, 2009; Giinbay1, 2001;
De Jesus ve Conboy, 2001; Yazici, 2009) belirginbir etkisi bulunmaktadir. Bu
nedenlemotivasyon, ogretmen Kkarakterini olusturankilitkonulardan ve iyi bir
ogretmen olmanin sartlarindan biri olarakkabul gérmekteir (Day, Kington, Stobart,

ve Sammons, 2006).

Okulun geleneksel konumu ve islevi kadar veli ve 6grenci beklentileri de degismistir.
Ogretmen ve diger calisanlarin i¢ ve dis motivasyon kaynaklari, degisenyasam
bicimleri ve beklentileri artik eskisi gibi degildir. Demokratiklesme ve

hesapverebilirlik; etkisi her gecen giin daha fazla hissedilen bir zorlayict unsura
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dontismiistiir. Cok kiilttrliliik, farklilik, kapsayicilik gibi kavramlar etrafinda okul
veegitim, kendine yeniden yol ¢izmeye c¢aligmaktadir. Biitiin bu degisim ve
doniisiimlerkaginilmaz olarak Onceliklerde, ilkelerde, politikalarda ve sonugta

mevzuattadegisiklikler gerektirmektedir (Karatas ve Karayaman, 2020).

Okulun basarili olmasmin en belirleyici unsurlar1 arasinda Ogretmenler yer
almaktadir. Mikemmel lider mikemmel okul anlamina gelebilir. Okul liderleri
okulun tiim imkénlarim kullanarak 6grenme ve 6gretme faaliyetlerin en iyi1 bigimde
yerine getirmek durumundadirlar. Okul miidiirii yani okulun liderinden en basta
beklenen gorev Ogretmenlere Ogretimsel liderlik yapmalaridir. Lider bunun
saglayabilmek i¢in dgretmenleri motive etmesi gerekmektedir. Yeni egitim yonetimi
paradigmasinda okul miidiirleri egitimci, yonetici, denetleyici, lider, yenilik¢i ve

motive eden rollerini gergeklestirebilmeleri gerekir (Supriadi ve Mohamad, 2015).

Geligsmis tlkelerin Ozelliklerine bakildiginda egitimde ileri seviyede olduklar1
goriilmektedir. Egitim sayesinde insanlarin bakis agilar1 degismekte ve sosyal
iletisimleri de olumlu yonde etkilenmektedir. Egitim, kisinin gelir seviyesi lizerinde
olumlu etkiler saglayarak yasam standardmi yiikseltmektedir. Insanlar yonetimsel
olarak motive edilme ve yonlendirilmeye daha yatkinken siirekli kontrol edilmek ve
korkutulmaktan keyif almazlar. Okul sistemi icerisinde uygulanmasi zor elestirel
goriisler yerine katilimci bir yaklasimlar degisim yaratabilecek olanaklar vermek

daha faydali olacaktir (Tasi¢, Tubi¢, Tasi¢ ve Mitic, 2011).

Ogretmen ve yoneticilerin motivasyon kaynaklari, egitim ve dgretimin bir kamu
hizmeti olmasi, egitim iceriginin kiiltlirle vetoplumsal beklentilerle sekillenmesi
egitim kurumlarinin isleyisinin dnemlidl¢iide politika alaninda kalmasi ve nihayet
egitimin yakin ve uzak ¢iktilarinminsan, toplum ve iilkeyi dogrudan ilgilendirmesi,

ile ¢esitlenmekte ve derinlesmektedir(Karatas, 2020).

Ogretmenlerin motivasyonlarminlst seviyede olmasi 6grenci basarisinda ve okulun
hedeflerine ulagsmasinda dogrudan etkisi oldugu gibi reformlarin ve degisimin
basariya ulasmasmda da énemli pay sahibidir. Ogretmenlerin kisisel dzellikleri ile
bireysel degiskenler de meslege dairmotivasyonlarikonusundaetkili olmaktadir.

Ogretmenlerin motivasyonlarmi artiran kaynaklarinagiga ¢ikarilmast, etkili bir egitim
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sistemi, islevsel bir okul ve gii¢lii bir 6grenmeortami olusturmak igin hayati derecede

onem tasir (Karatas, 2020).
2.3. Covid-19Pandemisi ve Dagitimer Liderlik

Aralik 2019’da Cinden tiim dinyaya yeni tip Covid-19 viriisii yayilmis ve Diinya
Saghk Orgiitii tarafindan korona viriis pandemisi ilan edilmistir. Gegmis donemlerde
yaganan Sars, domuz gribi ve MERS gibi benzer hastaliklar goriilmekle beraber
Covid-19 viriisii kadar genis ¢apli diinyay1 etkilememistir (OECD, 2020). Ancak
diinyay1 etkileyen Covid-19 virisinSARS-CoV ve MERS-CoV gibi koronaviris
ailelerine gore daha diisiik bir 6liim oranina sahip oldugu gorilmiistiir(Chen, 2020;
Xu vd., 2020). Bulasiciligi yiiksek olan Covid-19 virtsunin dinyadaki yayilimini
kontrol etmekte zorluklar yasanmistir. Asisinin olmamasi bu durumu daha zorlu bir

hale sokmustur(Xu vd., 2020).

Salgin etkisi sadece saglik alaninda olmamis. Ayni zamanda egitimden ekonomiye
bircok alanda olumsuz etkilerde bulunmustur (Schleicher, 2020). Diinyanin birgok
alaninda goriilen salgin kiiresel bir salgin olarak insanlari etkilemistir. Salgin
nedeniyle iilkelere egitimden sosyal yasama ekonomiden saghiga c¢ok alanda yeni
diizenlemelere gitmek durumunda kalmislardir. Ulkelerin diger iilkeler ile smir
kapilar1 kapatilmis daha sonra iilke igerisinde insanlarin sosyal yasamlarinda
kisitlamalara gidilmistir. Calisma yasaminda yapilan degisimler ile insanlarin bir
arada bulunmalar1 ve miimkiin oldugu kadar az iletisimde olmalar1 saglanmaya
caligilmistir. Viriisiin etkilerinden kurtulmak igin alinmasi gereken kisisel tedbirle ile
ilgili toplumun bilgilendirilmesi saglanmaya c¢alisilmistir. Egitim alaninda ise

oncelikle salgmin seyri izlenmis ve bir siire egitime ara verilmesi yoluna gidilmistir.

Ancak salginin siliresinin uzamasi egitim ile ilgili gerekli Onemlerin alinmasi
gerektigini ve alternatif egitim yontemleri gelistirilmesini diisiindiirmiistiir. Covid-19
pandemisi Oncelikle yas olarak ileri diizeyde insanlar1 etkilese de ¢ocuklarin
sagliklarinin korunmasi igin yiiz yiize egitimin yapilmasina ara verilmistir (OECD,
2020). UNESCO (2020), yapmis oldugu arastirmada diinyada yaklasik olarak 1.21
milyar O6grencinin pandemiden etkilendigini belirlemistir. Egitimin kesintiye
ugramasinin etkilerinin gelecekte daha biiyiilk sorunlara yol acacagmni diislinen

uzmanlar ise egitimin devam ettirilmesi i¢in etkili yontemler belirlenmesi gerektigini
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belirtmektedirler (Reimers ve Schleicher, 2020). Covid-19 pandemisi sadece sagligi
etkilememis ayni zamanda ekonomide agtig1 zararlar nedeniyle ¢ocuklarin evsiz
kalmasina daha sagliksiz kosullarda yasamasina neden olmustur. Sagliksiz beslenen
cocuklar, stresli ortamda bulunan gocuklar, kaygili ve glivensiz ¢ocuklar yetismesine
neden olmustur (OECD, 2020).UNESCO (2020), egitimden uzak kalmanin
olusturacag1 zararlardan korunmasi i¢in alternatif yollar denenerek egitimin devam

ettirilmesini Onermistir.

Tiim diinyada yasanan bu salgm icin Tiirkiye’de de tedbirler almmustir. Oncelikle 16
Mart 2019°da yiiz yiize egitime ara verilmistir. Onceden alt yapisi bulunan Egitim
Bilisim Ag1 kisa (EBA) devreye sokularak egitime ¢evrimi¢i devam edilmistir. Daha
sonra TRT EBA kanallar1 kurularak internet erisimi olmayan yerlerde TV ‘den
egitme devam edilmistir. Ayrica diger dijital egitim platformlarinda da yararlanilarak

cevrigi egitimler gerceklestirilmistir.

Egitim lideri degisen cevre sartlarina uygun hareket edebilecek okulunu yeni sartlara
uygun egitim yapmasina imkan saglayacak nitelikte olmalidir (Aras, 2013). Tum
diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemisi nedeniyle egitim yontemi olarak
uzaktan egitim benimsenmistir. Uzaktan egitime gecis ile birlikte okul yoneticisinin
sorumluluklar1 artmistir. Bu durumda egitim yOneticisi yeni duruma uygun hareket

etmek durumunda kalmuistir.

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan bu donemde bilgi teknolojisinden insani ayr1 diisiinmek
miimkiin degildir. YOnetim faaliyetleri arasinda yer alan bir durumdur. Bilginin
aktarimin saglandigi kurumlar olan okullarda 6grenmenin siirekli oldugu ve siirekli
ogrenmenin tesvik edildigi bilincinde hareket edilmesi gerekmektedir (Atak ve Atik,
2007).

Egitim lideri, belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadiginin kontrol edilmesi islevini
yerine getirmektedir. Miidiir egitim lideri olarak insani diistiniip ¢aligmalarin1 bu
temel tlizerine gergeklestirmelidir. Etkili lider, insancil yaklasim g0stererek
calisanlarin1 motive etmek i¢in ¢aligma yapan kisidir. Etkili liderlik ile dnceden
belirlenen hedeflere ulasip kurumun misyonunu yerine getirilebilir(Kempa vd.,

2017). Yeni tip Covid-19 pandemisinde okul miidiiriiniin ¢evrimigi egitimler i¢in
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Ogretmenlerini motive etme zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirii saglayacagi

motivasyon ile basariya ulasabilir (Sumarjoa vd., 2021).

Okullarin amact bireylerde toplumun istedigi davranis1 kazanmalarini saglamak ve
onlar1 birer sorumluluk sahibi vatandas haline getirmektedir. Degisimin stirekli
olarak yasandigi diinyada bireylerin bu donilisiime hazir hale getirilmesi ve bu
konuda direnglerinin ortadan kaldirilmasi gorevi de okullarindir (Gokyer ve Namli,
2015). Okul miidiirii okulunda calisanlarin ve ogrencilerin degisimlerine Onciiliik

eden kisiler olmak durumundadirlar (Taymaz, 2019).

Egitim lideri de8isim ve doniisiim ¢agi olan giiniimiizde bunlar1 gerceklestirecek
nitelikte ve disiincede olmalidir (Fullan 2002). Egitim liderinin bu degisimi
gerceklestirebilmek icin karsilasabilecegi sorunlar1 6nceden gorerek kurumunu bu
degisime hazirlamahdir (Celikten, 2006). Degisim siirecinde egitim lideri, rehberlik
etme ve yoneltme gorevlerinin yaninda orgiit tiyelerini yiireklendirmelidir (Demir,
2019). Ogretmenlerin calismalar1 {izerinde yoneticilerinin davranislar1 oldukca
etkilidir. Ayn1 zamanda veli ve 6grencilerin tutumlarinda da etkileri bulunmaktadir

(Okumus, 2017).

Liderligin toplumlar agisindan ne derece 6nemli oldugu bilinen bir gercektir.
Alinacak her karar kisi ve orgiitlerin geleceginde iz birakacaktir. Topluluklar lidere
her zaman ihtiyag duymustur fakat kavram veya tutum olarak liderlik durumdan
duruma veya zamandan zamana degismis, ¢aga uygun sorunlarm ¢Oziimiinde
kullanilmak {izere gilincellenmistir. Tiim diinyay1 etkileyen yeni tip korona viriis
pandemisi egitimi de etkilemis ve egitim ile ilgili kararlarmn acilen verilmesi gereken
bir durum ortaya ¢ikarmustir. Yiiz yiize egitime ara verilmesiyle ortaya ¢ikan egitim
eksiklerini giderilmesi telafi edilmeye c¢akigilmistir. Uzaktan egitimde Ogrenci ve
Ogretmenin okulda degil evde olmasi, yonetimin uzaktan da yonetilmesi gerektigi
sonucunu ortaya ¢ikarmigtir. Daha 6zgiir bir yapiya kavusan egitimin yonetilmesi de

merkezden yerinden yonetime dogru kaymustir.

Liderligin paylasimi diislincesi eski liderlik anlayislarindan farkli olarak bugiiniin
ihtiyaglarini kargilamak ve 6zellikle Covid-19 pandemi slrecinin yonetimi icin daha
elverisli bir kuram olarak algilanmaktadir. Liderligin paylasimi konusunda karsimiza

c¢ikan baslica kuramlardan biri "dagitimei liderlik"tir.

32



Ozellikle Covid-19 salgmi siireci, okul ydneticilerinin hayat boyu 6grenme
yeterliligine sahip 6grenen bir dnder olma yetisinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Degisime ve gelisime acik Ogrenme aligkanliklarmin gelistirilmesi Onem arz
etmektedir. Tiim bu degisim ve bunun getirdigi karmagiklik okul yoneticisinin daha

fazla yeteneklere sahip olmasini gerekli kilmaktadir (Karatas ve Karayaman, 2020).

Liderligin tek kiside olmas1 gerektigi yoniinde diisiinceye sahip olunmasina alternatif
olarak dagitimci liderlik ortaya ¢ikmustir. Tek adamuin liderligi degil birden fazla
kisinin liderligi konusu alternatifler arasinda yer almistir. Degisik tanimlar1 yapilan
dagitimc1 liderligin iizerinde uzlasilan konu liderligin yetkilerinin bir kiside
olmamasi, tiim Orgiit liyelerinin 6zellikleri nispetinde lider olarak degerlendirilmesi
anlayisidir (Baloglu, 2011). Liderligin yapilabilmesi i¢in liderin izleyenleri olmasi
gerekmektedir (Northouse, 2014). Okul miidiirlerinin liderligini paylasacaklar1 ilk
grup 6gretmenlerdir. Ogretmenler okul i¢in olusturulan ziimreler veya komisyonlarda
gorev alip liderlik davramisi gdsterebilme imkanlar1 vardir. Ornegin Matematik
Ogretmeni okulunun matematik ziimresi baskani olarak liderlik yapabilir (Kurt,
2016). Dagitimci lider sadece Ogretmenler ile yetki paylasimi yapmaz tiim Orgiit
Uyelerini bu strece dahil eder (Spillane, 2006). Orgit icinde bulunan herkesi
potansiyel lider olarak géren dagitimci lider uzaktan egitim siirecinde yetkilerini

paylasarak okulunun hedeflerine ulagsmasini saglayabilir(Baloglu, 2011).
2.4. Covid-19 Pandemisi ve Ogretmen Motivasyonu

Ogretmen egitimin igerisinde énemli bir komumda yer almaktadir. Ogretmenin igine
etkin bicimde dahil olmadig:1 bir egitim siirecinin basarili olma sans1 azalmaktadir.
Basarinin elde edilmesi ve bu basarmin devam ettirilmesinde kilit gorev
ogretmenlere diigmektedir(Aydin, Sahin ve Topal, 2008). Kriz dénemlerde
ogretmenlerin goriisleri alinarak yapilan faaliyetlerin basarili olma olasilig1 fazladir.
Ogretenin iginde oldugu egitim siireci dinamik bir siire¢ yasanmasina neden olur
(Seferoglu, 2004). Okulun basarisini 6gretmenlerin tutumu belirlemektedir(Turhan,
Demirli ve Nazik, 2012)

Yeni tip korona virisii ile yasanan pandemiden dolayr egitimde aksaklik
yasanmamasiicin alternatifler degerlendirilmis ve bunlar igerisinden uzaktan egitim

secilerek kullanilmaya baglanmigtir.  Sadece Tiirkiye’de degil diger diinya
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iilkelerinde de internetin, televizyonun ve diger iletisim araglarimin kullanildig:
uzaktan egitim kullanilmaya baglamistir. Bu siire¢ ¢ok hizli gergeklestiginden
Ogretmenlerin uzaktan egitim ile ilgili bilgi diizeyleri ve yeterlilikleri konusunda bir
caligma yapilmadan ve eksiklikler tespit edilmeden Ogretmenler kendileri uzaktan
egitim yaparken bulmuslardir. Bu durum hem yoneticiler hem de dgretmenler igin

kayg1 olusturmustur.

Ogretmenler kendi kaygilarindan dnce veli ve ogrencilerin kaygilanmamasi igin
calismalar yapmak durumunda kalmislardir. Pandeminin yaratmis oldugu stresle
beraber yeni egitim yonetenin de uygulamasinda yasanan eksiklik ve aksakliklardan
kaynakli stresi ¢abuk atlatan 6gretmenler velileri ve 6grencileri stresten uzak tutmaya

gayret gostermislerdir.

Sadece egitim siirecinde degil ayn1 zamanda okulun kapali oldugu donemlerde de
ogretmenler toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda gorevler alarak katki saglamislardir.
65 yas lstii vatandaglarin sokaga ¢ikma yasagindan dolay1 sokaga ¢ikamamalari ve
temel ihtiyaglarmin giderememelerine neden olmus ve bu durumda olusturulan vefa
gruplarinda 6gretmenler gorev almiglardir. Ayrica 112 gibi acil servis istasyonlarinda
ya da olusturulan filyasyon ekiplerinde gorev alarak sadece egitim alaninda degil
toplumun ihtiya¢ duydugu bu alanlarda gorev alarak biiyiik fedakarlhklar
yapmiglardir. Sadece egitim degil diger tiim ihtiya¢c alanlarinda goérev alan
Ogretmenlerin  bu sekilde gayretli c¢alismalar1 {izerinde yoneticilerin etkisi

bulunmaktadir.

Ogretmenin amac1 verecegi egitim sonrasinda dgrencide degisim olusturmak ve fark
yaratmaktir (Ayers, 2015). Ogrencide degisim saglamak igin 6gretmeninde gelisen
ve degisen sartalara uyum saglamasi ve kendinde fark saglamasi gerekmektedir.
Covid 19 pandemisi her alanda koklii degisimlere neden olmus ve egitimde bu
alanlar i¢inde yer almistir(Crosby, 2000).Ogretmen degisime ayak uydurmak
durumundadir. Degisime acik olmak Ogretmenligin  6nemli sorumluluklari
arasindadir. Toplumsal degisime neden olan olaylarin tiimiinde 6gretmenler degisim
ajani olarak goriilmektedir. Covid 19 da 6gretmelerin degisimde Onciiliik edecekleri
sartlar1 olusturmustur (Fullan, 1993). Ogretmenlerin cevre sartlarina en kisa zamanda

uyum gostererek dgrencilerin degisimlerine yardime1 olmalar1 gerekmektedir.
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Ogretmelerin degisen ve gelisen ¢evre sartlarma ayak uydurmasi ve siirekli arastirma
icinde olmasi ideal Ogretmenlik olarak tanimlanmaktadir (Seferoglu, 2004).
Ogretmenin en onemli 0zelligi 6grencilerine ilham kaynagi olmasidir (Zehm ve
Kottler, 1993). Sartlar ne olursa olsun 6gretmen ¢evresine drnek olmali ve etrafini

aydinlatan 131k kaynagi gorevini iistlenmelidir.

Arastirma sonuglarma gore 6gretmenin ilham kaynagi olabilmesi igin hem mesleki
gelisimlerini tamamlamast hem de kisisel olarak kendisini gelistirmesi gerekmektedir
(Arnon ve Reichel, 2007). Ogretmenin her sarta ilham kaynagi olmasi
gerekmektedir. Bu yiiz yiize egitimde oldugu gibi ¢evrimigi egitimlerde de boyledir.

Yasanan pandemi sartlarina 6gretmenlerin kendilerini hazirlayarak gelistirmelidir.

Pandemide uzaktan egitim en yogun kullanilan egitim yOntemi olmustur.
Ogretmelerin bu doneme oryantasyonlar1 da cevrimici olarak saglanabilmektedir.
Aslan ve digerleri (2018) uzaktan egitimde hizmeti¢i ¢aligmalar1 incelmemis ve
Ogretmelerin hizmeti¢i egitim yOntemi olarak uzaktan egitime karsi algilarmin
olumlu oldugunu tespit etmistir. Benzer konuda arastirma yapan Sullivan ve digerleri
(2020) wuzaktan egitimin hizmeti¢i g¢alismalarinda yeni firsatlar olusturdugunu
belirlemistir. Yine sonuglar arasinda Ogretmenlerin uzaktan hizmetigine olumlu

baktiklarin1 belirtmektedirler.

zolasyon déneminde ogretmenler ve Ogrenciler cesitli dijital araclar kullanmak
zorunda kalmislardir. Bu siire¢ i¢inde bir¢ogunun uzaktan egitim uygulamalari ile
ilgili bilgi ve becerilerinin gelistigi soylenebilir. Diger yandan koronaviriis nedeniyle
yasanan izolasyon slirecinin, ortaya c¢ikan haberlerin O0gretmenlerin gorisleri,
tutumlar1 ve algilar1 lizerinde Onemli etkilerinin oldugu tahmin edilmektedir. Bu
bakimdan 6gretmen ve dgrencilerin uzaktan egitim uygulamalar ile ilgili yargilarinin
ortaya c¢ikarilmasi, uzaktan egitim uygulamasmin degerlendirilmesi ve gelecekte
alinacak kararlara yol gosterici olmas1 bakimmdan 6nemlidir. Ayrica bu arastirmada
ortaya ¢ikacak bulgular, miifredatin diizenlenmesi, teknoloji destekli Ogrenme
modellerinin 6grenme ortamlarinda yer bulmasi bakimindan da énemlidir. Salgmnin
insan psikolojisi ve Kkitleler tizerindeki biiyiik etkilerinin olacagi, salgin sorasinda bu
etkilerin uzun zaman devam edebilecegi tahmin edilmektedir (Akyildiz ve
Yurtbakan, 2021).
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Covid 19 sonrast da planlanarak yiiz yiize egitime gecilmesiyle sinif i¢i ¢aligmalarin
yapilabilmesi i¢in smif yonetimi konusunun ihmal edilmemesi gerekmektedir
(Stronge, 2018). Hem yuze yuze hem de ¢evrim igi egitimde kullanilan yontem ve
teknikler ile ilgili olarak Ogretmelerin kendilerini yenilemeleri gerekmektedir

(Crawford-Ferre ve Wiest, 2012).

Okul yoneticileri dgretmenlerinin her tiirlii sorunlari ile ilgilenmek ve ve onlarin
motivasyonlarint yiiksek tutmak icin gayret gostermelidir. Motivasyonu yiksek
ogretmen okulun hedeflerine ulasilmasi i¢in istekle calisan Ogretmen anlamina
gelmektedir. Miidiiriin onceligi okulun hedeflerine ulagsmak oldugundan liderlik ile
ilgili davranislarda bulunmasi gerekmektedir. Okul miidiirii benimsedigi liderlik
anlayis1 dogrultusunda g¢alisanlarinin motivasyonlarin1 yiikseltmek i¢in ¢aligmalar
yapmalidir(Supriadi ve Yusof, 2015). Kholid ve Madjdi (2020). Is motivasyonu artan
ogretmenlerin daha motive sekilde 6gretmen yontemlerini uyguladiklar: belirtilmis
olup ozellikle Covid-19 pandemi doneminde uygulana uzaktan egitimde etkisi

oldugu diisiiniilmektedir.
2.5. Ilgili Arastirmalar
2.5.1. Dagitime1 Liderlik Uzerine Yapilan Arastirmalar

Giiclii, Kazanci Tinmaz ve Paksoy (2015) meslek liselerinde calisan alan sefleri ile
nitel olarak yapmis olduklar1 arastirmada 15 alan sefinin goriiglerine bagvurmustur.
Arastirma sonuglarinda ise; sefleri yonetimle iletisimlerinin orta diizeyde oldugunu

ancak 6gretmenler ile iletisimlerin yiiksek diizeyde gergeklestigini belirlemistir.

Yilmaz (2015), ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ggretmenlerin Orgiitsel giliven,
okulun akademik basarilar1 ve dagitimci liderlik arasindaki iliskiyi belirlemeye
calistigi arastirma sonucunda; orgiitsel giiven ile dagitimer liderlik arasinda pozitif

yonli anlamli bir iliski tespit etmistir.

Baloglu (2016) okul miidiirlerinin kisilik 6zellikleri ile dagitimei liderlik arasindaki
iliskiyi  belirmeye c¢alistigi arastirmasinda okul miidiirlerini iglerinin  ve
sorumluluklarinin  olduk¢a fazla oldugu ve olusturulacak ekipler ile bu

sorumluluklarm azaltilabilecegi sonucuna ulagmstir.
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Adigiizelli (2016) orgiitsel giiven ve dagitimer liderlik arasindaki iliskiyi tespit emek
iizere yapmis oldugu arastirmasini izmir ilinde ortadgretim kurumlarinda gérevli 410
Ogretmen ile gergeklestirmistir. Arastirma sonucunda; okul yoneticilerinin dagitimci
liderlik diizeyini orta olarak belirlemistir. Orgiitsel giiven ile dagitimci liderlik

arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki tespit etmistir.

Arabaci, Karabatak ve Polat (2016) ortadgretim kurumlarindaki midiirlerin dagitime1
liderlik davranislari ile ilgili 6gretmen algilarii belirlemeye calistiklar: arastirmada
liselerde gorev yapan 266 6grenciye ulagsmistir. Okul miidiirlerinin dagitimei liderlik
ile ilgili duzeylerini alt boyutlar1 dikkate alarak belirlemislerdir. Okul kultirt ve
ortak sorumluluk alt boyutlarinda “genellikle”, misyon, vizyon, hedefler ve liderlik

uygulamalar1 alt boyutlarinda “ara sira” seklinde belirlenmistir.

Celik (2016) galismasini Elazig ilinde bulunan 6zel ve resmi liselerde gorevli 344
o0gretmenin katilimiyla gerceklestirmistir. Arastirmasinda okuldaki dagitimc liderlik
uygulamalarimin 6gretmen 6zerkligi iizerine etkisini arastirmustir. Dagitimc liderlik

ile 6gretmen 6zerkligi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki tespit etmistir.

Akyirek (2016) arastirmasini resmi ilkokullarda gorevli 6gretmenler ile yapmustir.
Dagitimci liderlik ile is doyumu arasindaki iliskiyi Anakaranin Cankaya, Kecioren,
Golbast ilgelerinde gorevli 296 sinif Ogretmenin gorisleri  dogrultusunda
gerceklestirmistir. Arastrma sonucunda okul miidiirlerinin gésterdigi dagitimci
liderlik davranislar1 ile is doyumu arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki

belirlemistir.

Atas Akdemir (2016), okullarin akademik iyimserlikleri ile orgiitsel baglilik
diizeyleri iizerinde okul miidiirlerinin dagitimci liderlik rolleri gdstermesinin
etkisinin olup olmadigini belirlemek igin aragtirmasinit 772 6gretmenin goriisiini
alarak gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda; dagitimer liderlik davraniglari ile
okullarm akademik iyimserlik diizeyleri ve Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar

arasinda pozitif ve anlaml iliski gézlenmistir.

Ucar ve Dagh (2017) ilkokul miidiirlerinin dagitimer liderlikleri ve motivasyon ile
iiretkenlige etkisini arastirmustir. Arastirmasini Diyarbakir ilinde gérevli 1000 smif

ogretmeni ile gerceklestirmistir. Ilkokul miidiirlerinin dagitimc1 liderlikleri ile
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motivayson ve iiretim giicli arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iligki

belirlemistir.

Delibas (2018) arastirmasint Rize ilinde gergeklestirmistir. Ortaokul miidiirlerinin
dagitimer liderlik diizeylerini belirlemeye c¢aligtiklar1 arastirmasinda 300 0gretmen
gorlislinii almis ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dagitimct liderlik davraniglari

gosterme diizeyleri konusunda karasiz kaldiklarmi tespit etmistir.

Yurt dist ¢aligmalarina bakildiginda Harris (2002), Dagitimei liderligin okul gelisimi
Uzerine etkisi konulu bir arastirma yapmis ve bu arastirma sonucunda; dagitimci
liderlerin etkili olabilmesi icgin iyi bir yOnetim anlayisinin yaninda etkili sosyal
iletisim gelistirmesi gerektigi iizerinde durmustur. Orgiitiin kapasitesinin artirilmasi

icin i birliginin gelistirilmesinin gerekli oldugunu diistinmektedir.

Spillane (2005) “Okul liderligini ve yoOnetimini dagitimci bakis agis1 ile
sekillendirme" isimli arastirmasinda, dagitimci liderin akademik ¢iktilara ve

ogretimsel ortamlar tizerine etkisini arastirmistir.

Spillane ve Harris (2008) dagitimci liderlik ile ilgili gosterilen olumsuz davraniglari
aragtirmis ve arastirma sonucunda Ogretmen liderligi ve demokratik liderlik
kavramlarmin birbirleri yerine kullanilmasi bu yaklagimin dogru anlagilmasi ve

uygulanmasi konusunda olumsuz etki gisterebileceginden bahsetmistir

Leithwood, Harris ve Hopkins (2008) ise dagitimci liderlik ile 6grencilerin akademik
iyimserligi konusunda bir c¢alisma ger¢eklestirmistir. Calisma sonucunda
arastirmacilar, egitim ortaminda paydaslarm birlikte karar alarak c¢alismalarini
yuriittiiklerinde, o6grencilerden daha iyi bir akademik basar1 elde edeceklerine

inandiklarimi tespit etmistir.

Eggen (2010) Kolarado’da c¢aligmasint 9 okul midiirii ile gergeklestirmistir.
Dagitimei liderligin nasil algilandigi, dagitimer liderlik uygulamalar1 ve bu liderlik
anlayiginin akademik basari lizerine etkisi ve dagitimci liderlik anlayisinda yasanan
sorunlar1 belirleme ¢alismigtir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerin dgretimsel
liderlik ve idari liderlik dahil liderlik yetkilerinin dagitilmasi yoniinde yiiksek
egilime sahip olduklar1 goriilmektedir. Okulda liderligin dagitilmasiyla akademik

basar1, 6grenci bagarisi ve program basarisinin arttig1 tespit edilmistir.
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Hulpia, Devos ve Keer (2010) yapmis olduklar1 arastirmada dagitimer liderlik ile
orgiitsel baghligi incelemistir. Lider ekip i¢cinde bulunanlarin isbirligi, dagitimci
liderlik rollerini ve karar verme beraberligini degisken olarak kullanmustir.
Arastirmay1 ortadgretim kurumlarinda gorevli 1522 6gretmene anket uygulayarak
gerceklestirmistir. Okul farkliligin orgiitsel bagliliga %9 etkisi oldugunu tespit
etmistir. Arastirma sonuglar1 incelendiginde liderlik ekibi ve is birligi degiskenlerinin

orgiitsel baglilig1 etkiledigi belirlenmistir.

Grant (2011) tarafindan yapilan arastirmada liderlik etkililiginin dagitimer liderlik
bilesenleri ile iliskisi arastirilmistir. Olusturulan 2008 Kuzey Karolina Ogretmen
Calisma Kosullar1 Anketine70811 6gretmen katilmistir. Arastirma sonucunda Kuzey
Karolina’daki 6gretmen ve okul miidiirlerinin bireyin gelisimi, orgiitiin yenilenmesi
konusunda ve Orgiitiin programli yonetimi etkili oldugunu tespit etmislerdir. Okul
liderligi ile dagitimci liderlik arasinda iligki tespit edilirken dagitimcr liderlik
bilesenleri ile liderdik arasinda iliskinin kismen olarak gerceklestigini tespit

etmislerdir.

Wahab, Hamid, Zainal ve Rafik’in (2013) arastirmasinda Malezya’ da dagitimci
liderlik ile 6gretmen motivayonunu incelemistir. 243 §gretmen ve okul yoneticisi ile
gerceklestirilen arastrmada okul yoOneticileri ile dagitimci liderlik arasinda iliski
tespit edilirken okul miidiirlerinin dagitime1 liderlik davramiglarinin  6gretmen

motivasyonu iizerinde etkisi tespit edilememistir.

Duif, Harrison, Dartel ve Sinyolo (2013) dagitimc: liderlik ile ilgili ¢alismalarini
Avrupa (lkeleri ingiltere, iskogya, Ispanya, italya Norvec, Isvec ve Fransa)’nde
gerceklestirmiglerdir.  Arastirmaya katilanlarin  sayisi  1000’in  {izerindedir.
Aragtirmada betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Okullarda dagitimer liderlik
uygulamalarin goriildiigii belirlenmistir. Dagitimct liderlik algilar1 okul miidiirlerinde
yiiksek olarak belirlenirken bu durum 6gretmen algilarina gore orta diizeyde tespit
edilmigtir. Karar verme Ogretmen goriisleri alinsa da son karar merciinin okul
miidiirii olarak uygulamalarin yapildig: tespit edilmistir. Karar vermede paydaslarin
goriislerinin alindig1 goriilmektedir. Mesleki kidemleri fazla olanlarin yonetime karsi

tavirlar1 1limli  olarak goriilmektedir. Cinsiyet agisindan farkliliklar tespit
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edilmemistir. Ogretmen liderligi ile dagitimer liderlik arasinda yiiksek diizeyde

anlaml1 bir iligki tespit edilmistir.

Rabindarang, Bing ve Yin (2014) calismasini 359 egitimci goriisii alarak
gerceklestirmistir. Arastrmada Dagitilmis Liderlik Olgegi ile Ogretmen Stres
Olgegini kullanmustir. Meslek liselerinde gerceklestirilen arastirma sonucunda
dagitimcr liderlik ile ig stresi arasinda negatif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir
iliski tespit edilmistir.

Dagitimer liderlik ile ilgili yurt i¢i ve yut disinda yapilan arastirmalarin incelenmesi
sonucunda yurt dis1 arastrmalarin daha fazla ve daha kapsamli yapildig:

gorulmektedir.
2.5.2. Ogretmen Motivasyonu ile lgili Arastirmalar

Ertirk (2016), ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin is motivasyonlarini
test etmeye yonelik calismasini 428 Ogretmenin katilimi ile gergeklestirmistir.
Calisma sonucunda igsel motivasyonun digssal motivasyondan fazla oldugu tespit
edilmistir.

Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin (2013), 19 simf 6gretmeni ile 6gretmenlerin
motivasyonlarina etkili unsurlar1 belirlemek i¢in yapmis olduklar1 aragtirmada digsal

motivasyonun i¢sel motivasyondan etkili oldugunu tespit etmislerdir.

Tulunay Ates ve Bulu¢ (2018), motivasyona ve oOrgiitsel bagliliga etki eden
demografik degiskenleri belirlemek i¢in yapmis olduklar1 aragtirmaya 525 §gretmen
katilmigtir. Arastirma sonucunda dgretmen motivasyonunda cinsiyet, yas ve okulun

bulundugu ¢evrenin etkisi ile ilgili farkliliklar tespit edilmistir.

Karabag Koése, Tas, Kiiclikcene ve Karatas (2018), 10 6gretmen ve 10 okul yonetici
ile 0gretmen motivasyonunu etkileyen faktorlere iliskin yOnetici ve Ogretmen
goriiglerini almis olduklar1 arastirmada Ogretmenlerde igsel motivasyonu etkili
oldugunu buna karsin yoneticilerde ise digsal motivasyonun etkili oldugunu

belirlemislerdir

Cobanoglu ve Yiiksel (2020), catisma halinde miidiiriin kullandig1 liderlik stilinin
Ogretmen motivasyonuna etkisini bulmak tzere karma yontem yani hem nicel hem

de nitel yontem kullanarak arastrrmalarmi gerceklestirmislerdir. Nicel arastirmada
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2096 Ogretmen ve 76 yonetici ile Ogretmene ulasilirken nitel arastirmada 84
Ogretmen ile gorlisiilmiistiir. Arastrma sonucunda ise okul miidiiriiniin kullandig1

liderlik stilinin 6gretmen motivasyonunda etkisi oldugu tespit edilmistir.

Demir (2018), okul midirlerinin kullandiklar1 dilin 6gretmen motivasyonuna
etkisinin arasgtirildigi ¢alismada 781 Ogretmen goOriisii alinmistir. Arastirma
sonucunda; okul midiiriinin kullandig1 dil ile 6gretmen motivasyonu arasinda

anlami ve pozitif yonlii bir etki belirlenmistir.

Aksel ve Elma (2018), okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik davranigi gostermesi ile
O0gretmen motivasyonun arastirildigi calismada 493 6gretmenin goriisii alinmistir.
Arastirma sonucunda okul miidiiriiniin doniisiimcii liderlik davranisi ile 6gretmen
motivasyonlar1 iizerinde pozitif yonlii ama diisiik diizeyde anlamli bir iliski tespit
edilmistir.

Ugar ve Dagli (2017), ilkokul 6gretmenlerininmotivasyonlar1 ile dagitimci liderlik
stili arasindaki iliskinin incelendigi arastirmada 1000 6gretmenin goriisii alinmistir.
Arastirma sonucunda okul miidiiriiniin dagitimct liderlik davraniglari ile 6gretmen

motivasyonu arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir.

2.5.3. Covid 19 Pandemisinde Ogretmen ve Yonetici Motivasyonu ile lgili

Arastirmalar

Soysal (2022) nitel yontemi kullandigi tanimlayici g¢alismasinda, bu modern
cevrimigi 6grenme ¢aginda degisen egitim metotlarinin etkilerini anlamak amaciyla
Ingilizce 6grenenlerin uzaktan egitim ortamindaki motivasyonlarmi kendi icgorirleri
ve bakis acilariyla arastirmistir. Arastirma sonucunda; 6grencilerin tatmin etmeye
ihtiya¢ duyduklar1 motivasyon temelli {i¢ ana kategori; yeterlilik ihtiyaclar1 (6grenme
ortamlariyla etkili etkilesime sahip olma ihtiyact), 6zerklikleri (kendi &grenme
deneyimlerinin gidisatini kontrol etme ihtiyac1) ve baskalariyla iliskileri (baskalariyla
baglantili olma, aidiyet duygusuna sahip olma ihtiyaci) belirlenmistir. Cevrimici
egitmenler i¢in egitimde motivasyon diizeylerini yiikseltmek adma bu caligmanin
pedagojik uygulamalar1 ise; birlikte Ogrenme yoluyla Ogrenciler arasinda iyi
etkilesim saglamak, Ogrencilerin dikkat toplama siireclerine destek ve yardimci
olmak, cevrimi¢i 0grenme yontemlerine uyumlanmalar1 siirecinde teknik destek

saglamak ve 6grenci 6zerkligine saygi duyarak destekledigi goriilmektedir.
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Giines (2022) Covid-19 siireci uzaktan egitimde devlet ortaokullarindaki Ingilizce
Ogretmenlerinin motivasyonlar1 adli arastirmasinda devlet ortaokullarinda calisan
Ingilizce yabanci dil gretmenlerinin uzaktan egitim sirasmdaki motivasyonlarma
daha yakindan bakmaktadir. Nitel aragtirmalarda kullanilan durum ¢alismasi yontemi
benimsenerek 9 katilimer ile derinlemesine miilakatlar yapilmustir. Sorular, Ingilizce
Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerini ve birincil motivasyon kaynaklarmi ortaya
¢ikarmak igin tasarlanmustir. Arastirma sonucunda; , devlet ortaokullar1 Ingilizce
Ogretmenleri arasinda motivasyon artirict materyal merkezli destege sahip
olmadiklart i¢in igsel motivasyon faktorlerine bir yonelim oldugunu sonucuna

ulagmustir.

Ozbek (2022) Ogretmenlerin algiladiklar1 asir iletisim yiikiiniin dgretmenlerin is
performanst ve motivasyonlarina etkisinin Covid 19 salgin1 agisindan incelenmesi
isimli aragtirmasinda 6gretmenlerin yasadigi asir1 iletisim yiikiiniin 6gretmenlerin is
performanslarina ve motivasyonlarma etkisini arastirmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin asir1 iletisim yiikii ile motivasyonlar1 ve is performanslar1 arasinda
anlaml iliski olmadig1 tespit edilmistir. Ancak 6gretmenlerin motivasyonlar1 ile is
performanslar1 arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamh iligki oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin asir1 iletisim yiikii is performanslarmi anlamli bir
sekilde yordamazken; motivasyonlarini anlami bir sekilde yordamaktadir sonucuna

ulagmustir.

Bakirci, Dogdu ve Artun (2021) arastirmalarinda Covid-19 pandemi dénemi uzaktan
egitim siirecinde Fen Bilimleri 06gretmenlerinin  mesleki kazanimlarmin ve
sorunlarinin incelenmesini amaclamistir. Arastirma sonucunda Fen Bilimleri
ogretmenleri, Covid-19 pandemi siirecinde yapilan uzaktan egitim yaklasiminin
mesleki gelisimlerine katki sagladigmi belirtmislerdir. Ogretmenler, dzellikle birgok
bilgisayar programini, yazilimmi ve donanimi etkili bir sekilde kullanmay1
ogrendiklerini ifade etmislerdir. Buna karsin 6gretmenler, uzaktan egitim siirecinde
Ogretmen ve Ogrenci olmak iizere iki temel sorun ile karsilastiklarmi dile
getirmiglerdir. Ogretmenlerin uzaktan egitimde kullanilan teknolojik araglar
kullanma konusunda yetersiz olduklar1 belirlenmistir. Ogrencilerin uzaktan egitim

stirecine katilma konusunda isteksiz olduklar1 ve &grencilerin bilgisayara/internete
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erigmede sikint1 yasadiklar1 gérilmiistiir. Bu durum, 6grencilerin derse katilimlarini

zorlastirdigi i¢in 6grencilerde motivasyon diistikliigiine neden olmustur.

Egitimde yillardir kullanilan yiizylize egitim Covid 19 pandemisi ile olumsuz yonde
etkilenmis ve egitimde aksamalar meydana gelmistir. Ogretmen ve okul yoneticileri
farkli bir yontemle egitim yapmamalarindan dolay1 olusan bu yeni durumdan
etkilenmiglerdir. Bu etkinin ortadan kaldirilmas1 amaciyla yoneticinin gosterecegi
dagitimer liderlik becerileri 6gretmen motivasyonunu olumlu yodnde etkileyecegi
dustiniilmektedir. Bu nedenle bu arastirma Covid 19 déneminde okul maddrlerinin
dagitimc1 liderlik davranislart ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki
iliskinin 6gretmen goriislerine gore belirlenmesini amaglamigtir. Arastirmada temel

amacina yonelik olarak asagidaki temel sorulara da cevap aranmistir.
1. Okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davranislar1 gosterme diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri nedir?

3. Okul miidiirlerinin dagitimc1 liderlik davranislari 6gretmenlerin cinsiyetlerine,
yaslarma, kidemlerine, egitim durumlarina ve medeni durumlarma gore farklilik

gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin motivasyonlar1 cinsiyetlerine, yaslarma, kidemlerine, egitim

durumlarina ve medeni durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

5. Okul midirlerinin dagitimc1 liderlik  davraniglarinin = dgretmenlerin

motivasyonlarimna etkisi nasildir?
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UCUNCU BOLUM: YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma Istanbul ili Tuzla ilgesindeki resmi okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin algisia gére Covid 19 déneminde okullarda dagitimer liderligin ne
diizeyde uygulandigini ve Ogretmenlerin motivasyonlarini ne derece etkiledigini
saptamaktir. Bu nedenle arastirma probleminin cevabi i¢in betimsel arastirma
modellerinden biri olan “iliskisel tarama modeli” tercih edilecektir. Iliskisel tarama
modeli, iki ya da daha fazla degiskenin birlikte degisiminin varligii veya degisimin
derecesini belirlemek (zere kullanilan arastirma modeli olarak tanimlanmaktadir
(Karasar, 2013).

3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, 20212022 yilinda Istanbul ili, Tuzla ilgesinde gdrev yapan
toplam 2907 &gretmen olusturmaktadir. Ilgede toplam 213 okul, 2567 derslik ve
58.001 6grenci bulunmaktadir. Bu kurumlarda 2907 6gretmen gorev yapmaktadir.
Evreninin tamamina ulasilmas1 miidiir ve 6gretmen sayilar1 diisiiniildiigiinde ulagim

ve zaman agisindan zorlugu nedeniyle 6rneklem alma yoluna gidilecektir.

Arastirmanin drneklemini Istanbul ili Tuzla ilgesinde bulunan okullarda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada Tuzla ilgesinde gérev yapan 356 6gretmen
ve yoOneticiye anket uygulanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik

bilgileri Tablo 1’de gérulmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri Frekans ve Yiizde Degerleri

Demografik Ozellik N %
Cinsiyet Kadn 242 68,0
Erkek 114 32,0

24-30 38 10,7

Yas 31-40 158 44,4
41-50 116 32,6

51 ve Uzeri 44 12,4

Egitim Durumu Lisans _ 289 81,2
Yiksek Lisans 67 18,8

1-5 yil 37 10,4

6-10 yil 73 20,5

Meslekte Caligma Y1l 11-15 yil 77 21,6
16-20 yil 69 19,4

21 yil ve iizeri 100 28,1

. Evli 269 75,6
Medeni Durum Bekar 87 24.4
Toplam 356 100,0

Tablo 1’de goriildiigi lizere arastirmaya katilanlarin 242 (%68)’ i kadin 114 (%32)’
si erkektir. 24-30 yas araliginda38 (%10,7), 31-40 yas araliginda 158 (%44,4), 41-50
yas araliginda 116 (%32,6), 51 ve lizeri yas araliginda ise 44 (%12,4) 6gretmen ve
yOnetici bulunmaktadir. Katilimcilarin 289 (%81,2)” si lisans, 67 (%18,8)’ i yiiksek
lisans mezunudur. Yoneticilerde ise 1-5 yil aras1 37 (%10,4), 6-10 yil aras1 73
(%20,5), 11-15 yil aras1 77 (%21,6), 16-20 yil aras1 69 (%19,4) ve 20 yil tizeri 100
(%28,1) mesleki kidemi olan katilime1 vardir. 269 kisi (%75,6) evli ve 87 kisi ise
(%24,4) bekardar.

3.3. Veri Toplama Araglan

Verilerin toplanmasinda arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu,
“Ogretmen Motivasyon Olgegi” ve “Paylasilan Liderlik Olgegi” olmak tzere iki
Olcek kullanilacaktir.

3.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilarin - demografik bilgilerini 6lgmek igin olusturulan soru formudur.
Literatiirde yOnetici ve Ogretmenler ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde
kisisel bilgi formlarinda en sik kullanilan kisisel degiskenler belirlenmis ve kisisel
bilgi formu olusturulmustur. Kisisel degiskenler ile ilgili cinsiyet, yas, egitim diizeyi,

meslekteki calisma yil1 ve okul tiiriinii iceren sorular yer almaktadir.
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3.3.2. Paylasilan Liderlik Olcegi

Ogretmenlerin dagitimer liderlik ile ilgili diisiince ve algilarmi belirlemek igin
Beycioglu ve Ozer tarafindan olusturulan “Paylasilan Liderlik Olgegi” kullanilmustir.
Ozer ve Beycioglu (2013) Adiyaman ili merkez ilgedeki ilkogretim okullarmda
gorev yapan O0gretmen ve yoneticilerin paylasilan liderlik davranislarini ne diizeyde
sergilediklerini ortaya koymak amaciyla 31 maddeden olusan Likert tiirii bir 6l¢ek
gelistirmistir. Yapilan gecerlik ve giivenirlik ¢calismalarindan elde edilen bulgular,
Olcegin Ogretmenlerin paylasilan liderlige iligkin algilarin1 6lgmede kullanilabilecek
gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu gostermistir. Gelistirilen 6lgekte toplam
10 madde yer almaktadir. Olgekte yer alan her madde, puan degeri olarak “1 = Higbir
Zaman”, “2 = Nadiren”, “3 = Bazen”, “4 = Cogunlukla”, “5 = Her Zaman”
seceneklerinden olusan, Likert tipi bir Ol¢ek iizerinde degerlendirilmektedir.
Olgekten almabilecek en diisiik puan 10, en yiiksek puan ise 50°dir. Olcekten alinan
yiiksek puan paylasilan liderlige iliskin algmin yiliksek oldugu, diisiik puan ise
paylasilan liderlige yonelik alginin diisik oldugu biciminde degerlendirilebilir.
Olgegin mevcut haliyle ilkdgretim okullarinda paylasilan liderlige iliskin dgretmen
goriislerinin  belirlenmesinde kullanilabilecegi sdylenebilir. “Paylasilan liderlik
Olgegi”nin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi, arastirmacilar tarafindan 0.92
olarak hesaplanmistir. Arastirma Olgeginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi,

tekrar test edilerek 0.92 olarak bulunmustur.

3.3.3. Ogretmen Motivasyon Ol¢egi

Arastirmada 6gretmenlerinmotivasyon durumlarini 6élgmek amaciyla Mottaz (1985)
tarafindan gelistirilmis olan 6lgek Ertan (2008) tarafindan TUrkgeye uyarlanmistir.
Motivasyon iki boyutta incelenmistir. I¢sel motivasyon ile ilgili olarak ilk 9 madde
belirlenirken 10-24 arasi maddeler ise disssal motivasyonu Olgmek igin
belirlenmistir. (Ertlirk, 2014).Cayragasi (2013)’te (12, 18, 20 ve 23. madde) dort
maddeyi ¢ikararak dlgegin son uyarlamasmi gergeklestirmistir. Olgek gecerliligine
yonelik agiklanan varyans %68,53tiir. Ic ve dis motivasyon seklindeki iki alt
boyuttan meydana gelen &lgegin Cronbach Alpha giivenilirlik degerleri .789 ve .866

olarak bulunmustur.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Olgekler 2021-2022 egitim 6gretim yili Mart ayinda okullarda uygulanmistur.
Arastirmanin yapilmasi i¢in Tuzla Ilge Milli Egitim Miidiirligiinden gerekli izinler
almmistir. Pandeminin olmasi anketlerin ulastirilmas:  agisindan problem
olusturdugundan elektronik olarak ulagtirilmigtir. Anketlerin ulagtirilmasi i¢in okul
yoneticilerine ulagilmis ve onlardan destek saglanmistir. 356 G6gretmen ve okul

yoneticisine ulasilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Bu calismanin kapsaminda yapilan analizlerde SPSS 22 paket programindan
yararlanilmistir.  Olgegin giivenilir oldugunu belirleyen yontem Cronbach’s Alpha
(o) katsayisinin belirlenmesidir. Cronbach, Olgek icindeki gostergelerin birbirleri ile
iliskilerini belirler ve ayni gostergelerin korelasyonlarimigdsteren bir katsay1

degerinin veri seti analizinde kullanilabilecegini belirtir (Cronbach 1951, 297).

Cronbach’s Alpha (a) degeri 0’dan 1’e kadar oOlgegin giivenilirlik dizeyini
belirlemektedir. Bir degiskenin giivenilir kabul edilebilmesi i¢in bu katsayidaki en alt
deger genellikle 0.7 olarak belirtilmektedir. Bu limit baz1 kesifsel arastirmalarda 0.6
seviyesi Uzerinde de kabul edilebilmektedir. Belirtilen degerlerin tistiindekirakamlar
gorildigii zaman degiskenlerin tutarli ve giivenilir oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Hair
ve digerleri 2010, 123).Arastirmada kullanilan 6lgeklerin glivenilirligini tespit etmek
amaciyla amaciyla Cronbach’s Alpha testi yapilmistir. Tablo 2’de Olgeklerin

giivenilirligine iliskin sonuglar yer almaktadir.

Tablo 2. Givenilirlik Analizi

Olgek N Cronbach's Alpha
Paylasilan Liderlik Olcegi 10 93,3
Ogretmen Motivasyon Olgegi 20 88,6

Guvenilirlik testi sonucunda Tablo 2.’de de goriildiigli iizere arastirma Olgekleri
kabul edilen limit degerin iizerindedir. Yapilan giivenilirlik testinde Paylasilan
Liderlik Olgeginde 93,3 ve Ogretmen Motivasyon Olgeginde ise 88,6 gibi yiiksek bir
deger elde edilmistir.
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Analizlerin ilk asamasinda verilerin normal dagilim gosterip gdstermedigini
degerlendirmek amaciyla 6lgme araglarindan alinan toplam puanlara iligkin betimsel

istatistikler incelenerek Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Normallik Testi

Olgekler Skewness Kurtosis N of Items
Paylasilan Liderlik Olcegi -0,721 -0,002 10
Ogretmen Motivasyon Olgegi -0,255 -0,021 20

Mevcut calismada gruplarin normal dagilim gosterip gostermedigi belirlenmistir.
Normallik testi icin Skewness ve Kurtosis degerlerine bakilmistir. Olgeklere ait
Skewness degeri -0,721, -0,255 arasinda, Kurtosis degerinin ise -0,002, -
0,021arasinda degistigi gozlenmistir. Kurtosis ve Skewness degerleri -1.5 ile +1.5
oldugu zaman normal dagilim oldugu kabul edilmektedir (Tabachnick and Fidell,
2013).

Arastirmada alt problemlere cevap bulabilmek igin verilere ait frekans ve ylzde
degerleri ile aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar hesaplanmistir.
Sonuglarindegiskenlere gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek igint-Testi ve
ANOV Atestleri, birbirleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in ise korelasyon analizi

kullanilmistir. Bu testlerde anlamlilik degeri ,05 olarak kabul edilmistir.
3.6. Arastirmanin Etigi

Arastirma  bilimsel yOntemler ile yiriitiilmistliir. Arastrmaya katilanlarin
bilgilendirilmesi tam olarak yapilmis ve goniillii katilimlar1 saglanmistir. Arastirma
sonucglart kamuoyu ile paylasilacak olup akademik etik ilkelerine uygun hareket
edilmistir.

3.7. Arastirmacinin Rolii

Bu arastrmada sonuclarin elde edilmesi i¢in gerekli analizler yapilarak sonuglar
aciklanmaktadir. Arastirmaci Olgek izin, uygulama ve degerlendirmede tamamen
aktif bir sekilde rol almigtir. Arastirma analizlerini, degerlendirme ve sonuclarini da

yaparak literatiire egitim icin Onemli goriilen, hem O&gretmen hem de okul
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yoneticilerini ilgilendiren ve Covid-19 pandemisinin arastirilan alanda ne derece

etken oldugu da degerlendirilerek 6ncllik yapmak istemektedir.
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DORDUNCU BOLUM: BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin sonucunda elde edilen bulgularin analizine yer verilecektir.
Bulgular arastrmanin alt amacglar1 dogrultusunda sirasiyla yorumlar yapilarak

verilmistir.
4.1. Okul Mudurlerinin Dagitimer Liderlik Davramislarina Ait Bulgular

Arastirmanm  birinci alt amaci olan “Okul midiirlerinin dagitime1 liderlik
davraniglar1 gosterme diizeyleri nedir?” sorusunun cevabmi bulabilmek igin

katilimcilarin 6lgek sorularina verdigi cevaplara ait ortalamalar Tablo4’te verilmistir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Dagitimci Liderlik Davraniglar1 Gosterme Diizeyleri

Olcek Sorulan X Ss
1. Miidiiriimiiz, paylasim temelli bir ortam meydana getirme noktasinda 116 915
gayret gosterir. ' ’
2. Miidiiriimiiz, 6gretmenlerin egitim dgretimle ilgili konulardaki ¢cabalarin
4,35 ,810
destekler.
3. Ogretmenlerin egitim dgretime dair karar alma durumlarina
mudirimiz,baska paydaslar1 da (6gretmenleri, 6grencileri, veli vb.) dahil 4,05 ,916
eder.
4.Mudurimiz, okuldaki bir problemin ¢oziimd ile ilgili, isin 6zelligine,
bireylerin bilgi ve tecriibelerine bakarak 6teki okul Gyelerinin 4,04 ,886
(veliler,6grenciler, 6gretmenler, vb.) katilmasini saglar.
5. Mldirimuz, 6gretmenlerin, okul icerisinde gergeklesen butlin degisim
. . . 9 4,11 ,904
ve gelisme gayretlerine etkin olarak katilmalarini saglar.
6. Mudirimuz, okulun hedeflerine ulagmasi igin diger paydaslar ile
S : e s - 4,19 ,855
(veliler,6grenciler,miidiir yardimcilari, 6gretmenler vb.) birlikte ¢alisir.
7. Ogretmenler okulun y6netim ile ilgili islerine faydali olma konusunda
] - 3,83 ,985
isteklidirler.
8. Mudurimuz okul ile ilgili islericteki okul Uyeleri ile birlikte yerine 415 872

getirme noktasinda isteklidir.

9. Ogretmenler okul ydneticilerine yardimei olurlar. 4,09 793

10. Veliler, 6grenciler ve 6gretmenler goriis ve isteklerini okul midrtine
) 4,22 778
kolaylikla s@ylerler.

Tum Olgek 4,12 871
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Tablo 4.’de 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin dagitimct liderlik gosterme duzeyleri
ile 1ilgili algilarina ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine yer
verilmistir. Olcekte toplam 10 ifade yer almustir. Olgege ait aritmetik ortalamanin
4,12, standart sapmanm ise 0,871 oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul
madarlerinin  dagitimer liderligine ait alg1 diizeyi “gogu zaman” diizeyinde
gerceklesmistir. Olgek boyutlarmin ortalamasi 4,35 ile 3,83 arasinda degismektedir.
En yiksek ortalamaya ait ifade 4.35 ile “2. Midiriimiiz, 6gretmenlerin egitim
Ogretimle ilgili konulardaki ¢abalarini destekler.” ifadesi olurken, en diisiik
ortalamaya sahip ifade 3,83 ortalamayla “7. Ogretmenler okulun yonetim ile ilgili
islerine faydali olma konusunda isteklidirler” boyutu olmustur. Bu sonuclara gore
ogretmenlerin okul miidiirlerinin dagitime1 liderligine ait algilart yuksek olarak
gorilirken miidiiriin yonetimsel islere ¢ok karistirmak istemedigini algilamalari

diger ifadelere gore daha diisiik olarak degerlendirmislerdir yorumu yapilabilir.
4.2. Ogretmenlerin Motivasyon Duizeylerine Ait Bulgular

Aragtirmanin ikincialt amaci olan “Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri nedir?”
sorusunun cevabini bulabilmek i¢in katilimcilarin 6lgek sorularina verdigi cevaplara

iligkin degerlerasagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri

Motivasyon Olgegi Boyutlar X Ss
I¢sel Motivasyon 4,32 0,492
Digsal Motivasyon 3,74 0,601
Tum Olgek 4,03 0,547

Tablo 5°de 6gretmenlerin, 6gretmen motivasyonu ile ilgili algilarmaait aritmetik
ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Olgekte toplam 20 ifade yer
almustir. Olgege ait aritmetik ortalamanm 4,03, standart sapmanin ise 0,547 oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin motivasyona ait alg1 diizeyi “Katiliyorum” diizeyinde
gerceklesmistir. Olcek boyutlarmin ortalamasi 4,32 ile 3,74 arasinda degismektedir.
En yilksek ortalamaya ait boyut 4.32 ile “I¢sel Motivasyon” boyutuolurken, en diisiik
ortalamaya sahip boyut ise 3,74 ortalamayla “Digsal Motivasyon” boyutu olmustur.

Bu sonuglara gére 6gretmenlerin kendilerini bireysel 6zelliklerine gére motive etme
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durumlarinin disa kaynaklarla ilgili motive etme durumlarmma gore daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

4.3. Okul Miidiirlerinin Dagitime1 Liderlik Davramslarn ve Ogretmenlerin

Motivasyonlarinin Demografik Degiskenlere Gore Bulgulan

Arastirmanin tglincii alt amaci “Okul miidiirlerinin dagitime1 liderlik davraniglart
O0gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine, egitim durumlarma ve
calistiklart okul tiirtine gore farklilik gostermekte midir?” ve dordiincii alt amact
“Ogretmenlerin motivasyonlar1 gore farklilk gdstermekte midir?” sorularmin
cevabini bulabilmek i¢in katilimeilarin 6lgek sorularina verdigi cevaplara ait yapilan

analizler bu baslik altindaki tablolarda verilmistir.

Tablo 6’da 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dagitimer liderlik ve motivasyon

algilarin1 gésteren t-Testi analizi gorilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin, Paylasilan Liderlik Olcegi ve Ogretmen Motivasyonu
Olgeklerine Ait Algilarmnm Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglar

Olcek Boyutlarnn  Cinsiyet N X Ss t Sd p
Dagitimer Liderlik Ié:‘lii iii jéz‘;’ ;;g? 580 354 0,282
I¢sel Motivasyon Ié:f; :(1 iij 23:3; g:é;g -,289 354 0,003
Dissal Motivasyon Ié:f; :(1 iij 22:22 2:2?2 -2,402 354 0,532

Tablo 6, yapilan t-testi sonuglarmi gdstermektedir. Ogretmenlerin cinsiyetleri ile
ogretmen motivasyonu 6lgegi “i¢sel motivasyon” boyutu sonuglarina gore (t=-,289;
p<0,05) anlamli fark bulunmustur. Cinsiyet degiskeni ortalamalarma gore (Xadmn
=38,87 Ve Xeek=39,02) erkek Ogretmenler igsel motivasyon durumlarmi kadm

ogretmenlere gore daha yiiksek olarak degerlendirmektedirler.

Tablo 7’ de ogretmenlerin yas degiskenine gore dagitimer liderlik ve motivasyon

algilarin1 gosteren ANOV A analizi goriilmektedir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin, Paylasilan Liderlik Olgegi ve Ogretmen Motivasyonu

Olgeklerine Ait Algilarinin Yas Degiskenine ANOVA Analizi Sonuglar

Olgek Boyutlar ,Foagle;l rer; Sd Oﬁg{:ﬁ;ﬁ P
5 Gruplar arasi 528,19 3 176,06
]L)iadi}rtllinlz“ Grup ici 16382,95 352 46,54 3,783 011
Toplam 16911,13 355
Gruplar arasi 177,84 3 59,28
Icsel Motivasyon — Grup ici 6780,80 352 19,26 3,077 ,028
Toplam 6958,64 355
Gruplar arasi 779,07 3 259,69
ll\)ﬂlgffvlasyon Grup igi 14751,72 352 4191 6,197 000
Toplam 15530,79 355

Tablo 7° ye gore yas ile paylasilan liderlik dl¢egi icin p<,05 diizeyinde anlamli fark

ortaya ¢ikmustir. Farkin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmakamaciyla Scheffe

testine gecilmistir.

Tablo 8. Paylasilan Liderlik Olgegine Ait Yas Degiskeni Scheffe Testi Sonuglar1

Bagimh Degisken X, —X j Shy P
31-40 -2,09727 1,23263 ,409

24-30 41-50 -3,31715 1,27516 ,082
51 ve Uzeri -4,57656* 1,51082 ,028

24-30 2,09727 1,23263 ,409

31-40 41-50 -1,21988 ,83415 ,545
51 ve Uzeri -2,47929 1,16291 ,210

24-30 3,31715 1,27516 ,082

41-50 31-40 1,21988 ,83415 ,545
51 ve lzeri -1,25940 1,20790 ,780

24-30 4,57656* 1,51082 ,028

51 ve lzeri 31-40 2,47929 1,16291 ,210
41-50 1,25940 1,20790 ,780

Tablo 8’ de goriildiigii lizere paylasilan liderlik 6lgeginde24-30 yas grubu ve 51 ve

Uzeri yas grubu arasinda 51 ve Uzeri yas grubu lehine anlamli fark bulunmustur.

Buna gore 51 ve (izeri yas grubu 6gretmenler, 24-30yas araliginda olan 6gretmenlere

gore okul muddrlerinin  dagitimer liderlik 6zelliklerini daha yuksek olarak

algilamaktadir.
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Tablo 7° ye gore yas 6gretmen motivasyon Olgegi “igsel motivasyon” boyutu igin
p<,05 diizeyinde anlamli fark tespit edilmistir. Farkin hangi gruplardan

kaynaklandigini1 bulmak amaciyla Scheffe testine gegilmistir.

Tablo 9. Igsel Motivasyona Ait Yas Degiskeni Scheffe Testi Sonuglari

Bagimh Degisken X; — )_(J- Sh, P
31-40 -,48934 , 79301 ,538

24-30 41-50 -1,43194 ,82037 ,082
51 ve Uzeri -2,32536* ,97198 ,017

24-30 ,48934 , 79301 ,538

31-40 41-50 -,94260 ,53664 ,080
51 ve Uzeri -1,83602* , 74815 ,015

24-30 1,43194 ,82037 ,082

41-50 31-40 ,94260 ,53664 ,080
51 ve Uzeri -,89342 77709 ,251

24-30 2,32536* ,97198 ,017

51 ve Uzeri 31-40 1,83602* , 74815 ,015
41-50 ,89342 , 77709 251

Tablo 9’ da goriildiigi tizere i¢sel motivasyonboyutunda24-30 ve 31-40 yas grubu
ile51 ve Uzeri yas grubu arasinda 51 ve Uzeri yas grubu Iehine anlamli fark
bulunmustur. Buna gére 51 ve Uzeri yas grubu ogretmenler, 24-30ve 31-40 yas
araliginda olan Ogretmenlere gore igsel motivasyon algilarmidaha yiksek

olarakdegerlendirmektedirler.

Tablo 7’ ye gbre yas d0gretmen motivasyon Olgegi “digsal motivasyon” boyutu igin
p<,05 diizeyinde anlamli fark tespit edilmistir. Farkin hangi gruplardan

kaynaklandigini bulmak amaciyla Scheffe testine ge¢ilmistir.
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Tablo 10. Digsal Motivasyona Ait Yas Degiskeni Scheffe Testi Sonuglari

Bagimh Degisken Xi —X; Shy P
31-40 -2,80247 1,16965 127

24-30 41-50 -4,01089* 1,21001 ,013
51 ve (zeri -5,76794* 1,43364 ,001

24-30 2,80247 1,16965 127

31-40 41-50 -1,20842 , 79153 ,907
51 ve (zeri -2,96548 1,10350 ,067

24-30 4,01089* 1,21001 ,013

41-50 31-40 1,20842 , 79153 ,507
51 ve lzeri -1,75705 1,14618 ,504

24-30 5,76794* 1,43364 ,001

51 ve (zeri 31-40 2,96548 1,10350 ,067
41-50 1,75705 1,14618 ,504

Tablo 10’ da goriildiigi tizere digsal motivasyon boyutunda24-30 yas grubu ile41-50
ve 51 (zeri yas grubu arasinda 41-50 ve 51 Uzeri yas grubu lehine anlamli fark
bulunmustur. Buna gore 41 ve Uzeri yas grubu 6gretmenler, 24-30yas araliginda olan
Ogretmenlere gore digsal motivasyon algilarini daha yuksek
olarakdegerlendirmektedirler. Bu sonuglara gore geng Ogretmenlerimizin dis

kaynaklardan etkilenip ¢cabuk moral bozukluguyasadigini sdyleyebiliriz.

Tablo 11° de 6gretmenlerin mesleki ¢alisma siiresi degiskenine gore dagitimci

liderlik ve motivasyon algilarini gésteren ANOV A analizi goriilmektedir.

Tablo 11. Ogretmenlerin, Paylasilan Liderlik Olgegi ve Ogretmen Motivasyonu
Olgeklerine Ait Algilarinn Mesleki Calisma Siiresi Degiskenine ANOVA Analizi

Sonugclar1
- Kareler Kareler
Olgek Boyutlari Toplamm Sd Ortalamasi F P
5 Gruplar arast 623,63 4 155,91
Ef(‘ﬁel:ﬁ‘k‘“ Grup ici 16287,51 351 46,40 3360 010
Toplam 16911,13 355
. Gruplar arasi 446,21 4 111,55
Igsel Grup igi 6512,43 351 18,55 6,012 ,000
Motivasyon
Toplam 6958,64 355
Gruplar arast 1023,48 4 255,87
Digsal Grup ici 14507,31 351 4133 6191 000
Motivasyon
Toplam 15530,79 355
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Tablo 11° e gore mesleki ¢alisma siiresi ile paylasilan liderlik 6lgegi icin p<,05
diizeyinde anlamli fark ortaya ¢ikmistir. Farkin hangi gruplardan kaynaklandigini

bulmak amaciyla Scheffe testine gecilmistir.

Tablo 12. Paylasilan Liderlik Olgegine Ait Mesleki Calisma Siiresi Degiskeni
Scheffe Testi Sonuglar1

Bagimh Degisken X, — )_(j Sh, P
6-10 yil 1,42058 1,37470 ,899
1-5 yil 11-15 yil -1,09231 1,36264 ,958
16-20 yil -2,03604 1,38804 ,708
21 y1l ve lizeri -1,94270 1,31079 ,700
1-5y1l -1,42058 1,37470 ,899
6-10 yil 11-15 yl -2,51290 1,11279 279
16-20 yil -3,45662 1,14375 ,060
21 yil ve tizeri -3,36329* 1,04866 ,038
1-5y1l 1,09231 1,36264 ,958
6-10 y1l 2,51290 1,11279 279
11-15y1l
16-20 y1l -,94372 1,12922 ,951
21 y1l ve tizeri -,85039 1,03280 ,954
1-5y1l 2,03604 1,38804 ,708
16-20 yil 6-10 y1l 3,45662 1,14375 ,060
11-15y1l ,94372 1,12922 ,951
21 yil ve tizeri ,09333 1,06609 1,000
1-5y1l 1,94270 1,31079 ,700
21 yil ve fizeri 6-10 y1l 3,36329* 1,04866 ,038
11-15y1l ,85039 1,03280 ,954
16-20 y1l -,09333 1,06609 1,000

Tablo 12’ de goriildiigi tizere paylasilan liderlik 6lgeginde 6-10 yilgalisma siiresi
olan 6gretmenler ve 21 yil ve Uzeri ¢alisma siiresi olanlar arasinda 21 yil ve (zeri
calisma siiresi olanlar lehine anlamli fark bulunmustur. Buna gére 21 yil ve Uzeri
caligma stiresi olan 6gretmenler, 6-10 yilgaligma siiresi olandgretmenlere gore okul

miidiirlerinin dagitimei liderlik 6zelliklerini daha ytiksek olarak algilamaktadir.

Tablo 11° e gore mesleki ¢alisma siiresi iledgretmen motivasyon oSlcegi “Icsel
Motivasyon” boyutu i¢in p<,05 diizeyinde anlaml fark ortaya ¢ikmistir. Farkin hangi

gruplardan kaynaklandigin1 bulmak amaciyla Scheffe testine ge¢ilmistir.
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Tablo 13. Igsel MotivasyonaAit Mesleki Calisma Siiresi Degiskeni Scheffe Testi

Sonuglar1
Bagimh Degisken X, — )_(j Sh, P
6-10 y1l 2,29730 ,86926 ,139
15 yil 11-15 yul 42717 ,86164 ,993
16-20 yil ,39875 87770 ,995
21 yil ve lizeri -,93270 ,82885 ,867
1-5 yil -2,29730 ,86926 ,139
6-10 yil 11-15 yul -1,87013 ,70365 ,135
16-20 yil -1,89855 , 712323 ,144
21 yil ve tizeri -3,23000* ,66310 ,000
1-5 yil -,42717 ,86164 ,993
6-10 yil 1,87013 ,70365 ,135
11-15 yil
16-20 yil -,02842 , 711404 1,000
21 yil ve tizeri -1,35987 ,65307 ,364
1-5 yil -,39875 87770 ,995
16-20 il 6-10 yil 1,89855 , 712323 ,144
11-15 y1l ,02842 , 711404 1,000
21 yil ve lizeri -1,33145 ,67412 421
1-5 y1l ,93270 ,82885 ,867
21 il ve iizeri 6-10 y1l 3,23000* ,66310 ,000
11-15 y1l 1,35987 ,65307 ,364
16-20 yil 1,33145 ,67412 421

Tablo 13 de gorildigi tizere i¢sel motivasyon boyutunda 6-10 yil ¢alisma siiresi

olan 6gretmenler ve 21 yil ve lizeri ¢alisma siiresi olanlar arasinda 21 yil ve tizeri

calisma siiresi olanlar lehine anlamli fark bulunmustur. Buna gore 21 yil ve iizeri

calisma siiresi olan 6gretmenler, 6-10 y1l caligma siiresi olan 6gretmenlere gore i¢sel

motivasyonlarin1 daha yiiksek olarak algilamaktadir. Bu sonuglara gore tecriibesi

daha az olan 6gretmenlerin bireysel motivasyon kaynaklarina gore daha ¢abuk moral

bozuklugu yasadigi soylenebilir.

Tablo 11’ e gore mesleki ¢alisma siiresi iledgretmen motivasyon Olgegi “Dissal

Motivasyon” boyutu i¢in p<,05 diizeyinde anlaml fark ortaya ¢ikmistir. Farkin hangi

gruplardan kaynaklandigin1 bulmak amaciyla Scheffe testine gecilmistir.
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Tablo 14. Digsal MotivasyonaAit Mesleki Calisma Siiresi Degiskeni Scheffe Testi

Sonuglar1
Bagimh Degisken X, — )_(j Sh, P
6-10 yil -,61274 1,29740 ,994
11-15y1l -1,63391 1,28602 ,806
LSyl 16-20 yil -3,27027 1,30999 185
21 yil ve tizeri -4,59027* 1,23708 ,009
1-5yil ,61274 1,29740 ,994
11-15 y1l -1,02117 1,05022 ,918
610yl 1620 yil 2,65753 1,07944 197
21 yil ve iizeri -3,97753* ,98970 ,003
1-5yil 1,63391 1,28602 ,806
6-10 y1l 1,02117 1,05022 ,918
11-15 yil
16-20 yil -1,63636 1,06573 ,671
21 y1l ve tizeri -2,95636 97472 ,058
1-5yil 3,27027 1,30999 ,185
6-10 y1l 2,65753 1,07944 ,197
16-20 yil
11-15 y1l 1,63636 1,06573 ,671
21 yil ve tizeri -1,32000 1,00614 , 787
1-5y1l 4,59027* 1,23708 ,009
.. 6-10 y1l 3,97753* ,98970 ,003
21yl ve tzeri 11-15 yil 2,95636 97472 058
16-20 y1l 1,32000 1,00614 187

Tablo 14’ de goriildiigii tizere dissalmotivasyon boyutundal-5 yil ve 6-10 yil ¢alisma
siresi olan dgretmenler ile 21 yil ve iizeri ¢alisma siiresi olanlar arasinda 21 yil ve
iizeri ¢alisma stiresi olanlar lehine anlamhi fark bulunmustur. Buna gore 21 yil ve
lizeri calisma siiresi olan Ogretmenler, 1-5 yil ve 6-10 yil caligma siiresi olan
ogretmenlere gore digsal motivasyonlarini daha yiiksek olarak algilamaktadir. Bu
sonuclara gore tecriibesi daha az olan Ogretmenlerin  gevreselmotivasyon

kaynaklarindandolay1 daha ¢abuk moral bozuklugu yasadig: soylenebilir.

Tablo 15 de 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore dagitimci liderlik ve

motivasyon algilarini gosteren t-Testi analizi goriilmektedir.
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Tablo 15. Ogretmenlerin, Paylasilan Liderlik Olgegi ve Ogretmen Motivasyonu
Olgeklerine Ait Algilarmm Egitim Durumu Degiskenine Gore t-Testi Sonuglar1

Olcek Boyutlar glgjl:ll;::w N X Ss t Sd P
Lisans 289 41,23 6,766
Dag Liderlik y 27 4 4
agitimer Liderli Y_uksek 67 40,97 7512 ,279 35 0,348
Lisans
Lisans 289 38,61 4,516
Icsel Moti y 2,7 4 2
¢sel Motivasyon Y_uksek 67 40,25 3771 , 765 35 0,203
Lisans
Lisans 289 40,68 6,554
Dissal Moti y -2,692 354 0,759
gsal Motivasyon Zg';f;k 67 43,07 6,567

Tablo 15 yapilan t-testi sonuglarini gdéstermektedir. Ogretmenlerin egitim durumlari

ile 6lgek boyutlari arasinda p<0,05 diizeyinde anlamli fark bulunmamastir.

Tablo 16’ da 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore dagitimci liderlik ve

motivasyon algilarin1 gosteren t-Testi analizi gérilmektedir.

Tablo 16. Ogretmenlerin, Paylasilan Liderlik Olgegi ve Ogretmen Motivasyonu
Olgeklerine Ait Algilarinm Medeni Durum Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Olgek Boyutlar I'\D/I ngrr:: N X Ss t Sd P
Dagitimer Liderlik E\é:(iar 223 ﬂ::laj ;2;2 252 354 0,283
I¢sel Motivasyon E\élliar 223 23:22 g::ii -1,173 354 0,078
Digsal Motivasyon E:Liar 223 g;:gj 2:382 1937 354 0,005

Tablo 16 yapilan t-testi sonuglarmi gostermektedir. Ogretmenlerin medeni durumlari
ile 6gretmen motivasyonu Olgegi  “Digsal Motivasyon” boyutu sonuglarina gore
(t=1,937; p<0,05) anlamli fark bulunmustur. Medeni Durum degiskeni
ortalamalarina gore (Xevii =41,52 Ve Xpeka=39,94) evli gretmenler digsal motivasyon

durumlarini bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek olarak degerlendirmektedirler.
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4.4. Okul Miidiirlerinin Dagitimer Liderlik Davramislarinin  Ogretmenlerin

Motivasyonlarina Etkisine Yonelik Bulgulan

Arastirmanmn  besincialt amact olan “Okul midiirlerinin dagitimc1 liderlik
davraniglarmin 6gretmenlerin motivasyonlarma etkisi nasildir?” sorusunun cevabini

bulabilmek igin yapilan korelasyon analizi Tablo 17 de verilmistir.

Tablo 17. Korelasyon Analizi Tablosu

i¢sel Motivasyon Disgsal Motivasyon
r ,493™ 637"
Dagitimar Liderlik p ,000 ,000
N 356 356

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 17° de goriildigi gibi dagitimct liderlik ile igsel motivasyon ve dissal
motivasyon arasinda pozitif yonlii gok gii¢lii dogrusal bir iligski vardir denilebilir.
Tablodaki 0,493 degeri dagitimci liderlik ile “igsel motivasyon” arasinda ¢ok giiclii
pozitif bir iligki oldugunu gostermektedir. Buna gore okul miidiiriiniin dagitimci
liderlik 6zelliklerinin artmasiyla 6gretmenlerin i¢gsel motivasyonlarinin da arttigi
sOylenebilir. Tablodaki 0,637 degeri dagitimc1 liderlik ile “digsal motivasyon”
arasinda ¢ok giclii pozitif bir iligki oldugunu gostermektedir. Buna gore okul
miidiiriniin  dagitime1  liderlik  6zelliklerinin ~ artmasiyla o6gretmenlerin  dissal

motivasyonlarmin da artti1 soylenebilir.

Bu sonuclara gore okul miidiirlerinin dagitimer liderlik 6zelliklerinin artmasiyla

Ogretmenlerin motivasyonlarinin da arttig1 soylenebilir.
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BESINCi BOLUM: SONUC

Bu bolimde arastrmanmm uygulama boliimiinden elde edilen bulgular
degerlendirilmis ve benzer konularda yapilan arastirmalarin  sonuglar1 ile
karsilagtirilmistir. Elde edilen sonuglar i1siginda uygulayicilarave arastirmacilara

onerilerde bulunulmustur.
5.1. Sonuclar ve Tartisma

Yonetim, oOrgiitlerin amaglarina ulasmasini etkileyen faktorler arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle yonetim ve yoOnetici ile ilgili ¢ok sayida arastirma
yapilmaktadir. Yoneticilerin gostermesi gereken davraniglari ile ilgili liderlik teorileri
gelistirilmistir. Hangi liderlik davramigmin orgiitii daha ileriye gotiirecegi ile ilgili
olarak aragtirmalar devam etmekte ve o davranislarin sonuglar1 toplumla
paylasilmaktadir. Elde edilen sonuglara gore orgiitler daha etkin ve verimli olmak
icin calismalar gergeklestirmektedir. Egitim orgiitleri i¢inde yer alan okullarin
basaris1 makro diizeyde planlanan egitim amaglarmin  mikro diizeyde
gergeklestirilmesi agisindan onemlidir. Hedeflenen yere ulagmak igin kat edilen
yollarin kilometre taslarmi okullara benzetmek miimkiindiir. Okullarin hedeflerine
ulagmalar1 egitimin amaclarina ulasmasi anlamima gelmektedir. Bu agidan okul
yoneticilerinin gosterecekleri liderlik davranislar1 6nemli bir konu iken tiim diinyay1
etkisi altma alan Covid 19 pandemisi nedeniyle daha da énem kazanmistir. Ciinkii
pandemi egitimde aksamalara neden olmustur. Bu aksakliklarin giderilmesi ve
planlanan egitim hedeflerine ulasilmasi yoneticilerin gosterecekleri liderlik
davranislar1 ile yakindan ilintilidir. Arastirmamizda Covid 19 pandemi doneminde
okul ~ mudurlerinin  gosterecekleri  dagitimct  liderlik  davraniglart  ile

Ogretmenmotivasyonlariarasindaki iligki aragtirilmastir.
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Okul Miidiirlerinin Dagitimer Liderlik Davramslar Gosterme Diizeyleri Tlgili

Sonuglar

Okul midiirlerinin dagitimct liderlik davranis1 gosterme diizeyleri ile ilgili olarak
aragtirmaya katilanlarin okul miidiirlerinin dagitimer liderlik algilarmin yiliksek
oldugu belirlenmistir. Sevim (2021) tarafindan yapilan arastirmada benzer sonuglara
ulagilmig olup Ggretmenlerin okul miidiirlillerinin dagitimc1 liderlik algilarinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Alinyazin incelendiginde arastirma sonuglarimiz ile
benzer sonuglarin Korkmaz ve Giindiiz (2011), Ugar ve Dagli (2017), Kili¢ ve Oguz
(2015) oldugu goriilmektedir. Ancak yapmis olduklar1 arastirmalarda dagitimci
liderlik diizeyini Mermer (2019), Adigiizelli (2016) ve Celik (2016) orta diizeyde
tespit etmemisledir. Yapilan arastrmalar incelendiginde &gretmenler okul

miidiirlerinin dagitime1 liderlik davranisinda bulunduklarini gostermektedir.
Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri ile ilgili Sonuclar

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile ilgili bulgular incelendiginde icsel
motivasyon oranlarin digsal motivasyon oranina gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Konu ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde Karatag (2020)
tarafindan yapilan arastirmada benzer sonuglarin oldugu goriilmektedir. Ayni
sekilde. Dogan ve Aslanda (2018) i¢sel motivasyonun daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin motivasyonlar1 saglamalar1 diger meslek dallarindan daha
onemlidir. Ancak, Ozbek (2022) Ogretmenlerin algiladiklar1 asir1 iletisim yiikiiniin
O0gretmenlerin is performansi ve motivasyonlarina etkisinin Covid 19 salgini
acisindan incelenmesi isimli aragtrmasinda Ogretmenlerin yasadigi asiri iletisim
yiikkiinlin ~ 6gretmenlerin i3 performanslarma ve motivasyonlarmma etkisini
aragtrmugtir.  Arastrrma  sonucunda  Ogretmenlerin - asir1  iletisim  yiikii ile
motivasyonlari ve is performanslari arasinda anlamli iliski olmadigi tespit edilmistir.
Giines (2022) Covid-19 siireci uzaktan egitimde devlet ortaokullarindaki Ingilizce
ogretmenlerinin motivasyonlar1 adli arastirmasinda; devlet ortaokullar1 Ingilizce
Ogretmenleri arasinda motivasyon artirict materyal merkezli destege sahip
olmadiklart i¢cin i¢sel motivasyon faktdrlerine bir yonelim oldugunu sonucuna

ulasmustir.
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Okul Miidiirlerinin Dagitimer  Liderlik Davramislarinda Demografik

Degiskenlerin Etkisi ile ilgili Sonuclar

Okul miidiirlerinin dagitime1 liderlik davraniglarina cinsiyet, yas, mesleki kidem
egitim durumu ve calistiklar1 okul tiiri degiskenine gore farklilik bulunup
bulunmadig: arastirilmistir. Ogretmenlerin dagitimer liderlik algilarina gore cinsiyet
degiskenine acisindan anlamli bir fark bulunmamistir. Yapilan arastirmalar
incelendiginde Kulu (2020), Karatas (2020), Atilkan (2019), Cicek (2018) ve Cakir
(2018) tarafindan yapilan arastirmalarda da arasgtirmamamizla benzer sonuglar elde
edilmistir. Ancak Agrroglu (2013), Bakir (2013) ve Cinar (2015) tarafindan yapilan
arastirmalarda farkliliklar tespit edilmis ve bu farkliliklarin erkek dgretmenler lehine
oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin degerlendirmelerini cinsiyet¢i bakis agisindan

degil profesyonel olarak yaptiklar1 diisiiniilebilir.

Ogretmen algilarma gore okul miidiiriiniin dagitimer liderlik algilar1 yas degiskenine
gore farklilik géstermektedir. 24-30 yas araligindaki 6gretmenlerin dagitimer liderlik
algilar1 ile 51 yas ve tistii 6gretmenlerin liderlik algilar1 arasinda farkliliklar tespit
edilmistir. 51 yas ve Ustii 6gretmenler okul miidiirlerinin daha fazla dagitimer liderlik
davranis1 gosterdigini  diisiinmektedirler. Arastrma sonuglar1 incelendiginde
arastirmamizla farkli sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Mermer (2019),
Akyirek (2016) ve Ulusoy (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda yas degiskeni ile

okul miidiirlerinin dagitimci liderlik davraniglar1 arasinda bir farklilik gériilmemistir.

Ogretmenlerin dagitimc liderlik algilarma gore mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir fark tespit edilmistir. 21 yil ve Uzeri ¢alisma siiresi olan 6gretmenler, 6-10
yilcalisma siiresi olan Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin dagitimer liderlik
ozelliklerini daha yiiksek olarak algilamaktadir. Arastirma sonuglar1 incelendiginde
Kiling (2013), Ulusoy (2014) Kilig ve Oguz (2015) arastirmamizla benzer sonuglar
elde etmistir. Ancak Sevim (2021),Kulu (2020), Cakir (2018) , Atilkan (2019) okul
miidiirlerinin dagitimei liderlik davranigi gostermelerinde mesleki kidem agisindan

anlamli bir farklilik tespit etmemislerdir.

Ogretmenlerin dagitimci liderlik algilarina gore egitim durumu degiskeni agisindan

anlamli bir fark bulunmamistir. Yapilan arastirmalar incelendiginde arastirmamizla
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benzer sonuclar elde ettikleri gorilmektedir. Sevim (2021),Kulu (2020), Cakir
(2018) Celik (2016) ve Akylirek (2016) yapmis olduklar1 aragtirmalarda benzer
sonuclar elde etmislerdir. Ancak, Cigek (2018) farkli sonuca ulagsmistir. Benzer
sekilde Ulusoy (2014) da arastirmasinda yiiksek lisans mezunlari ile lisans mezunlari

arasinda farklilik oldugunu belirlemistir.

Ogretmenlerin Motivasyonlarinda Demografik Degiskenlerin Etkisi Ile Tlgili

Sonuglar

Ogretmenlerin motivasyonlarinda cinsiyet, yas, kidem, egitim durumlar1 ve medeni
durumlar farklilik olusturup olusturmadig: arastirilmistir. Ogretmenlerin cinsiyetleri
ile motivasyonlar1 arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu fark erkek
ogretmenler lehine daha yiiksek olarak goriilmektedir. Duman (2014) ve Elibol
(2013)tarafindan yapilan arastirmalarda Ogretmen motivasyonlar1 ile cinsiyet
arasinda anlamli farklhiliklar bulunmustur. Farkhiliklar erkek Ogretmenler lehine

oldugu tespit edilmistir.

Ogretmen algilarma gdre motivasyonlarnda yas degiskeni anlamli farkliliklar
Olusturmaktadir. 24-30 ve 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin igsel motivasyonlari
ile 51 yas ve iistli 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda anlamli farklilik tespit
edilmistir. 51 yas ve istii 6gretmenlerin i¢gsel motivasyon diizeyleri daha yiiksek
olarak belirlenmistir. Digsal motivasyon ile de yas degiskenine gore farkliliklar tespit
edilmistir. 40 yas ve siitii 6gretmenlerin digsal motivasyon oranlar1 daha yiiksek
olarak belirlenmistir. Ancak, Elibol (2013), Sahin(1999) ve Kulpgu (2008) tarafindan

yapilan arastirmalarda yas degiskeni acisindan anlamli farklilik bulunmamastir.

Ogretmen algilarina gore motivasyonlarinda mesleki kidem degiskeni anlaml
farkliliklar olusturmaktadir.21 yil ve iizeri caligma siiresi olan 6gretmenler, 1-5 yil ve
6-10 yil caligma siiresi olan 6gretmenlere gore digsal motivasyonlarini daha yuksek
olarak algilamaktadir. Ancak, Elibol (2013),Sahin(1999) ve Kulpgu (2008)
tarafindan yapilan arastirmalarda mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli farklilik

bulunmamastir.

Ogretmen algilarina gére motivasyonlarinda medeni durum degiskeni anlaml
farkliliklar olusturmaktadir. Bu fark digsal motivasyonda boyutunda evli 6gretmenler

lehine oldugu goriilmektedir. Ancak, Elibol (2013), Sahin(1999) ve Kulpcu (2008)
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tarafindan yapilan aragtirmalarda medeni durum degiskeni agisindan anlamli farklilik

bulunmamastir.

Okul Miidiirlerinin  Dagitimen  Liderlik Davramslarinin  Ogretmen

Motivasyonlari ile Iliskisine ait Sonuclar

Okul miidiirlerinin dagitimer liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonlarina
etkisi arastirilmis ve yapilan c¢alisma sonucunda; dagitimci liderlik ile igsel
motivasyon ve digsal motivasyon arasinda pozitif yonlii ¢ok gii¢lii dogrusal bir iligki
tespit edilmistir. Karakdse ve Kocabag (2005) yapmis olduklar1 arastirmada
dagitimer liderlik davraniglarinin - 6gretmenlerin  motivasyonlar1 {izerine etkisi

oldugunu tespit etmistir.

Tablo 18. Amaglar ve Bulgular Tablosu

Amaclar

Bulgular

Okul miidiirlerinin dagitimei
liderlik gosterme diizeyleri

e Okul miidiirlerinin dagitime liderlik algilarmin
yiiksek oldugu belirlenmistir

Ogretmenlerin motivasyon
duzeyleri

e Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile ilgili
bulgular incelendiginde i¢sel motivasyon oranlarin
digsal motivasyon oranina gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin dagitimei
liderlik davranislarina iliskin
demografik degiskenler agisindan
incelenmesi

e Ogretmenlerin dagitimei liderlik algilarma gore
cinsiyet degiskenine agisindan anlamli bir fark
bulunmamustir.

e Ogretmen algilarina gére okul miidiiriiniin
dagitimer liderlik algilari yas degiskenine gore
farklilik gostermektedir.

e Ogretmenlerin dagitimei liderlik algilarma gére
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark
tespit edilmistir.

e Ogretmenlerin dagitimei liderlik algilarma gére
egitim durumu degiskeni agisindan anlamli bir fark
bulunmamustir.

Ogretmenlerin motivasyonlarma
iliskin

e Ogretmenlerin cinsiyetleri ile motivasyonlar1
arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir.

e Ogretmen algilarina goére motivasyonlarida yas
degiskeni anlamli farkliliklar olusturmaktadir.

e Ogretmen algilarina goére motivasyonlarmda
mesleki kidem degiskeni anlamli farkliliklar
olugturmaktadir.

e Ogretmen algilarina goére motivasyonlarmda
medeni durum degiskeni anlamli farkliliklar
olusturmaktadir.

Okul midrlerinin dagitimer
liderlik davranislarinin 6gretmen
motivasyonuna etkisi

e Dagitimci liderlik ile i¢sel motivasyon ve digsal
motivasyon arasinda pozitif yonlii ¢ok giicli
dogrusal bir iliski tespit edilmistir
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Tablo 18’ de goriildiigli iizere arastirma sonucunda okul miidiirlerinin dagitimci
liderlik davramiglarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirmanin  pandemi
doneminde gerceklestirilmesi ve bu donemde elde edilen okul midiirlerinin
dagitimc1 liderlik davraniglarmin  yiikksek sekilde gercgeklestirilmesi pandemi
donecimde okul midirlerin dagitimct liderlik davranist gosterdiklerini ve bu
sonucun ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir. Konu ile ilgili heniiz arastirma yapilmamis
olmasindan dolay1 arastirma sonucu ile karsilastirma yapilamamistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin  motivasyonlarinin  igsel oranda yiiksek oldugu
belirlenmistir. Giines (2022) tarafindan yapilan Covid -19 slrecinde devlet
okullarinda gérevli Ingilizce 6gretmenlerinin motivasyon artirici materyal merkezli
destege sahip olmadiklari i¢in ig¢sel motivasyonlarinin yiiksek oldugu sonucun
ulagilmistir. Bu durum arastirma sonucumuzu destekler niteliktedir. Dagitimci
liderlik davraniglarmin  68retmen motivasyonlarina {iizerine etkisi ile 1lgili
aragtirmamizda i¢sel ve digsal motivasyon agisindan anlamli ve pozitif yonli gucli
bir iligki tespit edilmistir. Arastirmamiz Mart 2019’da baslayan ve yaklasik iki yil
etkisi stirmiis pandemi siirecinde gerceklestirilmistir. Bu siiregte okul miidiirlerinin
dagitime1 liderlik davraniglarinin 6gretmen motivasyonlarina etkisinin anlami ve
pozitif yonlii giicli sekilde c¢ikmasi pandemi doneminde dagitimci liderligin
O0gretmen motivasyonlar1 iizerinde etkili oldugu yoniinde degerlendirme

yapabilmemize imkan vermektedir.
5.2 Oneriler
5.2.1.Uygulayicilara Oneriler

o Okul miidiirlerinin dagitimer liderlik stili ile 6gretmen motivasyonlar:1 arasinda
pozitif ve anlamu iliskinin olmas1 okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 gosterme
konusunda giiclendirilmesi gerektigini gdstermektedir. Bu nedenle Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan liderlik davraniglari ile ilgili okul mudirlerinin hizmetigci
egitimleri  gergeklestirilerek liderlik davranislar1  konusunda gelistirilmeleri

saglanabilir.

J Ogretmen motivasyonlarin1 ~ artirict ~ fikirlerin -~ dgretmenlerin ~ goriisleri

dogrultusunda gelistirilmesi saglanmalidir. Ogretmen motivasyonlari ile ilgili icsel
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motivasyonlarm etkili oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin igsel motivasyonlarmni

artirict faaliyetler planlanabilir.

. Milli Egitim Bakanhgi tarafindan Ogretmenlerin fikirlerinin alinmasi ig¢in
olusturulan Bir Milyon Fikir Sistemi {izerinden kendilerini motive eden davraniglar

ile ilgili goriislerinin alinmasi saglanabilir.
5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

J Diger liderlik stillerinin pandemi doneminde 6gretmen motivasyonlarma etkisi

arastirilabilir.

. Pandemi doneminde o6gretmenlerin motivasyonlar1 ile branglar1 arasinda
farkliliklar arastirilmalidir. Akademik dersler ve uyguma dersleri arasinda 6gretmen

motivasyon diizeyleri arastirilabilir.

. Pandemi doneminde egitim paydaslar1 olan yonetici, 6gretmen ve velilerin
nasil etkilendikleri ve yapilan uzaktan egitim faaliyetlerinin amaglarina ulasma

derecesi arastirilabilir.

. Pandemi sonras1 yliz ylize egitime gec¢ilmesinin okul miidiirii, 6gretmen, veli ve

ogrenciler tizerine etkileri arastirilabilir.
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EKLER
ANKET

“Covid 19 Déneminde Okul Miidiirlerinin Dagitimc1 Liderlik Davraniglari Ile Ogretmenlerin
Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliski” ile ilgili yaptigimiz arastirmaya katki sunmaniz igin size
gondermis oldugumuz sorulara samimi cevaplar vereceginize inaniyoruz. Olgeklerdeki sorulara
“Higbir zaman” ile ‘Her zaman” arasinda kendinize en uygun cevabi verebilirsiniz. Calisma
bilimsel bir arastirma igin veri toplamayir amaclamaktadir. Calisma sonuglart sadece bilimsel
amaclarla  kullanilacak, ¢alismanin  sonuglan katilimcilarin  aleyhine olacak  sekilde
kullanilmayacaktir. Calismaya katilim goniillillik esasina dayanmaktadir, verdiginiz cevaplar

tamamen gizli tutulacak ve kimliklerinizi acik edici davranislardan kaginilacaktir.

Ferit GUZEL
Istanbul Medeniyet Universitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

1. Cinsiyet: () Kadin () Erkek

2.Yas: () 24-30 () 31-40 () 41-50 () 51 ve Usti

3. Egitim Duzeyi: () Lisans () Yuksek Lisans () Doktora

4. Meslekte Cahisma Yih: () 1 yildan az ()1-5y1 ()6-10 y1l
() 11-15y1l ()16-20 y11 () 21 yil ve tizeri

6.Medeni Durum: () Evli () Bekar

PAYLASILAN LiDERLIK OLCEGi

Asagidaki maddeler okul miidiiriiniiziin liderlik puanlarim ortaya

cikarmak amaciyla hazirlanmistir. Gérevli oldugunuz okulun midirini | & g
dikkate alarak maddeleri degerlendirip, uygun olan kutucuga X koyunuz. % g é
Okul miidiramiiz; =| 8| | Y &
0 - D
ol Bl § Eﬂ 3
I 2| o] O T

1. Miidiiriimiiz, paylasim temelli bir ortam meydana getirme
noktasinda gayret gosterir.

2. Midiirtimiiz, 6gretmenlerin egitim 6gretimle ilgili konulardaki
cabalarini destekler.

3. Ogretmenlerin egitim dgretime dair karar alma durumlarina
miidiiriimiiz, baska paydaslar1 da (6gretmenleri, 6grencileri, veli vb.)
dahil eder.
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4.Midirtmiz, okuldaki bir problemin ¢oziimii ile ilgili, isin 6zelligine,
bireylerin bilgi ve tecriibelerine bakarak 6teki okul Gyelerinin (veliler,
Ogrenciler, 6gretmenler, vb.) katilmasini saglar.

5. Midiiriimiiz, 6gretmenlerin, okul igerisinde ger¢eklesen biitiin
degisim ve gelisme gayretlerine etkin olarak katilmalarini saglar.

6. Miidiirtimiiz, okulun hedeflerine ulagmasi i¢in diger paydaslar ile
(veliler, 6grenciler, miidiir yardimcilari, 6gretmenler vb.) birlikte
caligir.

7. Ogretmenler okulun ydnetim ile ilgili islerine faydali olma
konusunda isteklidirler.

8. Miidiirtimiiz okul ile ilgili isleri 6teki okul {iyeleri ile birlikte yerine
getirme noktasinda isteklidir.

9. Ogretmenler okul yoneticilerine yardime: olurlar.

10. Veliler, dgrenciler ve 6gretmenler goriis ve isteklerini okul
miidiiriine kolaylikla sdylerler.

MOTIVASYON OLCEGI

Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katithp katilmadigimz,
karsilarindaki dlcekte size uygun gelen secenegin altina carpi (X) isareti
koyarak belirtiniz.

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle katilryorum

1.Yaptigim iste basriliyim

2.Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim

3. Calisma arkadaglarim ¢alismalarimdan dolay: beni takdr ederler

4.Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum

5. Isimi tam anlmiyla yapabilecek yetkiye ship olduguma inaniyorum

6. Yaptigim igin saygin olduguna inanyorum

7. Kendimi okulun 8emli bir ¢alisan1 olarak géryorum

8. Yaptigim isle ilgili bir knuda karar verme hakkna sahibim

9. Yoneticilerim ¢alismalarimdan dolayi her zman beni takdr ederler

10. Yonetim izin istegimi olumlu karsilar ve reddetmez

11. Calisma ortamimda fizksel sartlar uygundur

12. Isyerindeki arac ve gerecler yeterlidir

13. Calisanlarla iliskilerim iyi diizeydedir

14. Konularmda uzman olan kisiler tarafindan toplnti, seminer, konferns gibi
egitim faaliyetleri yapilmaktadir

15. Calismakta oldugum okulun ileride suan ki durumundan dha iyi olacagina
inantyorum

16. Yonetcilerim ile iliskilerim iyidir

17. Yonetcilerim ¢alisma arkadaslarimla olan anlasmazliklarimi cézmekte
yardimeci olurlar

18. Basarimdan dolay1 6dllendirilirim

19. Kisisel ve ailevi sornlarimin coziimiinde ¢alisma arkadaslarim her zaman
yanimdadir

20. Yaptigim isten aldigim iicretin yeterli oldugunu distniyorum
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