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OZET

OZEL OKULLARDA YURUTULEN AB EGITiM PROJELERININ
DEGERLENDIRILMESI

Bayram, Derya

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Y6netimi Anabilim Dali, Egitim Kurumlari isletmeciligi Yiiksek
Lisans Programi

Danigman: Dr. Ogretim Uyesi Murat Biilbiil

Haziran, 2021. 103 Sayfa.

Bu ¢alismanin konusu 6zel okullarda yiiriitiilen AB egitim projelerinin ve Kovid-19 pandemisi
stirecindeki doniistimiin degerlendirilmesidir. Literatiir incelendiginde 6zel okullara AB egitim
projelerinin katkisinin incelenmesine yonelik birka¢ calisma olsa bile proje siireglerinin
tamaminin yiiriitiilmesine iligkin Dbiitiinciil bir bakis agisiyla inceleyen bir c¢alisma
bulunmamaktadir. Bu nedenle bu calismada, AB egitim projelerinin Tiirkiye’deki 6zel
okullarda yiiriitiilmesi siireglerinde hem kurum i¢i hem de kurum dis1 karsilasilan zorluklarin
hem de bu projelerin kurumsal ve bireysel katkilarinin degerlendirilmesi amaclanmistir.
Aragtirmanin  amacma uygun olarak bu calismada olgubilim (fenomenoloji) ydntemi
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu AB Projesi yliriitme deneyimini yasamis 12 6zel
okulu yoneticisi ve 6gretmeni olusturmustur. Katilimcilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme

ve maksimum g¢esitlilik teknikleri kullanilmistir. Ayrica, veriler goriisme yoluyla toplanmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin icerik analiziyle ¢oziimlenmesi sonucunda ulasilan bulgular
kapsaminda su temalar elde edilmistir: 1.AB egitim projelerine basvuruda yasanan sorunlar ve
cozlimleri, 2. AB egitim projelerini yiirlitmede yasanan sorunlar ve ¢ézlimleri, 3. AB egitim
projelerine katilimin bireysel ve kurumsal katkilari, 4. AB egitim projelerinin raporlastirilmasi,
yayginlastirilmasi ve tanitimi, 5. Kovid-19 pandemisinde AB egitim projeleri. Bu bulgularin
1s181nda; 6zel okullarda hem projelere basvuru hem de uygulama asamasinda kurum i¢i ve dis1
onemli sorunlar1 yasandig1 ve 6zel okullarin bu sorunlar1 ¢oziimlerine yonelik bazi ¢éziimler
irettigi sonucuna ulagilmigtir. Ayrica AB egitim projelerine katilim bireysel ve kurumsal agidan
onemli katkilar saglamaktadir. Kovid-19 pandemisinde ve sonrasinda AB egitim projelerinin
yiirlitiilmesinde bazi doniisiimlerin olabilecegi ve ¢evrimigi tabanli ve hibrit modellerin 6n

plana ¢ikabilecegi de katilimcilarca dngoriilmektedir.
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ABSTRACT

THE EVALUATION OF EU EDUCATION PROJECTS IN PRIVATE
SCHOOLS

Bayram, Derya

Master Thesis, The Department of Educational Administration, Management in Educational
Institutions Master’s Program

Supervisor: Dr. Ogretim Uyesi Murat Biilbiil

June, 2021. 103 Pages

The subject of the study is to evaluate the EU education projects carried out in
private schools and the transformation of them during the Covid-19 pandemic
process. There is no study that examines the implementation of all project
processes from a holistic perspective even if there are a few studies on the
contribution of EU education projects to private schools in the literature.
Therefore, this study aims to evaluate both internal-external difficulties and the
individual-institutional contributions of the projects to the private schools in
Turkey. In accordance with the purpose of the study, the phenomenology method
is used. The study group consists 12 private school administrators and teachers
who have participated in EU Project. Purposeful sampling and maximum diversity
techniques are used in determining the participants. In addition, the data are

collected through interviews.

The following themes are reached as a result of analyzing the data with content
analysis: 1. Problems during the process of application to EU education projects
and the solutions, 2. Problems and solutions during the process of EU education
projects execution, 3. Individual and institutional contributions of participation in
EU education projects, 4. Reporting, dissemination and presentation of EU
education projects, 5. EU education projects during the Covid-19 pandemic

process. According to the findings, it is concluded that private schools have



experienced significant problems and solutions with both internal and external
elements during the application and execution processes. In addition, participation
in EU education projects makes significant contributions to the both individuals
and institutions. It is also anticipated that there may be some transformations
about participating of EU education projects and that online-based and hybrid

models may become popular during and after the Covid-19 pandemic.

Key Words: Private Schools, EU Education Projects, Management and
Leadership, Covid-19
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BOLUM I: GIRIS

Bu béliimde aragtirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sinirliliklar1 ve tanimlar kapsamli bir

sekilde agiklanacaktir.

1.1.Problem Durumu

Kiiresel rekabetin, savaglarin ve belirsizliklerin artig gosterdigi giinlimiiz diinyasinda,
devletlerin is birliklerini artirmasi ve gelistirmesi kaginilmazdir. Ozellikle Amerika, Rusya ve
Cin gibi bliylik devletlerin siyasi ve ekonomik alanlarda gittik¢e artan agirligi, Avrupa’daki
devletlerin birlik olusturmalarini bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikarmistir. Tarihsel siirecte farkl
adlardaki is birlikleriyle ortaya ¢ikan, fakat glinimiizde Avrupa Birligi (AB) altinda bir araya
gelen bu iilkeler, aralarindaki siyasi, kiiltlirel ve ekonomik ig birligini artirmay1 hedeflemektedir
(The Council Of The European Union, 2020a). Kiiltiirler arast etkilesimleri ve ekonomik
cikarlarmi onceleyen AB iilkeleri dogal olarak egitim alanindaki is birligini de gelistirmeyi

amaglamaktadirlar.

Tiirkiye her ne kadar heniiz AB’ye iiye olmasa da Avrupa Komisyonu iiyesi oldugundan,
Avrupa Komisyonu tarafindan yiiriitiilen ve katilimer lilkeler arasinda egitim ve genglik
alaninda is birligini gelistirmeyi amaglayan AB Egitim ve Genglik Programlari’nda yer
alabilmektedir. Tiirkiye, bu programlara Ulusal Ajans nezdinde 2003 yilinda pilot uygulama
olarak baglamistir ve 1 Nisan 2004 tarihinde AB Egitim ve Genglik Programlarinin tam iiyesi
haline gelmistir. 2006 y1lina kadar Socrates, Leonardo da Vinci ve Genglik Programlari; 2007-
2013 doéneminde Hayatboyu Ogrenme ve Genglik Programlari yiiriitiilmiistiir. Son dénem
2014-2020 yillarmi kapsayan Erasmus+ Programi da Tiirkiye Ulusal Ajansi kurumunun AB
Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir (UA, 2020b).

Ulkemizde AB egitim projeleri konusunda kamu ve 6zel 6gretim kurumlari, 6zel sektor
kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler, meslek kuruluslart ve genglik kuruluglar
ile yakin is birligi saglamaktadir (Ulusal Ajans, 2020a). Okullar da bu projelerde planlama,
biitgeleme, koordine etme rollerini de tecriibe ederek katki saglamakta ve ilgili paydaslar
acisindan yeni bir ilgi alaninin olugsmasina zemin hazirlamaktadir. Ayn1 zamanda, egitimin

niteliginin artmasma da katkida bulunulmaktadir. Ornegin; Ulusal Ajans’a bagli olarak



yiirlitilen AB projelerinde egitim ve Ogretim sistemleri dahilinde, karsilikli hareketlilik ve
yardimlagma aglar1 olusturulabilmektedir. Ayrica, AB projelerindeki fonlarin dagitimi Avrupa
Komisyonu’nun ortaya koydugu Teklif Cagrist ve Program Rehberinde belirtilen hususlara
bagl olarak yiiriitiilmektedir. ilgili Teklif Cagris1 ve Program Rehberi’nde gériilebilecegi
iizere, Erasmus+ Programi kapsaminda egitim, 6gretim, genglik ve spor alanlarinda faaliyet
gosteren tiim kamu ya da 6zel kuruluslar ile sivil toplum kuruluslar proje bagvurusu yapabilir.
Ayrica, genglik ¢alismalarinda aktif olan ancak tiizel kisilik olmayan genclik gruplart da hibe
destegi icin proje bagvurusunda bulunabilir (UA, 2020c). AB hibe fonlarina bagvuran kurumlar
acisindan kamu veya 6zel sektorde yer almalari agisindan sinirliliklar ve kisitlamalar olmadigt

belirtilebilir.

Yukarida da belirtildigi gibi AB egitim projelerinin okullara énemli katkilar1 bulunmaktadir.
Yilmaz (2009), 6zel egitim okullarna AB projelerinin katkisini, yonetici ve Ogretmen
goriislerine gore degerlendirdigi bir arastirmasinda, AB projelerine katilimin; yonetici,
ogretmen ve Ogrencilerin kiiltiirel, kisisel, kurumsal ve sosyal gelisimlerine énemli katkilar
saglamasinin yaninda yabanci dillerini gelistirmelerinde de rol oynadigi sonucuna ulagmstir.
Dilekli ve Dikici de (2008), Comenius projesinde yer alan idareci, 6gretmen ve dgrencilerin
birbiriyle olan etkilesimini artirdigini, planli ve grupla calisma becerisini kazandirdigini,
paydaslarin egitimde yeni yontem ve teknikleri kullanmalarinin arttigini belirtmistir. Ayrica,
AB projelerine katilim okulun prestijine énemli 6l¢iide katki saglamaktadir ki okulun proje
yapiyor olmasi veliler acgisindan tercih edilme sebebi haline gelmistir. Projeler sonucunda
okullara verilen kalite etiketleri ve proje kapsaminda okul i¢indeki panolarin diizenlenmesiyle
okulu gezen herhangi bir kisi okullarin bu projelere katilimini bu sirada fark edebilmektedir

(Kesik ve Beycioglu, 2020).

Milli Egitim Bakanhig1 (MEB) 2018-2019 Resmi Istatistik verilerine gore, Tiirkiye’de 54 bin
36 devlet okul ve bu okullarda okuyan 15 milyon 88 bin 592 6grenci ve bu okullarda ¢alisan
907 bin 567 6gretmen bulunmaktadir. Buna ek olarak, 12 bin 809 6zel okul ve burada okuyan
1 milyon 440 bin 557 6grenci ve burada ¢alisan 169 bin 740 6gretmen bulunmaktadir (Milli
Egitim Bakanligi, 2019). Goriildigii iizere, Tirkiye’deki toplam okul sayisinin i¢inde 6zel
okullar %19,2’lik 6nemli bir paya sahiptir. Erasmus+ Okul Egitimi faaliyetlerinin hedef kitlesi
okul egitimine taraf olan kamu ya da 6zel kurum ve kuruluslar ile bu kurumlardaki idareciler,
egitimciler/6gretmenler ve Ogrencileri kapsamakta ve katilimlariyla ilgili herhangi bir
kontenjan bulunmamaktadir. 2019 yil1 Erasmus+ Okullar Arast Degisim Ortakliklar1 (KA229)

programina toplam 669 basvuru kabul almistir. Bu bagvurularin 75’1 (%11) 6zel okullara aitken



5941 (%89) kamu okullarina aittir (UA, 2019a). Aynmi sekilde, Okul Egitimi Personel
Hareketliligi (KA101) programina toplam 213 basvuru kabul almistir. Bu bagvurulari 3’1
(%]1) 6zel okullara aitken 210’u (%99) kamu okullarina aittir (UA, 2019b). Tiirkiye genelinde
%19’luk kesimi olusturan 6zel okullarin AB projelerine bagvuru ve kabul oraninin devlet
okullarina kiyasla daha diisiik olmasi ilgi ¢ekicidir. Oysaki Tiirkiye’nin AB egitim projelerine
aktif katiliminin basladigi 2004 yilinda yapilan bir arastirma Ankara’da bu projelere bagvuran
8 okulun 7’sinin 6zel okul oldugunu gostermektedir. Unutulmamalidir ki 6zel okullar her ne
kadar 0zel tesebbiis olsalar da kamu hizmeti veren kuruluslardir; bu yonleriyle de hem
ogretmenlerinin hem de 6grencilerinin bu tiir egitim projelerindeki katilimlarinin 6nemli oranda

diismesi oldukca diisiindiirticiidiir.

Kesik (2016)’in, “Avrupa Birligi Projelerinin Okul Saghgna Katkilarma Iliskin Ogretmen
Gortisleri” bashikli calismasinda elde ettigi sonuglar da yukaridaki diisiinceyi destekler
niteliktedir. Hem 6zel hem de devlet okulunda gdrev yapan Ogretmenlerin goriislerine yer
verilen 274 {iniin kamu, 107’sinin 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin olusturdugu bu
arastirmaya gore, 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin sadece %28’1 aktif olarak AB projesinde
yer almistir. Ogretmenlerin 6rgiit saghgma iliskin algilarinin okul degiskenine gore analizi
yapilmis ve 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin daha olumlu ve saglikli okul algisina
sahip oldugu belirtilmistir; projelerde aktif gorev almayan 6gretmenlerin aktif gdérev alan
ogretmenlere gore okullarini daha saglikli algilamalar1 da aragtirmanin ilgi c¢ekici bir diger
noktasidir. Bu agidan projelere katilimin okula daha elestirel bir gozle bakilmasma katki

sagladigi sOylenebilir.

AB projesi yapan ogretmenler, Comenius Cok Tarafli Projelerin okula katkis1 konusunda
olumlu diisiincelere sahipken; proje yapmayan gretmenler, “Proje yapan 6gretmenler sadece
gezdikleri yerlerin fotograflarin1  gosteriyor.” iddiasiyla okula katki saglamadigini
diisiinmektedir. Bunlara ek olarak, devlet okulunda c¢alisan Ogretmenler, 6zel okuldaki
ogretmenlere gore AB projelerinin okula sagladigi katki hakkinda daha olumsuz algilara
sahiptir. Buna ragmen 06zel okuldaki 6gretmenler, ¢alismayr tim okulla paylasabiliyorken;
devlet okullarinin bu konuda kurum i¢i catismalar yasamasi ve daha az paylasimci olmasi
dikkat c¢ekicidir. Bunun sonucunda da ilerleyen donemlerde, proje olusturma konusunda
kacinmalar yasanmaktadir (Kesik ve Beycioglu, 2020). Bu agidan da 6zel okullarda AB egitim
projelerinin yiriitiilmesi siireclerinin daha detayli ve dikkatli bir sekilde arastirilarak devlet

okullarinda yasanan sorunlarin ¢dziimiine saglayacagi onemli katkilar oldugu diisiiniilebilir.



Ote yandan, AB egitim projelerine katilimla ilgili okullarda énemli sorunlarin yasandig1 da
sOylenebilir; katilimc1 6gretmenlerin 6zellikle velilerin bilgilendirilmesi, komsu okullarin
farkindalig1 ve yurtdisi izin ve onay islemleri konusunda problem yasanmaktadir. Ele alinmasi
gereken diger bir durum da Tiirkiye’deki okullarin genel olarak projelere ortak olarak
katilmasidir. Aragtirmacinin veri topladigi okullarin projelerdeki rollerinde, %26,7’lik kesim
koordinatorken %73,3’liik kesim ortakliktir. Bu baglamda, okullarin ortakliktan ziyade; otantik
fikirler gelistirerek koordinatdr (proje sahibi) kimligiyle katilimlar tesvik edilmeli ve proje
konusunda yaraticilik ve yeni fikir tiretimi gibi konularda hizmet ici egitimlerin destegi
gereklidir. Ogretmenlerden bazilar1 projelerin g¢evre paydaslarla olan iletisime, fon bulmaya
katki sagladigimni belirtirken digerleri Ulusal Ajans disinda fon destegi bulamadiklarini
belirtmistir. Thtiya¢ duyulan yardim, sponsor bulunamadig: i¢in ebeveynlerin yardimlarryla
saglanmaya calisilmaktadir. Diger yandan, okul miidiirlerinin bu projelere gezi zihniyetiyle
yaklagsmasi, bazi Ogretmenlerin sadece projeye odaklanip okulu ihmal etmesi, yurtdist
ziyaretleri boyunca eleman eksikliginden otiirii yasanilan disiplin sikintilari, 6gretmen ve
idarecilerin yabanci dilde kendilerini ifade edememeleri yasanilan problemler arasindadir

(Aydogmus, 2013).

Erasmus+ Okul ve Yetiskin Egitimi kapsaminda, katilimcilarin hareketlilige katilmasindaki en
az motive eden faaliyet, isgiicii piyasasindaki aktorlerle beraber c¢aligmaktir. Bu bulgu,
projelerin yapilis amaci olan i birligi saglama hedefine tam olarak ulasilmadiginin bir
gostergesidir. Buradan, Tiirkiye’deki isglicii piyasasinda bulunan kamu/6zel kurum ve
kuruluslar1 arasinda yeterli koordinasyonun saglanamadigi ¢ikarilmaktadir (UA,2017). Bu
koordinasyonun saglanamama sebeplerinin arastirilmasi kamu ve o6zel is gilicii piyasasi
arasindaki is birliklerinin kurulmasi ve birbirlerinden faydalanmalar1 anlaminda oldukga
onemlidir. Bu da Anayasal giivence altina alinmis bir kamu hizmeti olan egitim hizmetini veren
ve ayni zamanda 6zel sektor kurulusu olan 6zel okullarin arada oynayabilecegi koprii roliinii

akla getirmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de 2003 yilinda uygulamaya konulan ve okullarin gelisimine énemli
olgiide katki saglayan AB egitim projelerinin 6zel okullardaki isleyislerinin derinlemesine
arastirtlmasi konusunda 6nemli bir gereksinim oldugu sdylenebilir. Konuyla ilgili aragtirmalara
bakildiginda genel olarak AB egitim projelerinin okullara katkisiyla ilgili kamu-6zel farki
gozetilmeden bazi arastirmalar yapildigi, yalnizca 6zel okullara yonelik aragtirmalarda ise
projelerin yiiriitiilmesi silirecinin derinlemesine ve biitlinciil olarak heniiz arastirilmadigi

goriilmektedir. Bu nedenle, 6zel okul yonetici ve dgretmenlerinin deneyimlerine dayal1 olarak



ozel okullarda yiiriitilen AB projelerinin degerlendirilmesi Onemlidir. Ayrica bdyle bir
arastirmanin sonuglari, daha esnek ve yenilik¢i yaklasimlar kullanabilen 6zel okullarin
edindigi/edinecegi tecriibelerin bilinmesi ve hem kamu hem de 6zel okullar tarafindan

kullanilabilmesi agisindan da katki saglayacaktir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’deki 6zel okullar tarafindan yiiriitiilen AB projelerinin yonetici

ve 0gretmen gorlislerine dayali olarak arastirilmasi ve degerlendirilmesidir.
Bu amagtan hareketle asagidaki {i¢ alt amag belirlenmistir:

(1) AB egitim projelerinde; basvuru, uygulama ve degerlendirme siireglerinde yasanan

sorunlarin ve ¢dziimlerin belirlenmesi,
(2) AB projelerinin paydaslara olan katkilarinin ortaya ¢ikarilmasi,
(3) Kovid-19 pandemisinde AB egitim projelerindeki doniisiimiin arastirilmasidir.

Dolayistyla aragtirmamizda yonetici ve dgretmenlerin tecriibelerine ve goriislerine dayali

olarak asagidaki sorulara yanit aranacaktir:
Birinci amagla ilgili aragtirma sorulari:

1. AB projelerine bagvuru ve yiiriitme siirecinde okul i¢indeki ve disindaki paydaslarla ne tiir

problemler yasanabilmektedir ve bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik neler yapilmaktadir?
Ikinci amagla ilgili arastirma sorular::

2. Bir 6zel okulun AB projelerine basvuru nedenleri nelerdir/ bu konuda onlari neler motive

eder?
3. AB projelerinde yer almanin okul i¢i ve disindaki paydaslara ne tiir katkilar1 olmaktadir?
Uciincii amagla ilgili arastirma sorular:

4. Kovid-19 pandemisinde yasananlar dikkate alindiginda AB egitim projeleri bu siiregten nasil
etkilenmistir ve bu gerceklik dikkate alindiginda bu projelerde ne tiir degisim ve doniistimler

yasanacagini digiiniilmektedir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Ozel okullar, her ne kadar genel yap: ve isleyisi itibariyle 6zel tesebbiis olmalarindan dolayi
devlet okullarindan farklilagsalar da onlarin da anayasal bir hak olan egitim hakkini yerine
getiren ve kamusal bir hizmet olan egitim hizmetini veren kurumlar olduklar1 unutulmamalidir.
Bu nedenle 6zel okullarda yiiriitilen AB egitim projelerinin degerlendirilmesi oldukca
onemlidir. Literatiir incelendiginde Tiirkiye’deki 06zel okullarin AB egitim projelerine
katilimlariyla ilgili dogrudan, derinlemesine ve biitiinciil olarak yapilmis bir c¢alisma
bulunmamaktadir. Aragtirma Tiirkiye’de bu a¢idan ilktir; arastirma sonucunda elde edilen
verilerin hem arastirmacilar hem de uygulayicilar i¢in olduk¢a Snemli sonuglart ortaya

koyacagi diigiiniilmektedir.

1.4. Stmirhlhiklar

S6z konusu aragtirma, goriismelere katilim saglayan 06zel okul kurucu, yonetici ve
ogretmenlerden elde edilen verilerle sinirlidir. Buna ek olarak, nitel bir arastirma yontemi olan
fenomenolojik yontemin kullanildigi bu arastirmada, arastirmaci tarafindan hazirlanan ve 3
uzmanin goriisleriyle gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart kullanilmastir.

Dolayisiyla ¢aligsma, bu sorulardan elde edilen verilerle sinirhdir.

1.5. Tamimlar

AB Projeleri: AB’ye iiye, aday ve antlasmalarma taraf olan ii¢ kategorideki tilkelerin
biitgelerine katki saglayip ihtiya¢ ve yeteneklerine gore yararlandiklar1 ve sonucunda standart

bir egitim seviyesi hedefledikleri egitim yardimi programlari kapsaminda yapilan ¢aligmalardir.

Ozel Okul: Egitim giderleri 6zel ve tiizel kisiler, vakiflar ya da gercek kisiler tarafindan

saglanan okul tiiriidiir.

Kovid-19: Yeni Koronaviriis Hastaligi (COVID-19), ilk olarak Cin’in Vuhan Eyaleti’nde aralik
ayinin sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, 0ksiiriik, nefes darlig1) gelisen bir grup hastada

yapilan aragtirmalar sonucunda 13 Ocak 2020’de tanimlanan bir viriistiir.



BOLUM II. ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

Bu boliimde aragtirmanin amaciyla baglantili olarak AB egitim projelerinin tarihi ve gelisimi,
Erasmus+, Tiirkiye’nin AB egitim programlarina katilim siireci, yabanc iilkelerde AB egitim

projelerinin yiiriitiilmesi ve 6zel okullar kapsamli bir sekilde acgiklanacaktir.

2.1. Avrupa Birligi Egitim Projelerinin Tarihi ve Gelisimi

Bu baglik altinda Avrupa Birligi ve AB egitim programlarinin tarihsel gelisimi, bu kapsamda
yapilan antlagmalar, egitim politikalari, Erasmus+ Programi’nin tiim ana ve 6zel eylemleri,

amaglar1 ve ¢esitli uygulamalart agiklanmistir.

Avrupa Birligi egitim programlarini kapsamli sekilde anlayabilmek i¢in “Avrupa Birligi” basta
olmak iizere g¢esitli kavramlarin tanimlanmasi gereklidir (Yayan, 2003). Gilinlimiiz Avrupa
Birligi, ilk olarak 1952 yilinda Paris Antlagsmasi’yla Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu
(AKCT) adiyla 6n plana ¢ikmistir. Bu toplulukta Fransa, Almanya, italya ve Benelux iilkeleri
(Belgika, Hollanda ve Liiksemburg) yer almistir. Sonrasinda, 1957 yilinda Roma
Antlasmasi’yla Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu
(AAET/ EURATOM)’nun kurulmasiyla iligkiler devam etmistir. Son olarak 1992 yili Subat
aymda imzalanan ve 1993 Kasim’da yiirlirliige giren Maastricht Antlagsmasi ile glinlimiiz
Avrupa Birligi seklini almigtir.” (EU, 2020b). Birlik, siyasi ve ekonomik ¢ikarlar1 gdzetmekle
birlikte cografi konum olarak Avrupa kitasinda bulunan yirmi yedi tiye iilkeden olusmaktadir.
Bu iilkeler alfabetik siraya gore en giincel haliyle; “Almanya, Avusturya, Belcika, Bulgaristan,
Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan, Hollanda, irlanda,
Ispanya, Isvec, Italya, Kibris, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Malta, Polonya,
Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan’dir.”. Birlesik Krallik da AB iiyesi
olmaktan ¢ikmasina ragmen hala projelerden faydalanmaktadir (EU, 2020c). Bunlarin yaninda
AB iiyeligine 4 aday iilke vardir: “Arnavutluk, Karadag, Kuzey Makedonya, Sirbistan ve
Tiirkiye...” (AB Baskanligi, 2020) .

AB Antlagsmasi’na gore "Birlik insan onuru, 6zgiirliik, demokrasi, esitlik, hukukun istiinliigi
ve azinliklara mensup kisilerin haklar1 da dahil olmak iizere insan haklarina saygi ilkeleri
izerine kurulmustur. Bu degerler, cogulculuk, ayrimecilik yapmama, hosgori, adalet, dayanigsma

ve kadin-erkek esitliginin hakim oldugu bir toplumda iiye devletler i¢in ortaktir." (EU, 2020d).



Gorildugi tizere degerleri oldukga biitiinlestirici olan AB siyasi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
alanlarda kaynasmay1 saglayarak devletlerin ayakta kalmasini saglamaktadir. 500 milyondan
fazla niifusu ve 19 trilyon dolara ulasan gayri safi milli hasilast ile de diinyanin en biiyiik
ekonomisi konumundadir (AB Bagkanligi, 2020). Dolayisiyla birlige tiiye, aday ve
antlagmalarina taraf olan {iilkeler buraya hem katki yapip hem de gerekli alanlarda biitceden
yararlanabilmektedir. Boylelikle genel anlamda bir kalite artis1, rekabet ortami1 ve uluslararasi
sayginlik kazanmak s6z konusu olmaktadir (Karaman, 2010). AB’nin olusumunun temel
sebebinin ekonomik oldugu bilinmektedir. Ozellikle bu temel nedenin énemli bir siyasi nedeni
de vardir. AB, Marshall Yardimi adiyla yararlandigit ABD sermayesiyle ona bagli kalmaktan

cekinmis ve yeni bir sermaye piyasasi olugturmustur (Tuzcu, 2002).

Bunlardan farkli olarak AB gibi uluslararas1 kuruluslarla ilgili olumsuz bakis acilar1 da
mevcuttur. Hobsbawm (2008)’a gore uluslararasi kuruluglarin biinyelerindeki iilkelerin genel
politikalarina, stratejik planlarina daha kolay ulagsma ve yonlendirme, milli degerleri zorlama
gibi yansimalari vardir. Can (2008)’e gore de bu birliklerin kolaylastirict yonleri oldugu kadar
yadsimnamayacak zorluklar1 da vardir. Bu tarz kuruluslardan en yiiksek derecede yararlanip en
az hasar ile devam etmek isteyen {iilkeler, gelismelere ayak uydurup ortak paydada bulusmay1
saglarken degerlerinden kopmadan ve yozlagsmadan yasamini siirdiirebilir. AB egitim

projelerinin yiiriitiilmesi stirecinde bu elestirilerin de dikkate alinmas1 yerinde olacaktir.

AB egitim projelerini anlamak i¢in “proje” teriminin de bilinmesi gereklidir. Tiirk Dil Kurumu
(TDK) (2019)’na gore proje, farkli alanlarda yapilabilen; maliyet hesaplamasi, kurumlarla is
birligi, siire tanimlamasi1 planlanmig 6zel kurumlar veya devlet eliyle gerceklestirilen bilimsel
caligma tasarisidir. Kogel (2020)’e gore en onemli asama proje fikrini olusturmadir. Bu fikir

istekleri ve ihtiyaci karsilayabilen, etkili, ger¢cekei ve stirdiiriilebilir olmalidir.

Kiigiiker ve Giirbiiz (2012)’e gore egitim projeleri toplumsal degisimi saglamada 6nemli bir
yeri olan “yeni insan” modelinin olusturulmasi i¢in olduk¢a uygundur. Keskin (2003)’e gore
yurtdist kaynakli projelerin bir agik bir de ortiikk amaci vardir. A¢ik amaci egitimi belirli bir
standarda ulagtirmakken ortiik amaci da egitimi yerellestirip mali agidan o6zellestirmektir.

Bunun sonucu olarak da okullar igletme statiisiine doniismektedir.

Uluslararasi bir siire¢ iceren AB egitim programlari, AB’ye liye, aday ve antlagmalarina taraf
olan ii¢ kategorideki tlilkelerin biitgelerine katki saglayip ihtiya¢ ve yeteneklerine gore
yararlandiklar1 ve sonucunda standart bir egitim seviyesi hedefledikleri egitim yardimi

programlaridir (Yayan, 2003).



Literatiir incelendiginde AB egitim projelerinin tarihsel gelisimiyle ilgili ¢esitli siniflandirmalar
bulunmaktadir. Pepin (2007), bu siniflandirmay1 1957-1971, 1971-1992, 1992-2000, 2000-
2006 olarak yapmuistir.

1957-1971 Donem Programlari’nin en onemli olayr 1957 yilinda imzalanan Roma
Antlasmas’dir. Ik defa bu antlasmayla Avrupa Devletleri’nin ortak bir pazar kurmasi
gerekliligi s6z konusu olmustur. Kesik (2006)’e gore egitim ve Ogretimin birbirinden ayri
oldugu diisiiniilen bu dénemde AB daha ¢ok ekonomik ¢ikar amaciyla kurulmus bir birlik
olarak kalmus; kiiltiirel ve egitimsel is birligi, hassas noktalar olarak goriildiigiinden ihmal
edilmistir (EU, 1971). Oyle ki bu iki alan ile ilgili konusmak adeta bir tabu olarak goriilmiistiir
(Pepin, 2007). Dolayisiyla bu donemde AB’nin egitim alanina dair biiyiik bir boslugu

olusmustur.

Egitim ve kiiltiir alanlarina yonelik bakis acilarindaki degisimle beraber 1971 yilinda bir
Avrupa Egitim Gelistirme Merkezi kurma c¢aligmalarina baglandi. Ayrica 70’lerdeki artan
igsizlik oran1 ve petrol krizi de egitim sektoriinde daha kapsamli ¢alismalarin oniinii agmustir.
Yine 1974’lerde egitim bakanlariin dnciiliglinde 6zellikle mesleki egitim i¢in sinirlt kurumlar
arasi ig birlikleri saglanmistir (Grek ve Lawn, 2009). Ve nihayet 1976’da ulusal ¢esitlilige ve
devletlerin yetkilerine tam saygi gosteren konsey niteliginde bir topluluk olusturulmasina karar
verilmigtir. Bakanlar bilimsel, teknik ve sosyal alanlarda biiyliik doniisiimler geciren
toplumlarin egitim politikalarinda glincellemeye gidilmesini Onermistir (Janne, 1973).
Boylelikle ekonomi ve egitim alanlarinin kesisim kiimesinin ne denli biiyiik oldugu anlasildi.
Bu sirada 1981°de AB “egitim, mesleki egitim ve genglik politikasin1” bir araya getirerek
sorumlulugu Genel Arastirma Miidiirliigii (DG Research)’nden Sosyal Isler Genel Miidiirliigii
(Directorate General for Social Affairs) 'ne devredildi. 87°de de ilk olarak {iniversite- isletme
is birligi” amaciyla Comett; “liniversite is birligi ve 6grenci hareketliligi” amaciyla Erasmus
(European Region Action Scheme for the Mobility of University Students) Programi kabul
edildi (European Comission (EC), 2013).

85-92 donemi egitim programlari agisindan oldukg¢a verimli gecen bir donemdir. “Comett,
Erasmus, Petra, Lingua, Force, Tempus gibi hem uygulama hem de biitce agisindan is birligini
artiran programlar kabul edildi.” Zamanla oldukg¢a popiiler hale gelen bu programlarin 90-94
yillar1 arasinda toplam butgesi 1 milyar ECU (European Currency Unit (Avrupa Para

Birimi))’yu ast1 (Pepin, 2007).

92 yilinda imzalanan Maastricht Antlasmas: ile “Hayat Boyu Ogrenme” ve “Bilgiye Dayali

Toplum” kavramlar1 ortaya ¢ikmis; egitim ve dgretimin birlestirilmesi kararina varilmaistir.



Hizli teknolojik degisimler ve bilgi akiginin oldugu yeni diinya diizeninde insanlardan beklenen
performanslar degisti. Bundan dolay da egitim ve 6gretimde reformlar giindeme geldi. 90’11
yillarda okul egitimi i¢in Sokrates ve mesleki egitim i¢in Leonardo da Vinci gibi programlarla
bir baslangi¢ yaparak AB egitim programlarinin alani genigletilmistir. Bu yillarda her ne kadar
girisim yapilsa da beklenen hizda bir performans gosterilemedi. Ozellikle merkezi yonetim
sistemleri bunun bir sebebiydi. Ornegin; hayat boyu 6grenme projesinde bir yetiskinin egitimi
icin bu donemdeki teknolojilerle gerekli kisileri ulagmak, onlarla iletisim kurmak bir hayli
zordu. Fakat yerel yonetimleri olan iilkeler (iskandinav iilkeleri gibi...) bu konuda daha iyi bir
performans gosterdiler. Iste bu noktada devletler, bu tiir zorluklar1 tek baslarina
cozemeyeceklerini anladilar ve bunun i¢in ortak bir vizyon olusturma ¢abasina girdiler (EU,

2013).

1997 yilinda Liiksemburg’da zirvesi yapilan Avrupa Istihdam Stratejisi (European Employment
Strategy) ile &n plana c¢ikan ekonomi ve istihdam olaylar1 Hayatboyu Ogrenme Projeleri’ni
hedef aldi. Bu gelismeler iizerine Ekim 97°de imzalanan Amsterdam Antlagmasi ile de Uye
Devletler halklar1 i¢in egitim konusunda en yiiksek erisimi saglama gayretine girdiler. Bu
stirecte Ozellikle yiiksek 6gretimde giiclii bir geribildirim alindi. Mayis 98’de Almanya, Fransa,
Ingiltere ve Italya Sorbonne Deklarasyonu ile de iilkeler arasi dgrenci hareketliliklerin olmasini
saglayacak isbirlikleri icin giiclii adimlar atildi. Sonrasinda Lizbon Stratejisi ile de Avrupa
Komisyonu’nun da katilmasiyla Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) getirildi. Bu da
ozellikle Avrupa’da yiliksekogretim alaninda paralellesmeyi saglayan Bologna siireci igin

onemli bir adimdi1 (Corbett, 2005).

2000-2006 yillarinda AB’nin 10 yillik bir ekonomik ve sosyal stratejisi olan Lizbon Stratejisi
ile Hayat Boyu Ogrenme Projeleri icin teorikten uygulamaya gegcildi. Bu siiregte dzellikle
gencleri etkileyen issizlige kalic1 ¢oziimler getirilmeye calisildi. Bu yilizden de ilk defa birligin
en ust diizeylerinden egitim sistemlerinin modernizasyonu i¢in c¢agri yapildi. Dolayisiyla
ekonomik ve sosyal amaglar1 gerceklestirebilmek i¢in egitim sektdriiniin degeri anlasildi ve bu
alana yatirim yapilmasmin gerekliligi ortaya ¢ikti. Bunun iizerine egitim bakanlar1 su ¢
stratejik hedef lizerinde durdular: “egitim sistemlerinin kalitesi ve etkinligi, erisim ve diinyaya
aciklik...”. Ayn1 zamanda okuma basaris1 diisiik olan ve okulu erken birakmig 6grenciler igin
kota belirlendi. Hayat Boyu Ogrenme icin ortak bir ¢erceve olusturmak amaciyla 2006 yilinda
tavsiye niteliginde Avrupa Nitelikler Cercevesi olusturuldu. Fakat bu tiir caligmalarin halkin alt

kademeleri tarafindan uygulanmasinin miimkiin olmadig1 konusunda olumsuz bakis acilart da
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mevcuttur. Bu da 6zellikle Hayat Boyu Ogrenme Projesi’nin ¢ok yavas ilerlemesine sebep oldu

(EU, 2006).

ABD ve AB devletlerinin arasindaki egitim konusundaki giderek biiyiiyen agikliktan otiirii
AB’nin acilen 6nlemler almasi gerekiyordu. Bu bakimdan bir dizi reform yapma yoluna gidildi.
Bu reformlar okul 6ncesi egitim, yasam boyu rehberlik ve mesleki egitim basta olmak iizere
siralanabilir. Bu reformlar i¢in olusturulan AB Yapisal Fonlar1t mevcuttur. Birlik de dogal

olarak bu fonun amagh ve etkin bir sekilde kullanilmasini istemektedir.

2009 yilinda “Egitim ve Ogretimde Isbirligi Icin Stratejik Cergeve” adiyla bir bildirge
yayimlandi. Bu bildirge, 06zellikle “okul Oncesi egitim, okuma, matematik ve bilim
alanlarindaki basar1 oranlari, okul terkleri ve yetiskin egitimi” ile ilgiliydi. 2007-2013 yillar1
arasinda ise Konsey ve Avrupa Parlamentosu 6.970 milyon Euro tutarinda bir biit¢eyi o

donemdeki AB Egitim Projeleri (Socrates, Leonardo da Vinci gibi...) i¢in ayirdi.

2014 yilinda sonlandirilan Hayat Boyu Ogrenme Programi ismi degistirilerek Erasmus+ adin1
almistir. Sekil tablosu 6gesi bulunamadi.’de Erasmus + Programi’nin yillar i¢indeki degisimi

verilmistir.

Genglik Programlan

Comenius, Erasmus,
Leonardo da Vinci,

Grundtvig

» Erasmus Mundus

» Tempus

» Alfa

» Edulink -~

» Sanayilegmis Ulkelerle
Isbirligi Programi

Sekil 1. Erasmus + Programi’nin 2007-2020 Yillar1 I¢indeki Degisimi

Kaynak: Tuncer, 2020.

2.2. Erasmus+ (2014-2020)

2013 yilinda sonlandirilan Hayat Boyu Ogrenme Programi’ndan sonra uygulamaya konan

Erasmus+ Programi’nin 1 Ocak 2014 tarihinden 2020 yilina kadar siirdiiriilmesi
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planlanmaktadir. Egitim, genglik ve spor gibi ii¢ ana baslik altinda yapilan program genis bir
yas aralifma hitap etmektedir. Onceki donemlerde ayri basliklarda ele alinan AB projeleri,
Erasmus+ adiyla tek bir ¢at1 altinda toplanmistir. Dolayisiyla bu program sadece Hayat Boyu
Ogrenme Programi’min bir devami degil; “Comenius, Erasmus, Leonarda da Vinci,
Grundtvig, Genglik Programlari, Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink ve Sanayilesmis
Ulkelerle Is birligi Programlar’nin” birlesim kiimesidir. Bu program genel olarak
gengler/genclik calisanlari, egitim alanlar/verenler, kurum ve kuruluslar olmak tizere cesitli
sektorlerle is birligi saglamaktadir. Bu sektorlerde “yurt disinda egitim, ogretim, staj,
profesyonel gelisim, yaygin 6grenme temelli genglik aktiviteleri ile kurumlar arasindaki
isbirliklerini artirmak™ amagh projeler yapilmaktadir. Ayn1 zamanda bu donemde, toplum
yararina yapilan projeler icin bir dayamigma agi kurmayi saglayan Avrupa Dayanigsma
Programi (European Solidarity Corps (ESC)) olusturulmustur. Bu program, eski Avrupa

Goniillii Hizmeti Programi’nin bir devami olarak goriilmektedir (UA, 2019c).
Program “herkes i¢in egitim” anlayisiyla su genel amaclar1 icermektedir:
o AB’nin egitim i¢in stratejik planina gore belirlenmis hedeflere ulasmak
J Siirdiiriilebilir yliksek 6gretim ortakliklart kurmak
o Issizligi azaltip reformu ¢ogaltmak

Erasmus+ bu amaglar 1s1¢1inda Bireylerin Ogrenme Hareketliligi, Yenilik ve Iyi Uygulamalarin
Degisimi I¢in Isbirligi ve Politika Reformuna Destek adlariyla iic Ana Eylem (Key Action
(KA))’den olugmaktadir. Ayni1 zamanda Spor Destekleri ve Jean Monnet Programi adlariyla iki
0zel eylemden olugsmaktadir (EC,2020b).

2.2.1. Ana Eylem 1- Bireylerin Ogrenme Hareketliligi

Bu eylem dahilinde desteklenen ii¢ tema bulunmaktadir. Bunlardan birincisi “Ogrenciler,
stajyerler, goniilliller, gengler, 6gretmenler, akademisyenler, egitmenler, genclik ¢alisanlari,
egitim kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin personelinin” yurtdisinda 6grencilik ve
mesleki anlamda tecriibe kazanmak icin katildi§1 Ogrencilerin ve Personelin Hareketliligi’dir.
Ikincisi ise “en iyi yiiksek lisans ogrencilerine burs veren yiiksek 6gretim kurumlar
konsorsiyumu tarafindan sunulan” Ortak Yiisek Lisans Derecesi’dir. Ucgiinciisii de “yiiksek
lisans derecesi almak icin yurtdisina ¢ikanlara sunulan” Yiiksek Lisans Ogrencisi Kredi

Garantisi‘dir (EC, 2020C).
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2.2.2. Ana Eylem 2- Yenilik Ve Iyi Uygulamalarin Degisimi Icin isbirligi

Bu eylem dahilinde desteklenen dort tema bulunmaktadir. Bunlardan birincisi “gelisimi
deneyimle harmanlayan teknik uzmanlik (know-how) paylasimini 6n plana ¢ikaran” Stratejik
Ortakhklar’dir. Tkincisi “yiiksekogretim kurum ve kuruluslariyla isletmeler arasi is birligini
saglayan ve bilgi paylasimini i¢eren” Bilgi Ortakliklary’dir. Ugiinciisii “ortak mesleki egitim
planlarinin, 6gretim ve egitim yollarinin tasarimini destekleyen, ihtiya¢ duyulan sektorlerle
ilgili arastirmalar yapan, girisimciligi ve istthdami 6n plana ¢ikaran” Sektérel Beceri
Ortakhiklary’dir. Dordiinciisii ise  “genglik alanindaki kurumlarin  modernlesmesi ve
globallesmesini saglayan™ Kapasite Gelistirme Projeleri’dir. Etwinning, Okul Egitimi Gegidi,
Avrupa Yetigkin Egitimi Platformu (EPALE) ve Avrupa Genglik Portali isimli sanal is
birligini igeren programlar da dordiincii programin gelisimine katkida bulunmaktadir (EC,

20200).

2.2.3. Ana Eylem 3- Politika Reformlarina Destek

Bu eylem dahilinde desteklenen bes tema bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, “kanita dayali
bir egitim politikas1 olusturmak, akademik aglarla ig bbirligi i¢cinde olmak, akran 6grenmesini
desteklemek amacl” egitim, dgretim ve genclik alanlarinda bilgi temasidir. Ikincisi,
“paydaslar i¢inde yenilik¢i politika gelistirmeye tesvik etmek ve Oniinii agmak amaclh” ileriye
doniik girisimlerdir. Ugiinciisii, “beceriler ve yeterlilikler konusunda seffafligin 6niinii agmak,
kalite giivenesine tesvik etmek, vatandaslarin Avrupa ¢apinda 6grenme siireclerinde esneklik
saglamak amacl” Avrupa politika araclarimi desteklemektir. Dordiinciisli, “politikalarin
etkisini giliglendirmek amacgli uzman analitik kapasiteli uluslararast kuruluslarla (OECD ve
Avrupa Konseyi gibi) is birligi yapmak i¢in” uluslararast kurulugslarla is birligidir. Besincisi
ise “Avrupa 2020, Egitim ve Ogretim 2020, AB Genglik Stratejisi ve Avrupa egitim, dgretim
ve genglik politikalar1 konusunda kamunun, 6grencilerin, tedarikgilerin bilincini artirmak

amacl” paydas diyalogu, politika ve program tanitimi temasini desteklemektir (EC, 2020C).

2.2.4. Ozel Eylem 1: Jean Monnet Programi

Bu eylem dahilinde desteklenen ii¢ tema bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, “yliksek dgretim
kurumlarindaki  Avrupa ile biitiinlesmeyi saglayan caligmalarin yiiriitiilmesinden
denetlenmesine kadar olan siirecleri saglayan” Jean Monnet Akademik Modiilleri, Kiirsiileri,

Miikemmellik Merkezleri’dir. Ikincisi, “yine yiiksek 6gretimler arasinda politika tartismalarini
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saglamak ve bunlarla ilgili projeler gelistirmeyi amaclayan” Jean Monnet Aglart ve
Projeleridir. Ugiinciisii ise AB ile ilgili calismalar yapan kurumlara destek vermek amagh Jean

Monnet Destegi’dir (EC, 2020C).

2.2.5. Ozel Eylem 2: Spor Destekleri

Bu eylem dahilinde desteklenen dort tema bulunmaktadir. Birincisi, “sporculari koruma,
uluslararas: hareketliliklerini saglama amacl” Iy birligi Ortakliklar’dir. Ikincisi, “hibe ve
organizasyon takibini yapmay1 amaclayan” Kar Amact Giitmeyen Spor Etkinlikleri’dir.
Ucgiinciisii, “politika olusturmak igin anket, analiz gibi araclarla veri toplamay: saglamay1
amaglayan” politika olusturma kaynaklarin gii¢clendirmektir. Dorddiinciisii ise “AB ile ilgili
paydaslarla iletisimi saglamak amagli aglar olusturmak amacl” Baskanlik etkinliklerine

destektir (EC, 2020c).

Sekil 2’de Erasmus + Programi’nin alt programlar: verilmistir.

Ana Eylemler (Key Action (Ka)) Ozel Eylemler

* Ana Eylem (KA)1: Bireylerin

Ogrenme Hareketliligi * Jean Monnet

* Ana Eylem (KA) 2: Yenilik Ve lyi
Uygulamalarin Degisimi icin
isbirligi

* Ana Eylem (KA) 3: Politika
Reformuna Destek

Sekil 2. Erasmus+ Programi’nin Alt Programlar
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2.3. Tiirkiye’nin AB Egitim Programlarina Katilim Siireci

Bu baslik altinda Tiirkiye’nin AB egitim programlarina katilma siireci baglaminda uluslararasi

sozlesmeler, i¢c hukuk diizenlemeleri ve Ulusal Ajans genel yapisi agiklanmustir.

MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesi (2018a)’ne gére okul dncesinden yliksekdgretime kadar her
kademede Ogrencilerin is basi egitimden yabanci dil becerilerinin gelisimine kadar birgok
sebeple projelere katilimlarmin tesvik edilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla
Tiirkiye’nin AB egitim programlar1 havuzunda yerini anlamak ve hangi siire¢lerden gectigini

bilmek 6nemli bir bakis acis1 kazandiracaktir.

2.3.1. Uluslararasi Sozlesmeler

Tiirkiye’nin  AB  egitim programlarina katilma silirecine dahil olan bir dizi
antlagsmalar/sézlesmeler mevcuttur. Tiirk Hukuku’nda, hukuk kaynaklari i¢inde en sik
kullanilan asli kaynaklardan olan uluslararasi soézlesmelerin de bu programin paydaslari

tarafindan bilinmesi 6nem tasir (Biilbiil, 2020a).

Tiirkiye’nin AB egitim programlarina katilim siirecinden once AB’ye katilma siireci
anlasiimalidir. Tkinci Diinya Savasi’nda tarafsiz kalan Tiirkiye Cumhuriyeti, 1952’ de Kuzey
Atlantik Ittifaki (NATO) na katilmasiyla Batili iilkelerle daha yakin iliskiler ve stratejik
ortaklilar baglamistir. Sonrasinda 1995 yilinda AB egitim programlarina katilmak istemesiyle
bu iligkiler yeni bir boyut kazanmistir. Fakat 97 yilinda Avrupa Parlemantosu Egitim, Kiiltiir,
Genglik ve Medya Komitesi tarafindan bu istege bloke konulmugstur. 97 Liiksemburg zirvesinde

de Tiirkiye’nin iligkileri dondurmak istemesiyle siire¢ yavaslamistir (S6zen ve Shaw, 2003).

1999 yilmin 25 Subat’inda Avrupa Parlamentosu’nun Tiirkiye’nin AB Programlarina
katilmasini1 kabul etmesiyle 2000 yilinda bu karar gergeklesmistir. Bu programlara katilimi
oncesinde hazirliklara iliskin ilk olarak Tiirkiye ve Avrupa Komisyonu arasinda 21 Haziran
2002°de Cergeve Antlasmasi imzalanmigtir. Tiirkiye yapilacak programlarla ilgili dort anlasma
imzalamigtir. Bunlar “Leonardo Hazirlik Tedbirleri Anlasmasi, Sokrates Hazirlik Tedbirleri
Anlagmasi, Genglik Hazirlik Tedbirleri Anlagsmasi ve Sokrates Programi Pilot Uygulamalari
Anlagmalaridir”. Bu antlagmalar genellikle mali konular ve hazirlik siireci ile ilgilidir. Ulusal
Ajans verilerine gore bu hazirlik donemi siirecinde uygulanacak programlarin finansmani %80

AB Komisyonu tarafindan %20 Tiirkiye tarafindan saglanmustir (Ozkilig ve Haspolatli, 2008).
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Son olarak, AB ve Tiirkiye arasinda 15 Nisan 2004’te Mutabakat Zapt1 imzalanmistir. Buna
gore, Tiirkiye AB’nin biitcesine belirlenen zamanlarda ve oranlarda katki yapacaktir. Belirtilen
miktarlar “17 Aralik 2001 tarih EC) 2500/2001 sayili Konsey Tiiziigii cergevesinde AB
yonetmeliklerine bagli olarak Tirkiye Cumbhuriyeti’nin katilim oncesi fonlarindan

Odenecektir.” (Mutabakat Zapti, 2007).

2.3.2. i¢ Hukuk Diizenlemeleri ve Tiirkiye Ulusal Ajansi

Tiirkiye’de Cergeve Antlasmasi’ndan sonra AB egitim programlart gibi topluluk
programlariyla dnceden Devlet Planlama Teskilati (DPT) ilgilenmekteydi. Fakat Komite,
programlarinin yayilmasi i¢in iiye iilkelerle daha fazla is birligine ihtiya¢ duyuyordu. Bu
nedenle Tiirkiye’de Ulusal Ajans’in kurulmasina karar verilmis ve kurumla ilgili kriterler yasa
ve yonetmeliklerle agiklanmistir (T.C Resmi Gazete, 6 Agustos 2003, say1: 25191). Ulusal
Ajans’lar AB egitim projelerine katilan tilkelerin kendi yetkilileri tarafindan yonetilen yasal,
mali ve idari 6zerklikleri olan bagimsiz kurumlardir. Biit¢eleri Komisyon ve liye iilkeler
tarafindan karsilanan Ulusal Ajanslarin birtakim gorevleri vardir. Bu gorevler Erasmus+ ile
ilgili bilgiyi yaymak, fon saglanacak projeleri se¢mek, degerlendirmek ve desteklemektir (EC,
2020d).

Ulusal Ajans, 2011 yilinda Avrupa Birligi Bakanligi’na bagliyken; 2018 yilinda Daisisleri
Bakanligi'na baglt Avrupa Birligi Baskanligi'nin kurulusu haline gelmistir. Tiirkiye nin 2003
yilinda ilk AB Egitim Projesi olarak Socrates 2’ye katilimi onaylanmistir. Bundan 1 yi1l sonra
imzalanan Mutabakat Zapti ile de Tiirkiye nin bu programlara katilim siireci tamamlanmigtir
ve Tiirkiye AB Egitim ve Genglik Programlarinin tam iiyesi olmustur. Sonrasinda 2006 yilina
kadar Socrates, Leonardo da Vinci ve Genglik Projeleri’ni yiiriiten kurum 2007-2013 dénemi
icerisinde Hayatboyu Ogrenme ve Genglik Projeleri’ni yiiriitmiistiir. Son olarak 2014-2020

doneminin Erasmus+ Programi’ni1 halen ytirtitmektedir (UA, 2020b).

Tiirkiye Ulusal Ajansi organizasyon semast Mesleki, Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi’ni
iceren 1 nolu Genel Koordinatorlik; Genglik Hareketlilik, Genglik Calismalart ve
Yiiksekdgretim Koordinatdrliigiinii Iceren 2 Nolu Genel Koordinatorliik; Destek Birimleri
Genel Koordinatorliigii, Hukuk Isleri Koordinatorliigii, Program izleme Koordinatédrliigii ve

Denetciler’den olusmaktadir.
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2.3.3. Okullarin AB Egitim Projelerine Katihmlari

Okullarin bireyleri egitirken sosyal kalkinmay1 saglamak da bir gorevidir. Bu gorevi iistlenen
okullarin “6grenciler arasindaki esitsizlikleri azaltma, vatandaglik bilincini artirma, piyasa ile
is birligi yapma ve kalkinmay1 saglama” gibi fonksiyonlar1 vardir. Bunu yaparken egitim

projeleri gibi programlardan yararlanilmaktadir (Andronic, 2016).

Tiirkiye ile AB arasindaki iliskilerdeki gelismeler sonucunda dogal olarak Tiirkiye’nin AB
egitim programlarina ilgisi her gecen giin artmaktadir. Okul 6ncesi egitimden yliksekogretime

kadar genis bir kitleye firsatlar sunan bu programlar bir¢ok projeyi barmndirir.

Bu projeler yapilirken en 6nemli konulardan biri finansmandir. Tiirkiye’de 6zellikle 2000’11
yillarin baslarinda AB’ye uyum siirecini hizlandirmak adina talebin arttig1 AB projelerinde {i¢
ana grup bulunmaktadir: “bireylerin ogrenme hareketliligi, yenilik igin is birligi ve destekleyici
politika reformu...” (UA,2019d). Bu projeler Erasmus+ adi altinda son dénem olan 2014-2020
doneminde 14.7 milyar Avro’luk genel bir biitceye sahiptir. Ayrica birlige partner olan (iigiincii)
iilkeler icinse yine toplamda 1.68 milyar Avro dis eylem biitgesi aracilifiyla saglanmaktadir.

Bu fonlar toplamda 4 milyon insana ulagmaktadir (EC,2020a).

Tiirkiye’de okuma-yazma bilmeyenler, okul dncesi egitim, yetiskin egitimi ve 6zel egitim gibi
konularda yapilan AB projelerine oncelik taninmaktadir. Ornegin, 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin genel d6grenci sayisina orant %2’°dir (MEB, 2019a). Bu ylizden, 6zel egitim genis
bir kapsama alanina sahip oldugundan AB projelerinde bu alana 6nem vermek yerinde
olacaktir. Burada su soruyu sormak yerinde olacaktir: AB projeleri araciligiyla saglanan fonlar
MEB’in politika ve stratejileriyle esgiidiimlii bir sekilde kullaniliyor mu? Kése ve Oztiirk
(2018)’e gore bu soruya olumlu yanit vermek giictiir. Projelerin MEB politikalariyla stratejik
uyumunun, Ozellikle proje fonlarmin nasil kullanmildigi agisindan  giiclendirilmesi
gerekmektedir. Bu konuya c¢oziim olarak politika yapicilar ve uygulayicilar arasindaki

koordinasyonun gii¢clendirilmesi tavsiye edilmektedir.

Tiirkiye’deki okullarin AB projelerine katilimlar1 cografi olarak incelendiginde Karadeniz
Bolgesi 29 proje ile en ¢ok proje yapan bolge olarak bulunmustur. Bu inceleme sehir bazinda
yapildiginda ise Ankara ile Istanbul’un fonlama konusunda sayilar1 birbirine olduk¢a yakin
olmas1 sasirticidir. Ciinkii Istanbul’un niifusu Ankara’ninkinin {i¢ katidir. Buradan hareketle
AB projelerinin fonlarin iilkenin her yerine esit bir sekilde dagildigint sdylemek miimkiin
degildir. Ayn1 sekilde meslek okullari, bilim ve sanat merkezleri ve 6zel egitim okullar1 gibi

cesitli kurum tiirlerinden en ¢ok meslek liselerinin fon sagladigi goriilmektedir. Buradan
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hareketle bu fonlarin kurum tiirleri bazinda da esit dagilmadigi goriilmektedir. Ayn esitsizlik
proje temalarmnda da goriilmektedir. Ornegin “egitim siirecleri, sosyal entegrasyon ve
kiiltiirleraras1 etkilesim” olarak ii¢ ana temadan olusan projelerde egitim stirecleri, %67’lik
oranla en ¢ok projenin yapildig1 temadir. Bu konuda 6nlemlerin alinmasi ve dengesizliklerin
giderilmesi i¢in farkindalik ¢aligmalar1 yapilmasinin gerektigi diistiniilmektedir (Kdse ve

Oztiirk, 2018).

Proje dongiisii igerisinde proje sonuglarinin yayginlastirilmasi ve raporlastirilmast énemli bir
adimdir. Yayginlastirma faaliyetlerinde amag projeyi genis kitlelere duyurmakken sonuglarin
kullanilmasindaki amag projenin siirdiiriilebilir olmasidir. Ornek olarak proje adina sosyal
medya hesaplarinin agilmasi ve burada projedeki faaliyetlerin paylasiimasi, ¢cevreyle is birligi,

paydaslara ¢esitli seminerler verilebilir (UA, 2019f).

2.4.Yabanci Ulkelerde AB Projelerinin Yiiriitiilmesi

Bu baslik altinda bazi Avrupa flilkelerinin AB projeleri yapmaktaki amaclari, AB projelerinin

katkilari, ¢esitli uygulamalar ve yasanilan sorunlar agiklanmaistir.

Literatiir incelendiginde, yabanci iilkelerde de AB projelerine yogun ilginin oldugunu gérmek
miimkiindiir. Kulaksiz (2010)’a gore bu konuda yapilmis ¢aligmalar genellikle ulusal raporlar
ve komisyonun beraber yaptig1 ¢alismalardan olusmaktadir. Yabanci tilkelerde yiiriitiilen AB
projeleri Tirkiye’de yiiriitiilenlerden birkag yonden ayrigsmaktadir. Bunlarin bilinmesi

Tiirkiye’deki projelere farkli bir bakis agis1 kazandiracaktir.

Romanya’da egitim konusundaki problemler okulu birakma yasi, kirsal kesimdeki 6grenciler
ve dzel egitim olarak siralanabilir. Ulkede bu problemlerin giderilmesine dair “Herkes Igin
Okul (School for All) ve Dezavantajli Okullardaki Motive Ogretmenler (Motivated Teachers
in Disadvantaged Schools)” gibi programlar yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda egitim politikalar1
kapsayict bir sekilde ders disi1 etkinliklerle harmanlanmaktadir ki 6grenciler saglam bir
vatandaslik bilinci kazanabilsin. Ulkede yoksulluk ya da yetersiz nitelikler gibi sorunlara karsin
yasam boyu 6grenme, yetiskin egitimi tegvik edilmektedir. 2014-2020 doneminde Romanya ve
Avrupa Komisyonu tarafindan ortak finanse edilen programlar araciligiyla da okullarin belli
konularda gelisimi saglanmaktadir. Ornegin, kentsel alanlarda egitim altyapis1 dgeleri icin
Bolgesel Operasyonel Program (Regional Operational Program), Beseri Sermaye Operasyonel
Programi (Human Capital Operational Program) ve Kirsal Kalkinma Ulusal Programi (Rural

Development National Program) vb... Fakat bu tiir programlarin icerdigi faaliyetlerde
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Olgiilebilir bir standart olmadiginda uygulama sonrasinin izlenmesinde problemler
yasanmaktadir. Bu yiizden Halk Saglig1 ve Cevre Koruma gibi kurumlarla is birligi igerisinde
yapilan faaliyetler icin yasal bir ¢erceve olusturulmasinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Bu
konunun ¢ézlimiine bir 6rnek olarak “Okuldan Sonra Okul (School After School)” adli program
tizerinden Oneriler bulunmaktadir. Program dahilinde once bir ihtiya¢ analizi yapilmasi ve en
az 12 dgrenciden olusan gruplarla haftada 12 saat egitim paketi sunulmaktadir (Andronic,

2016).

Fazekas (2018)’a gore Macaristan’da okullarin en az tigte biri AB destekli miifredat gelistirme
programina katilmaktir. Buna ragmen Komisyon’un yayimladig1 Macaristan Egitim ve Ogretim
Monitorii goére agir prosediirlerin olmasindan kaynakli projeye katilimlarmin diisiik oldugu
belirtilmistir. Bunun disinda okullarin kapasitelerini degerlendirebilmeleri i¢in farkli bir 6lgme
degerlendirme sistemi olarak goriilen AB Projeleri’nin prestij, 6zgiiven, yabanci dile pozitif

bakis acis1 gibi bir¢ok yararinin oldugu gézlemlenmistir (EC, 2019a).

Anderrson (2000)’1n yaptig1 aragtirmaya gore Finlandiya’da AB projelerinde 6zellikle finansal
prosediirlerin ¢ok sik1 oldugu, kilavuzlarin anlagilmasinin zor oldugu, ortak bulma konusunda
sikintilar yasandigi belirtilmistir. Ayrica UA’larin projeleri degerlendirirken tutarli kurallarin
ve politikalarin olmadig1 ortaya ¢ikarilmistir. Siiregle ilgili sikintilar haricinde iilkenin egitim

hedefleri ile ¢ikan sonuglar uyumlu bulunmustur (EC, 2019b).

Sweden Ministry of Education and Science (Isve¢ Egitim ve Bilim Bakanlhigi) (2019)’a gore
Isve¢’teki ogretmenlerin genellikle yakinlarindan duyarak proje yapma isine girdigi ve
sonrasinda Ulusal Ajans internet sayfasindan faydalanildigi goézlemlenmistir. Okullarin
projelerle ilgili diizenli aktivitelerin yapilmasini sagladigi; fakat ekipteki kisilerin sayilarinin

yetersiz olmasi, prosediirlerin gereginden fazla siki olmasi gibi sikintilar yasanmustir.

Jugend fiir Europa (Avrupa icin Genglik Ajansi) (2018)’nin yaptigi arastirmaya gore
Almanya’da baz1 eyaletlerin politik yoksunlugundan kaynakli ortakliga girememeleri,
biirokratik islemler yiiziinden seffaf iletisim kurulmamasi yasanilan sikintilardir. Bunlara
ragmen haftada ortalama dokuz saatin bu projeler i¢in harcanmasi sonucunda yabanci dil ve

teknolojik bilginin arttig1 gozlemlenmistir.

Genel olarak Avrupa’da yiiriitiilen AB projeleri konusunda yaganilan problemlerin ve projenin
iilkeye sagladigi katkilarin benzer oldugu anlasilmaktadir. Yasanilan problemler arasinda
okullar bir proje yazma ve yiiriitmede Ozellikle biitge konusunda birgok prosediir olmasi,

UA’larin insan kaynaklarindaki elemanlarin eksikligi en onemlilikleridir. Bunlara ragmen
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ozellikle 6gretmenlerin ve &grencilerin projelerin yapimi i¢in uzun mesailer harcadigi ve
sonucunda yabanci dilde ve teknoloji kullaniminda gelisme, prestij kazanma gibi katkilar da

mevcuttur.

2.5.0zel Okullar

Bu baslik altinda Tiirkiye ve bazi Avrupa iilkelerindeki 6zel okullar, tarihi gelisimleri, mevcut
durumlart ve isletim sistemleri agiklanmistir. Ayrica 6zel okullar ve AB projeleri kesisim

kiimesi de incelenmistir.

Degisen kiiresel trendler sonucunda, egitim alant kamunun yani sira 6zel sektor kategorisinde
de ele alinmaktadir. Bunun ¢esitli sebeplerinden birinin sosyoekonomik diizeyi ortalamanin
iistiinde olan ailelerin ¢ocuklarinin daha ¢ok sosyal etkinlik i¢erikli bir egitim almalar1 amagh
oldugu soylenebilir. Boylesi bir talep de 6zel okullagsmay1 destekleyip artirmistir (Aslanargun

ve Emiroglu, 2018).

Ozel 6gretim kurumlart yap1 ve isletim itibariyle “hizmet isletmesi” kategorisinde yer
almaktadir. Dolayisiyla diger 06zel isletmelerden ve kamu okullarindan belli konularda
farklilagmaktadir. Bu ylizden de 6zel okullardan beklentiler ve burada yiiriitiilen faaliyetler ayr1

olarak ele alinmalidir (Erdogan ve Coskun Arslan, 2019).

Ozellikle, 1980°1i yillarin sonrasinda ulus devletlerin kiigiiliip neoliberal politikalarin giindeme
gelmesi egitim finansmani catisinda dzel sektdriin daha cok yer almasini saglamistir. Ozel
ogretim kurumlarmin glinimiizde MEB ytikiinii paylagmak, 6grencilerin egitimi i¢in daha fazla
secenek imkani, esnek yoOnetim yapisi, degisime aciklik, vergi ve ek istthdam sayesinde

ekonomik agidan katki saglamak gibi fonksiyonlar1 vardir. (Yirci ve Kocabas, 2014).

2.5.1.Tiirkiye’de Ozel Okullarin Tarihi Gelisimi ve Mevcut Durumlar

Literatiir incelendiginde, okullarin devlet ya da 6zel olmasinin biitgeyi karsilayan taraflara gore
adlandirildig1 goriilmektedir. Egitim giderleri 6zel ve tiizel kisiler, vakiflar ya da gergek kisiler
tarafindan saglanan okullara 6zel okul denilmekteyken; giderleri devlet eliyle toplanan
vergilerle karsilanan okullara devlet okullar1 denilmektedir (National Center For Education

Statistics, 1997).

Yap1 ve isleyis acisindan gliniimiize en yakin 6zel okul tarihi Tanzimat Donemi (1839)’nden

baslatilabilir .Osmanli Imparatorlugu zamaninda devlet yalmzca askeri ve ydnetici smifinimn
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egitimini karsiladigindan bu kismin disindaki kitlenin egitimi 6zel ve tiizel kisilerin kurdugu
kurumlara birakilmigtir. Bu yiizden, Tirkiye’de 6zel okullarin baglangi¢ tarihi oldukga eski
zamanlara dayanmaktadir. Resmi belgelerde yer edinmesi, Islahat Fermani (1856) ile
gerceklesmistir. Buna gore devletin gozetim ve denetimi altinda, azinliklar da dahil olmak iizere
vakiflar ve kisiler 6zel okul acabilmektedir. Tiirk egitiminin ilk yasast Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi (1869) ile de bu 6zel okullar icin okutulacak dersler, 6gretmen se¢imi ve
biirokratik iglemleri belirlenmistir. Ayn1 sekilde ilk Tiirk Anayasasi Kanun-i Esasi (1876) ile
de 6zel okullar adina degisim ve gelisime ihtiya¢ oldugu belirlenmistir (Akyiiz, 2012).

Akytiz (1970)’e gore 1890’11 yillarda imparatorluk sinirliklari iginde Amerikan Board Misyoner
Orgiitii tarafindan ag1lmis 392 Protestan ve Amerikan okulu bulunmaktadir. Ilging olan sudur
ki Ozellikle miisliiman aileler bu okullar1 tercih etmektedir. Gerekgeleri ise Miisliiman
okullarinda sayica fazla dersin okutulmasi; fakat yabanci okullarda daha sade ve yararli
bilgilerin verilmesidir. Durumun farkina varan devlet, “Osmanlicilik” bilincinin yayilmasi
amactyla 1868 yilinda ilk &zel okul olan Galatasaray Sultanisi (Lisesi)’ni agmistir. Ozel
girisimci Abdi Kamil tarafindan ise 1884 yilinda “Semsiilmaarif” ismiyle ilk 6zel okul
acilmistir. 1903 yilinda ise Istanbul’da ilk ve orta seviyede toplam 28 6zel Tiirk okulu ve 4500

ogrenci 0grenim gormektedir.

Cumhuriyet sonrasindaki olaylar i¢cinde 6zel okullar degerlendirildiginde, 1924 yilindaki
Tevhid-i Tedrisat (Ogretim Birligi) ilk sirada yer almaktadir. Bu kanunla birlikte milli birligin
saglanmasi amactyla tiim okullar Maarif Vekaleti (Milli Egitim Bakanlig1)’ ne baglanmistir. O
donemde iilkenin ekonomik yetersizliklerden dolay1 kamu-6zel is birligi ile 1928 yilinda Tiirk
Egitim Dernegi (TED) kurulmustur. Okulun yonetmeligine gore O6zellikle maddi olanag:
olmayan 6grencilere egitim ve burs saglanacagi belirtilmistir (TEDMEM, 2019). Tiirkiye’de
1960’11 y1llara kadar, TED ve az sayida 6zel girisimcilerin a¢tig1 6zel okullar haricinde, 6nemli
bir say1 artis1 olmamigtir. Fakat 1961 Anayasasi ile 6zel okullar devletin denetim ve gozetimi

altinda serbest kabul edilince 6nemli bir say1 artis1 yasanmustir.

1965 yilinda “625 Sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu” ismiyle Tiirk, yabanci ve
azinliklarin agtig1 6zel okullar resmen taninmistir. Buna ek olarak, 1985 sonrasinda yabanci
sermayeyi tesvik etme amaciyla “yabanci uyruklu 6grenciler i¢in, milletler arasi 0gretim
kurumlarinin yabanci uyruklu gercek ve tiizel kisiler tarafindan dogrudan veya Tiirk
vatandaslariyla ortaklik ile” acilabilmesine imkan verilmistir. Ayni tarihlerde Lozan

Antlagmasi’nda karar verilmis yabanci ve azinlik okullarina devlet eliyle yapilabilen kisitlayici
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islemler kaldirilmistir. Bu gelismeyle yabanct ve azinlik okullarinin sayis1 bir hayli artmigtir

(Kigtikgayir ve Cemaloglu, 2018).

1980’11 yillarda ekonomik krizler sebebiyle problem yasayan 6zel okullar 2000’li yillarda 10
bin yoksul 6grencinin devlet tesvikiyle 6zel okulda okumasi projesiyle biiyiik bir say1 artigi
yagsamistir. 1985 yilinda Tiirkiye genelinde 300 6zel okul varken 2001-2002 yilinda 1780 6zel
okul bulunmaktadir. Erdogan (2002)’a gore en basarili okullarin baz alindig1 bir arastirmada
degerlendirmeler yapilmistir. Bu okullarin en basarililar1 velilere gore %701, 6grenciye gore
%80’1, sportif ve sosyal tesis anlaminda %901, iiniversite sonuglarina gore %701, Ozel

laboratuvar imkanlaria gore %801 6zel okuldur.

Kalkinma Bakanlig1 (2013)’nin yayimladig1 10. Bes Yillik Kalkinma Plani’na gore egitimde
alternatif modeller gelistirilmesi, 6zel sektoriin okul agmasi, 6zel kesimlerin egitim
finansmanina idari ve mali katkis1 6zendirilmesi s6z konusudur. Devlet tarafindan saglanan
tesvikler ve destekler sayesinde sayilar1 hizli bir sekilde artan 6zel okullardan beklentileri
artirmigtir. Egitimin kamusal hak yont dikkate alindiginda, herhangi bir ferdin ve kurumun
zarar gormemesi i¢in Ozel okullarin faaliyet siireclerinde olduk¢a dikkatli olmalart

gerekmektedir.

MEB (2016)’e gore 2015-16 doneminde okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kapsaminda 6zel okullarin genel toplam okul sayisina orant %12,8’dir. Bu say1 2019-20
doneminde %20,2’ye yiikselmistir (MEB, 2020). Sonug¢ olarak 3 egitim-6gretim donemi
icerisinde %6,4’liik bir artis oldugu goriilmektedir. Biitceden 6zel okullar i¢in ayrilan tesvik ve
fonlarla bazi dershane ve kurslarin temel liseye donilismesi bu artigin en 6nemli sebebi olarak

goriilmektedir.

Tiirkiye’de 6zel kurumlar 5580 say1li kanununun gereklerine gore faaliyetlerini ilerletmektedir.
Bu kanuna gore 6zel 6gretim kurumlari sunlardir: “Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi, 6zel hukuk
tiizel kisisi, 6zel hukuk hiikiimlerine gore tiizel kisi, yabanci uyruklu kisiler tarafindan hizmete
sunulan kurumlar...”. Ozel 6gretim kurumlari islevlerine gére sdyle ayrilmaktadir: “Ozel
okullar (ilkdgretim, ortadgretim), doniisiim okullar1, 6zel muhtelif kurslar (yabanci dil, kisisel
gelisim, bireysel danigmanlik, vb.), 6zel Ogrenci barinma hizmeti veren kurumlar,

rehabilitasyon merkezleri, 6zel motorlu tasit siiriicii kurslari...” (OOKK, 2007).

Tiirkiye’de 2018- 2019 egitim- dgretim yilinda toplamda 12 bin 809 6zel okul, burada egitim
goren 1 milyon 440 bin 557 6grenci, burada ¢alisan 169 bin 740 6gretmen bulunmaktadir. Bu
donemde 6zel okullarin tiim okullara oran1 19,2’dir (MEB, 2019a). 2019-2020 egitim- 6gretim
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yilinda ise toplamda 13 bin 870 6zel okul, burada egitim géren 1 milyon 468 bin 198 6grenci,
burada ¢alisan 174 bin 750 6gretmen bulunmaktadir. Bu donemde 6zel okullarin tiim okullara

orani ise 20,2’dir (MEB, 2020).

Ozel okullar, egitimde finansman yaklasimlarindan 6zel finansman kategorisinde yer
almaktadir. Bu yaklasimin bir takim temel gerekgeleri mevcuttur. Bunlar; belirli bir tutar
karsiliginda verimin artmast, paydaslarin siireci sorgulama firsatinin olmast, bireysel tercihlerin
on planda olmas1 olarak siralanabilir. Bunlara zit olarak sinirliliklart da mevcuttur. Bunlar;

esitsizliklerin artmasi, bireysel yararlarin digsal yararlarin 6niine gegmesidir (Tural, 2002).

Sosyal etkinlik, okula devamlilik ve okul iklimi gibi durumlar bakimindan 6zel okullarin devlet
okullarma gére daha avantajli oldugu sdylenebilir (Arslan, Kuru ve Satici, 2010). Ozellikle
Tirkiye gibi gelismekte olan {lilkelerde devlet biitgesinden egitime ayrilan pay oldukca
onemlidir. Bunun yaninda sosyal etkinlikler, fiziki sartlar 6gretmen istikrar1, proje ¢alismalari
gibi caligmalar da bir okulun “avantajli okul” olarak tabir edilmesinde onemli bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki okullar arasinda firsat esitsizliginin oldukca yiiksek
olmasindan kaynakli devlet tesviklerine olan ihtiyag¢ fazladir. Var olan bu esitsizlikler yiiziinden
toplumsal sinif farkliliklariin tekrar glindeme geldigi diistiniilmektedir (Yilmaz, Sarpkaya,
2016).

2023 Egitim Vizyonu (2018b)’na gore o6zel okullar ve devlet okullar1 arasindaki baglar
kuvvetlendirmek adma ortak projelerin yapilmasina ve platformlarin kurulmasma karar
verilmistir. Bu kapsamda Hami Projesi’ne baslanmis ve 78 ilde ¢alisma baglatilmigtir. Bunun
sonucunda 2714 resmi ve 0zel okul eslesmis; toplamda 5428 okulda calisma yiiriitiilmiistiir
(MEB, 2019b). Bunlarin yaninda 6zel okullarla ilgili bir takim kararlar alinmistir. Bunlar
biirokrasinin azalmasi, teftislerin 6grenmeyi gelistirecek sekilde yapilmasi, devlet okullar ile

dayanigmayi ve biitliinlesmeyi artirmak amaciyla projeler yapilmasi olarak siralanabilir.

Ozel okullarin rekabeti artirip devletin sorumlulugunu paylasmasi gibi avantajlar1 varken
ogrenciler arasinda firsat esitsizligi olusturmasi gibi dezavantajlar1 da vardir. Ogrencisini dzel
okula gonderen hanelerin toplam gelirinin %19’unu 6zel okul i¢in harcamasi diger Avrupa
Devletleri’ne oranla oldukga yiiksek oldugundan Tiirkiye’de firsat esitsizligi oraninin yiiksek

oldugu diistiniilmektedir (Eurydice, 2020).

Tiirkiye’de 6zel okullar baz1 gerekgelerle kapatilabilir. Bunlara en genel olarak izin verilmesine
ragmen iki y1l icinde faaliyete baglamayan ve amaci disinda kullanilan okullar 6rnek verilebilir.

Boyle bir durum karsisinda ruhsat iptali s6z konusudur. Bunlarin yani sira, kimi 6zel okullarin
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elde ettikleri geliri egitimden farkli sektorlere harcayip ¢alisanlarinin iicretlerini 6deyemedigi
goriilmektedir. Bu bakimdan, 06zel okullar konusunda denetimlerin yeterli olmadigi

diistintilebilir (Biilbiil, 2020b).

Genel olarak degerlendirildiginde Tiirkiye’deki 6zel okullar kamuya destek olmakta, yararl bir
rekabet ortami1 olusturmaktadir. Fakat ayn1 zamanda firsat esitligini bozmakta, 6gretim birligi
yasasina aykir1 hareket etmektedir. Tiirkiye’deki gelismelere bakildiginda her gegen giin sayist
artan 0zel okullara yonelik gecici bazi ¢oziimlerin yani sira kalic1 ¢dziimler de sunulmali ve bu

ortaya ¢ikan esitsizligi gidermek i¢in ¢caligmalar yapilmalidir.

2.5.2.Yabanci Ulkelerde Ozel Okullar

UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) (2011)’ya gore
okul tiirleri kaynak bakimindan iice ayrilmaktadir. Eger okulun tiim masraflar1 devlet tarafindan
karsilaniyorsa okul devlet okulu; %50°den fazlasi devlet tarafindan karsilaniyorsa “devlete
bagl 6zel 6gretim kurumlar1” ve %50°den az1 devletten karsilaniyorsa “bagimsiz 6zel okullar”
olarak tanimlanmaktadir. Devlete ek olarak egitimin baska organlar tarafindan da finanse
edilmesi miimkiindiir. Bunlar dini kurumlar, sivil toplum kuruluslari, 6zel kuruluslar veya
kisiler olabilir. Esasinda veliler 6zel okullar1 dogrudan finanse ederken devlet okullarina da

vergileriyle dolayli yoldan katkis1 olmaktadir (Eurydice, 2020).

Ozellikle Avrupa kitasindaki iilkelerde 6zel okullarm bir sistematige girmesi dini kuruluslar ile
hiikiimetin finansman konusunda yasadiklar1 anlagsmazliklarin sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.
Dronkers ve Avram (2009)’a gore ise arastirmalarda da bu iki 6zel okul tiiriiniin farkliliklarinin
anlagilmas1 kamu ve 6zel sektoriin etkililiginin incelenmesi agisindan dnemli bulunmustur.
Ozel bagimli okullar cesitli vakiflar veya kisiler tarafindan yénetilirken kamu finansmanindan
fon saglayan kuruluslardir. Ozel bagimsiz kuruluslar ise yine casitli vakiflar veya kisiler
tarafindan yonetilen ancak finansmanini direkt hizmeti alan kisiden ya da vakiflardan saglayan
kuruluslardir. Ozellikle 6zel bagimsiz kuruluslar, sosyal, dini ve etnik yap1 agisindan iilkeler
arasinda biiytlik farkliliklar gosterir. Bu yilizden 6zel sektdrde egitim gibi kolektif hizmetlerin
dengeli olmasi gerektigi disiiniilmektedir. Bu dengenin de kamusal smirlamalarla
gelebilecegine (finansman, diizenlemeler, sinavlar gibi...) inanilmaktadir. Ayrica, 0Ozel
okullarin se¢imi konusunda 6zel okulun nereden kaynak sagladigindan ¢ok ne kadar iyi

organize olduguna ve verimli olduguna bakilmalidir.
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PISA Focus (2019)’a gore ise 22 farkli egitim sistemi olan OECD iilkelerinde genel olarak
akademik basarinin 6zel okullarda devlet okullarina gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna
ek olarak, okul sonrasinda 6dev, proje gibi yollarla 6grenmenin oldugu okullarda akademik
basarinin diisiik oldugu; okul zamaninda ders i¢i 6grenmenin oldugu okullarda ise akademik
basarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunlardan farkli olarak, iilkelerin dezavantajl
bolgelere ne kadar ¢ok yatirim yaparsa genel akademik basarisinin da yiliksek olmasi ilgi
cekicidir.

Devlet okullar1 diinya genelinde ilk defa Amerika Birlesik Devleti (ABD)’nde 1821 yilinda
Boston English High School ile baslamistir. Sonrasinda bu okullarda hizmet verecek 6gretmen
ihtiyacini karsilamak {izere Massachusetts’de 6gretmen okulu agilmis ve devlet okulu kavrami
ortaya ¢ikmistir (Rice, 1893). Bu okulun agilmasindan 6nce ise diinya genelindeki okullar 6zel
okul olarak kabul edilebilir. Tiirkiye’de yalnizca giderleri bakimindan farklilasan 6zel okullar
baz1 yabancr iilkelerde bir cok konu bakimindan farklilasmaktadir. Ornegin, eyalet i¢inde dzerk
yonetim yapist olmasinin da etkisiyle, ABD’de 6zel okullar personel se¢cimi ve maaslari, bina,

cevre, miifredat ve yatirim gibi faktorler bakimindan devlet okullarindan farklidir.

Avrupa’da egitim ¢cogunlukla kamu tarafindan finanse edilmektedir. Bunun egitimde esitligin
saglanmasi icin dnemli oldugu diisiiniilmektedir (Roser ve Ortiz-Ospina, 2016). Ozel okul orani
diger Avrupa lilkelerine gore diisiik olan iilkelerde, 6zel okullarin genellikle devletten bagimsiz
oldugu goriilmektedir. Bunlara ek olarak, 6zel okullarin devlete bagl ya da bagimsiz olmast
egitim kademesine gore de degismektedir. Ornegin, ilkdgretim kademesinde devletten bagimsiz
6zel okul oranlar1 ortadgretimdeki 6zel okullara gore yiiksektir. Ilkdgretim kademesinde dzel
okul tercih eden Ggrenci sayis1 da ortadgretime gore genel olarak yliksektir. Fakat Birlesik
Krallik, Cekya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Izlanda ve Kibris bu konuda istisnadir. Bu
iilkelerde ortadgretim diizeyindeki 6zel okullarda ilkogretime gore %10 daha fazla 6grenci
bulunmaktadir. Genellikle Finlandiya, Romanya ve Norveg’te 6zel okul i¢in bir evin gelirinin
%1°1 harcanirken baz1 iilkelerde durum farklidir. En azdan en fazlaya dogru bazi iilkelerde hane
basma 6zel okul i¢in yapilan harcama sirasi su sekildedir: Kibris, Malta, Portekiz, Birlesik
Krallik, Ispanya ve Tiirkiye... Avrupa iilkelerinde genel olarak egitime yonelik 6zel
harcamalar, hane halki harcamalariin %1 ve %2’si arasinda iken Tiirkiye’de %19 olmasi ilgi
cekicidir. Tirkiye’deki bu sonucun egitimde esitsizligin yiiksek oldugu anlamina geldigi

diisiiniilmektedir (Eurydice, 2020).

Bir 6zel okul, devlete bagl ya da bagimsiz farketmez, her sartta bazi konularda hesap verebilir

olmalidir. Bu konularin basinda genellikle okul basaris1 gelmektedir. Ornegin, eger bir dzel
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okul iiniversiteye O6grenci yerlestirme konusunda basariliysa miifredat gelistirme boliimiinde
ozerk olabilir. Yine de devletten bagimsiz 6zel okullar bagli olanlara gore her acidan daha

ozerktir (Dronkers ve Avram, 2009).

Baz iilkelerde 6zel okullarin devlet destegi aldig1 goriilmektedir. Ornegin Belgika, Birlesik
Krallik, Finlandiya, Ispanya, Macaristan, Fransa, Malta, Portekiz ... Bu iilkelerden Belgika’da
0zel sektoriin egitimdeki pay1 en yiiksek oranla %55°tir. Bu oran1 %44 ile Malta, %30 ile
Ispanya ve %24 ile Birlesik Krallik takip etmektedir. Bu dort iilkede &zel okullarm devlet
destegi orani oldukea yiiksektir. Ornegin Belgika’da devlete bagl 6zel okullarmn orani %52
civarindadir. Bunlarin yaninda, 6zel okullarda miifredat hazirlama 6zerkligi de iilkeden iilkeye

degisiklik gostermektedir.

Danimarka’da hiikiimete bagli bagimsiz okullar kendi miifredatlarin1 gelistirmekte 6zgiirken
Birlesik Krallik’ta okullar dengeli bir miifredat hazirlama zorunlulugundadir. Fransa ve
Liiksemburg’da ise bir ¢ok farkli dil konusulabilen okullar oldugu icin 6zel okullarin 6zerk bir
miifredat hazirladig1 diistiniilebilir. Bunlara ek olarak, Belgika - Fransiz Toplulugu, Cekya,
Danimarka, Fransa, Ispanya, Hirvatistan, Polonya ve Birlesik Krallik - Ingiltere, Galler ve
Kuzey irlanda’daki 6zel okullar devlet okullarina gore genel istihdam ve finansman konusunda
daha 6zerktirler. Ornegin, Cekya’da maaslarin diizenlendigi yonetmeligin 6zel okullar igin bir
baglayicilig1 yoktur. Polonya’da ise 6zel okullarda ¢alisan dgretmenlerin maaslar1 Ogretmenler

Sozlesmesi Yasasi’na uymak zorunda degildir (Eurydice, 2020).

Ozel okullar belirli kosullari tasidigi siirece devlet finansmanindan yararlanabilmektedir.
Almanya ve Hollanda’da bu hak anayasada yer almaktayken Fransa ve Macaristan’da bu hak
normal hukuk kurallart ile saglanmaktadir. Bir 6zel okulun devlete bagli olmasi onun sinav
bicimi, 6gretmen maasi, 6grenci alimi ve miifredat konusunda daha az 6zerk olmasi anlamina
gelmektedir. Yine de devlete bagl 6zel okullar sosyal etkinlik ve kalite agisindan devlet

okullarina gore daha ¢ok alana ve imkana sahiptir (Dronkers ve Robert, 2007).

Sinif mevcutlarinin 6grenci basarisini etkiledigi diisiintildiiglinde yabanci tilkelerdeki bir
ogretmene diisen dgrenci sayilar1 onem arz etmektedir. Ogretmen basina ne kadar az dgrenci
diiserse basarmin da o denli artacagim sdylemek miimkiindiir. Ornek vermek gerekirse,
Japonya’da 6gretmen basina diisen d6grenci sayist devlet okullarinda 13 iken 6zel okullarda 14,
Ingiltere’de devlet okullarinda 15 iken dzel okullarda 16, ABD’de devlet okullarinda 16 iken
ozel okullarda 11°dir. Tiirkiye’de ise devlet okullarinda 18 iken 6zel okullarda 7’dir. OECD
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ortalamast devlet okullarinda 13 iken ozel okullarda 12°dir. AB ortalamasi ise devlet
okullarinda 12 iken 6zel okullarda 11°dir (OECD, 2016a). Sonuglardan da anlagilacag: tizere
Tiirkiye’de devlet okullarinda ve 06zel okullarda &gretmen basma diisen Ogrenci sayist

arasindaki farkin oldukca fazla oldugunu gérmek miimkiindiir.

2.5.3.0zel Okullar ve AB Egitim Projeleri

Avrupa Birligi, ¢esitli politikalar ve istatistiksel verilerin ¢ergcevesinde egitimde oldukga biiytik
bir silirecin Onciiliigiinii yapmaktadir. Bu siirecleri islerken de en biiylik yardimeist egitim
projeleri olmaktadir. AB egitim projelerine hicbir kisitlama olmaksizin hem devlet okullart hem
de 6zel okullar katilabilmektedir. Reklamin ve prestijin olduk¢a 6nemli oldugu 6zel okullar AB
projeleriyle olduk¢a yakindan ilgilidir ki okullarin tanitimlarinda dahi “Okulumuzda AB egitim
projeleri yapilmaktadir.” baslig1 yer almaktadir.

Literatiir incelendiginde, AB projelerinin 6zel okullarda yiiriitiilme siirecine dair kapsamli bir
bilgi olmasa da genel olarak okullara sagladigi katkilarla ilgili ¢aligmalar bulunmaktadir. AB
projeleri okullara kurumsal, kisisel, sosyal ve Kkiiltiirel gelisim gibi alanlarda katki
saglamaktadir. Bu alanlarin hepsi birbiriyle etkilesimli oldugu icin bir tanesindeki gelisim,
diger alanlara da zincirleme yarar saglar. Ornegin, Leonardo da Vinci projesine katilan 6grenci
ve dgretmenlerin 6zgiivenlerinin arttif1, yabanci dile pozitif bakis agis1 gelistigi, proje yapan
kurumlarin paydaslarina yeterli oranda destek verdigi, yenilik¢ilik ve teknolojik anlamda

etkilesimin saglandig1 goriilmiistiir (Bardak¢i ve Aksu, 2019).

Aydogan ve Sahin (2006), Comenius projelerinde yer alan 6grencilerin okula kars1 pozitif bakis
acis1 gelistirdigi, ders i¢i ve dis1 katilimlarmin arttigi, diger kiiltlirlere olan 6n yargilarinin
kirildigy, st biligsel becerilerinin gelistigini diisiinmektedir. Ayrica, Aydogmus (2013), yurt
disindaki ortaklarin Tiirkiye kiiltiiriine bakis acisinda olumlu degisimlerin olustugunu, bilgi
iletisim araglarini etkin kullanimin arttig1 sonucuna ulagmistir. AB projesi hazirlig1 sirasinda
ogretmenlerin {1 Milli Egitim Miidiirliigii Projeler Koordinasyon Ekibi’nden yeterli destegin

saglandig belirtilmektedir.

AB projelerinin Tiirkiye’de uygulamaya konuldugu ilk yillarda yapilan caligsmalardaki
katilimcilar incelendiginde, 6zel okullarin kamu okullarindan daha fazla oldugu goriilmektedir
(Tiirkoglu, 2004). Fakat giiniimiizde ise durum tam tersidir. Bu yiizden 6zel okullarin bu

projelere katkilarinin giliniimiizde hala devam edip etmedigi arastirilmalidir. Ayni zamanda,
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kamu okullarinda 6nemli bir sorun olan yayginlastirma ¢alismalari, izin islemleri, maliyet
konularinin 6zel okullarda da var olup olmadig1 6grenilmelidir. Ciinkii kamu okullarina gore

daha esnek c¢alisma kosullar1 olan 6zel okullardan bu konudaki beklenti daha yiiksektir.

Sonug olarak, egitim camiasina fon saglama, etkilesim, 6grenci basaris1 gibi bir ¢ok alanda
katki saglayan AB projelerinin 6zel okullardaki isletim sistemine dair literatiirde yeterli ¢aligma
bulunmamaktadir. Bu yiizden Tiirkiye’de her gecen yil sayilari hizli bir sekilde artan 6zel
okullardaki sosyal faaliyetlerden biri olan AB projelerinin giiniimiizdeki katkilarini ve

yasanilan problemlerini anlamak oldukc¢a aydinlatici ve yol gosterici olacaktir.
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BOLUM III: ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde, arastirmanin modeli, deseni, katilimeilari, veri toplama araci, verilerin nasil
toplandig1, arastirmacinin rolii, arastirmanin giivenirlik ve gecerligi, veri analizi ve arastirma

etigi kapsamli bir sekilde agiklanacaktir.

3.1. Arastirma Modeli ve Deseni

Bu aragtirmada veriler nitel aragtirma yontemi kullanilarak toplanacaktir. Ciinkii nitel
aragtirmalarda algilar ve eylemler dogal ortamlarinda aslina uygun ve genis kapsamda
incelenmektedir. Diger bir ifadeyle nitel arastirma, kuram olusturma amaciyla sosyal olgulari
icinde bulundugu yap: igerisinde arastirmayi ve anlamlandirmay: saglayan bir yaklagimdir
(Yildirim ve Simgek, 2016a). Ayrica nitel arastirmalar bilmedigimiz arastirma problemlerini

kesfetmemiz i¢in son derece uygundur (Creswell, 2019).

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji) ¢alismasi kullanilacaktir.
Clinkii olgubilim, tamigik oldugumuz ya da hi¢c bilmedigimiz kavramlar1 anlamakla
temellendirilmis bir deneyim, algi, yonelim ya da bir kavrami derinlemesine arastirmaya
odaklanmaktadir. (Yildirim ve Simsek, 2016b). Sosyal bilimlerden olan egitim bilimleri de
stirekli geligen bir olgu oldugundan insanlarin algilar1 degisebilmektedir. Dolayisiyla degisen

ve gelisen bu algilarin tespit edilmesi oldukca dnemlidir.

3.2. Katihhmcilar

Fenomenolojik arastirmalarda, veri kaynaklari odaklanilan olguyu deneyimleyen ve disa
vurabilen bireyler ya da gruplardir. Bu nedenle en az 1 AB Projesi yliriitme deneyimini yasamis
ozel okullardaki kurucu, yonetici ve 6gretmenler ile yapilacak goriismeler ile veri toplanacaktir.
(Calismada arastirma sorularinin detayli bir sekilde irdelenmesi i¢in amagli 6rneklem
yontemlerinden 6l¢iit Srnekleme tercih edilmistir. Olgiit drnekleme yontemi, segkisiz olmayan
bir 6rneklem belirleme tiirii olmakla beraber; aragtirmay1 temsil edecek kriterlere sahip olan
kisilerin tespit edilmesi yoluyla elde edilir. Bu arastirmada da katilimcinin en az 1 kere AB

Projesi yliriitmiis olmast s6z konusu oOlgiittiir. Bunlara ek olarak arastirmada, drnekleme
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yontemlerinden amacli 6rnekleme yonteminin maksimum c¢esitlilik teknigi kullanilacaktir.
Cilinkii bu ¢alismada 6rneklem problemle ilgili olarak kendi i¢inde benzesik farkli durumlardan

olusmaktadir (Biiytlikoztiirk ve digerleri, 2018).

Bunlarin yaninda, arastirmada kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Clinkii s6z konusu
arastirma ile ilgili en fazla bilgi sahibi olan kisilere; kisilerden de durumlara ulagilmak
istenmistir. Boylece de zengin veri toplanilabilecek kisilere ulasilmistir (Creswell, 2013). En
az 1 AB Projesi yiiriitme deneyimini yagsamis 6zel okullardaki kurucu, yonetici, 6gretmenlere
ulagildiktan sonra AB Projesi deneyimi olan bir 6zel okul personelini goriisme amagli olarak

onermeleri istenmistir.

Sonug olarak, aragtirmanin katilimcilarimi AB Projesi yiiriitme deneyimini yasamis O6zel
okullardaki kurucu, yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir. Katilimcilarin her biri en az 1, en
fazla 17 AB Projesi yliriitme siirecinde bulunmustur. Katilimcilar gorevlerinin bas harflerine
gore kodlanmistir. Ornegin kurucular K, yoneticiler Y, dgretmenler ise O harfi ile kodlanmustir.

Katilimeilarin kod isimleri ve okullardaki gorevleri Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Unvana Gore Katilimei Listesi

Katime1 Kod Adi Gorevi
K1 Kurucu
Y1 Yonetici
Y2 Yonetici
Y3 Yonetici
Y4 Yonetici
Y5 Yonetici
Y6 Yonetici
01 Ogretmen
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02 Ogretmen

03 Ogretmen
04 Ogretmen
05 Ogretmen

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak goriisme teknigi kullanilmistir. “Ciinkii goriisme
teknigiyle deneyimler, tutumlar, diisiinceler, tutumlar, diisiinceler, niyetler, yorumlar, zihinsel
algilar ve tepkiler gibi gézlenemeyen olgular ortaya ¢ikarilir.” Bu arastirma da 6zel okul
calisanlarinin AB projelerinin yiiriitilmesine yonelik deneyimleri ve algilar1 gibi olgular ortaya
cikarilmak istendiginden 6zellikle goriisme teknigi tercih edilmistir. Bu goriisme tiirlerinden
ise gorlisme formu yaklasimi benimsenmistir. Gorlisme formu yaklasimiyla goriismeci
hazirlikli oldugu konular1 detayli bicimde sorma 6zgiirliigiine sahiptir (Yildirim ve Simsgek,
2016c¢). Katilimeilarin deneyimlerinin ardinda yatan gézlenemeyen olgular ortaya ¢ikarilirken
goriisme sorularinin 6nceden belirlenmis olmasi arastirmaciya kolaylik saglar (Creswell, 2015).

Bu sebepler de géz oniine alinarak goriisme formu yaklagimi benimsenmistir.

Arastirmadaki goriismelerin sorular1 ulusal ve uluslararasi literatiirlin incelenmesi ve mevcut
literatiirdeki 6l¢eklerin incelenmesi sonucunda hazirlanmistir. Gortisme sorular1 (1) ozel okul
kuruculari, yoneticileri ve ogretmenlerinin algilarina gore AB projelerine basvuru ve AB
projelerini yiiriitme stireglerinde i¢ paydaslarla ve dis paydaslarla yasanilan sorunlar, (2)
Yasanilan sorunlara yénelik ¢oziimler, (3) AB projelerinde yer almanin ogrencilere, velilere,
ogretmenlere, yoneticilere ve kuruma katkilari, (4) AB projelerine yonelik yayginlastirma
faaliyetleri ve bu konudaki talep ve diizenlemeler, (5) Kovid-19 pandemisinin AB projelerine
etkisi ve bundan dolay1 projelerde yasanilabilecek doniisiimler lizerine yirmi bir agik uglu

sorudan meydana gelmektedir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada goriismelerin yliz yiize yapilmasi istense de Kovid-19 pandemisi sebebiyle yiiz
ylize egitime ara verildiginden goriismeler ¢evrimici ortamda yapilmistir. Cevrimigi iletisim
platformlarindan Zoom Programi kullanilmis ve goriisme sirasinda katilimcilarla kameralarin
acik olmas1 saglanarak maksimum diizeyde etkilesim kurulmaya c¢aligilmistir. Gériisme siireci
su sekilde islemistir: ilk olarak, katilimcilara yapilan arastirmanin amaci, 6nemi, goériisme
kurallari, kisisel bilgilerin gizliligi ile ilgili onbilgi verilmistir. ikinci olarak, gdriisme
sorularinda bulunan i¢ paydas, dis paydas ve proje yayginlastirma faaliyetleri gibi kavramlarin
aciklamalar1 yapilmistir. Son olarak ise katilimcilardan goriigmenin kaydi icin izin istenip
goriigme kayit altina alinmistir. Goriisme sirasinda da gereken durumlarda ve konularda not

alinmustir.

3.5. Arastirmacinin Rolii

(Calismada arastirmaci, konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi literatiir incelemesini yapmis ve bu
incelemelerini bir ¢er¢eve halinde sunmustur. Ayni zamanda yaptig1 goriismeler esnasinda bir
moderatdr gorevini tistlenmis ve katilimcilart yonlendirmekten kaginmistir. Bunlardan sonra
ise topladigi verilerden kodlamalar ve bu kodlara uygun temalar olusturmustur (Maxwell,
2013). Arastirmacinin ve danismanin AB egitim projeleri ile ilgilenen birer egitimci olmalari,

literatiirdeki eksikligi gormelerini kolaylastirmis ve bu aragtirmanin yapilmasini saglamistir.

3.6. Giivenirlik ve Gegerlik

Arastirmalarin sonuglarinin inandirici olabilmesi i¢in en énemli 6lgiitlerden birisi de gecerlik
ve giivenirliktir. Nitel arastirmalarda gecerlik, arastirilan olgunun yansiz, gercek bir sekilde
yansitilabilmesidir (Kirk ve Miller, 1986). Giivenirlik ise aragtirmacinin arastirma boyunca

kullandig: stratejileri belirgin hale getirmesidir (Yildirim ve Simsek, 2016d).

Gegerlik konusunda arastirmacinin Onlem almak ic¢in bir takim stratejiler uygulamasi
gerekmektedir. Bunlar i¢ gecerlik ve dis gecerlik olarak boyutlandirilabilir. Bu stratejiler
aragtirma siirecinde arastirmaciya cevaplanmasi gereken birtakim sorular yonlendirir. Bu

sorular genel olarak su konularla ilgilidir (Miles ve Huberman, 1994):

I¢ Gegerlik: Ortamm anlamli olmasi, bulgularin bir biitiin i¢inde tutarli olmasi, bulgularin

kavramsal ¢ergeve ile tutarli olmasi, alternatif yaklasimlar ve stratejiler gelistirilmesi vb...
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Dis gecerlik: Orneklemin ¢esitlendirilmesi, kapsamli tanimlarin yapilmasi, arastirma

sonuclarinin 6ziimsenmesi, test edilebilir olmasi vb...

Nitel aragtirmalarda giivenirlik konusu nicel aragtirmalara gére tartismalidir. Ozellikle sosyal
bilimlerde kullanilan nitel arastirma ydnteminin giivenirlik konusunda sinirliliklarinin
oldugunu soylenebilir. Bunun baslica sebebi de insan davranislarinin siirekli degisken
olmasidir. Bu degiskenlik insanlarin algilarinin ve yorumlarinin da ¢esitlenmesine ve doniisiime
ugramasina sebep olmaktadir. Her ne kadar nitel arastirmalarin giivenirlik baglaminda
celigkilere diistligli goriilse de bir takim giivenirlik ¢aligmalar1 yapilabilir. Bunlar i¢ giivenirlik
ve dig giivenirlik olarak boyutlandirilabilir. Bu stratejiler arastirma siirecinde arastirmaciya
cevaplanmasi gereken birtakim sorular yonlendirir. Bu sorular genel olarak su konularla

ilgilidir (Miles ve Huberman, 1994):

I¢ Giivenirlik: Arastirmanin yontem ve asamalarinin agik, sade ve anlasilir bir sekilde ifade
edilmesi, veri toplamadan yorumlamaya kadar gecen asamalarda neler yapildiginin
paylasilmasi, arastirmacinin kendi 6nyargilarinin ve yonelimlerinin farkinda olmas1 ve bunlari

arastirmanin disinda tutabilmesi vb...

Dus Giivenirlik: Arastirma sorularinin agik, sade ve anlagilir bir sekilde ifade edilmesi, siireg
boyunca arastirmacinin kendi roliinii agik bir sekilde ifade etmesi, arastirmanin sonuglarinin
verilerle uyumlu olmasi, yanlis anlagilmalarin ve Onyargilarin veriler analiz edilirken

arastirmanin disinda tutulabilmesi vb...

Arastirmada i¢ gecerligi saglamak i¢in kapsamli bir literatiir arastirmasi yapilmis ve hem yurt
ici hem de yurt disindaki literatiire yer verilmistir. Buna ek olarak da bulgularin kavramsal
cergeveyle uyumlu olup olmadigi kontrol edilmistir. Dis gecerligi saglamak i¢in de d6rneklem
grubundaki katilimcilarinin farkli gérevlerden yaklasik olarak ayni sayilarda olmasi saglanmis

ve bulgularin benzer ¢aligmalarla uyumlu olup olmadig1 kontrol edilmistir.

Arastirmada i¢ giivenirligi saglamak i¢in aragtirmaci yontem ve asamalarinin agik, sade ve
anlasilir bir sekilde ifade etmeye, veri toplamadan yorumlamaya kadar gecen asamalarda neler
yapildiginin paylasmaya Ozen goOstermistir. Ayrica arastirmact kendi Onyargilarinin ve
yonelimlerinin farkindadir ve bunlar1 arastirmanin disinda tutmaya calismistir. Ornegin,
aragtirmacinin AB projelerinde bir dis paydas olan Ulusal Ajans’in yonlendirmelerinin
verimliligi ile ilgili 6nyargilar1 olmasina ragmen bunlar1 ¢alismanin disinda tutarak verilerini
toplamis ve analiz yapmustir. Dis giivenirligini saglamak icin ise arastirmaci aragtirma

sorularin1 ve kendi roliinii acik, sade ve anlasilir bir sekilde ifade etmeye, arastirmanin
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sonuglarinin verilerle uyumlu olmasina, yanlis anlagilmalarin ve 6nyargilarin veriler analiz

edilirken arastirmanin disinda tutulabilmesine 6zen gostermistir.

Bunlara ek olarak, ¢alismada goriisme sorulart hazirlandiktan sonra uzman goriisii alinmustir.
Aragtirmaci egitim alaninda uzman olan danismani ve bunun haricinde yine egitim alaninda
uzman olan iki 6gretim gorevlisinden goriis almistir. Boylelikle goriisme sorularimin eksik

yanlari tamamlanmig ve daha agik, net ve anlasilir hale getirilmistir.

3.7. Veri Analizi

Nitel caligsmalardaki verilerin analizinin yapilabilmesi i¢in o ¢alismanin arastirma sorularini
cevaplayabilmek i¢in kullanilacak metinlerin ve gorsellerin anlamlandirilmasini igermektedir.
Verilerin analizi kapsami sunlari igermektedir: verilerin diizenlenmesi, kodlanmasi, tema haline
getirilmesi, bulgularin belirlenmesi ve rapor haline getirilmesi (Cresswell, 2019)... Analiz
siirecinde oncelikle verilerden birbiriyle iliskili olanlar kodlanmis ve temalar belirlenmistir.
Ardindan ise kodlar ve temalar diizene koyulmus ve bes adet ana tema olacak sekilde

diizenlenmistir. Son olarak da bulgular yorumlanmustir.

3.8. Arastirma Etigi

Insanlarin s6z konusu oldugu her arastirmada uyulmasi gereken bazi kurallar ve izinler
bulunmaktadir. Arastirmaci, bu konuda Istanbul Medeniyet Universitesi Etik Kurulu’ndan etik
onay formu ile gerekli izinleri almistir. Bu siirecteki bagvurular, tarihleri ve metinleriyle EK 3

ve EK 4 ‘te bulunmaktadir.

Ik olarak, arastirmaci, etik ilkelerinden bilingli onay ilkesine hicbir bask1 altinda birakmadan
katilimeilardan izin alarak uymustur. Ikinci olarak katilimcilarla ilgili kisisel belgeleri (ses,
goriintli kaydi vb...) koruma altina almis ve kendi isimlerini kullanmak yerine kod isimlerini
kullanmustir. Ugiincii olarak ise katilimcilar1 yanlis ydnlendirmekten kaginmis ve aldatmama
ilkesine uymustur. Son olarak verileri oldugu gibi 6zgiin haliyle arastirmaya yansitmis ve

verilere sadik kalmigtir (Yildirim ve Simsek, 2016e).

34



BOLUM IV: BULGULAR

Bu boliimde, arastirmanin ana ve alt temalar1 kapsamli bir sekilde agiklanacaktir. Katilimcilarin
dogrudan ifadelerine de bu agiklamalar1 destekleyecek nitelikte yer verilmistir. Asagida soz

konusu ana ve alt temalar tablo halinde sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmanin Ana ve Alt Temalari

ANA TEMALAR ALT TEMALAR

a)  Basvuruda Yasanan Sorunlar
-Ogretmenlerin Katilim Motivasyonundaki
Diisiikliik

-Milli Egitim Miidiirliikleriyle Yasanilan

AB PROJELERINE BASVURU  Lictisim Problemleri

SURECH -Biirokratik Islemlerin Yogunlugu

b)  Uretilen Coziimler

-Ogretmene Yonelik Ozendiriciler
-Ogretmen ve Ogrencilere Yonelik Proje
Danigmanliklar ve Egitimleri

- Proaktif (Onlemsel) Tutumlar

a)  Ylrilitme Siirecinde Yasanan Sorunlar
-Egitim- Ogretimin Aksamas1
-Veli Tutum ve Davraniglari
-Mali Sorunlar
-Ogrencilerin Kiiltiirel Farkliliklara Uyum

2. AB PROJELERININ Sorunlari

YURUTULMESI -Okul Kurucularimin-Yéneticilerinin Yonetim ve

Liderlik Davraniglarindaki Yetersizlikler

-Projenin Devrindeki Sorunlar

b)  Uretilen Coziimler
-Velilere Yonelik Giiven Tesisi ve Tkna Siireci

-Ogrencilerin Seciminde Kriterler Belirlenmesi
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- Okulun Mali Kaynaklarinin da Kullanimi ve
Ogretmenlerin Bireysel Harcamalar Yapmasi

- Proaktif (Onlemsel) Tutumlar

a)  Okula Finansal Katki Saglanmasi
b)  Okul Tanitimina ve Prestijine Katki

Saglanmasi

3 ' AB EGITIM VE c)  Personelin Kisisel ve Mesleki Olarak
GENCLIK PROJELERINE o .
) Gelistirilmesi
KATILIMIN BIREYSEL- ;
S d)  Ogrencilerin Kisisel ve Akademik
KURUMSAL KATKILARI . .
Gelisimleri
e)  Okullarm Diger Kurumlarla Isbirligi
Deneyimi Kazanmas1
f)  Proje Sonuglarinin Kuruma Katkilarinin
Veriye Dayali ve Sistematik Degerlendirilmemesi
a)  Milli Egitim Midiirliiklerinin Duyarsiz
4. AB EGITIM VE Tutumlan
GENCLIK PROJELERININ
RAPORLASTIRILMASI, b)  UA’nin Coziim Odakli ve Kurumsal
YAYGINLASTIRILMASI VE Yaklagimlari
TANITIMI

c)  Okullarn Yayginlastirma ve Tanitim

Faaliyetleri

5.KOVID-19 PANDEMISINDE AB
EGITIM PROJELERI

a)  Projelerin Online Yiiriitiilmesine Y onelik

Olumsuz Tutumlar

b)  Projelerdeki Olasi Doniistimler (E
Twinning’in Daha Popiiler Hale Gelmesi, Hibrit

Modeller)
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4.1.AB Projelerine Basvuru Siireci

4.1.1.Basvuruda Yasanan Sorunlar

4.1.1.1.08retmenlerin Katihm Motivasyonundaki Diisiikliik

Y 1’in de destekledigi Y6, O3 ve OS5 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim
ve genglik projelerine bagvurulmasinda 6zel okul ogretmenlerinin motivasyonlarinda
diisiikliikler yasanabildigi sonucuna ulasilmistir. Bu durumu katilimeilar asagidaki ifadelerle

aciklamistir:

Y6: Bence ana faktor 6gretmen bulabilmek. Ciinkii projeyi yazan ve yiiriiten biri ciddi bir mesai
harciyor. Dolayisiyla ozel okullarin 6gretmenden bekledigi bazi seyler var. Sinav hazirlig
olabilir, ders etiit vs... Dolayisiyla ogretmen arkadaslar zaman aywrmak istemiyor olabilirler.
Ayrica bir de dil bilen 6gretmen soz konusu... Sozel branglar zaten ¢ok sicak bakmiyorlar,
sayisal branglarda giindeme geliyor. Bunlarin icerisinde dil bilen ve sinav hazirliginda
bulunmayan arkadasi yakalamak ve proje yazdirmak gergekten zor. Cevrenizde, ozel okullarda

vine konusuluyor ama projeyi yiiriitebilecek ogretmen bulabilmek zor.

O3: Is yiikii ve yogunlugu yiiziinden zaten cok fazla talep olmadi. Ogretmenlerden hi¢ birisi
gelip de “Hocam beni de gotiiriin.” demedi. Hep soyle bir doniit aldim ; “Hocam basima bela
aramiyorum, 6 tane ¢ocugun vekaletiyle yurt disinda n’apacagim ben ?” seklinde doniisler

aldim. Kimse goniillii olmak istemedi.

O5: Tek sorun zamansizlik diyebilivim. Zamanin yetmemesi... Eger iyi, kaliteli bir proje
hazirlayacaksaniz... Ciinkii uluslararasi goriismeler de yapmaniz lazim, bunun igin de okul
mesai saatleri izin vermez. Tek stkinti budur. Yani, hani yoksa herkes destekler, ama 6gretmenin
zaman bulmast lazim. Hobi olarak gormesi lazim, sevmesi lazim... Neden daha ¢ok égretmen
katilip daha ¢ok proje yapilamiyorsa bunun tek sebebi 6gretmenlerin yogun ¢alismasindan vakit
bulamamasi... Yani siz ayni zamanda 29 ders saatini miikemmel isleyecekseniz, giizel harika
feedbackler verip, giizel sunumlar hazirlayip, essiz ders yapmak isterseniz bu projelerdeki
gereken vakti ayirmakta zorluk ¢ekebilirsiniz. Dolayisiyla ogretmenler bu ikilemde kaliyorlar.
Osretmen sayisi azaliyor. Yoksa okul idaresi de yapmak istiyor. Okulun da miikemmel
yiirtitiilmesi lazim. Avrupa Projesi yapiyorsun, haftada iki giin sadece bu projeyle ilgilen demeye
vakitleri olmuyor idarecilerin. Oyle olsa projeyi yapacak sayisi, proje ¢esitliligi ve kalitesi artar

ashnda...
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4.1.1.2. Milli Egitim Miidiirliikleriyle Yasanilan Iletisim Problemleri

Y2 ve O3 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB Egitim ve Genglik Projeleri’ne
bagvurulmasinda 6zel okul personelinin milli egitim miidiirliikleriyle iletisim problemleri

yasanabildigi sonucuna ulasilmistir. Bu durumu katilimcilar asagidaki ifadelerle agiklamistir:

Y2: Milli egitimde bazi seyler tam olarak bilinemedigi icin siz ugrasmak zorunda kaliyorsunuz.
Sadece burada memurun iyi niyeti 6nemli... Isi bilmediginde bilen bir kisiye yonlendiriyorsa
stkinti yok. Ancak aksi durumda problemler yasayabiliyorsunuz. Her milli egitimde farkli
uygulamalar olduguna sahit oldum. MEB 'de soru sordugumuzda kendileri de bilmiyorlardi. Ne
sorarsak soralim “Biz  bilmiyoruz.” dedikleri i¢in onlara olabildigince soru sormamaya

calistik.

O3: Bagvuru siirecinde ilce milli egitimle ¢ok sikinti yasadim. Ilgce milli egitim ¢cok savsakladh,
her seyi cok savsakladilar ve isi bilen kimse yok. lice ile halletmeye ¢alistik islerimizi biz
okuldayken. Béyle bir sey olamaz gidiyorum, evraklarim tamam. Hareketlilik var ve il¢eden
onay, ilden onay gelmesi gerekecek bir yazi icin. Hani biz de ilk kez yapiyoruz. Ilk gittigimde
ozellikle ¢ok cok sikinti yasadik. Su evrak eksik, bu evrak fazla vs... Ilk gittim, onlarin istedigi
evrak listesine gore gotiirdiim her seyi. Ona ragmen o eksik, bu fazla séyle boyle... lice milli
egitimde her kafadan bir ses cikiyor. Kimse ne yaptigini bilmiyor. Ozel okullar icin ayrilan
boliim ozellikle... Hani o oraya yonlendiriyor, o oraya yénlendiriyor. Orda gittim 3 saat
bekledim, hi¢bir seyi ¢ozemeden c¢iktim. Gergekten ¢ok cahil kalmiglar 6yle soyleyeyim.
Maalesef ne yapmalart gerektigini bilmiyorlar. Dolayisiyla bizi yanls yonlendiriyorlar. Ben
seye gittim, “Tamam ¢ozdiiler” dedik artik. Her biri bir imzaya bakiyorlar, evraklari
cikartacaklar ve bana imzalatacaklar. En son Ilce Milli Egitim Miidiirii niin yanina
imzalatmaya ciktim. “Eksik evrak, seni bununla buraya kim gonderdi.” Ilge Milli Egitim
Miidiirii 'nden azar yedim. “Hocam asagidakiler gonderdi” dedim. “Yok boyle bir sey olmaz
sen yanlis gormiigsiindiir” dedi. “Hocam bana ne verildiyse, soylendiyse burada, liste de her
sey burada.”, “Yok hocam siz yanhs getirmigsiniz.” deyip beni gonderdiler tekrardan.
Evraklara ugrastiktan sonra dyle geri dondiim. Il ve ilce milli egitim gercekten bizi ¢cok yordu.
Il milli egitimde de gri pasaportlarla alakali “O eksik, bu fazla” seklinde. Bir de il ilce arasi
gidip geliyorum. Bugiine kadar her sey onlarin istedigi gibi yapilmis. "Hocam buradaki evrak
eksik”. “Ama ben sizi aradim, sizinle konustum, hani 6yle soylediniz béyle getirdim” diyorum.

“Yok eksik getirmigsiniz, yanlis olmus gidin diizeltin.” Ben ve ogretmen arkadasim dondiik,
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evraklar: diizelttik. Bunun igin tekrar ile doniip evraklari verdik. O sekilde yurt disina ¢ikis izni
aldik. il ve ilce milli egitimin gercekten bu konuda egitilmesi gerekiyor. Cok rastgele is
vapworlar, kimilerine ¢ok kolaylik saghyorlar. Adamina gére mi davraniyorlar onu
bilmiyorum. Kimisi giriyor, yiizlerine bile bakmadan imzay: attirp ¢ikiyorlar. Biz girdigimizde

mutlaka bir stkintiyla karsilastik her girdigimizde bir problem ¢ikti.

4.1.1.3.Biirokratik Islemlerin Yogunlugu

Y 1’in de destekledigi O3 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik
projelerine basvurulmasinda 6zel okul personelinin yogun biirokratik islemlerle karsilagtig

sonucuna ulagilmistir. Bu durumu katilimcilar agagidaki ifadelerle agiklamistir:

O3: Yiiriitme siirecinde yine aymi sitkintilar oldu. Her hareketlilikte gidip bir izin ¢ikarmaniz
gerekiyor yine ogrenciler ve sizin adiniza. Yine her hareketlilikte ayni tantana, farkli evraklar ...
Bu sefer de velilerin getirdigi izin muvafakatnamesinin birinde adimi yazmamus ve “Ogretmeni
ile ya da okul etkinligi ile yurt disina ¢ikmasina izin veriyorum.” yazmig. Bunu sikinti yaptilar.

Hareketlilikte hichbir muvafakatname de ismim yazmiyordu. Bunu sikinti yapmadilar.

4.1.2.Uretilen Céziimler

4.1.2.1.0gretmene Yonelik Ozendiriciler

Y1, Y6, 03, 04 ve O5 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genclik
projelerine basvurulmasinda 6zel okul Ogretmenlerine yonelik 6zendiricilerin uygulandigi

sonucuna ulasilmigtir. Bu durumu katilimcilar asagidaki ifadelerle agiklamistir:

Y1: Proje doniislerinde basar: plaketi takdim ettim. Biz kurucularimizla beraber ufak da olsa bir
zam artisi sagladik. Ogrencilere de Ggretmenlere de basar: belgesi takdim ettik. Dedik ki zam
artis1 %5 ise %3, 2 artirim yaptik. Ciinkii 6gretmen motive oluyor. Bu isin maddi kismi... Manevi
kismi ise su... proje esnasinda bir seye ihtiyaciniz var mi diye sormak bile ogretmeni doyuma

ulastirir. Okul miidiirii kurum sahibine iyi bir sekilde anlatmali.

Y6: Kurumlarin stratejilerine baktiginizda ogretmenlere maddi bir katkisi yok ama manevi
katkis1 var. Ayrica ise alim noktasinda sahsim olarak konusuyorum ogretmen goriigsmesi
yaptigimda proje yapan (bu AB Projesi olabilir, robotik kodlama yapan ya da yarismaya

hazirlamak) bir 6gretmenle ¢alismak 6n planda oluyor. Kisi acisindan bir arti oluyor.
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O4: Ogretmenlere de giizel bir uygulama gordiigiiniizde haber verin uygulayalim diyoruz.
Mutlaka bu ogretmeni édiillendirin diyoruz. Bunlar hep motivasyon.. Eski insan kaynaklarimizla
anlastik biz. Calisma sistemlerinde maas artisi, kimlik kazandwralim, mentér diyelim gibi...

Tesekkiir belgesi verelim, demistik.

O5: Terfi yok. Ikramiye yok. Ama yurtdisina siz giderken gelirken hichirsey édemiyorsunuz bu
ikramiyeden de giizel. Siz bir kurus 6demeden gidiyorsunuz geliyorsunuz. Yolculuk harcirahinizi
alyyorsunuz. Dolayisiyla aslinda bu ikramiye gibi bence bir ogretmenin béyle degerlendirmesi

lazim. Sonra egitim-6gretim yilina zenginlik katmis oluyor.

4.1.2.2. Ogretmen ve Ogrencilere Yonelik Proje Damismanliklar: ve Egitimleri

Y6 ve OS5 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik projeleri
konusunda 6zel okul 6gretmenlerine ve d6grencilere yonelik proje danigmanliklari ve egitimleri

verildigi sonucuna ulagilmistir. Bu durumu katilimeilar asagidaki ifadelerle agiklamistir:

Y6: Kampiis kampiis degil genel merkezde bu birim var. Biitiin kampiislere yardimci
oluyorlardi. Mail, telefon, yeri geldiginde yiiz yiize ziyaret... Seminerlerde, donem ortasi veya
donem bast yeni baslayan arkadaslara seminer yapryorlardi. AB Projesi nedir, ne amagla

yvapilyyor anlatiyorlardi. Boylece daha ¢ok kampiisten daha ¢ok proje ¢ikiyordu.

O5: Ashnda projelerle ilgilenen égretmenler olarak katkilarimi siirekli anlatiyor oldum,
sunumlar ve workshoplar yaptik 6gretmenlere. Avrupa birligi projeleri nedir, ne degildir, nasil
vazilir egitimler verdik. Egitimleri uzmanlarindan aldik Tiirkiye’deki bu isi giizel yapan

insanlardan.

4.1.2.3. Proaktif (Onlemsel) Tutumlar

Y1 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik projeleri konusunda 6zel
okullarda bir takim proaktif (6nlemsel) tutumlar sergilendigi sonucuna ulagilmigtir. Bu durumu

katilimcilar asagidaki ifadelerle agiklamistir:

Y1: Tamamen okul miidiiriiniin planlamasi ile ilgili... Size 2 sene veriyorlar, su kadar hareketlilik
vapilacak diyorlar. Sizin bir takviminiz oluyor. Gezilerden 2 3 ay once bu islemlere baslanmasi
gerekir. Yurtdisi gezileri 1 ay onceden izin alinmasi lazimdir. 1 hafta oncesinde yaparsaniz sikinti

yasarsiniz. Ben 1,5 ay onceden teslim ederdim. Tamamen okul miidiiriiniin planlamasi ile ilgili.
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2 ay onceden gerekli yasal islemleri baslatmasi gerekir. Il ya da vali onaylamayabilir. Neden 15
giin oncesine bwrakiyorsun diye... Bunu o6zel okulda kurum sahibine de agiklayamazsiniz.

Kasadan gider, hibeden gitmeli. Planlamact bir miidiir gerekli.

4.2. AB Projelerinin Yiiriitiillmesi

4.2.1.Yiiriitme Siirecinde Yasanan Sorunlar

4.2.1.1. Egitim- Ogretimin Aksamasi

Y2, Y5 ve O3 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik projelerinin
yiirtitiilmesinde 6zel okullarda zaman zaman egitim- 6gretimin aksadig1 sonucuna ulagilmistir.

Bu durumu katilimcilar agagidaki ifadelerle agiklamistir:

Y2: Olmayan ogretmenin yerini doldurma sikintist olabiliyor. En biiyiik problem bu. “Giden

ogretmenin yerine kim bakacak?”

Y5: Velilerle ilgili derslerin bos ge¢cmesi sikinti olabiliyor. Dersi tolere edebilecek kisiler derslere
giriyor. Devlette sorun olmaz ama 6zel okulda sikinti olabiliyor. Ben buna para veriyorum diyor.
Bir de calisma arkadaglarini secerken uzun soluklu arkadagslarla calismamz gerek. Ornegin,
sabote edebilir: 6gretmen ¢alar gider projeyi, size ozel proje olmasina ragmen stireci kimseyle

paylasmamasi gerekirken ¢alip gitme ihtimali olabiliyor.

O3: Bu projenin hareketlilik tarihinin sinav haftasina denk gelmesi yiiziinden miidiir
yardimcilariyla bazen ufak bir siirtiisme yasandi. “Hocam 6grencileri gotiiriiyorsunuz, kag tane
siav var, biz derse giriyoruz bizim ders saatimiz fazla. Bizim yerimize derse girecek ogretmenler

vs. nasil yapacagiz, edecegiz” seklinde telash miidiir yardimcilariyla ugrastik.

4.2.1.2.Veli Tutum ve Davramslari

Y1 ve Ol tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik projelerinin
yiiriitiilmesinde 6zel okul velilerinin farkli tutum ve davranislari oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Bu durumu katilimcilar agagidaki ifadelerle agiklamistir:

Y1: Velilerde ise bir veli bana sunu da séyledi: “Hocam sen bu ¢ocugu gotiirdiin ama 1 hafta

derslerinden geri kaldi”, diyen oldu.
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O1I: Yurtdisina cocuk gétiirmek zaten zor ama Tiirk oldugunda ¢ok cok daha da zor. Veliler ¢cok
fazla seye takilyyorlar. Resmi prosediirler ¢ok fazla var. Sizin tizerinizde ¢ikiyor ¢ocuklar. Saglik
sigortalari, giivenlik, yanlarinda gétiiriilen esyalarin giivenligi... Oncelikle ikna edilmesi...
Ciinkii 10 égrenciyle basladik ve 10°dan 6 ya diistii... Isve¢’e gittik bir de, su¢ oraminin oldukca
diisiik oldugu bir iilke... Yurtdisindan 6grenciler geldiginde onlar igin hi¢ 6nemli olmuyor ama

bizim Tiirk aileler neredeyse biitiin ogrencileri bizimle ayni odada birakacaklar ...

4.2.1.3.Mali Sorunlar

Y1 ve Ol tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik projelerinin
yiiriitiilmesinde 6zel okullarda bir takim mali sorunlarla karsilagildig1 sonucuna ulasilmistir. Bu

durumu katilimcilar agagidaki ifadelerle agiklamistir:

YI1: Kurucu ile bir sorun yasamadim ama digerinde yasadigimiz problem mali problemdi.
Kurucu kuruma para kalsin demedi ama digerinde kurucu bu konuda harcama noktasinda
ogrencilerden otel parasini, ugak parasini alin dedi. Bu 6grenciler segilmis 6grenciler... Niye
para versin ki ekstradan? Iste okul miidiirlerinin en biiyiik yasadigi stkinti bu, 6grencilerden para
talep edilmesi... Burada kurucu egitimci mi yoksa isletmeci mi o da fark ediyor. Eger isletmeciyse
diyor ki “Hocam kuruma kag¢ bin avro kalacak, tasarruf et!” diyebiliyor. Ama egitimciyse dert
ettigi tek sey ogrencilerin edindigi bilgiler, fark yaratmak oluyor. Bana ornegin kurucum
Romanya’ya giderken otobiisle gidin ucakla gitmeyin dedi (ironik bir sekilde giilerek). Niye?

Okula para kalsin, tasarruf et mantigt vardi. Kurucunun bakis agisiyla ilgili dedigim gibi...

OI: Mali sorun ¢ok yasanmad, ekonomik biletler almaya ¢alistik, planlamay: ¢ok once yapinca
bayagi ucuza denk geldi, konaklamada minimize ettik, konaklamayr uygun sagladik. Takvimimizi
cok iyi belirledik. Ekonomik hale getirmeye ¢alisiyorduk. Koordinator oldugumuz icin birgok
seyi planlamak elimizde oldu. Cok da iyi oldu. Her seyi ekonomik ve kaliteli bir sekilde hallettik.
Okulumuzun servisi vardi. Onu kullandik, servise tasimaciliga para verdik. Kiiciik tanmdik otel
tercih ettik, sabah kahvaltisi ve 6gle yemegini okuldan yediler. Yani biraz bazi seyleri minimize

edersek ¢cok da ekonomik oluyordu.
4.2.1.4.0grencilerin Kiiltiirel Farkhhklara Uyum Sorunlari

Y2’nin de destekledigi Y3 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik
projelerinin yliriitilmesinde 6zel okullarda 6grencilerin kiiltiirel farkliliklara uyum sorunlarinin

oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durumu katilimeilar asagidaki ifadelerle agiklamistir:
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Y3: Ogrenciyle énemli olan pasaportlarini kaybedebiliyorlar, esyalarini kaybedebiliyorlar,
yemek kiiltiirii uymayabiliyor. Biz Almanya, Ispanya, Yunanistan’a gittik. Domuz etleri tercih

ettikleri icin sitkintilar vard.

4.2.1.5.0kul Kurucularimin-Yoneticilerinin Yonetim ve Liderlik Davramslarindaki
Yetersizlikler

O2’nin de destekledigi O1 ve O3 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve
genclik projelerinin yiiriitiilmesinde 6zel okul kurucularinin-yoneticilerinin yonetim ve liderlik
davraniglarinda yetersizlikler oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durumu katilimcilar asagidaki

ifadelerle agiklamistir:

Ol: Yonetimle bu hayalinizdeki projeyi paylasinca bu is sanki bir goniilliiliikten ¢cok yapmak
zorunda oldugunuz bir seye doniigiiyor. Stirekli baski olusturuyorlardi. Haydi, ne durumda,
neredeyiz gibi... Idarenin ¢ok yetkin olmasi lazim, ben 1-2 yillik 6gretmenim mesela, yonetici
bazi belgelerin nereden alinacagini bilmiyor... Bunlar kotiiydii. Proje raporunu tek basima
vazdim. Okul yoneticim, arkadaslarim hepsi yanmimdaydi, her hareketlilikte yanimdalardi. Ama
raporu, mali hesaplamalarimi hepsini kendim yaptim. Paper work kismini da... Proje siiresince
¢ok fazla sorumluluk almis oldum, yardimct olmadi yoneticim. Yoneticilere ve ogretmenlere
hem ogretmen, hem terciiman oluyorsunuz, ¢iinkii dil bilmiyorlar. Ciinkii onlara da liderlik

etmis oluyorsunuz.

O3: Ben 30 saat derse giriyordum. 14 saati bos geciyordu. Isimlerin yazilmasi, bagvurularin
tamamlanmasi, projenin takibi, plan-program yapip haftanin 44 saati mesai yaptigim oluyordu.
Devlet okullarinda nasil bilmiyorum, ézel okulda bu proje senin denip elimde bir klasérde
saatlerce detay aradigimi bilirim. Idare bu konuda yetkinse, biraz biliyorsa, yabanci dil
hakimiyeti varsa paydaslarla ilgili bilgisi varsa, evet ogretmenin yiikiinii biraz aliyor. Ama bu
konuda bilgisi yoksa biitiin yiik ogretmende kaliyor. Bunun kurucu, koordinator, 6gretmen

arasinda paylastirtimasi lazim.

4.2.1.6.Projenin Devrindeki Sorunlar

Y4 ve O4 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik projelerinin
yiiriitiilmesinde 6zel okullardaki projelerin devrinde bazi okullarda sorun yaganmasina ragmen
bazi okullarda sorunsuz bir proje devri siireci gergeklestigi sonucuna ulagilmistir. Bu durumu

katilimcilar asagidaki ifadelerle agiklamistir:
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Y4: Herhangi bir sikinti olmadi. Bulundugumuz bolge itibariyle belki sansliyiz. Burada ilge olsun
kaymakamlik olsun ¢ok sayida da ozel okul oldugu icin, bizlere karsi ¢ok yardim severler. Ne
dosyalarda bir bekleme yasadik ne ekstra bir sikinti yasadik. Ben de haberdardim olaylardan.
Gri pasaportlar, biirokratik islemler... herhangi bir sikinti yasamadim. Aksine kurucu, mekan,
franchising her sey degismesine ragmen Ulusal Ajans’taki ¢calisan bizim okulda ¢alisiyormus
gibi ugras verdi. Ik defa yapiyorduk ve Ulusal Ajans’taki hammefendi bize ciddi anlamda

yardimct olmustu. O noktada ciddi destek aldigimizi soyleyebiliriz.

O4: Kurucularla lisansl okullarda sikinti oluyor. Ne demek bu? Kendi okulumuzdur okul
eskiden, lisansliya devredilmistir. Projeyi istersek kurumumuzda birakabiliriz, istersek lisanshda
birakabiliriz. Aslinda burada lisansliya bir hediye edilmis oluyor. Yani yapilan biitceyle ilgili bir
seye dokunulmuyor. Ama lisansli sunu diyebiliyor, “Bu benim projem, dokunmayn, eskisinin
hesabini verin!”. Zaten bu siire¢ ayni gidiyor. Senin sugladigin 6gretmenin, idarecin... Kendini
gosterme stireci oluyor. Ne yapryorsun? Aliyim ben o zaman projeyi diyorsun, diirtiiyorsun.
Miidiiriin eline projeyi yazip veriyorsun, benim projem diyor. A¢ip bakiyor,; web sitemizde baska

)

hibeli programlar var. Diyor ki “Bu projeyi biz kendi basimiza yapacagiz.”. “Tamam”, diyoruz.
Sonra vize ¢ikmiyor, opsiyonlu yerleri bilmiyor, biletleri yaniyor, su¢unu atmasi gerekiyor bir
yere. Biz uyarilmadik ki diyor. 5-6 bin Euro zarara ugramis mesela. Sakliyor bir de bunu.

Durmus, tistiine yatmis olayin ve son dakika soyliiyor size.

4.2.2.Uretilen Céziimler

4.2.2.1.Velilere Yonelik Giiven Tesisi ve ikna Siireci

O1 ve O5 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik projelerinin
yiiriitiilmesinde 6zel okullardaki veli tutum ve davraniglarina yonelik giiven tesisi ve velileri ikna
etme siirecinden gegildigi sonucuna ulasilmigtir. Bu durumu katilimcilar asagidaki ifadelerle

aciklamistir:

Ol: Projeyle ilgili velilerle bu sorunu asmak icin kalacaklart yere kadar, hatta video
konferanslara kadar velileri ikna etmeye ¢alistik. En onemli olan sey ¢ocuklardaki akademik
ctktilarint gosterdik. Onlara hem sosyal yetkinlik hem de yabanci dili tecriibe edecek firsatlara

sahip olacak... Bunlar: gosterdik, ¢ok fazla veli toplantisi yapmamiz gerekmisti.

O5: Ornegin veli 3 giin veriyor 6grencinin gitmesi icin. Mesela Romanya’ya gétiiriiyorsunuz
ama ben 4.giinii istiyorum ¢ocugu diyor. 4.giinii gonderin. O zaman ugakla gonderin. Siz

otobiisle gidiyorsunuz ama ¢ocuk ucakla gelsin. Biz sagladik hepsini. Yani ¢ocugu erken
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gondermek... Cocugun gorevi orda giizelse, tiniversitede sunum yapacaksa, mesela iiniversitede
sunum yapmistt ¢ocuk, giizel bir is ¢ikarmigti ama ailesi ondan ayrilmak ¢ok istemiyordu bize de
cok giivendigi icin taahhiitlerimizi de yerine getirdik. Tamam su giinde ucakla gonderiyoruz,
cocuk da gelmek istiyor c¢iinkii. Hani béyle teminatlar vererek, sonra zaten velilerle siirekli
goriiserek gotiirdiigiimiiz zaman ogrencileri, zaten kendi evladimiz gibi onlarla ilgilenerek

,hi¢hir problem yasamadik aslinda.

4.2.2.2.0grencilerin Seciminde Kriterler Belirlenmesi

Y4, Y3 ve O3 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik projelerinin
yiiriitiilmesinde 6zel okullardaki 6grencilerden kimlerin projeye dahil olacagi hususunda
kriterlerin belirlendigi sonucuna ulagilmistir. Bu durumu katilimcilar asagidaki ifadelerle

aciklamisgtir:

Y4: Ogrencilerimizi rastgele belirlemedik. Kriterlerimiz vardi. Bu yiizden cok sikinti yasamadik.
Onun disinda herhangi bir disiplin cezasi almamig olmasi gerekiyordu. Bir de projenin konusu
kodlama oldugu icin bilgisayar becerisi ortalamanin iistiinde olanlari aldik. Sabit katilimcilar

ve yan katilimcilar olarak belirledik 6grencileri...

Y3: Bastan kriterlerini koyduk, onlar icin bir sinav koyduk, bu dereceye gore miilakata

sokuyoruz. Bunu yapmazsak ¢ok etik olmaz.

O3: Bizim projemiz yabanci dil égretimiyle ilgili app (uygulama) hazirlamakti. Bununla ilgili
ogrencilerin seviyelerini oOlgen quizler hazirladik. Ancak velilerden “Benim ¢ocugumun
Ingilizcesi iyi, neden almiyorsunuz? Ustiine para vereyim, gezsin gorsiin” diyenler oldu.
Osrencilerden ziyade velilerle sikinti yasadik. Oncelikle bir kriter listesi hazirlandi, hazirlanan
kriter listesi okuldaki kademe panolarina asildi. Ogrencilere de duyurusu yapildi. Bunu gézden
kagwran veya aktarmayan ¢ocuklar sag olsun, onlarin velileriyle en basta problem oldu. Yani
bunun biz onden boyle olacagin bildigimiz icin oncelik kriterleri paylastik, astik vs... Sonrasinda
her 6grencinin sinava girebilecegini belirttik. Ozellikle sinava girmeyip de katilmak isteyen cok
fazla oldu. O yiizden zaten sitkintimiz oldu aslinda. Ama bizde idare sag olsun o konuda yine diiz

¢izgi ¢ektiler.
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4.2.2.3. Okulun Mali Kaynaklarinin da Kullanimi ve Ogretmenlerin Bireysel Harcamalar
Yapmasi

Y 1’in de destekledigi Y2 ve Y5 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve
gencglik projelerinin yiirlitiilmesinde 6zel okullarin mali kaynaklarinin da kullanildig1r ve
Ogretmenlerin bireysel harcamalar yaptigi sonucuna ulasilmistir. Bu durumu katilimcilar

asagidaki ifadelerle agiklamistir:

Y2: Hibenin sorumlunun hesabina yatirilmasi giizel bir sey. Okulun hesabina yatirimis olsa igin
icinden ¢ikamazdik. O is de anlamli olmuyor zaten. Art niyet oldugu siirece kapatirsiniz ki zaten
tstiinii... Evdeki hesap ¢arsiya uymuyor bazen. Polonya’ya gitmek ve Fransa ya gitmek arasinda
cok fark var. Hibelerin artirilmasi gerekli diye diigiiniiyorum. Kur farkindan dolayr magduriyet
yvasanabiliyor. Plan yapryorsunuz, ogrenciler biraz bazi seyler istiyorlar. Biz de kendi

cebimizden verdik. Gonlii kalmasin diyorsunuz ama sizin de harcama yapmaniz gerekiyor.

Y5: Zaten yaptiginiz her harcamayi kayda almak zorundasiniz, ¢ok dikkatli harcamaniz
gerekiyor. Ucuz bir havayolu gidiyorsa pahali bir havayolunu tercih etmiyoruz. Gerek yok,
sonucta ne kadar uzaga gidebilirsin ki... Bazist (bazi koordinatér iilkeler) karsiliyor bazisi
karsilamiyor, bazist havaalaninda karsilyyor, bazisi karsilamuyor... O iilke kendi biitcelerine gore
sana katki sunuyor. Onlar kendilerini bu konuda zorunlu gérmiiyorlar. Bir iilkede 6gle, aksam
yvemegi verilirken digerinde sadece 6gle yemegi verebiliyorlar. O yiizden herkes kendi biitcesini
dengelemek zorunda. Bizim dezavantajimiz var zaten kurdan dolayi, ¢ok biiyiik farklilik
olabiliyor. Bazilar: ¢ok fakir oluyorlar. O yiizden beklentileri en aza indirmek lazim. Hadi bizi

de suraya gotiir diyemezsin.

4.2.2.4.Proaktif (Onlemsel) Tutumlar

Y1, Y5, O1 ve O3 tarafindan verilen yamtlar dikkate alindiginda AB egitim ve genclik
projelerinin yiiriitiilmesinde 6zel okullarin zaman zaman proaktif (6nlemsel) tutumlar

sergiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu durumu katilimeilar asagidaki ifadelerle agiklamistir:

YI1: Mevzuattan haberi olmasi lazim yoneticinin. Okul miidiirii her iki dengeyi kurmak

zorunda...

Y5: Gittiginiz yeri énceden séyliiyorlar. Ozel muhasebecisi oluyor zaten. Sadece bunun icin

bizden 2 ¢alisan vardi. Zaten bunlari bilerek gidiyorsunuz ama her seye hazirlikli olmaniz
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grekiyor. Faturalandirtyorsunuz.. Ama sen vip te ucarsan ve bir sorun yasgarsan cebinden

¢tkarirsin parayi.. Ciinkii hibeyi saglayan benim sorunum degil diyor.

O1I: Yolculugun nasil gegecegini, nelerle karsilacaklarini, kimlerle nerede ne yiyeceklerini, kag
vatakl kimlerle hangi odada kalacaklarimin hep doniitiinii verdik. Anlik velilerine bilgi verdik.
Tiim giinii gegiriyorsunuz okulda. Sonrasinda da aksam biitiin giin raporlama yapiyorsunuz...
Toplanti swrasinda veli aryor ve siz merak etmesin diye a¢mak zorunda kalyyorsunuz.
Yurtdisindaki ogretmenler bunun niye boyle oldugunu hi¢ anlayamadilar. Miizik bransinda
yurtdisina gidip ders verecek olan arkadaslarin deslerini terciimanliklarim yapabilecegim
sekilde denk getirmeye ¢alistim, ufak hayatlarim siirdiirebilecekleri diyaloglar: ezberlettim.
Temeli olan ogretmenlerimize diyaloglar: ezberlettik. Onlara bu diyaloglart hazirladik.
Yapacagi deneyi onceden hazirlattiriyorduk. Bastan sona kadar bunun aktor gibi planlamasini
sagladik. Idare dil bilmemelerine yonelik kendimiz cevirilerini yaptik...Hatta 2 Ingilizce

ogretmeniydik ve herkese her seye yetisebilmek igin ¢ok dikkatli ders programi yapmistik.

O3: Bu soruna soyle bir yol izledik aslinda; ben 6gretmen olarak soyleyeyim. Gidecek olan
ogretmenler sinavlarini hazirladilar, idareye biwrakildi. Sinaviar idare tarafindan ders
ogretmenlerine verilip o sekilde yapildi. Sinava giremeyen ogrenciler ise bir sonraki hafta ara
tatile denk geldi. Ara tatilde ¢ocuklari okula ¢agirip siavlart yaptik. Bu sekilde bir ¢oziim
bulduk. Onlarin kayiplarimi ise 1 haftalik siiregte ¢ocuklarin derste kaybettikleri siireyi de
tekrarlarla telafi ettik. Yine sinav haftasi 6grencilerin 1 hafta geri kalmast durumu bizim icin

endise vericiydi. Onu da tekrarlarla, ogretmenlerin destegiyle ¢ozdiik.

4.3.Ab Egitim Ve Gengclik Projelerine Katilimin Bireysel- Kurumsal Katkilari

4.3.1.0kula Finansal Katki Saglanmasi

Y4 ve Y6 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genclik projelerinin 6zel
okullara finansal katki sagladigi sonucuna ulasilmistir. Bu durumu katilimcilar asagidaki

ifadelerle aciklamistir:

Y4: Bir veli var diyelim. Iyi arastirtyor. Kayitlarda 3 okula gidip sizde farkl olarak proje yapan
okul kimligi varsa etkisi olur. Ama hi¢hir sey yapmayip “Erasmus yapiyoruz”, derseniz bir

anlami olmaz.
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Y6: Direkt baglanti var diyemem ama “yonetimin satis stratejisi” diyoruz biz buna, o stirecte
elbette etkisi var. Ciinkii ozellikle liseye baslarken veliler, ¢ocuklart bir projeye bagvursun

istiyorlar. Yiizdeye vurma sansim yok ama olumlu bir bakis agist katryor isin 6ziinde.

4.3.2.0kul Tanitimina ve Prestijine Katki Saglanmasi

Y1,Y2,Y5, Y4, 01 ve O3 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik
projelerinin 6zel okullarin tanitimina ve prestijine katki sagladigi sonucuna ulasilmistir. Bu

durumu katilimcilar agagidaki ifadelerle agiklamistir:

Y1: Mesela bir projeye iiyeyseniz okula afis hazirlaniyor. Koordinator vs. diye... Bunu birkag
sene yaptik ve birka¢ okulda gordiim. Yaptiginiz projenin etkinlikleri web sitesinde
yaywmlaniyor. Ben bir de projenin déniistinde projeyi kapsaml bir sekilde tiim velilere mesaj
atryordum. Afili bir sekilde “Su sayidaki su arastrmamiz kapsaminda su iilkeye hareketlilik
sagladik.” diye...

Y2: Bunu bir kere yapmaniz yeterli, diger yapisiniza ge¢cmeden o direkt belli oluyor. Ug-bes

tane de resim koydugunuz zaman veliye aslinda ¢ocugunun gitme ihtimalini satiyorsunuz.

Y5: Gittiginiz yerden sosyal medyanizda paylasiyorsunuz, insanlarin bakis agisi degisiyor.

Insanlar soruyorlar. Diinya okulu oluyorsunuz.

Y4: Panolar, il¢e milli egitim talep edip 6zel okul projelerini yayimlamak ister, siteler, yerel
basin, okul dergisi aktifse o kullanilabilir. Gérsellerle destekliyorsunuz zaten ki bunu Ulusal
Ajans’da istiyor. Iice milli egitim siirekli bize su yaziyt yolluyor: “Bize projenin resimlerini
gonderin biz yayimlayalim” . Arastiran veli de bunlari oradan gorebilir. Biz okulun sitesi, yerel
basindan haberler, okul dergisi ¢ikariyorsaniz bunlart veliye duyurabilirsiniz. Veliyi isin icine
cekebilirseniz en biiyiik reklam velidir. Onu da isin igine ¢ekerseniz bayagt iyi olur. Logosunu

basiyorsunuz biz projeler yapan bir okuluz diye...

O1I: Biilten hazirlandi, sadece projenin oldugu duvar, kupa, fotolarin oldugu, sergi, gazete...
TV’ye c¢iktik (Isve¢’te), Polonya’da radyoya konuk olduk. Idari binada sadece bizim
projelerimizin fotograflarinin oldugu bir duvar var ve bu da tam kayda giden yolda. Kupalar
madalyalar, bizim diizenledigimiz ¢alismalarda hemen danismada karsiya koymustuk.
“Isve¢ 'teki cocuklarin calismalar: burada sergilenmistir”, diye bir duvarimiz vards. Gittigimiz
toplantida gazete gelmisti. Iki 6grencimle birlikte Isve¢ 'te bir radyoya konuk olduk, TV ye ¢iktik
gibi haberleri kullandik burada...
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O3: Erasmus bayragi yaptirmigti miidiiriimiiz. Farkl dillerde yaptigimiz etkinlikler var yine
giriste. Erasmus stiresince ¢ekilen fotograflar duruyor panoda. Sosyal medya da paylasimlar

duruyor.

4.3.2.1.Personelin Kisisel ve Mesleki Olarak Gelistirilmesi

Y1, Y5, Y6 ve O5 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genclik
projelerinin 6zel okullardaki personelin kisisel ve mesleki olarak gelistirilmesine katki sagladigi

sonucuna ulasilmigtir. Bu durumu katilimeilar asagidaki ifadelerle agiklamistir:

Y1: Ingilizce Ogretmenleri deneyim, farkindalik kazamir, cocuklar égrenmeyi ogrenir. Okul
yoneticisi agisindan da yiiriitmeyi ogrenme katkisint sagliyor. Biliyorsunuz bu projelerin resmi
ayag bizleriz, deneyim kazaniyoruz, ¢ok yonlii projeler oldugu icin yetismemizi sagliyor. Okul
yoneticisine de soyle katkist oluyor. Ornegin, dershanede ¢alisirken bunlardan haberim yoktu.
Sonradan ¢ok arastirdim. Ilk projeye katildigimizda bana bundan sonraki kariyer anlaminda bu
isi yuiriitebilecegim katkis1 sagladi. Kariyer anlaminda katki sagladi. Otomatik olarak mesleki

anlamda, yonettiginiz i¢in CV 'nize de katkisi oluyor.

Y5: Turist olarak gittiginizde size makyajli yerler gosterirler ama bu projelerde iilkelerin arka
yiizlerini goriiriisiiniiz, gercekten bir arastirmaci olarak gidiyorsunuz. Onlarin sevingleri,
gercekten neler yediklerini, hangi restoranlara gittiklerini goriiyorsunuz. Her ¢esit yemegi
masada gordiigiiniiz bir siire¢ oluyor. Ben 15 senedir yurtdisina gidiyorum ama bu AB projesinde
gittigimizdeki keyfi hi¢bir seyden almadim. Bayramin coskusu, kendi 6zel ekmeklerini tattirdilar
bize, hepsinin dogal kiyafetleriyle sizi agirlarlar. Bunlar: gormiis olduk sinif ortamlarinda, kendi

kiiltiirleriyle sizleri gezdiriyorlar, farkl bir deneyim oluyor.

Y5: Okul yoneticileri olarak simirlarini zorlamayr goriiyorsunuz. Onlardaki ogretmenler biiyiik
yvastaki grupta olmalarina ragmen ¢ok dinamiklerdi ve atik durumuna diistiriilmiiyordu.

Koordineli ¢alisiyorlardi. Egolarindan syywrilmislard.

Y6: Kurumun isminin duyulmasi dolayisiyla yoneticiyi basarili kilryor. Proje ¢ikaran ve projesi
basarili olan bir okul yonetiyorsaniz bu arti olarak size prestij anlaminda olumlu bir etkisi
oluyor. Farkl ogrencilerle, yurt disindaki farkli insanlarla bir araya getiriyor ogretmeni.
Dolayisiyla kisisel olarak yani 6gretmenligine 6gretmenlik katacak farkl diinya okullarinda
neler yapuiyor, o ogrenciler nasil dersler goriiyorlar, kimlerden egitim aliyorlar. Bunu

gorebiliyor. Vizyonu bence geligiyor 6gretmenin.
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4.3.2.2.0grencilerin Kisisel ve Akademik Gelisimleri

K1,Y1,Y3,Y4,Y6,01, 02, 03 ve O5 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim
ve genglik projelerinin 6zel okullardaki 6grencilerin kisisel ve akademik gelisimlerine katki

sagladig1 sonucuna ulasilmistir. Bu durumu katilimeilar asagidaki ifadelerle agiklamistir:

K1: Ogrenciler acisindan da farkindalik kazanmalari, iilkemizi tanitma yeteneklerini gelistirme

ve ortaya bilimsel bilgi ¢cikarmak...

YI: Yabanc: dil burada onemli, ¢cocuklarin proje farkindaligi, diinya gériisiinii olusturmaya
yonelik katki saglyyor. Cocuk diyor ki “Uluslararast proje yapryorum ben!”. Bu o kadar biiyiik
bir sey ki... Cocuk kendini gelistiriyor.

Y3: Kiiltiirel olarak bir sey katiyor, farkl kiiltiirleri gormesini, yabanci dil geligimini sagliyor.

Her tanigtigin insana bir seyler katiyyorsun ve ondan bir seyler altyosun. Hedefleri nedir gibi...

Y4: Ozgiiven, yabanci dil geligimi...Oncelikle ciddi anlamda ozgiiven asiladi ¢ocuklara, ilk
tanigma toplantisinda hocalarimiz gelmisti. O kisimda biraz tutukluk vardi. Birinci giinden sonra
alismiglardi. Diger cocuklar geldiginde ise ev sahibi olmanin da getirdigi bir oOzgiivenle
kendilerini ifade ettiler cok rahat. Ne yapilacag iizerine calismalar basladiktan sonra... Ikincisi

farkl bir dilde ortak bir sey yapabilmenin mutlulugu vardi.

Y6: Ogrenciler kiyaslama yapabildiler mesela. Biz geri dondiigiimiizde en cok konustuklar: sey
cocuklarin egitim modellerinden tutun ailevi yasantilarina, aile icindeki fiziki ve ruhi
davranislarina kadar karsilagtirma yaptilar. Bizim zamanimizda mektup arkadashigr olan olay
su anda onlarin arasinda degisik arkadagliklara dondii. Yurtdigindan bir arkadaslarinin olmasi
cezbedeci geliyor ¢cocuklara. Yarin obiir giin yurtdisina ¢iktiklarina kapilarini ¢alabilecekleri bir

arkadaglarinin olmasi onlari giivende hissettiriyor.

Ol: Kiiltiirel (global) farkindalik, egitim sitemlerindeki farkliliklar: algilama... Cok kiiciik
vastaki 6grenciler olmalarina ragmen knedi ve egitimci ile ¢iktiklarinda bu dile ihtiyaglarinin
oldugunu fark ettiler. Bunun disinda belki ilk defa ailelerinden ayri kaldilar. Cok béyle seyler
tercih etmiyor ciinkii aileler Tiirkiye de. Ik defa uzun bir yola ¢ikmamn tecriibesi, farkli okulda
5 giin yasamis olmak... Burdaki ¢ocuk Polonya’da kiigiik bir kéy okuluna gitti... Yedikleri
yemekler, kiiltiirel farkhiliklar, sinif ayrimlar: acisindan... Ornegin onlar buraya geldiklerinde
Istiklal Marsi 'ndan tutun da tiim etkinliklere kadar cok dikkat etmistik. Ciinkii Polonya’dan gelen

ogrencilerin bu kiiltiirel farkindaliklarinin olusmasi gerekiyordu.

50



O2: Her yurtdisi doniisiinde cocuklarda meydana gelen degisimleri velilerimiz de gordii.
Cocuklarda bir ozgiiven patlamasit yasandi. Ailelerde saskinlik oldu. Sorumluluk almayan

cocuklarin evde sorumluluk aldigini gordiiler.

03: Ogrenciler arkadaslar arasinda ¢ok havali olma yéniinden cocuklar yurt disindan

dondiiklerinde bir ilgi odagi oldular. Bu da onlara bir 6zgiiven ve asiladr ve olumlu yénde

etkiledi.

O5: Simdi bir égrenciyi diisiiniin. Yani normal insanlart diigiiniin, iiniversite mezunlarina.
Konferans salonunda konusurken kekeleyenler var. Bizim ogrencilerimiz ¢ok geng yasta bunu
yurtdisindaki tiniversitelerin konferans salonlarinda yaptilar. Ya da sistemli bir sekilde
insanlardan doniit alarak bir seyler tirettiler. Ve bunlar uluslararasi sitelerde yaymnlandi. Kendi
tiriinlerini gordiiler veya yurtdisindaki insanlarla bir araya gelerek onlarla bir¢ok konuda,
ozellikle ¢alisilan proje konusunda, fikir alisverisinde bulundular. Farkl iilkelerdeki farkli
insanlarin da kendilerinden oldugunu anladilar. Milletler arast iliskilerini kuvvetlendirdiler.
Diinya vatandasi olduklarini hissettiler. Ozgiivenleri artti. Katkisi ¢ok ama ¢ok fazla var. Ne

desem az.

4.3.2.3.0kullarin Diger Kurumlarla isbirligi Deneyimi Kazanmasi

Y1, Y6 ve OS5 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda AB egitim ve genglik projelerinin
0zel okullarin diger kurumlarla is birligi deneyimi kazanmasinm sagladigi sonucuna ulagilmistir.

Bu durumu katilimcilar agagidaki ifadelerle agiklamistir:

Yi: 2012 de geri doniisiimle ilgili Cevre Bakanligi’'ndan ve MEB den brosiirler ve katki aldik.
Hatta oralardan bize ¢evre miihendisleriyle bir seminer verildi. Tiirkiye'deki geri doniisiim
faaliyetlerini Ispanya’da anlattik. Cok iyi oldu. Bir 6gretmenden duymakla ¢evre miihendisinden

duymak arasinda fark var sonugta boyle seyleri... Daha etkili oluyor.

Y6: Bizim ev sahibi oldugumuz siirecteki hediyeler noktasinda belediyeyle ¢alisildi, yerel bi kag
tane magazayla ¢alisildi ama ¢ok biiyiik ¢apli bir sey yapilmadi. Magazalar sonugta reklam
faaliyeti yapiyorlar bu siirecte. Uriinlerini yurtdisina tanitma, gonderme imkani oluyor. Bizim
acimizdan da 6grenci bazli diistindiigiiniizde ¢ok mutlu ediyor ¢ocuklari. Daha ¢ok lise gruplart
bu tarz seyleri farkl iilkelerden biriktirip kendi arsivlerini yapiyor olmak ¢ok hoslarina gidiyor.

Giizel dokunuglar oluyor.
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O5: Mesela Nano Teknoloji Projesi’nde botanik bahcesine gétiirdiik. TUBITAK Gebze’deki
Yiiksek Teknik’e gotiirdiik. Yani onlar kendi ogrencileri gibi davrandilar. Santyorum zenginlik
katryor ¢alismalarina. Muhakkak onlar da yaptiklart ¢alismalart biiltenlerinde kendi
paydaslariyla paylasiyorlar. Agirladiklart misafirleri, yapilan ¢alismalari... Sanki kendi
okulumuzun bir parcasiymis gibi davrandilar. Mesela yapilan deneyler, arazi ¢alismalari,
ogrencilerin desteklenmesi, motivasyonu, zaman planlamasi... Cok cesitli konular yaptik. Arazi
ile ilgili yaptik, Hali¢ ile ilgili yaptik. Televizyona bile ¢iktik. Hali¢ 'teki kirlenmeyle ilgili ¢esitli
projeler yaptik. Comenius projeleri, AB projeleriyle bir siirii degisik konular yaptik. Istanbul
Universitesi ¢cok yardim etti. Arastirma laboratuvarini tahsis etti. Hali¢ temiz mi degil mi diye
ogrencilerimizler beraber gittik kumlar: ¢ikarttik. Bizim biitiin sudan alabilecegimiz malzemeleri
tahsis etti bize. Sonra biz “Halic temiz degil” diye bulduk gercekten o yil. Istanbul Universitesi

ile birlikte televizyona ¢iktik. Cok zenginlestiriyor, bereketlendiriyor ogretmenlik hayatini.

4.1.3. Proje Sonu¢larinin Kuruma Katkilarinin Veriye Dayali ve Sistematik
Degerlendirilmemesi

O1 ve K1 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda dzel AB egitim ve genclik projelerinin
sonuglarinin kuruma katkilarinin veriye dayali ve sistematik degerlendirilmedigi sonucuna

ulastlmistir. Bu durumu katilimeilar asagidaki ifadelerle agiklamistir:
OI: Hep olumlu, sézel ifade, baska ne zaman olacak dediler mesela.

K1: Uyguladigimiz bir anket olmadi. Sadece yaptigimiz goriismelerde sozel olarak

memnuniyetlerini ve heyecanlarini dile getirdiler.

4.4.Ab Egitim ve Genglik Projelerinin Raporlastirilmasi, Yayginlastirilmasi ve Tanmitimi

4.4.1.Milli Egitim Miidiirliiklerinin Duyarsiz Tutumlar:

O4 tarafindan verilen yamtlar dikkate alindiginda 6zel okullarda yiiriitiilmiis AB egitim ve
genclik projelerinin raporlastirilmasi, yayginlastirilmasi ve tanitimi baglaminda milli egitim
midiirlikklerinin duyarsiz tutumlart ile karsilasildigi sonucuna ulasilmistir. Bu durumu

katilimcilar asagidaki ifadelerle agiklamistir:

O4: Milli egitim miidiirliikleri yayginlastirmada ¢ok destek veremez, ne yapildigini
anlamayabilir. Biz biiyiik olcekli bir konferans yaptik. MEB ogretmenleri iicretsiz, normal

katitlimcilarin ticret 6dedigi bir ¢alisma uluslararast bir konferans, icerigi dolu dolu. Posterler
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hazirlandi. (lice milli egitim miidiirliigii) Evrak kaybetmisler. Elimde posterler duruyor.
Ogretmen yaziyor, “Ben buradan duydum gelebilir miyim? ", dive. Evrak kayip diye gelemiyor.
Ben izni 3-4 ay dnceden yollarim ama her seferinde aymi. Hala da kinyyorum. Su siireci
yapamamasi kotii. Bir siire¢ bu kadar hantal, bu kadar kotii olur. Alacaksin yollayacaksin. Su
linki tiklayacaksin bu kadar. O, oraya gitmesi laizm, su suraya gitmesi lazim. Haywr evrak
kayboldu. Orda bir kisi keyfince hareket ediyor. Yayginlastirma bir projede olmuyorsa ordaki

ilcenin kotii hantal calismasidir.

Bir keresinde bakanliktan konusmaci geldi, talim terbiyeden konusmaci geldi.” Il niye gelmedi?”’
dediler. Iice geldi. Il milli egitim yaymadi. Ogretmen yiiziinden. Evrak yeniden yazildi, cikmiyor.
Bir siirii sey yaziyoruz, gelmiyorlar. Talim Terbiye’den baskan geldi, onlar gelmedi. Bizim ilce
cok iyidir. Aminda network yapar. Ben kisilerin bu isleri sabote etmesini anlamiyorum. Bir

sistemi olmast lazim. Kisiye baglh olmamall.

Konferans, poster, iiniversitelere, kurumlara, MEB e dagitacagiz. Diger MEB lere izin ¢ikmasi
gerekiyor, evrakim kayboldu, Yayginlastirma ister ama Talim Terbiye de oldu, icerik hazirlama,
birlikte proje gelistirme, ben kendim gittim ama buna. Trt belgeseli ¢cekmeyi onerdiler KA3
yvapildi diye. Ulusal Ajans istedi bunu bizden. Dis islerinden gelen oldu. Ama MEB den gelen

olmad. Cok iiziicii...

4.4.2.UA’nin Coziim Odakh ve Kurumsal Yaklasimlari

Y1, 01, O3 ve O4 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda 6zel okullarda yiiriitiilmiis AB
egitim ve genclik projelerinin raporlastirilmasi, yayginlastirilmasi ve tanitimi baglaminda
UA’nin ¢oziim odakli ve kurumsal yaklagimlart ile karsilasildigi sonucuna ulasilmistir. Bu

durumu katilimcilar agagidaki ifadelerle agiklamistir:

Y1: UA profesyonel ¢alisiyor. Burada onemli olan iletisim mekanizmasi... Mail attik cevabi
geldi, ilgili yerlere bizi yonlendirdi, ogretmen arkadas soru sordu, cevap geldi... Para da geld;,

sozlesmede ne varsa yerli yerinde yaptilar.

OI: Raporlastirma siirecinde ¢ok sikinti yasadik. Defalarca gériisme yapmaya calistigimiz
zamanlar olmustu. Ulusal Ajans’la her sey belgelerle anlatilmasina ragmen spesifik

sorulariniza tam anlamiyla cevap alamamistik o zaman. Su anda daha hizlilar.

O3: Ulusal Ajans’ta genel olarak bir sikinti yasamadik. Ulusal Ajans bu siirecte cok destek

oldu. Kiiciik bir sorun yasadik, hemen ¢oziim onerileri oldu. Coziim odakl ¢alistilar.
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O4: Ulusal Ajans der ki “5 yil boyunca evraklarinizi saklayin”. Ulusal Ajans kendisi gelecegi
zaman haber verir. Sunlara bakacagim diye liste yapar oncesinden gonderir. Faturaya mi
bakacak neye bakacaksa... Ama MEB’den bir miifettis gelmis. Yetki alani olmamasina
ragmen... Kendince keyfince yaptilar. Ulusal Ajans da hatta “Mahremiyetiniz paylasmaniza
gerek yok.” dedi. Ulusal Ajans zaten e-imzaya ¢evirmis durumda oldugu icin stkinti olmuyor,

sizde de dogru numaralar varsa ¢ok rahat oluyorsunuz.

4.4.3.0kullarin Yayginlastirma ve Tamitim Faaliyetleri

Y1, K1 ve O5 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda 6zel okullarda yiiriitiilmiis AB
egitim ve genglik projelerinin yonelik bir takim yayginlastirma ve tanitim faaliyetleri yapildigt

sonucuna ulagilmistir. Bu durumu katilimcilar agagidaki ifadelerle agiklamistir:

Y1: Biz arkadagslarla doniiste de “Ispanya’ya gittik neler yasadik” diye bir sunum yapildi.
Projeyle ilgili her seyi anlattilar. Bu konuyu giindemde tutmak gerekiyor. Proje kaynakli bir
¢ok site var. Okul miidiiriiniin de bu konuda rol model ve tetikleyici olmasi lazim. Kliip

calismalart onemli, ozellikle liselerde Erasmus Kuliibii olmast lazim diye diistiniiyorum.

KI1: Ilde AB projesi yiiriiten bir ézel okul olmak, prestijimizin artmasina katki sagliyor.
Yeniliklere acik, ¢caga uyum saglayan bir okul oldugumuzu yaptigimiz bu ve buna benzer
calisma ve uygulamalarla gostermis oluyoruz. Bizi bir adim one ¢ikartiyor diyebiliriz. Siirekli
kendimizi yeniledigimizi ve ¢ocuklarimizin ufuklarini genisletmede farkli alan ve iilkelerden
yvararlandigimizi ispat etmis oluyoruz. Kayit déneminde ve okul tamtim giinlerinde biitiin
velilerle ve kurumuza gelen tiim misafirlerimizle paylasiyoruz. Ayrica okul web sitemizde ve

sosyal paylasim aglarimizda proje tanitim videosunu paylastyoruz.

O5: Okul brogiirlerimiz hazirlaniyor. Ogrecilerimizin yaptigi ¢alismalar, bu projeler,
ogrencilerimizin uluslararasi basarilari, ne olursa olsun biz hig birincilige bakmayiz. Herhangi
bir ¢calismadaki basarisint da muhakkak yil sonu brogsiirlerde, okulumuzun facebook hesabu,
twitter hesabi hep buralarda paylasilir. Ilgede Milli Egitim Bakanhg davet etti bizi. Haziran
ayt gibiydi. Ordaki biitiin devlet okulu ogretmenlerine biz projelerimizi anlattik. Plaket verdiler
bize. Biz kendimiz okulun kampiislerine yine hocam organize etmisti devlet 6gretmenlerini
cagirdik. Cesitli kampiislerine... Hep organize ettik. Biitiin projeleri anlattirdi. Projeye nasil
basladik, ne yaptik, ne yapmadik, nasil gecti, hepsini onlara anlatmaya ¢alistik. Tabi kendi

kolej ogretmenlerimize de... Devlet okulu 6gretmenleriyle paylagmis olduk.
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4.5.Kovid-19 Pandemisinde AB Egitim Projeleri

4.5.1.Projelerin Online Yiiriitillmesine Yonelik Olumsuz Tutumlar

Y1,Y2,Y4,Y5, 01,02, 03 ve O4 tarafindan verilen yanitlar dikkate alindiginda 6zel okullarda
yiriitiilen AB egitim ve genclik projelerinin Kovid-19 pandemisinde online yiiriitiilmesine
yonelik olumsuz tutumlarin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durumu katilimcilar asagidaki

ifadelerle agiklamistir.

Y1: Bu projenin en biiyiik katkis: 6grencinin hareketliligidir. Izin yok, gidemiyoruz, gelinemiyor
da. Ornegin teror olaylar: oldugunda Yunanistan gelemedi, ¢ok iiziildiik bu konuda. Cok
etkileniyor. Uzaktan egitime de ¢ok iyi motive etmeniz lazim ama ¢ok zor. Cocuk oraya gitmenin
heyecamini yasiyor, bir yerler gérecek, taniyacak... Uzaktan baglantiyla yapilabilir bu gérevler.
Ama bu ne kadar fayda saglayacak? Bence projenin tamami bu kapsama ge¢cmemelidir diye
diigtiniiyorum. Su anki projesi olan arkadaglar teknolojinin biitiin nimetlerinden faydalanarak
bu ¢alismayr giindemde tutulabilir. Ama pandemi bittikten sonra hareketlilik olmali diye

diisiiniiyorum.

Y2: Donduruldu gibi bir sey oldu, bir sonraki sene 19 20 21 22 hep beraber bir sonraki sene
vapilacak. Olumsuz anlamda etkilendi. Ciinkii aksama séz konusu, plan programlama

vapilyor, diisiince, sistem isleyisi var. Negatif bir etki var. Tolere edilebilir.

Y4: Normal egitim ne kadar etkilendiyse bu siirecte oyle etkilendi. Hareketlilik a¢isindan ¢ok
kétii oldu. Ilgi cekiciligi de azaldi, siradanlasti. Amacina hizmet etmedi.Normal egitim ne kadar
etkilendiyse bu da o kadar etkilenmistir diye diisiiniiyorum. Oraya gitmek gérmek, arastirmak
varken, etkilesim varken su anda sadece online iizerinden hallediliyor. Normal derslerde
basaryr ne kadar saghyorsak bunda da oyle diye diistiniiyorum. Liseliler ornegin ilgisini
gcekmiyorsa bilgisayarda tutamazsiniz. Hele kiiciik yas grubunda bu dikkat daha diistiyor. Bu
yiizden dersi ne kadar etkilemisse bunu da oyle etkilemistir. Bunun sanal olarak yaptliyor olusu

amacina hizmet etmiyor bence.

Y5: Sorunlart ¢ozmek daha kolaydi ama simdi daha mekanik, hareketlilik yoktu, kiiltiirii
yasayamiyoruz. Bulundugunuz ortami koklamaniz, el goz temasi kurmaniz gerekli, her sey ¢ok
mekanik oldu. Gidemedik, gelemedik, yeni insanlarla bir araya gelemedik. O gruptaki insanlar
da Istanbul’a gelmek istediler ama bu cok biiyiik bir kayip. Ama bu projeler bu bilgisayar

ekraminda olmamal. Kiiltiirii yasaman gerekiyor. Ornegin sizin evinizde ¢ay i¢meden sizi
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taniyamam. Onlarin igine gitmeyip okullarinda, pazarlarinda gérmedikten sonra bir sey ifade

etmiyor. Yapmuis olmak i¢in yapiyoruz su anda.

OI: Hareketlilik yok, olumsuz etkilenmistir, askiya alinmasina sebep olmustur yani.Temasla
vasayacaklart tecriibeleri yasayamiyorlardwr. Ciinkii bir 6gretmen olarak birebir yasamis
olmak ¢ok farkli bir sey. Her zaman bir ug¢aga binip bir okula inip orada ders yapamazsiniz
ama uzaktan egitimde her zaman yapabilirsiniz. Imkanlari olsun olmasin, bir projenin icerigi
iyiyse 6gretmen hazirlik yapmadan oraya gidemiyor. Orada bulunmast ¢ok onemli. Bu yiizden

cok olumsuz etkilenmigtir.

O2: Her seye online olarak devam edilebilir. Yani biitiin etkinlikler olarak séylenebilir. Online
olarak yapilan projelere iicret verilmiyor. Katilimci sayisint artirip kayit altina alinirsa belli
bir iicret verilebilecek. Online olarak daha avantajli yapilacaktir. Ama umarim dénmez ¢iinkii

bu projeler ana temasindan birisi hareketlilik.

O3: Soyle, en son hareketliligimizi online yapmak zorunda kaldik. Cok olumsuz etkilendigini
diigtiniiyorum. Projenin amaci ile ¢elisen bir durum soz konusu. Ulusal Ajans’in 6 ay siire

vermek yerine 1 sene daha uzatmasi: daha amacina uygun olurdu.

O4: Basvuru siireci aksadi, takvim kaydi, hareketlilik, etkilegim, orayi gormesi, koklamasu,
yiizytize o duygular ..., ogretmenlerin hevesi sondii, mali degisi... Ortaklarimiz da ¢ok hevesliydi

ama hevesleri kirildi. Olmasi gerekenler olmadi... Insanlar: direkt yonetemiyorsunuz.

4.5.2.Projelerdeki Olas1 Doniisiimler (E Twinning’in Daha Popiiler Hale Gelmesi, Hibrit
Modeller)

K1, Y4, O1, O3, O4 ve OS5 tarafindan verilen yamtlar dikkate alindiginda 6zel okullarda
ylriitilen AB egitim ve genglik projelerinin Kovid-19 pandemisinden sonra bir takim
doniisiimler yasanacagi sonucuna ulasilmigtir. Bu durumu katilimcilar asagidaki ifadelerle

aciklamistir:

K1: Bunu é6n gormek ¢ok kolay degil, ancak pandemi siireci uzarsa projeler ya tamamen
uygulamadan kalkar ya da e-twinning projelerinde oldugu gibi sanal ortama tasinir. Fakat, yiiz
yiize uygulanan projeler kadar etkili olur mu bilinmez. Sahsi fikvim ise yiizii yiize yapilan

projelerin yerini tutamayacagi...

Y4: Online’a déniisecek daha ¢ok, daha az faydali olacak, etkilesim azalacak. Cok da bir sey

vapilacagint diistinmiiyorum. Kisa siirede normale donecegini de diigiinmiiyorum. En az 2
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ogretim yili daha aym sikintilar: yasayacagiz. Tam anlamuyla iyilesme 2-3 yul siirecek bence.
Normal okul bile biiyiik sikinti yasayacak. Yiizyiize egitimde bile ¢itayr belli bir yere zor
¢tkartyoruz. Projelerde ¢ok daha yapay olacaktir muhakkak... Cok bir fayda saglayacagini
diigtinmiiyorum. Ctuinkii gitmeden, gormeden ne kadar bilgi sahibi olacaksiniz ne kadar
deneyimleyeceksiniz. Erasmus’un asil amact projeyi sonuglandirmak degil siireci diizgiin

vasayabilmek diye diistiniiyorum ben.

OI: Nasilsa daha ekonomik diye diisiinerek uzaktan egitime kayabilir, en kétii hazirlik
masraflart diisstin diye hazirlik asamasint kisitlarlar. Etkilesimleri umarim azaltmazlar.
Smirlandirmazlar. Ciinkii amacglarindan bir tanesi de o havayr soluyabilmek ve onu tecriibe
edebilmekti. Belli oranda hareketlilik simirlandirilacak ama tamami kalkmayacaktir diye
diigtiniiyorum. Harcamalarini da hesaba katarak hazirlik toplantilarini online yapabilirler. Bir
de anaswniflarini buna dahil edemiyorlar mesela, uzaktan egitimle nasilsa daha kolay deyip ana

swiflarini uzaktan yapabilirler.

O3: Boyle devam ederse diinya her sey Zoom iizerinden olacak gibi goriiniiyor. Biz de séyle bir
stire¢ yasadik. Okulu gezip ¢evredeki giizel yerleri goriiyorduk sag olsunlar bizim igin video

hazirladilar. Cocuklarimizla bilgisayar karsisina gegip seyrettik.

O4: Online a gegecek, bu disiplin aliskinsa geri doniilecek, formatlar ve temalar degisti, kovid

temast, iklim degisikligi...

O5: Online platformlar zenginlestirilebilir. Aynen egitimde oldugu gibi. Hi¢ aksaklik olmamast
icin. Neler yapilabilir ? Ayni anda evlerden cocuklar da artik okullara gidemiyorlar. Ogretmen
bazinda sikinti yok. Ogretmenler bir araya geliyor adanmishk oldugu icin su an goriiyorum
mesela. Toplantilar, iiretilecek iiriinler, bunlar devam edebiliyor ama asil zevkli olan kismi
topluma dokunmasi, 6grenciye dokunmasi... Topluma gidip de bir okulda bir etkinlik
vapamiyorsunuz. Bu nasil olabilir? Okullar mesela online olarak gériisiiyorlar 6grencileriyle.
Diyelim 100 tane 6grenciyi bir araya getirebilmesi lazim o okulun. Okulun da altyapisinin
kuvvetli olmast lazim. Biz mesela 300 d6grenciyi bir araya getiremiyoruz su anda O7
platformunda. Birkag¢ sinifi bir araya getirebiliyoruz gibi. Yani okullarin da alt yapi problemini

online olarak muhakkak ¢6zmiis olmasi lazim ki 6grencilere de ulasilsin.
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BOLUM V: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde aragtirmanin sonuglari, ortaya ¢ikan tartisma konular1 ve bunlarin sonucunda bir

dizi Oneri sunulacaktir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda aragtirmanin sonuglart ve bu sonuglar

baglamindaki tartismalar asagidaki alt bagliklarda ele alinmistir.

5.1.1. AB Projelerine Basvuru Siirecinde Yasanan Sorunlar ve Coziimleri

Arastirmadan elde edilen verilere gore bir 6zel okulun AB egitim projelerine basvuru
asamasinda yasadig1 sorunlar genel olarak; 6gretmenlerin katilim motivasyonundaki diisiikliik,
milli egitim miidiirliikleriyle yasanilan iletisim problemleri ve biirokratik islemlerin yogunlugu

olarak Ozetlenebilir.

[k olarak, elde edilen bulgulara gére dzel okul dgretmenlerinin motivasyonlarinda diisiikliik
yasandigi sonucuna varilmistir. Bunun da en biiylik sebebi, 6gretmenlerden bu isi hobi olarak
gormelerinin beklenmesi olabilir. Dogan ve Kocak’in (2017) ortaokul o6gretmenlerinin
motivasyon diizeyi iizerinde yaptiklari arastirmanin nitel sonuglarina gore; Ogretmenler
yoneticilerinin yaptiklar: ise saygi duymadigini diisiindiigiinden motivasyonlarmin diistiigii
belirtmektedirler. Ayrica Ogretmenler, bireysel ihtiyaglarimin karsilanmasi konusundaki
eksiklik ve iletisime yonelik olumsuz tutumlarindan dolayr da ydneticilerinin kendi
motivasyonlarin1  diisiirdligiinii ifade etmislerdir. Arastirmada elde edilen bulgu, bu
aragtirmanin sonuglariyla ortiisecek niteliktedir. Ozel okul yoneticilerinin, dgretmenleri AB
projelerine yonelik ¢aligmalarina iliskin algilar1 bu sekilde devam ettigi siirece AB egitim
projelerine katilimin diisecegi diisiiniilmektedir. Calismanin literatiir kisminda da 6zel okullarin
AB projelerine katilimdaki diisliklikle ilgili paylasilan istatistikler de bu goriisi
desteklemektedir.
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Ikinci olarak, AB egitim projelerine basvuru siirecinde 6zel okul ¢alisanlarmin milli egitim
miidiirliikkleriyle iletisim problemleri ve olumsuz biirokratik tutumdan kaynaklanan sorunlar
yasadiklar1 goriilmektedir. Ozellikle evrak islemlerinde katilimcilar cok yorulduklarini, her bir
memurun birbirinden farkli seyler sdylediklerini ve yanlis yonlendirme yaptiklarini ifade
etmislerdir. Birel ve Basar (2010) yaptiklar1 bir arastirmada MEM’lerde resmi yazigmalar
konusunda sorunlar yasanabildigi sonucuna ulagsmiglardir. Aktan (2018) de il milli egitim
miidiirliikkleri stratejik planlarinda empatik yaklasim, mesleki uzmanlik ve rehberlik gibi
degerlerin, stratejik planlarda en az yer alan degerler arasinda oldugunu belirtmektedirler. Ardig
ve Aslanargun (2020) da insan kaynakli ve biirokratik kaynakli problemlerin ilge milli egitim
miidiirliikklerindeki yoneticilerin karsilastifi en temel sorunlar arasinda yer aldigi sonucuna
ulagsmiglardir. Milli egitim miidiirliiklerinin, AB egitim projeleri baglamindaki olumsuz

tutumlariin okullarin bu projelerde yer alma motivasyonunu diisiirecegi ileri siiriilebilir.

Yabanci iilkelerde yapilan arastirmalara gore de biirokratik islemler konusundaki sistemsizlik
katilimeilarin en ¢ok sikayet ettikleri unsurlar arasindadir. Ornegin, Finlandiya’daki AB
projelerine katilim saglayanlar, bagvuru agamasinda 6zellikle finansal biirokrasinin fazla siki
olmas1 ve yonlendirmelerin anlasilir olmayisindan yakinmaktadir (Anderrson, 2000). Yine
Isve¢ Egitim ve Bilim Bakanligi (2019)’na goére projelerde siki prosediirlerin varlig

katilimcilar zorlamgtir.

Arastirmadan elde edilen verilere gore bir 6zel okulun AB egitim projelerine basvuru
asamasinda irettigi ¢Oziimler genel olarak; dgretmene yonelik 6zendiriciler, 6gretmen ve
ogrencilere yonelik proje danigmanliklar1 ve egitimleri ve proaktif (6nlemsel) tutumlar olarak
Ozetlenebilir. Ertlirk (2017)’e gore de Ogretmenlerin yonetimden ve velilerden destek
gérmesinin yaninda iicret artisinin da saglanmasi beklentisi, arastirmanin bulgulariyla
ortismektedir. Bunlara ek olarak, 0gretmenin kendisine gerekli alanin ve arag-gereglerin
sunulmasi, yoneticilerin lider olmasi, evrak islerinin azaltilmasi ve planli olunmasi da

ogretmenlerin genel olarak is motivasyonunu olumlu bir sekilde etkileyen etmenlerdir.

Artvinli, Cetintas ve Terzi (2020) proje hazirlama siirecinde, 6gretmenlere yonelik olarak
yapilan bilimsel danigmanlik siirecindeki uygulamalarin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine
olumlu katki sagladig1 sonucuna ulagsmiglardir. Okuyucu (2019) da okullarda diizenlenen 4006
TUBITAK bilim fuarlariyla ilgili yaptig1 bir arastirmasinda 6gretmen ve dgrencilerin uzman
destegine ihtiya¢ duydugu sonucuna ulasmistir. Mitchell (1994)’e gore endiistriyel pazarlama
konusunda da biiyiikk 6nem tasiyan proje danigsmanlhiginin etkisi olduk¢a onemlidir. Eger

danigmanlar olasi risklerin analizini yerinde yapar ve buna uygun 6nlemleri alirsa ve dogru
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bilgiye ulastirirsa basarili bir proje elde edilmis olur. Buna zit olarak, verimsiz bir proje
danigsmanlig1 ve egitiminin sonucu olarak karar asamasi negatif etkilenmis olur. Endiistriyel

alanlarda elde edilen bu sonucun egitim alanina da genellenebilecegi diisiiniilebilir.

Ozel okullardaki AB projeleri konusunda sunulan diger bir ¢dziim de proaktif (6nlemsel)
tutumlardir. Onlemsel tutumlarin basinda éncelikle okullarda bastan sona kadar iyi bir planlama
gerekmektedir. Ornegin, yurtdisi hareketliligi yapilacaksa izinlerin en ge¢ 1 ay &ncesinden
alinmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde, yatirilan fonlardan yararlanamama ve okulun kendi
kasasindan harcama yapilmasi gerekebilir. Onlemsel faaliyetler kapsaminda iyi bir planlama
caligmasinin egitimin tiim alanlarma katki saglayacagi sdylenebilir. Ornegin, Yavuzer
(2011)’in okullarda saldirganlik ve siddet hususunda okul ve 6gretmenle ilgili risk faktorleri ve
onleme stratejileri konusunda yaptigi bir caligmada, dnlemsel tutumlarin verimli olabilmesi i¢in
iyl bir planlamanin yaninda bu faaliyetleri diizenleyenlerin alaninda uzmanlagsmis olmasi

gerektigini de belirtmistir.

5.1.2. AB Projelerini Yiiriitme Siirecinde Yasanan Sorunlar ve Coziimleri

Arastirmadan elde edilen verilere gore bir 6zel okulun AB egitim projelerini yliriitme
asamasinda yasadigi sorunlar genel olarak; egitim-6gretimin aksamasi, veli tutum ve
davraniglari, mali sorunlar, O&grencilerin kiiltiirel farkliliklara uyum sorunlari, okul
kurucularmin-yoneticilerinin yonetim ve liderlik davraniglarindaki yetersizlikler ve projenin

devrindeki sorunlar olarak 6zetlenebilir.

[lk olarak, projedeki hareketliliklerden dolay: yurtdisinda olan 6gretmenin dersine girememesi
ve ayn1 sebepten de 6grencinin derse katilamamasi egitim-6gretimin aksamasi olarak goriilen
sorunlardan biridir. ikinci olarak, AB projesi yiiriitme siirecinde veli tutum ve davranislarinda
problemler yasandigy; 6zellikle yurtdisi hareketliliklerde velilerin miidahaleci, asir1 koruyucu
ve denetleyici tavirlariin dgretmenleri zor durumda biraktign tespit edilmistir. Ozdogru
(2021)’nun yaptig1 nitel arastirmanin sonuglarina gore de velilerin 6gretmenlere yeterince
giivenmemesi, velilerin 6gretmenleri denetleyici tavirlartyla rahatsiz ettikleri tespit edilmistir.
Bunlara ek olarak, Erdogan ve Demirkasimoglu (2010) da velilerin tutum ve davranislarindaki
olumsuzluklarin &gretmenin Oniindeki en biiylik engellerden biri oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Bu baglamda, velilerin projelerdeki hareketlilik siireclerindeki davranig ve
tutumlarinin hem kendi ¢ocuklarinin ve Ogretmenin motivasyonunu zedeleyecegi hem de

hareketlilikteki kisa zamanin veriminin diigmesine sebep olabilecegi diisliniilmektedir.
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Bunlara ek olarak, AB egitim ve genglik projelerinin yiiriitilmesinde 6zel okullarda bir takim
mali sorunlarla karsilasildigi sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamda, 6zel okulun kurucusunun
egitim kokenli mi yoksa igletme kokenli mi oldugu biiyiik 6nem tagimaktadir. Eger kurucu
egitim kokenliyse yatirilan fonu okula ve dgrenciye en verimli olacak sekilde degerlendirmek
istemekteyken; igletmeci kokenliyse fondan tasarruf ederek okulun kasasina aktarilmasini
isteyebilmektedir. Yapilan aragtirmalar da 6gretmenlerin bu sekilde ikilemde kalmasinin yani
sira projenin muhasebesiyle ilgilenmenin 6gretmenin motivasyonunu  disiirdiiglini
belirtmektedir. Ogretmenler ve ydneticiler bu alanin getirecegi ekstra sorumluluk ile ugrasmak

istememektedir (Kesikve Balci, 2015).

Ayni zamanda, Ogrencilerin Ozellikle hareketlilik siireglerinde yurtdisindayken Kkiiltiirel
farkliliklara uyum sorunlar1 yasayabildikleri sonucuna ulasilmistir. Ogrenciler bu konuda en
cok yemek kiiltiiriinde sorun yasamaktadir. Bunun yaninda onlar i¢in ¢ok 6nemli olan
pasaportlarini veya herhangi bir esyalarini kaybetme ya da barinma sorunu da yasamaktadirlar.
Bu durumda misafir grup, koordinatdr lilkenin belirledigi ev sahibi aile ya da otellerde olumsuz
stirprizlerle karsilasilabilmektedir. Kulaksiz’a (2010) gore de 6grenciler genel olarak kiiltiirel
farkliliklardan, kalite veya eksiklikten kaynakli sorun yasamaktadir. Arastirma da bu kapsamda
yapilan aragtirma sonuclariyla ortiismektedir. Bunlarin yaninda yurtdis1 hareketlilikleri sonucu
paydaslar karsilikli etkilesim igerisine girmekte ve iki farkli kiiltiirii daha rahat kiyaslama
imkanina sahip olmaktadir. Karatas ve Parbucu (t.y.)’ nun yaptig1 bir arastirmanin sonuglarina
gore Amerika’da daha iyi kisilerarasi iligkiler ve orgiitsel iklim gdzlemlenirken Tiirk misafir

akademisyenlerde de daha iyi aragtirma becerileri gdzlemlenmistir.

Yukarida aciklanan iki paragrafla paralel olarak, proje siiresince karsilagilan giicliiklerden bir
digeri, projenin basinda ortaklar arasinda goriilen uyumsuzluktur. Esasinda bu uyumsuzluga
okul kurucularinin-ydneticilerinin yonetim ve liderlik davranislarindaki yetersizlikler sebep
olmaktadir. Ortaklardan ikisinin planlanan faaliyetler ile mevcut biitge arasinda bazi
tutarsizliklar dile getirdigi belirtilmektedir. Bu uyumsuzluk sorunu, koordinatér kurulus
tarafindan gorevlendirilen bir kolaylastiricinin da yardimiyla ¢oziilmiis, tartigmalarin daha
organize bi¢imde yiiriitiilmesi saglanarak yeni diizenlemeler {iizerinde anlagmaya
varilabilmistir. Goriisiilen kisilerden biri, konunun bu ydniiyle ilgili olarak, projenin planlanma
asamasinda ortak kuruluslar arasinda daha net bir is boliimii yapilmasinin 6nemini bu projeyle
daha iyi anladiklarint belirtmistir (UA, 2019¢). Bu kapsamda hem kurucularin hem de
yoneticilerin dagitimci liderlik vasfinda olmasmin ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir

(Gedikoglu,2015).
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Ozel okullar isletme statiisiinde oldugundan herhangi bir kurucu ya da isim degisikliginde
projenin devri s6z konusudur. Proje siireci birgok biirokratik islemi de beraberinde
getirdiginden en kiiciik bir degisiklikte bile sorunlar yaganabilmektedir. Bu yiizden projelerin
devrinde birtakim sorunlar yasanmaktadir. Tiibitak projelerinde devir islemleriyle ilgili
hiikkiimler mevzuatta yer alirken AB projelerinde bu hususlarda yeterli diizenlemeler
bulunmamaktadir. Ornegin, kurulusta herhangi bir béliinme ya da degisiklik oldugunda proje
sO0zlesmesinin tekrar istenildigine dair hiikiim ag¢ikca belirtilmistir (T.C Resmi Gazete, 5 Mayis

2012, say1: 208).

Arastirmadan elde edilen verilere gore bir 6zel okulun AB egitim projelerinin yiiriitiilme
asamasinda {iretilen ¢ozlimler genel olarak; velilere yonelik giiven tesisi ve ikna siireci,
ogrencilerin se¢iminde kriterler belirlenmesi, okulun mali kaynaklarinin da kullanimi ve

Ogretmenlerin bireysel harcamalar yapmasi ve proaktif (6nlemsel) tutumlar olarak siralanabilir.

Okulu olusturan 6gelerin iginde yer alan velilerin ikna edilmesi zorlu bir siirectir. Bu noktada
velilerin okula giivenmesi olduk¢a 6nemlidir. Dag, Kahriman Pamuk ve Ozdemir (2020)‘e gére
velilerle genel olarak is birligi yapma, okul kurallarina uyma gibi konularda catisma
yasanmaktadir. Aile ve okulun &grencilerin gelisimini etkileyen en 6nemli iki unsur oldugu
diisiiniildiiginde velilere yonelik giiven tesisi ve onlarin ikna edilmesinin Onemi
anlagilmaktadir (Gwiazdowska, 2014). Sonug olarak, okul ve aile grubunun dayanisma halinde

olmasi1 6grencilerin bagarilar1 ve mutlulugu i¢in anahtar bir rol oynamaktadir.

AB projelerine hangi 6grencinin katilacagini belirleme konusunda okulun 6nceden kriter
belirlemesi ilerleyen siireclerde kaosun c¢ikmasini onlemektedir. Bu kapsamda belirlenen
kriterlere yabanc1 dil sinavlari, okul puanlari, 6grencilerin daha 6nce hig disiplin cezas1 almamis

olmasi gibi 6rnekler verilebilir.

Proje siirecinde 6zellikle hareketlilik doneminde beklenmedik durumlarla karsilagilmasi sonucu
AB’nin sagladigi fonun yetmedigi zamanlar olabilmektedir. Bu durumda okullar kendi
biitgesinde harcama yapmakta ya da 6gretmenlerin bireysel harcamalar yapmas1 gerekmektedir.
Bazi1 okullarda 6gretmenler okulun kalitesini artirmak amaciyla kaynak saglamada aktif rol
oynamak zorunda kalmaktadirlar (Aksahin, 2017). Bunlara ek olarak, 6gretmenlerin okul

malzemeleri almak i¢in de zaman zaman kendi cebinden harcama yaptig1 gergegi vardir.

Tipki bagvuru siirecinde oldugu gibi yiiriitme asamasinda da gerekli dnlemlerin alinmasi
projenin saglikli yiiriimesi agisindan olduk¢a Snemlidir. Zira iyi yonetilen bir projede bu

konuda risk analizi yapmak en iyi yontemlerden biridir. Cilinkii yalnizca siireci takip etmek
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projenin kaliteli olmasi i¢in yeterli olmayabilir (Uzuntas, 2010). Onlem alinmasinin bir diger
sebebi de projenin gidisatinda belirsizlige neden olan faktorler bulunmasidir. Bunlara hukuki,

teknolojik, sosyal, orgiit gibi etkenler d6rnek verilebilir (Ugur, 2007).

5.1.3.AB Egitim ve Genglik Projelerine Katilimin Bireysel-Kurumsal Katkilar:

Arastirmadan elde edilen verilere gore bir 6zel okulun AB egitim projelerine katiliminin
bireysel- kurumsal katkilar1 genel olarak; okula finansal katki saglanmasi, okul tanitimina ve
prestijine katki saglanmasi, personelin kisisel ve mesleki olarak gelistirilmesi, 6grencilerin
kisisel ve akademik gelisimleri ve okullarin diger kurumlarla is birligi deneyimi kazanmasi
olarak 6zetlenebilir. Bu kapsamdaki en dnemli sorun ise proje sonuglarinin kuruma katkilariin

veriye dayali ve sistematik degerlendirilmemesidir.

[lk olarak, bir okulun AB projesi yapmasi, bu konuda velinin bilgisi olsun ya da olmasin, tercih
edilme sebebidir. Okul arastiran bir veliye “Biz projeler yapip 6grencilerimize kendilerini
yurtdisinda tanitma firsatt sunuyoruz.” denildigi zaman mutlaka olumlu bir bakis agist
gelismektedir. Aksahin (2017)’ e gore okullar yalnizca kayit anlaminda degil herhangi bir
ihtiyacinin karsilanmasi konusunda da AB projelerinden yararlanmaktadir. Ornegin, proje
kapsaminda birkag¢ okul bahge diizenlemesi konusunda, hi¢bir {icret 6demeden sadece fondan

yararlanarak bu isi ¢ézmiiglerdir.

Ikinci olarak ise AB projelerinin okulun tanitimina ve prestijine katki sagladigini séylemek
miimkiindiir. Bunlar okullara asilan proje bayraklari, afigler, panolar, biiltenler, gazete, sergi
veya TV araciligiyla saglanmaktadir. Kulaksiz (2010)’a gore de AB projelerinin okul

popiilaritesini artirdigini ve okula prestij kazandirdigini sdylemek miimkiindiir.

Diger bir katkisi ise personelin kisisel ve mesleki anlamda kendisini gelistirmesine firsat
sunmasidir. Ozellikle hareketlilik donemlerinde personelin “arastirmaci” kimligi kazanmasi
kendisine yiiksek mesleki doyum saglamaktadir. Coban’in (2017) yaptig1 arastirmaya gore,
0zel okulda ¢alisan personelin bu projelere bakis agisi resmi okulda ¢alisan personele gore daha
olumludur. Bu bulguyla paralel olarak ¢aligmamizda da katilimeilarin genelinin bu projelerin

kariyerlerine ve liderlik becerilerine katki sagladigini belirtmesi ile ortiisen bir sonugtur.

Ogrencilerin kisisel ve akademik gelisimleri de AB projelerinin 6zel okullara sagladig: bir diger
sonugtur. Bunlar genel olarak yabanci dil gelisimi, aragtirmaci ruhu kazanma, 6grencilerin
ufuklarinin agilmasi, 6zgiivenlerinin yiikselmesi, farkindaliklarinin artmasi olarak siralanabilir.

Ogrencilerin okula kars1 pozitif bakis acis1 gelistirmesi, farkli kiiltiirleri tanimas1 ve grencilere
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kendilerinden 21. ylizyilda beklenen davranislarin kazandirilmasi da diger katkilarindandir
(Bardakci, 2017; Aydogmus, 2013). Kural ve Nakiboglu (2020) da yaptiklart bir
aragtirmalarinda okullardaki 6grencilerin proje basvuru ve hazirlama silirecine daha aktif
katilmimin geregine ve Onemine isaret etmislerdir. Arasgtirmamizda ise agirlikli olarak
katilimcilar, Ggrencilerin projenin uygulanmasi siirecinde aktif katilim gdsterdiklerini
belirtmektedirler; bu agidan 6grencilerden AB egitim projeleri baglaminda oneri alinmasi ve
bagvuru siireglerinde de daha aktif rol oynamalariin kisisel ve akademik gelisimlerine daha

cok katkida bulunabilecegi diisiiniilebilir.

Okullarda yapilan proje kapsaminda okullarin diger kurumlarla is birligi deneyimi kazanmasi
da 6nemli bir sonugtur. Bu kapsamda okullar liniversitelerle, ¢esitli bakanliklarla sivil toplum
kuruluslariyla ya da ¢evre esnaflariyla is birligi yaparak hep goriiniir olmay1 saglamakta hem
de ¢alismalarina farkli bir bakis agis1 getirmektedirler. Uluslararasi bir kurulus olan UNESCO
da okullarin ¢evre iliskilerinin olduk¢a 6nemli oldugunu; karsilikli taninma, engelleri agsma, is
birliklerini artirma ve c¢esitli stratejiler gelistirme kapsaminda degerlendirmistir (UNESCO,
2020). Ayrica proje odakli caligmalar cevrenin de okula olan bakisini olumlu ydnde
degistirebilmektedir. Kizilctk, Cagan ve Unlii-Yavas (2018) yaptiklar1 bir arastirmada
okullarda sergilenen TUBITAK 4006 bilim fuarlarina gelen ziyaretcilerin, bilim fuarlarina
yonelik yiiksek derecede olumlu goriislere sahip olduklarini gdstermektedir. Ziyaretciler ayrica
bu tiir proje ¢aligmalarinin, 6grencilerin fizik dersine yonelik tutumlarina yliksek derecede

olumlu katki yaptigin1 da ifade etmislerdir.

Tiim bu katkilarin yaninda, proje sonuglarinin kuruma katkilarinin veriye dayali ve sistematik
degerlendirilmemesi arastirma kapsaminda ¢ikan sonuglar arasindadir. Ornegin, bircok &zel
okul yoneticileri proje bitiminde 6grenci, 6gretmen, yonetici ve velilere memnuniyet anketi
diizenlemekten ziyade geri doniitleri sozel olarak almaktadir. Ne yazik ki egitim sisteminin
onemli bir ayagi olan geri doniit sisteminde gerek Ogrencilerin gerek personelin
degerlendirmesinde verimli bir sistemin oldugunu sdylemek zordur. Tabak, Sahin ve Yavuz-
Tabak’in (2020), okul yoneticilerinin karar alma yaklagimlarina iliskin yaptiklar1 bir
arastirmalarinda elde ettikleri bulgular arastirma sonuglarimizi destekler niteliktedir.
Arastirmacilar, yoneticilerce okullarda veriye dayali karar alinmasinin olduk¢a sinirli oldugu
bulgusunu elde etmislerdir. Ayrica, veriye dayali karar vermede sistematik yaklasimlardan daha
cok, is birligi, tecriibeye bagvurma veya taraflari dinleme yoniinde bir egilimin oldugu da
goriilmiistiir. Benzer bir bigimde Uziim ve Kurt (2019) da yaptiklar1 arastirmalarinda okullarda

karar aliminda en etkili unsurlarin okul miidiirii, mevzuat, Bakanlik ve il/ilge MEM'ler ve

64



miidiir yardimcilar1 oldugu sonucuna ulagsmiglardir; bu durum okullarda karar verme siirecinde

diger paydaslarin goriislerinin yeterince alinmadiginin bir gostergesi olarak diistiniilebilir.
5.1.4.AB Egitim ve Genglik Projelerinin Raporlastirilmasi, Yayginlastirilmasi ve Tanitim

Arastirmadan elde edilen verilere gore 0zel okullarda yapilan AB egitim projelerinin
raporlastirilmasi, yayginlagtirilmasit ve tanitimlari baglaminda genel olarak; milli egitim
miidirliiklerinin duyarsiz bir tutum sergiledikleri ve de UA’nin ¢6ziim odakli ve kurumsal bir
yaklasima sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica okullar yayginlastirma ve tanitim

faaliyetleri de yapmaktadir.

Kulaksiz (2010) AB egitim projelerine iliskin yaptig1 bir arastirmasinda, 6gretmenlerin
projelerde deneyimledikleri yeni 6gretim yontemlerini okullarda yeterince uygulamadiklarini
ve yayginlagtirmadiklarini; bunun nedeni olarak da MEB’in hiyerarsik ve kati merkezi
orgiitlenmesinin bu tiir yayginlastirma faaliyetlerini engelledigi sonucuna ulasmistir. Bu
aragtirmadan da goriildiigii gibi, Tiirk Egitim Sisteminin yapis1 géz oniine alindiginda yonetim
kademesinden projelerin yayginlastirilmasina yonelik yeterli destek gelmemesi, yayginlagtirma

stirecini olumsuz etkileyebilmektedir.

Aydogmus (2013)’e goére UA’nin yetkinligiyle ilgili olarak &gretmenlerin genel anlamda
olumlu bir bakis agisina sahip oldugu; okul tiiriiniin bu bakis agilarin1 yordadigi sonucuna
ulagsmistir. Ayrica dnemle belirtmek gerekir ki Tiirkiye Ulusal Ajansi, ortadgretim kurumlari
tarafindan sunulan projelerde nitelik sorunu oldugunu belirtmektedir. Bu sorunun en énemli
nedeninin ise, Milli Egitim Bakanligi’'nda gorev yapan st diizey yoneticilerin, okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Erasmus+ projelerine bakis acilar1 oldugu belirtilmektedir

(Demirer ve Dak, 2019)

Yayginlastirma ve tanitim kapsaminda ise katilimcilarin UA nin (2019f) istedigi 6l¢iitlerde bir
takim faaliyetleri gergeklestirdiklerini sdylemek miimkiindiir. Bunlara 6rnek olarak okullarin
proje adina sosyal medya hesabi agmasi ve kendi sosyal medya hesaplarindan da bunlar

paylasmasi, paydaglar ile yapilan toplantilar ve seminerler verilebilir.
5.1.5.Kovid-19 Pandemisinde AB Egitim Projeleri

Arastirmadan elde edilen verilere gore Covid-19 doneminde 6zel okullarda yapilan AB egitim
projeleri, diger bir¢ok alanda oldugu gibi, birtakim doniisiimler yagamistir. Bu kapsamda, 6zel
okul personeli genel olarak projelerin online olarak yiiriitiilmesine karsi olumsuz bir tavir
icindedir. Bunun yaninda, projeler genellikle e- twinning gibi hareketliligin olmadig1, cevrimigi

platformlara doniistiiriilmiis ya da ertelenmistir.
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Ozel okul calisanlart genellikle Kovid-19 pandemisinin AB projelerini negatif yonde
etkilediginin diistinmektedir. Bunun en 6nemli sebebi ise onu en 6zel kilan noktanin hareketlilik

ozelliginin pandemi nedeniyle kisitlanmasidir.

Yine ¢alisanlarin memnun olmadig1 diger bir durum da projelerin ¢evrimici sisteme ge¢mesidir.
Bu sistemin daha yapay, mekanik ve kisithi olacagi diisiiniilmektedir. Hatta bu tarz ¢evrimigi
yapilan projelerin ,daha ekonomik oldugu i¢in, artacag ve etkilesimlerin azalacagina dair bakis
acilart da bulunmaktadir. Pandeminin tamamen diinya genelindeki olumsuz etkilerinin
kalkmasindan sonra egitim dahil bile bir¢ok is kolunda uzaktan 6grenme ve ¢aligmanin halen
devam edecegi; bu baglamda hibrit modellerin tartisildig1 géz oniine alindiginda, katilimeilarin
bu tiir hibrit modeller ile ilgili goriis bildirmemeleri dikkat ¢ekicidir. Oysaki hibrit modeller AB

projelerinde maliyet ve zaman kayiplarini indirgeyebilecek nitelikte bir iglev gorebilir.

Yurtdisinda ise Tiirkiye’deki gibi birgok proje komisyon tarafindan 15 Nisan 2020’den itibaren
ertelenmistir. Ozellikle laboratuvar ya da yiiz yiize gériismeyi gerektiren projelerin veriminin
diistiigti belirtilmektedir (Euronovia, 2020). Dolayisiyla ¢evrimigi proje olusturma platformu
olan E-twinninge olan ilgi artmistir. Bununla beraber toplantilarin yapilabilmesi i¢in Zoom,
Microsoft Teams; grup seklinde ¢aligmalar i¢in Padlet; 6lgme degerlendirme yapabilmek i¢in
Word Clouds ve Quizizz gibi bir takim platformlara bagvurulmustur (E-twinning.net, 2020a).
Bunlara ek olarak bazi uluslararasi kuruluslar da pandemi sonrasi yeni egitime destek vermistir.
Ornegin, Scientix, Egitim Bakanliklari’nin kullanmasi igin bir Cevrimici Toplanti Odasi
olustururken Euroclio uzmanlari, ¢evrimigi tarih 6gretimi platformu olusturmustur. Yine Eco-
Schools, eTwinner’lar i¢in gozlem ve inceleme konusunda kendi “Yedi Adim” yontemini
aktarmigtir. UNHCR (Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi) de miilteciler ile
ilgili karmasik siirecleri paylasmistir. Cocuklar i¢in Daha iyi Internet (BIK), Anne Frank Evi
ve House of European History de pandemi siirecinde egitim camiasina katki sunan diger

kurulusglardir. (E-twinning.net, 2020b).

5.2.0neriler
5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler
Arastirma sonuglarina dayali olarak arastirmacilar i¢in 6neriler su sekilde siralanmaktadir:

1. Bu arastirma, Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu gergek kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri veya
0zel hukuk hiikiimlerine gore yonetilen tiizel kisiler tarafindan agilan 6zel okullarda yiiriitiilen

AB egitim projelerini kapsamaktadir. Ozel okullarin farkli tiirleri olan yabanci okullar,
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milletlerarasi okullar ve azinlik okullarinda da yiiriitiilen AB projelerini inceleyen arastirmalar

da yapilabilir.
2. Ozel okullarla devlet okullarini karsilastiran calismalar da yapilabilir.
3. Bu aragtirma uluslararasi projelerin bir tiirli olan AB egitim projelerini kapsamaktadir.

Harezmi ya da TUBITAK gibi ulusal projeleri kapsayan calismalarin yapilmasi da

Onerilmektedir.

4. Konuyla ilgili biitiinciil bir arastirma ilk kez yiiriitiildiiglinden; AB projelerinin ilgili
kisiler tarafindan nasil deneyimlendigini ve bu projelerin 6zel okullarda isleyisinin dogasi
anlamaya calisildigindan bu arastirmada bir nitel arastirma yontemi olan fenomonoloji yontemi
kullanilmistir. Nitel aragtirmanin farkli yontemlerinden 6zellikle durum calismasiyla da ve
karma arastirma yontemleri kullanilarak da bu konu arastirilabilir; sonraki arastirmalarda 6zel
okul ¢aligsanlarinin yani sira UA ve milli egitim miidiirliikleri ¢alisanlarinin da i¢inde bulundugu

caligma gruplari ile de yapilabilir.

5. Arastirmanin ¢alisma grubunu AB projesi yiiriitme deneyimini yasamis Kkisiler
olusturmaktayken bu deneyimi hi¢ yasamamis paydaslar da g¢alisma grubuna eklenerek
beklentileri veya bir dig gdzlemci olarak algilar1 degerlendirilebilir.

6. Hibrit ve ¢evrimici yaklagimlarla egitim projeleri yiiriitiilmesine iligkin aragtirmalar da

yapilabilir.

5.2.2.Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Uygulayicilar i¢in ise oneriler su sekilde siralanmaktadir:

1. Ogretmenlerin ve 6zel okullarin projelere daha aktif katilimlarmi saglayacak
diizenlemeler yapilmali ve tesvikler saglanmalidir.

2. MEB ve UA arasinda etkin bir koordinasyon saglanarak il-ilge milli egitim
miidiirliikklerinin AB projelerine katilimla ilgili 6zel okullara daha ¢ok destek saglayabilecekleri
diizenlemeler hayata gecirilmelidir. Ayrica AB projelerine katilan 6zel okullarin bu
tecriibelerini yayginlagtirmalari konusunda da milli egitim midiirliikleri 6ncii ve tesvik edici
bir rol {istlenmelidir.

3. Egitim ve 6gretimde projelere dayali olarak aksama yasanmamasi i¢in gerekli tedbirler
alinmali; MEB ve UA koordinasyonuyla 6zel okullara yonelik mali danigmanlik hizmetleri
verilmeli ve proje devriyle ilgili prosediirler daha agik ve anlasilir olacak sekilde

diizenlenmelidir.

67



4. Projelere bagvuru siirecinden yliriitme siirecine kadar bilgilendirme toplantilarina
sadece Ogretmenlerin degil okul yoneticilerinin hatta kurucularinin da katilmasi tesvik
edilmelidir. Bu sekilde kurucularin ya da yoneticilerin uygulayici 6gretmenler ile daha sagliklt
iletisim kurabilecekleri ve siiregte gorevli kisilere yonelik daha ¢ok empati gelistirebilecekleri
diistiniilmektedir.

5. Okullarda yiiriitiilen AB egitim projelerinin etkili bir bigimde raporlagtirilmasi, tanitim1
ve yayginlagtirmasiyla ilgili faaliyetler, il ve ilge milli egitim miidiirlerinin performanslarinin
degerlendirilmesinde 6nemli bir dl¢iit haline getirilmelidir.

6. Kovid-19 pandemisinin engelledigi ve AB egitim projelerinin énemli bir parcgasi olan
“lilkeler aras1 hareketlilik” yerine sunulan alternatif uzaktan veya hibrit modellerle yiiriitiilecek
programlarin igerigi hem 6grenciler hem de 6gretmenler i¢in daha cazip hale getirilmelidir.

7. AB projesinde yer alan okul paydaslarina kendi ifadeleriyle “basar1 Oykiileri”
yazdirilmalidir. Ozellikle bu tiir projelere yeni baslayacak ya da daha fazla bilgi edinmek
isteyen paydagslarin, teknik bilgilerin yani sira bu tiir bilgilere de ihtiyac1 vardir. AB projesi
yliriitme deneyimini yasamis kisilerin kendi kaleminden ¢ikan profesyonel becerilerini,
duygusal yaklasimlarin1 ve motivasyonlarini anlattigi bu yazilar digerleri i¢in olduk¢a yol

gosterici ve aydinlatict olacaktir.
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EKLER

EK 1: Goriisme Sorularimin A¢iklamasi

Arastirma Sorusu: “Ozel Okulda Calisan Kurucu, Yonetici ve Ogretmenlerin AB

Projelerine Yonelik Goriisleri Nelerdir?”

Tarih ve Saat (Baslangic-Bitis):
Gorismeci: Derya BAYRAM
GIRIS

Merhaba............ooooiiiiiiii Hanim / Bey,

Ben Derya Bayram. Istanbul-Esenyurt Ziibeyde Hanim Ortaokulu’nda ingilizce
Ogretmeni olarak gorev yapmaktayim. Ayni zamanda Istanbul Medeniyet Universitesi’nde
Egitim Kurumlari Isletmeciligi Programinda yiiksek lisans yapmaktayim. Bildiginiz iizere,
pek cok okulda cesitli projeler yiiriitilmekte ve bunlar okullarin profiline olumlu yonde
katkilar yapmaktadir. Ayn1 zamanda, bu projelerin uluslararas: etkilesimde énemli bir yeri
vardir. Ozel okullarin sayisinin da her gegen giin arttig1 bir dénemdeyiz. Bu yiizden, siz 6zel
okulda c¢alisan okul kurucularinin/ yoneticilerin / dgretmenlerin AB projelerinin ¢esitli
boyutlarina yonelik goriisleri ile ilgili olarak konugmak istiyorum. Bu goriigmede amacim,
0zel okulda ¢alisan okul kurucularinin/ yoneticilerin /6gretmenlerin AB projelerini planlama,

yiiriitme ve degerlendirme siirecinde neler yasadiklarini ortaya ¢ikarmaktir.

¢ Okul kuruculartyla goriisme yapiyorum. Ciinkii bir 6zel okulu devlet okulundan ayiran ve
okulun vizyonuna en biiyiik katkiy1 saglayan kisilersiniz.

e Okul yoneticileriyle gorlisme yapiryorum. Ciinkii okul yoneticileri bu projelerde “Yasal
Yetkili” olarak goriilmektedir.

e Ogretmenlerle goriisme yapiyorum. Ciinkii bu projelerin yiiriitiilmesi konusunda en &nemli

role sahip olan kisilersiniz.

Hak verirsiniz ki sizlerin bu alana yapacag katki, tilkemizdeki hem kamu hem de 6zel
okullarin bu kapsamdaki gelisimine olduk¢a 6nemli bir bakis a¢is1 kazandiracaktir. Ayrica,

bu arastirmada ortaya cikan sonuc¢larin bundan sonra yapilacak olan AB projelerinin
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niteliginin arttirilmasinda katkida bulunacagini iimit ediyorum. Bu nedenle mevcut durumu
Ogrenip; sizlerin istek, beklenti ve ihtiya¢larinin analizini yapmak istiyorum.

e Sizlerle yiirlitecegimiz goriisme siirecinde isimleriniz ve c¢alistiginiz kurum bilgileri gizli
tutulacak; elde edilen diger veriler de aragtirmanin amaglarina uygun olarak analiz edilip
sunulacaktir. Ayrica, aragtirma sorularini yazarken goriistiigiim bireylerin/okullarin isimlerini

de rapora yansitmayacagim.

e Baglamadan 6nce, bu soylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diisiince ya da sormak

istediginiz herhangi bir soru var mi1?

e Gorlismemiz, arastirma verilerinin analiz edilmesi amaciyla yaziya dokiileceginden

kaydedilecek ve yalnizca yukarida belirtildigi gibi bilimsel amaclarla kullanilacaktir.

e Arastirmamiza katilmda goniilliiliik esastir. Katilimcr diledigi zaman goriismeyi

sonlandirarak arastirma kapsamindan ¢ikabilir.

e Bu goriismenin en c¢ok bir saat siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz sorularimiza

baslayalim.
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EK 2: Goriisme Sorulari

1. AB egitim projelerinde deneyimli bir 6zel okul personeli olarak kendinizden kisaca

bahseder misiniz?

a. Yasiniz:

b. Cinsiyetiniz:

c. Ogrenim durumunuz:

d. Branginiz:

e. Goreviniz (okul yoneticisi, 0gretmen, koordinatdr, proje sorumlusu vb.):

f. Yerine getirdiginiz gorevlerdeki gorev siireniz:

g. AB projesini yaptiginiz donemde calistiginiz kurum / kurumlar:

h. AB projesini yaptiginiz donemde calistiginiz kurumun / kurumlarin kurulug yili:
2. AB projelerine bagvuru siireci ile ilgili;

a. Bir 6zel okulun AB projelerine basvuru nedenleri nelerdir/ bu konuda onlar1 neler

motive eder?
b. I¢ paydaslarla (8grenci, veli, 6gretmen, kurucu, idare) herhangi bir sorun yasand: ni?
Yasandiysa ne tiir sorunlar yagandi?

o Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik neler yapildi?

c. D1s paydaslarla (MEB, valilikler, kaymakamliklar, Ulusal Ajans) herhangi bir sorun

yasand1 m1? Yasandiysa ne tiir sorunlar yasandi?

o Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik neler yapildi?

d. Okulunuzda bu projeler i¢in ayr1 bir birim kuruldu mu?

3. AB projelerini yiiriitme siireci ile ilgili;

a. I¢ paydaslarla (8grenci, veli, 6gretmen, kurucu, idare) herhangi bir sorun yasand: nmi?

Yasandiysa ne tiir sorunlar yagandi?

o Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik neler yapildi?

b. D1s paydaslarla (MEB, valilikler, kaymakamliklar, Ulusal Ajans) herhangi bir sorun

yasand1 m1? Yasandiysa ne tiir sorunlar yasandi?
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o Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik neler yapildi?
c. Proje siirecinde yasanan mali sorunlar nelerdi? (Tahsis edilen biitce miktarini
diisiinebilirsiniz, 6deme seklini dikkate alabilirsiniz)

o Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik neler yapildi?

Sorularin yarisimi tamamlamak iizereyiz. Olduk¢a aydinlatici cevaplar verdiniz, tegekkiir

ederim.

4. Sizce AB projelerinde yer almanin

a. Ogrencilere ne tiir katkis1 olmustur?

b. Ogretmenlere ve okul yoneticilerine (terfi, ikramiye, maas artis1, mesleki ve kisisel

gelisim, yabanci dil becerilerinin gelisimi vb.) ne tiir katkis1 olmugtur?

c. Velilere ne tiir katkis1 olmustur?
d. Kuruma olan katkilar1 baglaminda;
o Ogrenci kay1t sayisinda artisa etkisi nedir? (Projenin yapildig1 yil ve yapilmadig1 y1l

arasindaki farki dikkate alabilirsiniz.)

o Okulun tanitim faaliyetlerinde bu y6n nasil 6ne ¢ikariliyor?

J Ogrenci ve veli memnuniyet anketleri, degerlendirme formu vb. diizenliyorsaniz AB
projelerine katilmanin bu memnuniyete nasil bir katkis1 olmaktadir?

o Projenin yiiriitiilmesi esnasinda okul dis1 paydaslarla (sivil toplum kuruluslari, 6zel

sektor- kamu kuruluslart vb.) calisilmasinin karsi taraflara ve okula katkilar1 neler olmaktadir?

5. Ozel okul yonetici ve personelinin katildiklar1 proje sonucunda edindikleri tecriibeler

nasil yayginlastirilmaktadir? Bu acidan, milli egitim miidiirliikleriyle MEB’in bu tecriibe

paylasimi konusunda bir talepleri ve diizenlemeleri nelerdir?

6. Kovid-19 pandemisinde yasananlar (uzaktan oOgretime gecis, iilkeler arasi seyahat

kisitlamalar1 vb..) dikkate alindiginda;

a. AB egitim projeleri bu siirecten nasil etkilenmistir?

b. Bu projelerde ne tiir degisim ve doniistimler yasanacagini diistinmektesiniz?
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7. Son olarak, sizin gibi AB projesi deneyimi olan bir 6zel okul personelini gériisme amacl

olarak bize Onerebilir misiniz?

Katiliminizla arastirmamiza yaptiginiz degerli katkilar i¢in tekrar ¢ok tesekkiir ederiz.
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EK 3: Etik Kurul Onay1
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ARASTIRMANIN TURD Nitel
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Dr. Opr. Uyesi Murat Biilbiil
KARAR Ltik agidan uygundur.
Girevi Kurul Uyeleri Imza
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EK 4: Katilimci1 Onay Formu

“Ozel Okullarda Yiiriitilen AB Egitim Projelerinin Degerlendirilmesi » adl
caligma, Tiirkiye’deki 6zel okullar tarafindan yiiriitiilen AB projelerinin yonetici ve 6gretmen
goriiglerine dayali olarak arastirilmasi ve degerlendirilmesi amactyla planlanmistir. Calismanin
07/02/2020- 15/02/2020 tarihleri arasinda yapilmasi planlanmaktadir. Nitel aragtirma yontemi
kullanilarak yapilacak ¢aligmada AB projeleri yiiriitme deneyimi yasamis 6zel okulda ¢alisan
kurucu, yonetici ve 6gretmenlere ulasilmasi hedeflenmistir. Goriisme sorulari i¢in sizden en
fazla 1 saat ayirmaniz beklenmektedir. Bu ¢aligmaya katilmak tamamen goniilliilik esasina
dayanmaktadir. Calismanin amacina ulasmasi i¢in sizden beklenen, biitiin sorular1 eksiksiz,
kimsenin baskis1 veya telkini altinda olmadan, size en uygun gelen cevaplari igtenlikle verecek
sekilde cevaplamanizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, aragtirmaya katilmayi kabul ettiginiz
anlamina gelecektir. Ancak, caligmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda
calismay1 birakma hakkina da sahipsiniz. Bu calismadan elde edilecek bilgiler tamamen
aragtirma amaci ile kullanilacak olup kisisel bilgileriniz gizli tutulacaktir; ancak verileriniz
yayin amaci ile kullanilabilir. Eger arastirmanin amaci ile ilgili verilen bu bilgiler disinda simdi
veya sonra daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz arastirmaciya simdi sorabilir, eposta
[byrmderyal45@gmail.com] veya telefon numaramdan [05424456123] ulasabilirsiniz.

“Aydinlatilmis Onam Formu”ndaki tiim agiklamalar1 okudum. Bana, konusu ve amaci
belirtilen arastirma ile ilgili yazili ve sozlii agiklama, asagida adi belirtilen kisi tarafindan
yapildi. Arastirmaya goniillii olarak katildigim, istedigim zaman gerekgeli veya gerekgesiz
olarak arastirmadan ayrilabilecegimi ve kendi istegime bakilmaksizin arastirmaci tarafindan
arastirma dis1 birakilabilecegimi biliyorum. S6z konusu arastirmaya, hicbir baski ve zorlama
olmaksizin kendi rizamla katilmayr kabul ediyorum. ........../........../20..

Aciklamalar1 Yapan Arastirmacinin Unvani, Adi Soyad: ve imzasi
Ogretmen

Derya BAYRAM

Goniilliiniin Adi1 / Soyad1 / Imzas1 / Tarih

Gerekiyorsa Olur Islemine Tanik Olan Kisinin Ad1/ Soyad: / Imzas1 / Tarih

Gerekiyorsa Yasal Temsilcinin Ad1 / Soyadi / Imzasi / Tarih
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