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ÖNSÖZ 

Soğuk Savaş döneminde uluslararası politikada güç merkezleri arasındaki en çok nükleer 

başlıklı balistik füzeye sahip olma temelli rekabet artık eski önemini yitirmekte ve uluslararası 

ilişkilerde üstünlük mücadelesinde bu kavramın yerini hızla yapay zekâ, robotik kodlama, veri 

bilimi, bilgisayarlı görme gibi kavramlar doldurmaktadır. Yapay zekâ ve onunla ilintili 

teknolojilerin uluslararası ilişkilerdeki yerini sorgulayan ve bu konuda literatüre öncülük 

edebilecek yabancı dilde birçok yayınlar yapılmış olsa da Türkçe yayınlar konusunda 

yetersizlik dikkat çekmektedir. 

Bu çalışma, Uluslararası İlişkiler disiplinine yapay zekâ hakkında kavramsal ve teorik düzeyde 

katkı sağlamakta ve İsrail’in yapay zekâ politikalarını tanıtırken bu alanda başarılı olmak 

isteyen ülkelerin izlemesi gereken süreçleri sorgulayarak açıklamaktadır. 

Uluslararası İlişkiler disiplininde yapay zekâ gibi öğrenme ve araştırma fırsatları oldukça geniş 

bir alanda çalışmayı istememde etkisi çok büyük olan, yüksek lisans tezim için çalışma 

başlığına karar verdiğim andan tezin son sayfasının yazımı bitinceye kadar her zaman desteğini 

ve rehberliğini yanımda hissettiğim değerli hocam ve tez danışmanım Doç. Dr. İsmail 

Ermağan’a teşekkürü borç bilirim. Yine tez savunmasındaki katkılarından ötürü kıymetli 

hocalarım Doç. Dr. Helin Sarı Ertem ve Doç. Dr. Gökmen Kılıçoğlu’na teşekkür ederim 

Son olarak koşulsuz destekçim, sevgili babam Mehmet Filiz’e teşekkür ederim. 
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ÖZET 

ULUSLARARASI İLİŞKİLERDE İSRAİL’İN YAPAY ZEKÂ POLİTİKALARI  

 

Filiz, Rağıp Eşref 

Yüksek Lisans Tezi, Uluslararası İlişkiler Anabilim Dalı 

Danışman: Doç. Dr. İsmail Ermağan 

Haziran, 2022. 127 sayfa 

Bu tez, uluslararası aktörler için yeni bir rekabet alanı olarak ortaya çıkan yapay zekâ 

teknolojileri üretiminin dünya ülkeleri için neden bu kadar önemli bir hale geldiğini 

açıklamakta, İsrail’in yapay zekâ üreticisi ve teknoloji ihracatçısı bir ülke olarak izlediği 

yöntemleri gözler önüne sermektedir.  İlk bölümde tarihsel düzlemde teknolojinin gelişimi, 

önemli belli başlı bazı buluşlar ve bunların uluslararası ilişkilerle olan etkileşimleri 

araştırılmıştır. Akabinde teknolojinin uluslararası ilişkiler alanındaki etkileri ekonomik, sosyal, 

siyasal ve kültürel açıdan ele alınmıştır. İkinci bölümde, yapay zekâ kavramının çerçevesi ve 

gelişim süreci üzerinde durularak yapay zekâ endüstrisinin ortaya çıkışında önem arz eden kimi 

tarihi figürler ve buluşlar açıklanmaktadır. Üçüncü bölümde önde gelen yapay zekâ üreticisi 

dünya devletlerinin bu alandaki çalışmaları araştırılmış ve Türkiye’nin bu alandaki mevcut 

konumuna değinilerek Türkiye’nin yapay zekâ alanında başarılı olabilmesi için 

gerçekleştirilmesi gereken noktalara dikkat çekilmiştir. Son bölümde ise yapay zekâ alanındaki 

faaliyetleri ve başarılarıyla dikkat çeken İsrail Devleti’nin bu alandaki çalışmaları 

yansıtılmaktadır. Bilinçli politikalarıyla bir teknoloji üssü ve iddialı bir yapay zekâ teknolojileri 

ihracatçısı konumuna gelen İsrail’in bu çalışmalarına ilişkin Türkçe olarak detaylı bir çalışma 

yapılmamıştır. Bu tez, uluslararası ilişkiler arenasında varlığını sürdürmek ve etkin olmak 

isteyen devletlerin etkili bir yapay zekâ stratejisine sahip olması gerekliliğini İsrail örneği 

üzerinden izah etmektedir. Bu tezin ilgili literatüre katkı sağlayacağı düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Yapay Zekâ, İsrail,  Uluslararası İlişkiler ve Yapay Zekâ 
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ABSTRACT 

 ARTIFICIAL INTELLIGENCE POLICIES OF ISRAEL IN INTERNATIONAL 

RELATIONS 

Filiz, Rağıp Eşref 

Master’s Thesis, Department of International Relations 

Supervisor: Associate Professor  İsmail Ermağan 

June, 2022. 128 pages 

 

This thesis explains why the production of artificial intelligence technologies, which has 

emerged as a new field of competition for international actors, has become so important for the 

countries of the world, and reveals the methods of Israel as an artificial intelligence producer 

and technology exporter country. In the first part, the development of technology in the 

historical aspect, some important inventions and their interactions with international relations 

are discussed. Then, the effects of technology in the field of international relations are discussed 

in terms of economic, social, political and cultural aspects. In the second part, the main 

historical figures and inventions that are important in the emergence of the artificial intelligence 

industry are researched, emphasizing the framework of the concept of artificial intelligence and 

its development process. In the third chapter, the studies of the world's leading artificial 

intelligence producers in this field have been researched and the current position of Turkey in 

this field has been mentioned and attention has been drawn to the points that need to be realized 

in order for Turkey to be successful in the field of artificial intelligence. In the last chapter, the 

work of the State of Israel, which draws attention with its activities and achievements in the 

field of artificial intelligence, is reflected. There has been no detailed study in Turkish about 

these works of Israel, which has become a technology base and an ambitious exporter of 

artificial intelligence technologies with its conscious policies. This thesis explains the necessity 

of having an effective artificial intelligence strategy for the states that aim to survive and be 

active in the international relations arena, through the example of Israel. All in all, it can be 

argued that this thesis will contribute to the relevant literature. 

Keywords: Artificial Intelligence, Israel, International Relations and AI  
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GİRİŞ 

 

Dünya devletleri açısından ulusal bir yapay zekâ politikasına sahip olmak uluslararası ilişkiler 

arenasında sağlayabileceği ekonomik, askeri ve sosyal alandaki avantajlar düşünüldüğü zaman 

çağımızda başarılı bir devlet olmanın ön şartlarından biri haline gelmiştir. Yapay zekâ 

teknolojilerinin uluslararası ilişkilerde kazandığı önem sebebiyle bu alan 21. yüzyılda 

devletlerarası rekabet unsurlarından biri olarak her geçen gün biraz daha ön plana çıkmaktadır. 

Dünya devletlerinin siyasetçileri seçmenlerini etkileyebilmek için yapay zekâ konusunda 

projeler geliştireceklerine ve kendi ülkelerini bir teknoloji üssüne çevirerek refahı 

artıracaklarına dair vaatlerde bulunmaya başlamışlardır. Ortalama bir dünya vatandaşının 

gözünde bir ülkenin başarılı olması Soğuk Savaş döneminde nasıl uzay çalışmalarındaki 

faaliyetleri ile ölçülüyorsa günümüzde de bu artık yapay zekâ teknolojilerindeki gelişmişlik 

düzeyiyle ölçülür hale gelmiştir (Rosenberg, 2018). 

Aslında yapay zekâ teknolojilerinin uluslararası ilişkilerdeki etkisi insanoğlunun alet 

kullanmaya başlaması, tekerleğin icadı ya da ateşin kullanılmaya başlanması gibi belli başlı 

devrimsel nitelikteki teknolojik gelişmelerin insan toplulukları üzerindeki etkisinden daha 

farklı değildir.  İnsanlık tarihi boyunca gerçekleşmiş olan teknolojik ve endüstriyel devrimlerin 

en yenisi olan yapay zekâ teknolojileri gözlerimizin önünde şekillenerek insan toplulukları ve 

siyasi oluşumlar üzerindeki etkisini sürekli olarak artırmaktadır. Aynı zamanda bu teknoloji 

kolu insanlığın kendisini ve içinde yaşamakta olduğu dünyayı şekillendirmeye devam ettiği 

evrimsel sürecin günümüzde en belirgin şekilde gözlenebilmekte olan halkalarından biri olarak 

da tanımlanabilir.  

Teknolojik olarak bu yarışa önde başladıkları için daha şanslı olarak tanımlanabilecek Batılı 

devletlerin yanı sıra dünyanın bu konuda geride kalmak istemeyen Asyalı ya da Ortadoğulu 

devletleri de yapay zekâ teknolojilerinin üretimini gerçekleştirebilmek için önemli yatırımlar 

yapmaktadırlar. Özellikle mevcut zenginliklerinin sebebi olan doğal kaynaklarının yakın 

gelecekte tükeneceğinin farkında olan Ortadoğulu devletler yapay zekâ teknolojilerinin 

üretilmesi ve satışının geleceğin dünyasında kaybedecekleri petrol gelirlerinin yerine 

geçebilecek yegâne alternatif olduğunu fark etmiş durumdadırlar.  Neticede çoğu dünya devleti 

bu yeni rekabet alanında iddialı olmayan devletlerin yakın gelecekte milli güvenlik ve 

ekonomik kalkınma gibi alanlarda kendi kendine yeterlilik konusunda büyük sıkıntılar 

yaşayacağını fark etmiş bulunmaktadırlar.  



2 
 

Yapay zekâ teknolojileri üreticisi bir devlet olabilmenin ön şartlarından biri teknolojik ve 

endüstriyel alandaki gelişmişlik düzeyidir. Bu ön şart aynı zamanda ulusal güç kavramı 

üzerinde de belirleyici bir etken olduğundan uluslararası ilişkilerde yapay zekânın önemi direkt 

olarak bu alandaki gelişmişlik düzeyinin ulusal güç ve güvenlik kavramlarıyla sıkı ilişki 

içerisinde olmasıyla açıklanabilmektedir. Uluslararası sistem bir zamanlar teknolojinin değişik 

dalları olan mühendislik alanlarındaki rekabet üzerine şekillenmekteydi. Örneğin 1. Dünya 

Savaşı esnasında siper savaşlarının kilidini açabilecek olan tankların üretimi bir rekabet unsuru 

iken, 2. Dünya Savaşı sonrasında bu rekabet en hızlı savaş uçaklarını en yüksek sayıda 

üretebilmeye, savaştan sonra da nükleer başlıklı balistik füze üretimine dönüşmüştür. 

 Teknoloji 4.0 ve 5.0 devrimleriyle birlikte artık dünyanın süper güçleri en iyi yapay zekâ 

uygulamalarını üretip bunları en verimli şekilde ulusal çıkarları için kullanma yarışına başlamış 

bulunmaktadırlar. 

Bu araştırma, dünya devletlerinin yapay zekâ alanındaki çalışmalarının uluslararası ilişkiler 

üzerindeki etkilerini İsrail örneği üzerinden açıklamayı amaçlamaktadır. Çalışmada, 

uluslararası ilişkiler ve teknoloji ilişkisinin tarihsel gelişimi, yapay zekâ çalışmalarının 

tarihçesi, bu çalışmaların uluslararası ilişkiler literatüründeki yeri, değişik dünya devletlerinin 

yapay zekâ çalışmaları, bu çalışmaların sonucunda ortaya çıkan sonuçlar, yapay zekâ 

teknolojilerinin dünya siyasetindeki önemi araştırılmış ve ele alınmıştır. Yapay zekâ konusunda 

yapılan yatırımlar ve uygulanabilecek doğru politikaların yardımı ile bir devletin uluslararası 

arenada neleri başarabileceğini net bir şekilde gösterebilmek amacıyla İsrail örneği seçilmiştir. 

İsrail’in yapay zekâ ekosistemine, yapay zekâ alanındaki akademik çıktılarına, bu alanda önde 

gelen bilim insanlarına ve Ar-Ge kurumlarına, devlet-özel sektör ve özel sektör-ordu 

işbirliklerine yer verilmek suretiyle bu ülkenin yapay zekâ konusundaki çalışmaları bir bütün 

olarak ele alınmaktadır (Kumar, 2019).  

Tezde araştırılacak sorular şu şekilde sıralanabilir;  

1. Teknolojik gelişmeler Uluslararası İlişkileri nasıl etkilemiştir? 

 2. Yapay zekâ nedir ve bu alandaki çalışmalar nasıl ortaya çıkmıştır? 

 3. Uluslararası aktörler neden yapay zekâ çalışmalarına önem verirler?  

4. Yapay zekâ çalışmalarında önde gelen önemli aktörler hangi devletlerdir? 

5. İsrail’de yapay zekâ çalışmaları nasıl başlamış ve gelişim göstermiştir? 
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6. İsrail’in yapay zekâ çalışmalarının mevcut durumu nasıldır ve uzun vadeli amaçları nelerdir? 

 

Yapay zekâ hakkında YÖK sistemi tarandığında erişilebilen 487 tezin sadece 3 tanesinin 

Uluslararası İlişkiler Anabilim Dalında yapıldığı görülmektedir.  

Milavsha Khaipnazarova tarafından yazılan yüksek lisans tezi “ Savunma sanayi bağlamında 

yapay zekâ: Rusya ve ABD ulusal yapay zekâ stratejileri üzerine karşılaştırmalı çalışma” (2022) 

yapay zekâ teknolojilerini iki süper güç arasındaki rekabete etkisi açısından ele almıştır. Emine 

Gündüz tarafından yazılan yüksek lisans tezi  “Yapay zekânın Savunma, istihbarat ve insan 

hakları bağlamında incelenmesi” (2021) yapay zekâ teknolojilerindeki gelişmeleri devletlerin 

savunma ve istihbarat konusundaki kullanma alanlarını merkez alarak ve bu durumun insan 

haklarını etkileyen yönlerini tartışarak ele almıştır. Şeyma Nur Reşitoğlu tarafından yazılan 

yüksek lisans tezi “Amerika Birleşik Devletleri'nin yapay zekâ stratejilerinin analizi”  (2021) 

ABD özelinde yapay zekâ stratejilerini ayrıntılı olarak ele almıştır. 

Türkçe yayında makale olarak Mesut Aslan, A. Aziz Yıldız “Yapay Zekânın Uluslararası 

İlişkiler Alanında Yarattığı Değişimler” makalesi bulunmaktadır. Bu konuda yazılan Türkçe 

kaynaklar incelendiğinde yapay zekânın uluslararası ilişkiler alanında yükselen önemine 

rağmen Türkçe literatürde büyük bir eksiklik fark edilmektedir. Yabancı yayınlara bakıldığında 

yapay zekânın uluslararası ilişkiler alanındaki etkilerine ilişkin ilk dönemlerden bu yana birçok 

çalışma yapıldığı görülmektedir. İsrail’in yapay zekâ çalışmalarına ilişkin olarak da Samuel 

Scheer tarafından Danimarka Kraliyet Enstitüsü için hazırlanan “The state of Artificial 

Intelligence In Israel” (2019) bu konudaki en kapsamlı çalışmadır. Dan Senor ve Saul Singer 

tarafından yazılan Start-up Nation: The Story of Israel's Economic Miracle (2011), Uri Adoni 

tarafından yazılan The Unstoppable Startup: Mastering Israel's Secret Rules of Chutzpah 

(2020), Uri Goldberg tarafından yazılan What’s Next for the Startup Nation?: A Blueprint for 

Sustainable Innovation (2012), İnbal Arieli tarafından yazılan Chutzpah: Why Israel Is a Hub 

of Innovation and Entrepreneurship (2019), David Rosenberg tarafından yazılan Israel's 

Technology Economy: Origins and Impact (2018) kitapları da bu alanda literatüre katkı 

sağlamış önde gelen yabancı çalışmalardan bazılarıdır. 

Çalışmanın hipotezlerinden birincisi, yapay zekâ teknolojilerine sahip olmak ve bu 

teknolojilerin ihracatçısı bir ülke konumunda olabilmek uluslararası politika alanında önemi 

gün geçtikçe artan bir güç rekabet alanına dönüşmekte olduğundan dünya devletleri bu alanda 

sürekli olarak proje ve yatırımlar yapmaktadırlar. İkincisi, yapay zekâ altyapısı geliştirme 



4 
 

politikaları devletlerarasında sadece ekonomik ya da teknolojik manada bir rekabet alanı 

olmaktan çıkıp yeni bir politik savaş alanına dönüşmüştür. Yapay zekâ teknolojilerinin 

uluslararası aktörlerin çıkarlarına hizmet edebilme ve güç dengesini değiştirebilme kapasitesi 

arttıkça bu alandaki rekabet de daha ciddi boyutlara ulaşacaktır. Üçüncüsü, İsrail’in ulusal bir 

yapay zekâ stratejisi geliştirerek Ortadoğu’da teknolojik bir merkez haline gelmek için 

uyguladığı resmi politikaların temel amacı sahip olduğu askeri ve ekonomik gücü artırma 

yoluyla toplam ulusal gücünü ve etki alanını artırmaktır. İsrail Devleti yapay zekâ Ar-Ge 

çalışmalarını kendi ulusal ekonomik gelişme modeli için önemli bir stratejik alan olarak 

görmekte ve buna uygun bir şekilde hareket etmektedir.  

Metodolojik olarak hem birincil hem de ikincil kaynaklar olarak, uluslararası örgütlerin ve 

düşünce kuruluşlarının raporları, yapay zekâ teknolojileri ve istatistikleri hakkında yapılan 

gazete haberleri ve hazırlanmış web sayfaları kullanılmıştır. Birincil kaynak olarak dünya 

ülkelerinin yapay zekâ Ar-Ge kuruluşlarının resmi web sayfalarında yayınlanan programlar ve 

uluslararası toplantıların sonunda ilan edilen ulusal yapay zekâ strateji belgeleri kullanılmıştır. 

Uluslararası ilişkilerde yapay zekanın etkileri kapsamında literatür taraması yapılmış ve ikincil 

kaynaklar kullanılmıştır. Bu kaynaklar genel olarak konuyla ilgili yayımlanmış kitaplar ve 

raporlardan oluşmaktadır. Bu çalışma için Türkçe kaynak eksikliği sebebiyle çoğunlukla 

yabancı kaynaklar kullanılmıştır. Tezin konusunu nesnel bir şekilde açıklayabilmek için 

İngilizce olarak başka devletler tarafından üretilmiş İsrail raporlarının yanı sıra İsrail’in resmi 

enstitüleri tarafından yazılmış kaynaklardan da faydalanılmıştır. İsrail Devleti yapay zekâ 

teknolojilerini ve ordunun bu teknolojileri geliştirerek kullanmak için akademik çevre yanında 

özel sektörle yaptığı işbirliklerinin doğasını paylaşma konusunda pek istekli olmadığı için 

İsrailli kaynaklardan bu konuda çok fazla faydalanma imkânı bulunmamaktadır. 

Tezin birinci bölümünde uluslararası ilişkiler ve teknoloji ilişkisinin tarihsel gelişimi, 

uluslararası ilişkilerde teknolojinin etkileri, tezin ikinci bölümünde yapay zekânın tanımı, 

kavramsal çerçeve ve gelişimi, yapay zekânın alanları, Turing testi, Alan Turing’in hayatı ve 

yapay zekâ literatürüne katkıları, Turing testine karşı geliştirilen argümanlar, uluslararası 

ilişkilerde yapay zekâ, uluslararası ilişkiler ve yapay zekâ ilişkisinin gelişimi, uluslararası 

güvenlik algısı ve yapay zekâ konularına yer verilmiştir. Üçüncü bölümde ABD, Rusya 

Federasyonu, Çin Halk Cumhuriyeti, Birleşik Arap Emirlikleri ve Türkiye örnekleri üzerinden 

dünya devletlerinin yapay zekâ çalışmalarına yer verilmiştir. Son bölümde ise İsrail’in tarihsel 

gelişimi, İsrail’in coğrafi özellikleri, siyasi yapısı, ekonomik yapısı ele alınarak yapay zekâ 

üreticisi bir devlet olarak İsrail’in diğer dünya devletleri ile karşılaştırılması, yapay zekânın 
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İsrail’deki gelişim süreci, İsrail’in yapay zekâ ekosistemi, İsrail’in yapay zekâ üretim kapasitesi 

ve ülke gereksinimleri, İsrail’in yapay zekâ konusundaki girişimleri, İsrail’deki üniversitelerin 

yapay zekâ sektörü çalışanı yetiştirme programları, İsrail’de özel sektörün artan yapay zekâ 

talebine verdiği tepkiler, İsrail devletinin yapay zekâ üretimine katkıları, İsrail’in ulusal yapay 

zekâ stratejisi, hükümetin bu alana katkıları, yükseköğrenimde yapay zekâ konusunda 

uzmanlaşma teşvikleri, İsrail’in eğitim kurumlarında yapay zekâ, İsrail’de yapay zekâ 

endüstrisinin bilimsel çıktıları, yapay zekâ Ar-Ge kurumları, İsrail’in yapay zekâ alanında 

dünya çapındaki başarıları, İsrail merkezli startup firmaları, dünya pazarındaki İsrailli yapay 

zekâ firmaları ve İsrailli startup şirketlerinin orduyla olan işbirlikleri ele alınmıştır. Aynı 

zamanda İsrail’in yapay zekâ stratejilerinin temel motivasyonları ve uzun vadeli amaçları 

açıklanmaya çalışılmıştır. 
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BÖLÜM I: KAVRAMSAL ÇERÇEVE: ULUSLARARASI 

İLİŞKİLER VE TEKNOLOJİ İLİŞKİSİ 

 
Bu bölümde ilk ana başlıkta tarihsel düzlemde teknolojinin gelişimi, önemli belli başlı bazı 

buluşlar ve bunların uluslararası ilişkilerle olan etkileşimleri tartışılacaktır. Tarihsel gelişime 

değinildikten sonra teknolojinin uluslararası ilişkiler alanındaki etkileri ekonomik, sosyal, 

siyasal ve kültürel açıdan ele alınacaktır. 

 

 1. ULUSLARARASI İLİŞKİLER VE TEKNOLOJİ İLİŞKİSİNİN TARİHSEL 

GELİŞİMİ 

 

Etimolojik olarak ‘teknoloji’ sözcüğü incelendiğinde bu terimin Eski Yunancada şartlar ve 

isteğe bağlı olarak ortaya çıkan sanat ve/veya yeteneğin somut ürünü anlamına gelen ‘Techne’, 

ve yine sanat, yetenek, el mahareti anlamlarına gelen ’Logia’ kelimelerinin birleşiminden 

meydana geldiği görülür (Rivers, 1993). 

Teknoloji, teknik ve süreç bilgisi olabileceği gibi üretim makinelerinin içine yerleştirilmiş olan 

ve üretim sürecini yöneten parçalar bütünü de olabilir (Brooks, 1980).  Teknoloji kullanarak 

girdiler alan ve bu girdileri sistemin kullanım şekli uyarınca değiştirerek bir sonuç ya da ürün 

ortaya çıkaran sistemlere de ‘teknoloji sistemleri’ ya da ‘teknolojik sistem’ denir  (Pacey, 1983). 

Teknoloji için yapılan bu geniş tanımlamalar hep birlikte teknolojik sistem ve uygulamaları 

oluştururlar. Bu tanımlardan bazıları teknolojiyi ulusların refahını artıran bir araç olarak 

görürken bazıları da teknolojinin sadece rekabet üstünlüğü açısından değil aynı zamanda 

ülkelerin verimlilikleri açısından da hayati bir önem arz ettiğini savunmuştur. Fritsch 2011 

yılında gerçekleştirdiği çalışmasında teknolojik uygulamaların sadece teknik yönleriyle değil 

aynı zamanda organizasyonlara etkisi üzerinden açıklayarak teknoloji kavramının çok daha 

kapsamlı anlaşılabileceğini savunmuştur. 

Teknolojinin tarihinin aynı zamanda insanoğlunun kullandığı aletlerin ve çeşitli alanlardaki 

üretim yöntemlerinin bulunma tarihi olduğu söylenebilir. Teknolojinin tarihi, dünya tarihinin 

içinde bir ana kol olarak değerlendirilebilir. Teknoloji, ilkel kabilelerin savaşmak için 

kullandığı taş baltalardan ve yine taştan yapılmış tarım araçlarından başlayarak çok basitten 

daha karmaşık genetik mühendisliği gibi alanlara kadar uzanan geniş bir yelpazedeki 

yöntemleri tanımlamak için kullanılabilir. Teknolojinin uluslararası ilişkilerdeki rolünü daha 
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iyi anlayabilmek için teknolojinin dünya tarihinde oluşturduğu temel devrimleri ve sıçrama 

noktalarını özet olarak gözden geçirmek büyük bir gerekliliktir. 

Taş Devri olarak nitelendirilen çağın büyük çoğunluğunu oluşturan Paleolitik dönemde, 

İnsanlığı temsil eden topluluklar sadece kısıtlı aletlere ve sayıları birkaçı geçmeyen kalıcı 

yerleşim merkezlerine sahipti.  

İnsanlığın bu dönemde geliştirdiği ve kullandığı ilk büyük teknolojik uygulamaların genelde 

hayatta kalabilme, avlanma ve yemek hazırlama ile ilgili olanlardan ibaret olduğu 

bilinmektedir. Taştan yapılmış olan aletler ve yine çakmaktaşından yapılmış keskin silahlar, av 

etini pişirmek için ve ısınma amaçlı kullanılan ateş, vücut sıcaklığını korumaya yardımcı olan 

giysiler bu dönemdeki en faydalı ve en önemli teknolojik gelişmelerdi (Harari, 2011). 

Görsel 1. Ehenside Tarn'da bulunan ahşap saplı Neolitik taş balta 

             

                        Kaynak: shutterstock.com 

Tarihte insanların kullandığı ilk sulama kanallarının M.Ö. 6000 yıllarında Mezopotamya'daki 

ve Mısır’da nehirlerin kenarında kurulan medeniyetlerde yaklaşık olarak eş zamanlı ortaya 

çıktığı bilinmektedir. Sulama sistemlerini planlamak ve oluşturmak oldukça yoğun bir işbirliği 

ve çalışma gerektirdiğinden, bu kanallar ileri düzeyde bir sosyal organizasyon göstergesidir 

(WEB1) 
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M.Ö. 4000 yıllarında ilk yelkenli gemiler Nil Nehri üzerinde kullanılmaya başlandı. Nil nehri 

o dönemde Antik Mısır’da yaşayan insanlara çok sonraları ardılları tarafından açık denizler ya 

da okyanuslarda yapılacak olan serbest dolaşım imkânlarını sunmadığından sadece küreklerle 

yönlendirilebilen gemilerle yapılan bir ulaşım tarzı söz konusuydu. 

M.Ö. 1200 dolaylarında metal alet kullanımı alanında demir cevheri hızla bronzun yerini 

almaya başladı ve demir üretimi hızla yaygınlaştı. Demir cevheri, bronz üretmek için kullanılan 

alaşımlardan çok daha bol bulunan bir metal olduğundan alet yapım teknolojisinde kullanılan 

ana materyal olarak hızla yaygınlaştı. Çinliler M.S. 850’de insan hayatını uzatacak bir iksir 

bulmaya çalışırken tesadüf eseri barutu buldular. Bu icat ilk başlarda Çinlilerin savaş ya da 

eğlence amacıyla kullandığı okları uçurmak için yapılan roketlerde kullanılıyordu. Bilinen 

manasıyla dünyayı değiştirecek olan bu icatla Avrupa Medeniyeti 13. Yüzyıla kadar 

tanışamayacaktı. İnsanların Nil Nehri’nde kullandığı ilk yelkenli gemilerden yaklaşık 5000 yıl 

sonra, rüzgâr gücü ile çalışan değirmenler yapılmaya başlandı. Bilinen ilk yel değirmenleri 

şimdiki İran coğrafyasında M.S. 950 civarında kullanılmıştı. Bunlar rüzgâr kanatlarının dikey 

bir mil üzerine yerleştirildiği basit bir mühendislikle yapılmış yatay yel değirmenleriydi. Daha 

sonraları, Avrupa’da yapılan yel değirmenleri dikey olarak yapılmıştır. Orta Doğu ve 

Avrupa’da yapılan yel değirmenlerinin birbirlerinden bağımsız ve habersiz olarak icat 

edildikleri düşünülmektedir. M.S. 1044'te Çin’de yazılmış olan bir kitapta ilk defa manyetik 

pusuladan bahsedilmektedir. Bu kaynakta yıldızların gözükmediği bulutlu zamanlarda 

askerlerin su dolu bir kabın içinde yüzen ok şeklindeki metal parçası ile yönlerini nasıl 

buldukları anlatılmaktadır. Ancak bu tarihten çok daha önce mıknatıs taşından yapılan erken 

dönem Çin pusulalarının varlığı da bilinmektedir. Kum saatleri ve su saatlerinin kullanılmaya 

başlanmasından yüzlerce yıl sonra, 13. Yüzyılda ilk mekanik saatler Avrupa'da üretilmeye 

başlandı. Bu öncü teknolojik zaman ölçüm makineleri genelde kiliselerde ayinlerin yapılacağı 

zamanları belirlemek için kullanılmaktaydı. 1455 yılında Johannes Gutenberg, Batı dünyasında 

o zamana kadar hareketli tipte matbaa ile basılan ilk kitap olan İncil'in basımını tamamladı. 

Gutenberg’in matbaasından çıkan sonraki kitaplar Avrupa'da tam anlamıyla bir bilgi 

patlamasına yol açtı. 1765’te James Watt, buharı kapalı bir dönüşüm sistemi içerisinde tekrar 

suya çevirerek kullanılabilen bir yoğunlaştırıcı icat ederek Newcomen buhar motorunu üretti. 

Watt’ın eklediği yeni kondansatör, motorun pistonunu besleyen silindirden ayrıydı, bu durum 

da buhar motorunun öncüllerine göre çok daha verimli olmasını sağlıyordu. Buhar makinesi, 

çağdaş dünyayı şekillendirecek olan Sanayi Devrimi'nin en önemli teknolojik buluşlarından 

biriydi (WEB2). 
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                                    Görsel 2.   Basit bir buhar motoru modeli 

                            

                                              Kaynak: livescience.com 

 

Britanyalı makine mühendisi Richard Trevithick, James Watt’ın daha önce geliştirmiş olduğu 

buhar motorunu 1804 yılında modifiye ederek yük ve yolcu taşıma amacıyla kullanmaya 

başladı.  Trevithick, ilk tren lokomatifini Galler’deki küçük bir atölyede üretmişti (Britannica, 

2020).  Bu gelişmeden henüz 3 yıl sonra 1807’de Robert Fulton isimli mucit, buhar makinesi 

ile çalışan ilk tekneyi inşa etti. Yapımı bittiğinde Clermont ismi verilen bu buharlı geminin,  

New York’tan Albany'ye Hudson Nehri üzerinden gitmesi 32 saat sürdü. O yıllarda yelkenli 

teknelerin aynı mesafeyi gidebilmesi en az 4 gün sürmekteydi (WEB3). 1827’de Nicéphore 

Niépce tarafından fotoğraf makinesi icat edildi. Günümüzde insanların cep telefonlarıyla bir 

saniyede çekebildiği bir poz için Niépce’nin evinin bahçesinde tam 8 saat pozlama yapması 

gerekmişti.  Tarım toplumlarının ortaya çıkmasından beri en büyük sorunlardan biri yetiştirilen 

ekinlerin hasat edilmesi için gereken insan gücüydü. Mahsullerin hasat edilmesi tamamen insan 

emeğine bağlıydı. 1831’de Cyrus McCormick’in mekanik hasat makinesini icat etmesiyle bu 

durum tamamen değişti. Artık büyük miktardaki ekinler mekanik olarak toplanabiliyordu. 

Samuel Morse isimli bir ressam, 1830'larda elektriği teller aracılığı ile iletişim amaçlı kullanma 

fikriyle oldukça meşguldü. 1837'de daha sonraları telgraf adını olacak olan cihazın prototip 

patentini kendi adına aldı. 1844'te Washington, D.C. ve Baltimore şehirleri arasına çekilmiş 

olan kablo bağlantısını kullanarak ilk telgraf mesajını gönderdi. İncil’den alıntı olan mesaj:  

‘’Tanrı nelere kadir’’ şeklindeydi (WEB4). 1876’da uzaktan sesli iletişim boyutuna geçildi. 

Alexander Graham Bell ve asistanı olan Tom Watson arasında tarihteki ilk telefon görüşmesi 

gerçekleşti (WEB5). Alman mühendis Nikolaus Otto, yine 1876 yılında daha önceleri 
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geliştirilmiş olan buhar motorunun aksine, bir pistona hareket sağlamak için motorun içindeki 

yakıtın patlamasından açığa çıkan enerjinin kullanıldığı bir içten patlamalı motor üretti. Bu tip 

motorlar bir sonraki yüzyılın başlarında seri üretim olarak kullanıma sunulacak olan 

otomobillerin kalbini oluşturacaktı (WEB6). 1879’da Amerikalı mucit Thomas Edison, tek 

kullanımda 13 saat boyunca ışık verebilecek karbon filamanlı bir ampul üretti. Edison ve 

laboratuvarındaki çalışanları uzun bir süredir konutları ve fabrikaları aydınlatma amaçlı bir 

elektrik güç dağıtım sistemi üzerinde çalışmaktaydılar. Edison 1882’de Electric Illuminating 

Company isimli ilk santralini kurdu (WEB7). 1885’te içten yanmalı motorlar geliştirilerek daha 

küçük ve daha verimli bir hale getirilmişti. Alman girişimci ve mühendis Karl Benz, bu tarihte 

tek silindirli bir motor kullanarak bildiğimiz manadaki ilk modern otomobili üretti. 17 Aralık 

1903’te Wright kardeşler ürettikleri uçakla Kuzey Coralina’da Kitty Hawk yakınlarında ilk 

uçuşlarını gerçekleştirdiler. Robert Goddard, 1926’da Auburn, Massachusetts'teki bir çiftliğin 

bahçesinden sıvı yakıtlı bir roketin ilk deneme uçuşunu gerçekleştirdi. Roket uçarak sadece 

12,5 metre kat edebilmişti. Radyonun geliştirilmesinden sonra, seslerin yanında görüntülerin de 

iletilebileceği bir teknoloji geliştirmek bilim insanlarının önündeki bir sonraki mantıksal 

hedefti. ABD’nin Utah Eyaleti’nden bir genç olan Philo T. Farnsworth, 1927 yılında bildiğimiz 

manadaki ilk televizyonu geliştirdi. 1937 yılında ABD’nin Iowa Eyaleti’nden bir matematikçi 

ve fizikçi John Atanasoff dünyadaki ilk dijital bilgisayarı tasarladı. Her bilginin 1 ve 0 

sayılarıyla kodlandığı bu bilgisayarda tüm bilgiler bir kapasitörde saklanmaktaydı. Atanasoff 

daha sonra 1939 yılında öğrencisi olan Clifford Berry ile ortak tasarımları olan Atanasoff-Berry 

Bilgisayarı'nı (ABC) geliştirecekti. 1942’de Manhattan Projesi'nin bir parçası olarak ilk atom 

bombasını yapmak için Enrico Fermi liderliğindeki fizikçiler zincirleme reaksiyon oluşturma 

amaçlı uranyum kullanımını gerçekleştirdiler. Sovyetler Birliği 4 Ekim 1957’de küçük bir metal 

küreden ibaret olan 83 kg ağırlığındaki ilk yapay uydu Sputnik 1'i uzaya fırlattı ve bu başarı 

dünya ülkelerini hayrete düşürdü. Böylelikle Sovyetler Birliği ile ABD arasındaki amansız 

Soğuk Savaş rekabetine bir de uzay yarışı eklenmiş oldu (WEB8).  
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                 Görsel 3. Uzaya fırlatılan ilk yapay uydu Sputnik  (Moskova Uzay Müzesi) 

 

 Kaynak: mos.ru 

1974 yılında Vinton Cerf ve Robert Kahn, TCP / IP'yi (İletim Kontrol Protokolü / İnternet 

Protokolü) üretti. Bu protokol verilerin paket adı verilen daha küçük parçalara nasıl 

bölünebileceğini ve bu paketlerin doğru hedefe nasıl iletilebileceğini açıklamaktaydı ve bu 

altyapı protokolü modern anlamda internetin temelini oluşturdu. 

II. Dünya Savaşı’ndan sonra geliştirilmeye başlanan ilk bilgisayarlar devasa boyuttaydı, ancak 

teknolojinin günden güne ilerlemesi ile, eski tip bilgisayarların içerisindeki birçok transistörün 

yarı iletken yongalara yerleştirilmesi sonucunda bilgisayarlar hem küçüldü hem de kapasiteleri 

inanılmaz bir düzeyde arttı. En nihayetinde bilgisayarlar evlerde kullanılabilecek boyutlara 

ulaştılar. İlk kişisel bilgisayar olarak tanımlanabilecek cihaz,  1977'de Apple II ve TRS-80 ve 

Commodore PET tarafından geliştirilen Altair'di (WEB7). 

Görsel 4. İlk kişisel bilgisayar Altair       

                  

                      Kaynak:  history-computer.com   
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2012 yılında Amerikalı bilim insanı Jennifer Doudna ve Fransız meslektaşı Emmanuelle 

Charpentier, genleri düzenleme amacıyla, yani başka bir deyişle canlıların DNA dizilerinde 

değişiklikler yapmak için bir yöntem olan CRISPR-Cas9'u geliştirdi. Gen düzenleme 

teknolojisi, birçok hastalığı tedavi etme ve canlıların normal ömür sürelerini çarpıcı bir şekilde 

uzatabilme potansiyeline sahip olduğu gibi tasarlanmış insanlar yaratmanın etik anlamda 

tartışmalı ve gri alanını da açmıştır. 

Görsel 5. Genetik mühendisliği ve kök hücre teknolojisi ile Tokyo Üniversitesi Laboratuvarında bir deney faresinin sırtında 

büyütülen insan kulağı 

                        

                           Kaynak: openwetware.orr 

2017 yılında AlphaGo yapay zekâ programını üreten ekip, dünyanın en iyi go oyuncusun artık 

bir yapay zekâ programı olduğunu tüm dünyaya duyurdu. Go, çok basit kuralları olan ancak 

birçok olasılık içeren Asya kökenli bir oyundur. AlphaGo isimli yapay zekâ yazılımı daha önce 

de bu oyunun bilinen en iyi insan oyuncusu olan Lee Sedol'u 4-1 gibi bir skorla yenmişti. 

AlphaGo daha sonra sürekli kendi kendine bu oyunu oynayarak makine öğrenmesi yoluyla 

insan kullanıcıyı 4-1 yenen kendi öncül sürümünü 100-0’lık skorla yenmeyi başardı (Harari, 

2016). Uluslararası İlişkiler alanında teknolojinin merkezinde yer aldığı uzay keşiflerindeki ve 

çalışmalarındaki rekabet son hızıyla günümüzde de sürmektedir. Yeni gezegenleri yaşanabilir 

hale getirmek ve kolonileştirmek nihai amacını taşıyan Mars seferlerine 2021 yılında bir yenisi 

daha eklenmiştir. Daha önce de Mars’a insansız seferler düzenleyip gezegen yüzeyine 

araştırma, tahlil ve dünya ile iletişim araç-gereçlerine sahip kameralı Rover denilen araçlar 

yollayan ABD Ulusal Uzay Ajansı NASA, son yolladığı Perseverance (Azim, kararlılık) isimli 

araştırma robotunun Mars atmosferine giriş, paraşütle yavaşlama ve roketli iniş modülü 

tarafından yüzeye yavaşça bırakılış anını video formatında yüksek çözünürlüklü kameralarla 

19 Şubat 2021 tarihinde tüm dünyaya yayınlamıştır.  Teknolojinin baş döndürücü bir hızla 
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ilerlemekte olduğu ve hayatlarımızı etki altına aldığı bu yeniçağda tabii ki uluslararası ilişkiler 

alanı da teknoloji ile kaçınılmaz ve derin bir etkileşim alanı içerisinde olmaya devam edecektir.                       

             Görsel 6. Perseverance Mars keşif ve araştırma aracı ve otonom helikopteri Ingenuity 

                                 

                  Kaynak: nasa.gov 

 

 

Tüm bu baş döndürücü teknolojik gelişmelerin üzerine Endüstri 4.0 ve 5.0 devrimleri 

gerçekleşirken endüstriyel planlama ve üretim sürecini kökten değiştirecek potansiyele sahip 

bazı alanlarda yapay zekâ kullanılmaya başlanmıştır. Bu durum da teknolojinin bir ürünü olan 

yapay zekânın dünya ülkelerinin ekonomilerini, dış politikalarını ve kültürlerini etkileyen bir 

faktör haline gelerek uluslararası ilişkiler platformuna doğrudan etki etmeye başlamasıyla 

sonuçlanmıştır. Bu önemli ve devrimsel yapay zekâ çalışma alanları şu şekildedir: 

 Makine Öğrenmesi: Bu teknoloji analitik model oluşturmayı otomatik bir şekilde 

gerçekleştiren bir veri analizi metodudur. Bilgisayar sistemlerinin kullandığı veri 

gruplarından öğrenebileceği, zaman içerisinde kalıpları tanımlayabileceği ve minimum 

insan müdahalesi ile kararlar alabileceği fikrine dayanan bir yapay zekâ çalışma dalıdır. 
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 Derin Öğrenme: Derin öğrenme, insan zekâsının belirli bazı bilgi türlerini kazanma 

yöntemlerini taklit eden bir çeşit makine öğrenimidir. Derin öğrenme alanı, istatistik ve 

tahmine dayalı modellemeler üzerine uzmanlaşan veri biliminin önemli bir dinamiğidir. 

 Doğal Dil İşleme: Doğal dil işleme teknolojisi bilgisayar programlarının insanların 

konuştukları çeşitli dilleri sesli ve yazılı olarak anlama yeteneğidir. Yapay zekânın 

endüstriyel hayatı kökünden etkileyen bileşenlerinden biridir.  

 Nöral Ağlar: Yapay sinir ağları teknolojileri, insan beyninin bilgileri işleme şeklinden 

yola çıkarak geliştirilmiş bir bilgi işlem teknolojisidir. Bu yapay sinir ağları ile insan 

beyninin sahip olduğu biyolojik sinir sisteminin çalışma şekli basit bir ölçekte taklit 

edilmektedir. Başka bir anlatımla nöral ağ teknolojileri biyolojik nöron hücrelerinin 

birbirleriyle iletişim kurmak için kullandığı sinaptik bağların dijital bir modellemesidir. 

 Bilişsel Hesaplama:  Bir bilgisayar sisteminin yukarıda sayılan tüm yapay zekâ 

teknolojilerini kullanarak değişik kalıpları ve davranışları öğrenmesi,  daha akıllı hale 

gelerek karmaşık karar verme süreçlerinin üstesinden gelebilme yeteneğini kazanması 

için kullanılan yapay zekâ türüdür. 

 Bilgisayarlı Görüş: Bilgisayarların dijital görüntüleri veya videoları nasıl 

anlamlandırabileceği ile ilgilenen, yapay zekânın haricinde çalışma alanlarına da 

uzanan bir teknoloji koludur. Bu çalışma alanı yazılım, makine ve bilgisayar 

mühendisliği yöntemlerini kullanarak insan görüş sistemlerinin fonksiyonlarını 

gerçekleştirmeye ve otomatikleştirmeye çalışmaktadır. 
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2. ULUSLARARASI İLİŞKİLERDE TEKNOLOJİNİN ETKİLERİ 

 

2.1 . Ekonomik Etkiler 

 

Teknolojinin ekonomik etkilerini sıralarken ilk sıraya üretim verimliliğinde niteliksel ve 

niceliksel artış konulabilir. Teknolojik faktörlerin küresel ekonomi üzerinde oluşturduğu en 

önemli ve en fark edilir etki daha fazla üretkenliktir. Üretimin niceliğini artıran teknolojik 

gelişmelerin bir sonucu olarak da dünya ülkeleri bilim ve teknoloji alanındaki araştırmalara 

yatırım yapma konusunda motive olmaktadırlar. Bununla birlikte teknolojik gelişimler dünyada 

ihtiyaç duyulan işgücü niteliğini de değişime uğratmıştır. Örneğin, daha önce vasıfsız bir işçi 

tarafından yapılabilecek herhangi bir iş, bugünlerde eğitimli ve bilgisayar konusunda uzman bir 

işçinin işe alınmasını gerektirmektedir. Ofislerde işleri yürütmek için teknolojiden daha fazla 

faydalanılmaya başlandıkça ihtiyaç duyulan işgücünün niteliği de daha uzmanlaşmış ve daha 

entelektüel bir profile doğru kaymaktadır. Dünyadaki teknolojik gelişmelerin bir başka 

ekonomik etkisi de, hükümetler tarafından iş dünyasına teknolojik ürünler konusunda 

uygulanan kısıtlamalar ve düzenlemelerdir. Devletler kendi çıkarlarına ters düşen teknolojik 

yeniliklere halklarını baskı altına alma pahasına direnebilmektedirler. Bazı ülkelerde sosyal 

ağların yasaklanmış olması buna iyi bir örnek teşkil etmektedir (WEB9). Yüksek değerdeki 

teknoloji firmalarının genel merkezlerinin bulunduğu ve faaliyet gösterdikleri ülkelerine 

sağladıkları büyük katma değerleri ile anavatanlarına uluslararası arenada ekonomik güç 

avantajı sağladıkları da bir gerçektir. Tablo 1’de 2020 yılı itibarı ile dünyadaki en büyük ilk 10 

teknoloji firmasının ekonomik boyutuna dair değerler görülmektedir (WEB10) 
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Tablo 1. Dünyanın en büyük ilk 10 teknoloji firması (2020) 

Sıralama  Şirket Marka değeri Değişiklik 

1 Apple 352 M $ (ABD) +14% 

2 Microsoft 327 M $ (ABD) +30% 

3 Google 324 M $ (ABD) +5% 

4 Tencent 151 M $ (Çin) +15% 

5 Facebook 147 M $ (ABD) -7% 

6 IBM 84 M $ (ABD) -3% 

7 SAP 58 M $ (Almanya) 0% 

8 Instagram 42 M $ (ABD) +47% 

9 Accenture 41 M $ (ABD) +6% 

10 Intel 37 M $ (ABD) +17% 

 

Kaynak: https://www.visualcapitalist.com/the-worlds-tech-giants-ranked/ 

Teknolojinin ekonomik alandaki etkilerinden bahsederken otomasyon sebepli işsizlik 

olgusundan da bahsedilmesi gerekir. İşsizlik sorunu, dünya genelinde hızlı teknolojik 

ilerlemeye eşlik eden bir problemdir. Makineler bir yandan onların üretiminde, 

pazarlanmasında ve kullanımında uzmanlaşarak görev alan insanlara istihdam olanağı 

sağlarken diğer yandan da emek tasarrufu sağlama özellikleri sebebiyle insanların işlerini 

elinden almaktadır. Bu durum sosyolojide teknolojik işsizlik olarak tanımlanmaktadır (Adak, 

2010). Aşağıdaki grafikte 1950-2015 yılları arasında sadece Amerika Birleşik Devletleri 

özelinde üretim verimliliği ve işsizlik arasındaki ilişki gösterilmektedir. Grafikte de görüldüğü 

gibi özellikle 2010 yılından itibaren gittikçe artmaya başlayan ve makineleşmeden kaynaklanan 

üretim verimliliği ülkedeki işsizlik oranı ile doğru orantı içindedir. 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.visualcapitalist.com/the-worlds-tech-giants-ranked/
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Görsel 7. ABD’de 1950-2015 yılları arasındaki üretim verimliliği-işsizlik oranı grafiği 

                     

                                     Kaynak: economicshelp.org 

 

2.2. Sosyal Etkiler 

 

Bilim ve teknoloji, modern sosyal yaşam için altyapıyı ve gerekli dinamikleri oluşturan ana 

bileşenlerdir. Bu iki ana bileşen yerel sınırları aşarak gezegenimizde yaşayan herkesin hayatına 

dokunmaktadır. İnsan türünün evrim süreci, bu türün yarattığı ve kullandığı teknolojinin 

evriminden bağımsız değildir. Ateş ve tekerleğin icadı insanlığın çehresini değiştirdikten sonra 

çeşitli tarihsel çağlar, o çağlarda insanların kullandığı teknolojinin türü ya da seviyesi ile 

isimlendirilmiştir. Avcı-toplayıcılar çağı, tarım toplumu ve sanayi toplumu çağları bunlara en 

iyi örneklerdir. Teknoloji faktörü endüstrilerin inanılmaz hızla büyümesine veya sanayileşme 

süreci olarak adlandırılan olguya katkıda bulunmuştur. Sanayileşme, genel anlamda, ekonomik 

ve sosyal tüm bileşenleri ile modern sanayi ve tarımın günümüze kadar olan gelişim sürecini 

kapsayan bir tanımdır (WEB11).  

Sanayileşme ile birlikte de ortaya sosyolojik ve ekonomik bir olgu olan sanayi toplumu 

çıkmıştır. Teknolojinin oluşumunu mümkün kıldığı sanayi toplumu, genel anlamda imalat 

endüstrisinin büyümesinde ve gelişmesinde önemli bir rolü olan toplum tipini tanımlar. 18. 

Yüzyılda gerçekleşen Sanayi Devrimi, üretim sektörlerinin daha önce benzeri görülmemiş bir 
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şekilde büyümesine yol açtı. Sanayileşme, fabrika üretim sistemi olarak ifade edilen üretim 

tarzı ile ilişkilidir. Aile birimi bu yeni sanayi toplumunda ekonomik önemini kaybetmiştir. 

Fabrikalar da bu süreçte emtia fiyatlarını düşürerek ve üretim kalitelerini artırarak kapasitelerini 

maksimize etmiştir.  Başka bir deyişle, toplumdaki tüm üretim süreci mekanize edilmiştir. 

Bunun doğal bir sonucu olarak da, kuşaktan kuşağa aktarılan geleneksel beceriler azalarak yok 

olmuş ve birçok zanaatkâr işini kaybetmiştir. Sanayi Devrimi sonrasındaki yüzyılda büyük 

fabrikaların binlerce insana istihdam sağlayabilme kapasitesi sebebiyle toplumlardaki erkek 

nüfusu kitleler halinde işçi profiline bürünmüştür. Sanayileşme süreci bu anlamda ekonominin 

doğasını, karakterini ve büyümesini etkileyerek aynı zamanda şehirlerin büyümesini ve 

kentleşme sürecinin de hızlanmasını sağlamıştır. Sanayileşme sonucunda fabrika üretim 

sisteminin ortaya çıkması, dünyada Sanayi Devrimi’ne kadar süregelen tarım ekonomisini 

endüstriyel ekonomiye dönüştürmüş ve bu durum da toplumlarda yeni sosyal sınıf ayrımlarının 

ortaya çıkmasına sebep olmuştur. Genel olarak bu sınıfların kapitalist sınıf ve işçi sınıfı olarak 

ortaya çıktığı söylenebilir. Bu iki sınıf, çatışan çıkarları sebebiyle sürekli mücadele halindedir. 

Zamanla bu iki sosyal sınıf tanımına orta sınıf denen bir ara sınıf daha eklenmiştir (WEB12). 

 

2.3.  Siyasal Etkiler 

 

Teknolojinin bizzat kendisi uluslararası toplumun gelişimi ve dönüşümü üzerinde her zaman 

güçlü bir faktör olmuştur. Bu durumun sonuçları bazı açılardan oldukça olumlu 

sayılabilecekken bazı açılardan da ürkütücü bir hale gelmiştir.  Örneğin, sürekli gelişen üretim, 

iletişim ve ulaştırma teknolojileri insanlara küresel refaha erişme ve hayat kalitelerini artırma 

imkânı sunarken, diğer taraftan yine aynı teknoloji, devletlerin gelişmiş kitle imha silahlarına 

erişimini de kolaylaştırmıştır. Özellikle de ateşli silahlar ve nükleer silahlara kadar tarih 

boyunca teknolojinin izlediği gelişim süreci uluslararası ilişkilerin yapısındaki değişikliklerle 

de ilişkilendirilmiştir. Bu sebeple teknoloji, uluslararası aktörlerin etkinliklerini, güç 

kapasitelerini ve ekonomik pozisyonlarını belirleyen bir faktör olarak ön plana çıkmıştır. 

20. yüzyılın ortalarından günümüze uzanan süreçte gerçekleştirilen birçok araştırma 

uluslararası ilişkilerin teknolojik gelişmelerden soyutlanarak değerlendirilemeyeceğini ortaya 

koymuştur. Uluslararası politika ve teknoloji arasındaki ilişkiyi inceleyen araştırmalardan 

bazıları teknolojinin uluslararası ilişkiler bağlamındaki önemini ‘hayati’ ya da ‘merkezi’ olarak 

nitelemiştir. Örneğin 20. Yüzyılın ortalarında ve 2. Dünya Savaşı’nın atmosferinde araştırmalar 
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yapıp yayımlayan Wright (1942)  ve Fox  (1949) gibi teorisyenler savaş sonrasında oluşan 

dehşet dengesi üzerinde atomik silahların ve bunların üretimini mümkün kılan teknolojinin 

etkisini incelemiş, sonuç olarak da teknolojinin uluslararası sistem üzerinde kuvvetli bir etkisini 

olduğunu savunmuşlardır. 

Bu düşüncelere paralel olarak, 1959 tarihli çalışmasında teknolojinin 2. Dünya Savaşı 

sonrasındaki uluslararası dengelerin değişimindeki etkisini değerlendiren Herz, savaştan galip 

çıkan ABD’nin savaş sonrası süreçte uluslararası sistemde etkisini artırabilmiş olmasını 

teknolojik alandaki üstünlüğüne bağlamıştır. Aynı bakış açısını paylaşan teorisyenler, ABD’nin 

teknolojik üstünlüğünün yeni ticaret imkânları ortaya çıkararak uluslararası sistemde daha 

işbirlikçi ve dışa açık yönetim şekillerinin ortaya çıkmasında büyük rolü olduğunu da 

savunmaktadır (Herz, 1959). 

Teknolojinin politika alanına etkisi üzerine erken çalışmalardan birini gerçekleştiren Harvey 

Brooks, 1980 tarihli Teknoloji, Devrim ve Amaç isimli çalışmasında teknoloji tanımlarının 

aslında göreceli olabileceğini belirtmiştir. Brooks, teknolojiyi, insan amaçlarının tanımlanabilir 

ve tekrarlanabilir bir şekilde gerçekleştirilmesine yarayan bilgi birikimi ve eserler olarak 

tanımlamaktadır. Tabii ki bu tarz temel tanımların yanı sıra toplum üzerindeki karışık etkileri 

bağlamında teknoloji kavramı için yapılan oldukça geniş tanımlar da mevcuttur. Bu geniş 

tanımlar teknolojinin etkileşim içerisinde olduğu her türlü normlar, örgütler, etik kurallar ve 

değişik örgütsel bakış açılarını kapsar. 

Yüksek bir hızla gelişmekte olan teknolojinin disiplinler arası bir araştırma konusu olması da 

kaçınılmaz bir hale gelmiştir. Çoğu araştırmacı bu alanın tarihçiler, filozoflar, sosyologlar ve 

antropologların bilim ve teknoloji araştırmalarının kesiştiği bir yer olduğuna inanmaktadır 

(Sismondo, 2008). Bu bağlamda Uluslararası Siyaset alanındaki çalışmaların da yollarının 

bilim ve teknoloji ile kesişmemesi tabii ki beklenemezdi. Bu sebeple teknoloji olgusu teknik 

bileşenlerinin yanı sıra sosyolojik, tarihi ve politik yönleriyle birlikte düşünüldüğünde 

uluslararası ilişkiler literatüründe önemli bir yer edinmiştir. Teknolojinin tarihi gelişimi 

incelendiğinde sosyolojik etkilerinin 18. Yüzyıl ve sonrasında incelenmeye başlandığı 

görülmektedir. Bu anlamda dramatik bir şekilde toplumların teknoloji tarafından etkilenmeye 

başlama miladı olarak Sanayi Devrimi ön plana çıkmaktadır. Sanayi Devrimi ve onun ortaya 

çıkardığı ihtiyaçlarla birlikte uluslararası toplumu şekillendiren yeni bir rekabet ortamı 

belirmiştir. 19. Yüzyılın sonlarında da uluslararası toplumun yapısını etkileyecek olan ikinci 

önemli teknolojik gelişme dalgası, telefon radyo gibi kitle iletişim araçları, elektrikli aydınlatma 

sistemleri, yeni kimyasal uygulamalar ve çelik endüstrisinin gelişimi şeklinde ortaya çıkmıştır   
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(Blinder, 2006). ‘Elektrik ve Çelik Çağı’ olarak adlandırılan bu ikinci sanayi devrimi 20. 

Yüzyılın ortalarına kadar devam etmiştir. 2. Dünya Savaşı’ndan sonra başladığı varsayılan ve 

bugün hala içinde bulunduğumuz üçüncü önemli dönem de ‘Bilgi Çağı’ olarak tanımlanmıştır. 

Üçüncü Sanayi Devrimi olarak da adlandırılan bu yeni dönemde ucuz ve kolay bilgi akışı, 

sanayi toplumunu bilgi toplumuna dönüştürmüştür (Blinder, 2006). 

Teknolojinin sosyal anlamda ortaya çıkardığı etkileri açıklamaya çalışan Robert Gilpin, 1983’te 

yayımladığı War and Change in War Politics isimli çalışmasında teknolojik değişkenleri 

ekonomik ve sosyal değişkenlerle birlikte ele alarak düzensiz teknolojik değişimin yol açacağı 

eşit olmayan ekonomik büyüme oranlarına vurgu yapmıştır. ABD’li siyaset bilimci Francis 

Fukuyama (1992) ise bir devletin uluslararası platformda sosyal ve ekonomik açıdan başarılı 

olmasının teknolojik gelişimin yanı sıra iyi eğitimli entelektüellerinin ve teknik uzmanlarının 

varlığı ile ilişkili olduğunu savunur. 

 

2.4.  Kültürel Etkiler 

 

Homo Sapiens'in bir tür olarak ortaya çıkışından çağımıza kadar teknoloji, insanların 

hayatlarının her alanına dâhil olmuştur. 21. yüzyılda teknoloji insanlarla ve onların 

yaşamlarıyla bütünleşik bir form almıştır çünkü teknoloji artık sadece günlük yaşamda 

kullanılan ışık ve bilgisayar teknolojisi gibi yardımcı alanlarda değil, açtığı önleyici aşılar, 

tedavi teknolojileri gibi yeni alanlar sebebiyle de adeta insan türünün devamı için olmazsa 

olmaz bir olgu haline gelmiştir. Teknolojiyi insan hayatı ve toplumlar için zorunlu kılan bu 

yeniçağ konsepti sebebiyle teknoloji, seyahat, yemek, siyaset ve sanat dâhil olmak üzere 

kültürün tüm yönleriyle entegre hale gelmiştir. Teknoloji değişik kültürleri şekillendirirken bir 

yandan da kültürden kültüre göre değişik formlara bürünmektedir. Teknoloji sayesinde bir kişi 

evini bile terk etmek zorunda kalmadan dünyanın diğer ucundaki bir konferansa katılabilmekte, 

belirli bir uzmanlık eğitimini fiziksel olarak bir okula gitmek zorunda kalmadan alabilmekte ya 

da çok yüksek gelirli biri olmasa bile ucuz bir uçak bileti bulup farklı ülkelere seyahat ederek 

değişik kültürleri tanıma imkânı bulabilmektedir. Bu yönüyle teknolojinin sosyoekonomik sınıf 

ayrımını belirsizleştiren bir özelliği olduğu da söylenebilir. İki ülke arasında, örneğin ABD ve 

Fransa’nın yiyecek dağıtım ve tüketim konusuna yaklaşımlarında bile teknolojinin algılanması 

ve uygulanmasının kültürden kültüre görülen farklılıkları gözlemlemek mümkündür. ABD’de 

yemek amacı gerçekleştirme, yani karın doyurma olarak algılandığından insanlar çoğunlukla 
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aceleyle ya da hareket halindeyken yemek yemektedir. Aynı şekilde Amerikalılar A 

noktasından B noktasına olabilecek en hızlı ve pratik şekilde varmayı amaçlamaktadırlar. 

Örneğin ABD’de yol üzerinde aracınızla yanaşıp bir hoparlör aracılığı ile görevli ile konuşarak 

sipariş verebileceğiniz tarzda yol üzeri fast food restoranları bulunmaktadır. Fast food 

restoranları Fransa’da da bulunmaktadır ancak Fransızlar yolculuk anında yemek yiyeceklerse 

bile bir kafede oturup saatlerce sohbet ederek yemek yemeyi tercih ettiklerinden Fransa’da 

Amerika’dakine benzer bir hızlı yol üzeri restoran teknolojisi kültürü yerleşmemiştir.   Bu 

durum ABD'yi ve Amerikan kültürünü bireylerin yemek anlarını tadı çıkarılması gereken ve 

değer verilecek sosyal etkin zamanları olarak gördüğü Fransa'dan ve onun kültüründen 

ayırmaktadır. Kültürün bir bileşeni olarak değerlendirilebilecek olan sanat alanı da her kültürde 

o kültürün sahip olduğu teknoloji ile bütünleşmektedir. Sanat, teknoloji ve kültür üzerine 

çalışmalar veren çoğu düşünür tarafından bir kişinin geliştirebileceği teknolojik becerilerin 

doruk noktası olarak tanımlanmaktadır. Sanatın teknolojisi ise, bilim adamı David Nye’nin 

(2006) teknolojinin nasıl sadece nesneler değil, beceriler olduğu konusundaki fikriyle 

açıklanabilir. Teknolojinin kültür ve sanatla olan ilişkisini yine Fransa örneği üzerinden 

örneklendirilebilir. Fransa'da sanat, binlerce yıldır Fransız kültürünün son derece değerli bir 

parçası olmuştur. Fransız öğrenciler, ülke çapındaki sanat ve tarih müzelerini ücretsiz veya son 

derece indirimli bir şekilde ziyaret edebilmelerini sağlayan kültür kartları alırlar. Bu Fransız bir 

öğrenci için en az indirimli ulaşım kartı gibi bir temel gereklilik olarak görülür.  Merkezi 

hükümetin ve belediyelerin sağladığı bu hizmet Fransız halkının kültürleri gereği sanata 

verdikleri değeri gösterirken aynı zamanda Fransız teknolojisinin de kültürle nasıl etkileşim 

içerisinde olduğunu göstermektedir.  
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BÖLÜM II: ULUSLARARASI İLİŞKİLER VE YAPAY ZEKÂ 

Bu bölümün ilk başlığında öncelikle yapay zekâ kavramının çerçevesi ve gelişim süreci 

üzerinde durulacaktır. Yapay zekânın kullanım alanları genel olarak açıklandıktan sonra yapay 

zekânın tanımı için bir standart haline gelmiş olan Turing Testi açıklanacak ve bu testin fikir 

babası olan Alan Turing’in kariyeri boyunca yapay zekâ alanında gerçekleştirdiği katkılara yer 

verilecektir. Son olarak Turing testinin geçerliliğine karşı geliştirilmiş olan argümanlar 

tartışılacaktır. Bu bölümün ikinci başlığında ise öncelikle uluslararası ilişkilerde yapay zekânın 

yeri belirlenecek, uluslararası ilişkiler ve yapay zekâ arasındaki ilişkinin ortaya çıkışı ve 

gelişimi anlatılacaktır. Daha sonra uluslararası güvenlik algısı ve yapay zekâ ilişkisi üzerinde 

durulacak, uluslararası ilişkilerde yapay zekâ ve çatışma algısına değinilerek son kısımda 

uluslararası ilişkilerde yapay zekâ ile ilgili sosyolojik ve politik tartışmalara değinilecektir. 

 

1. YAPAY ZEKÂ 

 

1.1. KAVRAMIN ORTAYA ÇIKIŞI VE GELİŞİMİ 

 

Yapay Zekâ (Artificial Intelligence)  uzun zamandır bilgisayar mühendisliği alanında üzerinde 

çalışılmakta olan ve anlaşılması, geliştirilmesi ve uygulanması oldukça zor bir alandır. Bu 

durum çoğunlukla yapay zekânın çok geniş bir alanı kapsamasından kaynaklanmaktadır. Yapay 

zekâ, gerçekten de düşünebilen ve karar alabilen karmaşık makinelerden,  basit masa oyunları 

oynamak için kullanılan algoritmaları oluşturmaya varan geniş bir yelpazede kendisine 

kullanım alanı bulmaktadır. 

Yapay zekâ terimi tarihte ilk olarak 1956'da John McCarthy tarafından aynı başlıkla 

düzenlenmiş olan akademik konferans esnasında kullanılmıştır. Bilim çevrelerinde makinelerin 

gerçekten düşünüp düşünemeyeceğinin sorgulanmaya başlanması ise bu tarihten çok daha 

öncesine denk gelmektedir. Vannevar Bush, As We May Think  (1945)  başlıklı yenilikçi 

çalışmasında insanlarınkine benzer bir bilgi ve anlayış düzeyiyle çalışabilecek sistemlerin 

mümkün olup olamayacağını sorgulamıştır. Vannevar Bush’un çığır açan bu denemesinden beş 

yıl sonra Alan Turing, makinelerin bunu yapabileceği fikri üzerine bir makale yazdı (Turing, 

1950). Turing, makalesinde temel olarak makinelerin insanları ve onların zekâ gerektiren 

aktivitelerini taklit edebilmelerinin mümkün olabileceğini savunmuştu. Bilgisayarların bizim 
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adımıza birçok işlevi yerine getirdiği günümüz dünyasında bir bilgisayarın mantığı işleme 

yeteneğini reddedilemez. Ancak çoğu kişi için bir makinenin kendi başına düşünebilmesi hala 

hayal edilebilir değildir. Bu noktada düşünme fiilinin kesin tanımı önem kazanmaktadır çünkü 

uzun zamandır bu fonksiyonun makineler tarafından gerçekleştirilebilmesinin mümkün olup 

olmadığına dair güçlü tartışmalar süregelmektedir. Bu güçlü itirazlardan biri de Çin Odası 

olarak bilinen argümandır ( Searle, 80).  Bu iddia mantıksal bir varsayımı kendisine temel alır.  

Bir odada kilitli olan ve Çince bilmeyen bir adama kapının altından Çince notlar atıldığını ve 

odada bulunan kişinin bu notlara yine odada bulunan Çince sözlükleri veya cevap verme 

talimatlarını kullanarak cevap yazdığı var sayılacak olursa bu durumun odadaki adamın aldığı 

soruların ve verdiği cevapların anlamını kavradığı anlamına gelemeyeceği düşünülür. Bu 

yaklaşıma göre makine öğrenmesi de bu örnekle aynı durumdur. Makineler bağımsız 

düşünemez, ancak talimatları takip ederek düşünme ve karar alma sürecini taklit edebilirler. Bu 

argüman, konunun uzmanı olan araştırmacılar tarafından çeşitli şekillerde çürütülmüştür ancak 

insanların makineler ve hayati önem taşıyan uzman sistemlerin ulaşabileceği kapasiteye olan 

inancını küçümseyen bir yaklaşım olduğu da aşikardır.  

              Görsel 8.   Yapay Zekâ kavramının babası sayılan Bilgisayar Bilimcisi ve Matematikçi John McCarthy 

                    

                       Kaynak: new.stanford.edu 
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1.2. TURİNG TESTİ 

 

Turing testi, yapay zekâ araştırmaları için nihai bir hedeftir. Bu testin amacı bir bilgisayarın bir 

insanı en basit ifade ile ‘kandırarak’ insan olduğuna ikna edebilmesi olarak açıklanabilir. Turing 

testi şüpheli bir insan denetçiyi insan ile insan olmayan arasındaki farkı anlamayacağı şekilde 

ikna edebilecek makinelerin geçebileceği bir test olarak da tanımlanabilir. Turing testi fikir 

olarak başlangıcından beri felsefi benzerliği sebebi ile yapay zekâ araştırmaları ile tam olarak 

aynı yolu izlemiştir. Başlangıçta çok zor bir hedefmiş gibi gözükmesine rağmen bilim insanları 

tarafından donanım teknolojilerinin gelişmesiyle birlikte aslında mümkün olabilecek bir hedef 

olduğu düşünülmektedir. Ancak bu amaç kendisine ulaşılmasının ilk başlarda düşünüldüğü 

kadar kolay olmadığını da yapay zekâ alanındaki araştırmalarda konunun karmaşıklığı 

sebebiyle yaşanan iniş-çıkışlar ile kanıtlamıştır. Bu alanda gerçekleştirilen yıllarca süren 

araştırmalara ve büyük teknolojik gelişmelere rağmen, Turing testi hala yapay zekâ 

araştırmacılarının önünde gerçekleştirilmesi hayal edilen nihai bir hedef olarak durmakta ve 

standartları ile yapay zekâ konusunda kat edilmesi gereken yolun ne kadar uzun olduğunu 

herkese hatırlatmaktadır. 1950 yılında Britanyalı bir Matematikçi olan Alan Turing, 

"Hesaplama Makineleri ve Zekâ" başlıklı bir makale yayınladı ve yayınladığı bu çalışma ileride 

yapay zekâ olarak adlandırılacak olan araştırma alanının da kapılarını aralamış oldu. Alan 

Turing’in bu çalışmanın ilk olarak John McCarthy’nin kullandığı yapay zekâ teriminin toplum 

tarafından benimsenerek kullanılmaya başlanmasından yıllar önce gerçekleşmiş olduğunu da 

belirtmekte fayda vardır.  Alan Turing bu makaleye basit bir soru ile başlamaktadır: "Makineler 

düşünebilir mi?". Turing daha sonra makinelerin gerçekten düşünüp düşünemeyeceklerinin 

anlaşılabilmesi için kendisinin imitation game ( taklit oyunu ) olarak adlandırdığı fakat sonraları 

Turing Testi olarak bilinecek olan testi önererek devam eder. Test son derece basit bir 

yaklaşıma sahiptir. Temelde bu yaklaşımı zeki bir insan tarafından gerçek insanlardan ayırt 

edilemeyen bir makinenin gerçekten de makinelerin düşünebileceğini ispatlayabileceği 

şeklinde açıklayabiliriz.  Yapay zekâyı tanımlamak için kullanılan bu ulaşılması zor hedefin 

seçilmiş olması bu alanda yapılan çalışmalarda ortaya çıkabilecek küçük sorunları çözmeye 

odaklanmak yerine finalde bu çalışmaların ulaşması gereken son hedefi tanımlayarak alan 

araştırmacılarını hem motive etmiş hem de birçok örnekte umutsuzluğa düşürmüştür. Ancak 

Turing’in yapay zekânın tanımını belirleyen ve yaratılabilirse neleri başarabileceğine dair 

standartları oluşturan bu vizyonu olmasaydı bu araştırma alanı matematik ve felsefenin bir 

parçası olarak hiçbir zaman var olmayabilirdi. Turing testinin hala tartışılması ve bilim 
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insanlarının sürekli olarak bu testi geçebilecek yazılımlar üretmeye çalışıyor olması söz konusu 

testin yapay zeka alanına nihai bir amaç ve vizyon kazandırdığını göstermektedir. 

Günümüzdeki yapay zekâ çalışmaları ile Turing testinin standartları arasındaki yakın ilişki bu 

testin alan çalışmaları için gelecekte de hem bir uzun vadeli hedef hem de ilerlemeyi belirleyici 

bir gösterge olacağını belli etmektedir.  

1.2.1. Alan Turing 

 

Alan Turing, günümüzde alanın otoriteleri tarafından genellikle modern bilgisayar biliminin 

babası olarak anılan bir İngiliz matematikçidir. 1911 yılında doğan Turing, okulunda matematik 

üzerine gösterdiği müthiş yetenekleri ile öğretmenlerini etkileyen bir öğrenciydi. Kolejden 

mezun olmasının hemen ardından bir çalışma yayımladı. Hesaplanabilir sayılar üzerine yaptığı 

bu çalışma daha sonraları Turing makinesi olarak bilinecek olan hesaplanabilir tüm 

fonksiyonları hesaplayabilen bir makinenin yaratılabileceği önermesinin temelini 

oluşturmaktaydı (Turing, 1950).  Makalenin içeriği, Kurt Gödel tarafından hesaplama sayıları 

hakkında çok daha önceleri gerçekleştirilen fakat o tarihe kadar doğrulukları ispatlanamamış 

ifadeler üzerine kurulmuştur (Singh,1999). Alan Turing’in bu çalışması aslında hesaplanabilir 

sayılar üzerine yapılan hangi önermelerin ispatlanabileceğini bulabilme amaçlı bir çalışma 

olarak tanımlanabilir. Turing makinesi fikri de bu süreçte ortaya çıkmıştır. 

Bu çalışma çeşitli sembolleri bir kaynağa kaydedebilen ve lazım olduğunda oradan geri 

okuyabilen, nihayetinde bu bilgileri bir algoritmayı işletmek amacıyla kullanabilme yeteneğine 

sahip bir makineyi tanımlamaktadır. Turing’in bu makalesinin ve içeriğindeki Turing makinesi 

kavramının, hesaplama teorisi için gereken temelleri sağladığı söylenebilir. Alan Turing 

okulundan mezun olmasının hemen akabinde daha çok matematiğe ve sonraları bilgisayar 

bilimine dönüşecek olan konulara kafa yorarken İkinci Dünya Savaşı’nın patlak vermesiyle 

birlikte ortaya çıkan mecburiyetten ötürü daha pratik sorunlara çözüm üretebilme çalışmalarına 

yönelmiştir. Nazi Almanya’sı ve diğer müttefiklerinin kriptografiyi savaşta adeta gizli bir silah 

gibi kullanması sebebiyle Alan Turing savaşta kullanılan şifreleri çözme yeteneğine sahip bir 

makine inşa etmeye odaklanmıştır. Turing, yeni ortaya çıkan Dünya Savaşı, daha önce ortaya 

atmış olduğu hesaplama makinesi fikrini deneyebilmek için potansiyel bir alan olarak kendisini 

göstermeden önce bu makinenin gerçekten yapılabilirliği üzerine çok fazla mesai harcamamıştı. 
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                                               Görsel 9. Alan Turing 

                                     

                                                 Kaynak: bbc.com 

 

Alan Turing, 1939 yılında bir şifreleme ve kod çözme uzmanlık eğitimi almak üzere Britanya 

Hükümeti tarafından resmi bir davet aldı (Singh,1999). Bu eğitimin sonunda Turing’in 

Almanlar tarafından kullanılan Enigma gibi kodlama sistemlerini deşifre etmesi gereken bir 

süreç başlamıştır. Birkaç hafta gibi kısa bir süre içerisinde Turing, bombes adını verdiği 

elektromekanik makineyi yapmak için gerekli fonu alıp makinenin yapımını tamamladı. Bu 

makine daha sonra 12 adet elektrik bağlantılı karıştırıcının çalıştırılarak Enigma kodlarının 

kırılması ve Nazi Almanya’sının askeri mesajlaşmalarının okunabilmesi için kullanılacaktı. 

Görsel 10. Enigma makinesi 

                        

                              Kaynak: timesofisrael.com 
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Turing’in 1939’da ortaya çıkarmış olduğu bu makine aslında tam olarak Turing makinesi 

değildi ama belli bir algoritmayı baz alarak şifrelenmiş mesajların düz mesajlara çevrilmesine 

dayalı çalışma mantığı düşünüldüğünde açık bir şekilde Turing makinesi tanımına uygun 

olduğu fark edilmekteydi. 2. Dünya Savaşı’nın sonlanmasından sonra Turing akademik 

çalışmalarına geri döndü. Bundan sonraki süreçte duyarlı olma tanımının ne olduğu üzerine 

soracağı sorular ve bu yönde yapacağı araştırmalar kendisini Turing testi kavramının ortaya 

çıkacağı yola sevk edecekti. Tarih 1950 yılını gösterdiğinde Alan Turing, Manchester 

Üniversitesi bünyesinde faaliyet gösteren bilgi işlem laboratuvarının Direktör Yardımcısı 

olarak çalışmaktaydı. Turing aynı sene içinde daha sonraki dönemlerde Turing testi olarak 

bilinecek olan kavramı tanımlayan makalesini Mind isimli felsefe dergisinde yayımlattı. 

Turing’in Makalesi temelde bir "Taklit Oyunu" fikrine dayanmaktaydı. Bu makalenin 

merkezine aldığı soru ise şuydu: Bir bilgisayar, ancak bir insanın gösterebileceği duyarlılık 

seviyesini yakalayabilirse bu durum o bilgisayarın da en az bir insan kadar duyarlı olduğu 

anlamına gelmez mi? 

                              Görsel 11. Alan Turing’in Enigma şifrelerini çözmek için yaptığı bombe makinesi 

                    

                         Kaynak: techrepublic.com 

Söz konusu bilgisayarın tanımı çok basitmiş gibi gözükse de bu tanıma uyabilecek bir 

bilgisayarı yapmanın karmaşıklığı da açık bir gerçektir. En basit haliyle bu makinenin 

konuşulanları anlaması, doğal bir dil işleme yeteneğine sahip olması, anladıklarını insanlara 

geri iletebilmesi ve konuşulanlardan kendi kendine öğrenme yeteneğine sahip olması 

beklenmekteydi. Daha açık bir ifade ile insanların sağduyu diye adlandırdıkları yeteneği 

sergilemesi beklenmekteydi. Turing daha önce icat ettiği makinesini kullandığı metoda benzer 

bir şekilde neyin hesaplanabilir ya da hesaplanamaz olduğunu daha net bir şekilde formüle 
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edebilmek amacıyla Turing testini önerme ihtiyacı hissetmişti. Böylelikle bir insan tarafından 

verilebilecek olan hangi cevapların makineler tarafından işlenebilecek alanda olduğuna dair net 

bir tanım elde edilmiş olacaktı. Turing bu makalesinde ‘’makineler düşünebilir mi’’ şeklindeki 

manipülasyona ve farklı cevaplara açık olan orijinal sorusunu ‘’taklit oyunu’’ kavramı ile 

değiştirerek teorisine daha sağlam bir temel oluşturmak istemişti. Turing’in makalesinde 

açıkladığı bu taklit oyununun orijinali bir erkek, bir kadın ve bir sorgulayıcı olarak toplamda 

üç katılımcı gerektiriyordu. Sorgulayan katılımcının amacı diğer iki katılımcıdan hangisinin 

erkek hangisinin kadın olduğunu anlayabilmekti. Sorgulayan kişi diğer katılımcıların 

cinsiyetini cevaplarının içeriğinden değil de ses tonlarından ya da yazım tarzlarından 

anlayamasın diye diğer iki katılımcının sorulara vereceği cevaplar başka bir aracı tarafından 

yazılı veya sesli olarak verilecekti. Fakat Turing testi için katılımcılardan biri erkek biri kadın 

şeklinde değil de, bir insan ve bir de makine olacak şekilde iki katılımcı olacaktı. Böylelikle 

soruları yönelten kişi diğer katılımcıların cinsiyetini değil de insan olup olmadıklarını anlamaya 

çalışacaktı. Bu açıklamalardan da anlaşılabileceği gibi Turing testi Alan Turing’in “makineler 

düşünebilir mi?” sorusunu sorarken neyi kastettiğini ortaya koyan genel bir mantık ölçütü 

gibiydi. Öncelikle belirtmekte fayda var ki bu testte sorgulayıcı olan kişi iki katılımcıdan birinin 

insan diğerinin ise makine olduğunu bilmekteydi. O sebeple bu testi geçmenin bir bilgisayar 

için çok zor olduğunu tahmin etmek zor değildir. Neticede Turing testinde bilgisayardan 

beklenen sadece normal bir insanı kendisinin de insan olduğuna ikna etmesi değildi, soru 

sorduğu kişilerden birinin insan olmadığını bilen, oldukça şüpheci bir sorgulayıcıyı 

kandırmasıydı. Tüm iletişim yazılı dilde gerçekleştiği için sorgulayıcının katılımcılardan 

hangisinin insan olabileceğine ya da hangisinin makine olabileceğine dair ipucu elde etmesi de 

oldukça zordur. Bunların yanı sıra testte katılımcılardan resim yapmaları ya da şiir yazmaları 

gibi yaratıcılık gerektiren alanları kapsayan taleplerde bulunulmaz. Daha önce de birçok kez 

tanımını yaptığımız gibi makineden beklenen bir insanla günlük bir konuşmayı sürdürebilmesi 

ve konuşmanın içeriğini algılayabilmesidir. Alan Turing’e göre bir makinenin bu tarz bir testi 

geçmesi, makinelerin düşünme kapasitesine sahip olabileceklerine inanmak için yeterli 

olacaktı.  

Turing, makalesinde bu taklit oyununun tanımını yapmaktan ziyade dijital bilgisayarların 

arzulanan hesaplamalar için nasıl kullanılabileceğini anlatmakta ve Turing makinesinin 

tanımına daha fazla eğilmektedir. Gödel’in eksiklik teorisi ile Turing’in neyin hesaplanabilir 

neyin hesaplanamaz alanda olduğunu belirleme yöntemi düşünüldüğünde Turing testi genel 

anlamda sağduyu sahibiymiş gibi gözükebilmenin bir makine için hesaplanabilir şeyler 



29 
 

alanında olmak anlamına mı geldiğini yoksa doğru olan fakat kanıtlanamayan şeyler alanında 

olmak anlamına mı geldiğini açığa çıkarmaya çalışmaktadır. Test, doğası gereği son derece 

basit olsa da testin cevabını aradığı soru oldukça zorludur ve temeli Turing’in nelerin 

hesaplanabilir nelerin hesaplanamaz olduğuna dair eski çalışmalarının mantığına uzanmaktadır. 

 

1.2.2. Karşıt Argümanlar 

 

Turing’in orijinal makalesinin oldukça büyük bir bölümü, testin yapılış şeklinin ve mantıksal 

kuramlarının geçerli olmayabileceğine dair karşıt argümanlara değinmektedir. Turing 

makalesinin bu bölümlerinde 50 yıllık bir süreçte Turing testini geçebilecek kadar fazla hafıza 

kapasitesine sahip bilgisayarların üretilebileceğine inandığını vurgulamaktadır. Bu bakış açısı 

Turing’in 1950’de bu makaleyi yazarken Turing testini geçebilecek kapasitedeki bir 

bilgisayarın önündeki tek engelin hafıza kapasitesi olduğunu zannetmesi açısından ilginçtir. Bu 

durum daha çok Turing’in o yıllarda mücadele ettiği ve çözmeye çalıştığı problemlerin içinden 

çıkabilmek için o zamanın teknolojisinin sunabileceğinden biraz daha fazla depolama alanına 

ihtiyaç duymasıyla yakından ilgilidir. Turing, depolama hafızasının kapasitesine ilişkin 

zamanın sınırlamalarının ötesinde, teolojiye dayananlar da dâhil olmak üzere başka itirazları da 

bu çalışmasında konu etmiştir. Sağduyu sahibi olmak için ölümsüz bir ruha sahip olmanın 

gerekliliği, Gödel'in daha önceki çalışmasına dayanan matematiksel tartışmalar sadece 

insanlığa has yaratım yetenekleri gibi konular bunlardan sadece bazılarıdır. 

Turing’in üzerinde durduğu testle ilgili en ilginç çelişkilerden biri de, Turing’in "Bilinçten 

Gelen Argüman" olarak adlandırdığı şeydir.  Bu argüman, bir makinenin, bir insanı taklit 

edebiliyor olmasının yapay zeka olarak bu testi geçmek için yeterli olmayacağı savı üzerine 

şekillenmektedir. Çünkü bir insanla benzeşebilmek veya onu taklit edebiliyor olmanın bir 

insanla özdeş olmakla eşdeğer olduğu konusu tartışmalıdır. Özetle, duygusal bir etkileşimin 

sonucu olarak müzik ya da şiir yazamayacak bir makinenin Turing testini geçmesi pek ala 

mümkün olabilirdi. Bu testi geçebilecek bir makine sanattan anlamak zorunda da değildi. 

Turing, bu noktada da makinenin kendisi olmadığınız takdirde bir makinenin gerçekten 

hissedip hissetmediğini bilmemizin mümkün olamayacağını savunmaktadır. Bu konudaki 

itirazları bu savla etkisizleştiren Turing, bu testi sorgulayıcı olan bir insanı gerçekten bir şeyleri 

hissettiğine ikna edebilen makinelerin de geçmiş sayılması gerektiğini ifade etmektedir. Ancak 

tabii ki başarılı olsa da bir makinenin gerçekten hissedip hissetmediğini anlamanın bir yolu 
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yoktur. Bu durum aslında doğruluğu ispatlanamasa da insanların birbirlerini gerçekten bir 

şeyler hissediyor olduklarına ikna etme süreçleri ile benzeşmektedir. 

 Turing testine karşı geliştirilen bir başka ilginç argüman da Alan Turing’in kendi verdiği adıyla  

"Lady Lovelace’ın İtirazı" isimli düşüncedir. Lady Lovelace’ın itirazı şu cümleyle 

özetlenebilir: “ Makineler sadece bizim onlardan yapmasını istediğimiz şeyleri yapabilecekleri 

için gerçek anlamda bir şey üretemezler. Oysa insanlar sürekli olarak orijinal fikirler ve eserler 

ortaya koyabilmektedir. Zaten bu durum da makinelerin hiçbir zaman insan fonksiyonlarını bire 

bir yerine getiremeyeceğinin kanıtıdır”. Turing bu çalışmayı yazdığı sırada öğrenme 

modellemeleri üzerine çok fazla şey bilinmemekteydi ancak geçen süre içerisinde makine 

öğrenmesi üzerine kaydedilen ilerlemeler aslında bu itirazda dile getirilen zorlukların 

aşılabileceğini göstermektedir. 1950’den bu yana gerçekleştirilen bazı çalışmalarla ses tanıma 

teknolojilerinde bile makinelerin kendi kendine öğrenme yoluyla değişik insan seslerini ve 

aksanlarını tanımlayabilme yeteneğine eriştiği bazı örnekler mevcuttur. Bu gibi spesifik 

durumlarda bir makinenin sergilediği, karşılaşılan yeni bir bilgiyi tanımlayabilme yeteneği, 

tüme varım mantığı ile genelde anlamda da bu yeteneği gösterebileceğini var saymak için 

kullanılabilir. 

 Genel anlamda Turing testiyle ilgili ortaya çıkması muhtemel sorunlar iki ayrı kategoride 

tanımlanabilmektedir. Bu sorunların altında biriktiği birinci başlığı “Bir insanı taklit etme 

yeteneğine sahip olan bir makine için zekâ sahibidir diyebilir miyiz yoksa sadece zor bir 

problemi aşma yetisine sahip bir makineden mi ibarettir?’’ olarak, ikinci başlığı ise “ Turing 

testini geçmeyen bir makinenin zeki olması mümkün değil midir?” şeklinde özetleyebiliriz. 

Turing testini geçmenin, insanların yapay zekâyı oluşturabilme macerasında aşılması gereken 

zorlukların yalnızca bir alt kümesi olduğunu söylemek yerinde olacaktır.  O sebeple duyguları 

deneyimleme, temel motivasyonlara sahip olma ve problem çözme yeteneğini tamamen 

insandakilerle aynı şekilde olmasa da bilgisayarlarda oluşturmak mümkün olabilir. Turing testi 

sadece bilgisayarın ve test edilen diğer insan katılımcının günlük bir sohbet sırasında verdiği 

cevapların yazılı çıktısı üzerinden değerlendirerek bu soruları saf dışı bırakmayı 

amaçlamaktadır.  

Yani Turing testini geçebilen bir bilgisayar olsa bile, “bu durum makinelerin zeki olduğu veya 

düşünebildikleri anlamına gelir mi?” sorusu üzerine temellenen itirazlar bu yargılara 

varılmadan önce anlaşılması gereken çok fazla şey olduğunu öne sürmektedirler. Öte yandan 

insan olmasına rağmen Turing testinde oldukça başarısız olabilecek bireyler de vardır. Örneğin 

küçük bir çocuk henüz yeterli bilgi ve tecrübeye sahip olmadığı için bu test esnasında denetçiyi 
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insan olduğuna ikna edemeyebilir. Bu sebeple Turing testine bir çocuğu sokup başarısız 

olduğunda onun düşünme yetisine sahip olmadığını iddia edemeyeceğimiz gibi bir bilgisayarın 

da sırf Turing testini geçemediği için düşünme yeteneğinden yoksun olduğunu öne süremeyiz. 

Günümüzde Turing testinin hafifletilmiş bazı versiyonlarının uygulanması esnasında şüpheci 

olmayan bir denetçiyi insan olduğuna ikna edebilen bazı programlar geliştirilebilmiş olsa da 

orijinal testi geçebilecek olan bir yazılım üretilememiştir. 

 

1.3. YAPAY ZEKÂNIN KULLANIM ALANLARI 

 

Son altmış yılda yapay zekâ alanındaki ana gelişmeler, bu teknolojinin arama algoritmaları, 

makine öğrenim algoritmaları ve istatistiksel analizleri anlamlandırma konusunda kullanımı 

alanlarında olmuştur. Ancak yapay zekâ alanındaki birçok gelişme çoğu insan tarafından fark 

edilmemektedir. Uzay gemilerini Güneş Sistemi’ndeki birçok gezegene götüren otomatik 

pilotları yönlendiren makineler, dünya kamuoyu için sosyal medya kullanıcılarının satın alma 

geçmişlerini analiz eden ve alışveriş konusundaki kararlarını etkilemek için kullanılan yapay 

zekâ yazılımları kadar göz önünde değildir (Shaw, 01). 

Çoğu insanın gerçek anlamda yapay zekâ tanımı olarak aklına gelen kullanım alanı ve 

teknolojisi on yıllar boyunca çok hızlı bir ilerleme kaydedememiştir. Bu durumun ortaya 

çıkmasının en önemli sebeplerinden biri, yapay zekâ alanında araştırmalar yapmak için gereken 

finansal destek sorunlarını gözde büyüterek bu alandaki projelere başlamaya bile teşebbüs 

etmeme tutumu olmuştur. Son 60 yılda gerçekleştirilen önemli yapay zekâ atılımlarının 

neredeyse hepsi nihai amaçlarını on yıllık bir süreçte gerçekleştirecekleri iddiası ile dünya 

kamuoyunun karşısına çıkmışlardır ancak bu vaatlerini tam olarak gerçekleştirdikleri de 

söylenemez. Buna ilaveten zaman içerisinde yapay zekâ uygulamaları belli bir konuda 

uzmanlaştıkça zeki olmanın tanımı konusunda da yeni tartışmalar ortaya çıkmıştır. Bu gibi 

olumsuz algılar sebebiyle 1980’li yıllarda özellikle ABD merkezli yapay zekâ çalışmaları 

büyük ölçüde gerilemiştir ve olası potansiyeline bir türlü kavuşamamıştır.  

Yapay Zekâ alanında toplumların beklentileri çoğunlukla bu alanda yapılan çalışmaların 

erişebildiği mevcut gerçekliğin çok ötesinde olmuştur. Onlarca yıllık araştırma ve geliştirme 

çalışmalarına rağmen hala hiçbir bilgisayar yazılımı makinelerin insan zekâsını taklit edebilme 

yeteneklerini ölçmek için kullanılan bir modelleme olan Turing Testi’ni geçmeye 



32 
 

yaklaşamamıştır. Uzman sistemler olarak adlandırılan yazılımların kullanım alanları genişlemiş 

olsa da henüz insan uzmanlar kadar yaygın bir çalışma alanına kavuşamamışlardır. Birçok 

oyunda insanları mağlup edebilecek yapay zekâ yazılımları geliştirilebilmiş olsa da açık uçlu 

çoğu oyunda bilgisayarların uzmanlaşabilmesi şu an bulunduğumuz noktada mümkün 

olmamıştır. Yapay zekâ konusunda dünya toplumlarının arzuladığı hedeflere henüz 

ulaşılamamış olmasının sebebinin bu alandaki çalışmalara yeterli araştırma ve geliştirme 

kaynağı ayrılmamış olması mı yoksa yapay zekânın kendi doğasından kaynaklanan 

karmaşıklığının mı yol açtığı henüz tam olarak bilinmemektedir. 

 

2. ULUSLARARASI İLİŞKİLERDE YAPAY ZEKÂ 

 

Gittikçe artan dünya nüfusunun birçok değişik alandaki ihtiyaçlarının karşılanabilmesi 

amacıyla her ulusun geliştirmeye ve kullanmaya artık mecbur kaldığı yapay zekâ teknolojileri 

ve onların hayatlarımıza getirmiş olduğu değişiklikler pek çok sosyal alanı etkileyeceği gibi 

aynı zamanda uluslararası sistemi de hızlı bir şekilde dönüştürecektir. Bu durumu erken fark 

eden bazı ülkeler her sene yapay zekâ alanına milyarlarca dolarlık yatırımlar yaparken bazı 

ülkeler ise yapay zekâ bakanlıkları kurarak bu teknoloji alanını resmi devlet politikalarının bir 

parçası haline getirmişlerdir. Gelinen son noktada, ABD, Çin ve Rusya gibi bazı ülkeler, yapay 

zekânın sadece ticari ve tıbbi alanlardaki etkilerini ve kullanım alanlarını değil, güvenlik ve 

askeri teknolojiler alanındaki muhtemel etkilerini de erkenden fark ederek bu alanı resmi bir 

devlet politikası olarak görmeye ve planlamaya başlamışlardır. Bu bölümde tarihsel bağlamda 

uluslararası ilişkiler ve yapay zekâ ilişkisinin gelişimi incelenecek, sonrasında yapay zekânın 

uluslararası güvenlik algısındaki yeri ve uluslararası ilişkilerdeki çatışma algısı ile bağıntısı 

sorgulanarak konuya ilişkin sosyo-politik tartışmalara da mercek tutulacaktır. 

 

2.1. ULUSLARARASI İLİŞKİLER VE YAPAY ZEKÂ İLİŞKİSİNİN GELİŞİMİ 

  

Uluslararası ilişkiler alanında yapay zekâ çalışmalarının istenilen düzeyde olmasa bile 

tartışılmaya başlanması 1970 yıllarına denk gelmektedir. O yıllarda bu konuyu merkeze alan 

tartışmalar genellikle müzakere ve karar verme mekanizmaları üzerinde gerçekleşmiştir. Bunun 

yanı sıra son yıllarda yapay zekânın ordu teknolojilerine entegre olması ve savaş alanlarında 

muhtemel kullanım alanlarının artmasıyla birlikte yapay zekânın uluslararası güvenlikle olan 
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ilişkisi tartışılmaya başlanmıştır. Bu tartışmaların merkezinde de yapay zekânın kullanım 

niteliğinin evrimi ve bağımsız hareket edebilecek ölçüde gelişmesi bulunmaktadır.  

Uluslararası İlişkiler disiplini dünyayı derinden etkileyen iki büyük savaşın sonrasında bu 

savaşlara benzer büyük yıkımlar tekrar gerçekleşmesin diye ortaya çıkıp gelişen bir bilim 

dalıdır. Birinci ve İkinci Dünya Savaşları’ndan günümüze kadar ortaya çıkan yeni teknolojik 

gelişmelerin birçoğu otomatik olarak silah ve savunma sistemlerine entegre edilerek 

kullanılmaya başlandığından askeri gücün tanımını değişime uğratmaktadır. Robotların savaş 

alanında yeni nesil bir asker türü olarak insanlardan oluşan orduların yerini alacağı yeni bir 

savaş literatürü,  barutlu silahlar ve nükleer bombalardan sonraki üçüncü silah devrimi  olarak 

görülmektedir. Yapay zeka ve makine öğrenimi aynı zamanda uluslararası platformun siber 

güvenlik ve çatışma algılarını da kökünden değiştirebilecek yeni bir paradigma sunmaktadır. 

Yapay zeka ve makine öğrenimi entegre edildikleri siber savunma sistemlerinin sadece 

geçmişteki hatalardan ve kırılganlıklardan ders çıkararak güvenlik açıklarını kapatması için 

değil aynı zamanda henüz bilinmeyen muhtemel tehditleri belirlemesi ve bunlara karşı önlem 

alması için de yardımcı olabilir. Yapay zekâ uluslararası ilişkilerde sadece askeri manada değil 

aynı zamanda finansal yönlerden de büyük farklar yaratabilecek bir teknolojidir. Toplumların 

zenginleşerek refaha kavuşmasının önünde büyük bir engel olan yetersiz işgücü ve maliyetler 

gibi engelleri ortadan kaldırarak pozitif etkide bulunabilir.  

Yapay zekânın ulaşabileceği noktaların ve askeri teknoloji alanında kullanımının çoğu zaman 

belirli toplum kesimlerini ürküttüğü söylenebilir. Bunun temel nedeni insanların Amerikan 

filmlerinde görmeye alışık olduğu ‘katil robot’ düşüncesidir (Balakrishnan, 2017). Bir insan 

aklı ve vicdanı tarafından yönlendirilmeyen tamamen otonom hareket ve karar alma 

kabiliyetine sahip silahlı robotların sadece düşman unsurları değil, tüm insanlığı yok edebilecek 

potansiyele sahip olduğuna inanıldığı için bu düşünceye son derece şüpheyle bakılmaktadır. 

Ancak öte yandan çok da yüksek teknoloji ürünü sayılmayacak kara mayınları da her sene 

binlerce insanı taraf ayırt etmeksizin öldürebilmektedir. Tabii ki gelecekte saldırgan ve 

yayılmacı bir devletin tamamen yapay zekâ tarafından yönlendirilen robotlardan oluşan bir ordu 

kurarak dünyayı hegemonya altına almak isteme ihtimali her zaman olacaktır. Hitler’in Nazi 

Almanya’sında üretilen gizli silahlar bu ihtimale iyi bir örnek teşkil etmektedir.  

Bu ve buna benzer ihtimaller sebebiyle devletlerin yapay zekâ ve robotik ordu alanlarında 

yaptıkları çalışmaların aynen nükleer güçlerin denetlenmesinde olduğu gibi uluslararası hukuk 

temel alınarak kontrol altına alınması sağlanabilir. Otonom karar alma yeteneğine sahip yapay 
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zekâ yazılımlarının robotik teknolojileri ile olan ortak çalışma imkânı robot askerlerin üretimine 

ve kullanımına imkân tanımaktadır. Böylelikle insan kaybı olmadan tamamen otomatikleşmiş 

ve mekanikleşmiş savaş meydanlarında stratejik hedeflerin ele geçirilmesi ya da yok edilmesi 

mümkün olabilecektir.  

Daha şimdiden dünyanın büyük süper güçleri olan ABD, Rusya ve Çin yapay zeka ile entegre 

edilmiş otonom silah sistemleri geliştirme yarışına girmiş gibidir. Bu ülkelerin her üçü de ayrı 

zamanlarda yaptıkları açıklamalarda akıllı makinelerin geleceğin dünyası ve uluslararası 

sistemi için hayati önem taşıyacağını belirtmişlerdir (Singh, Carr ve Marlin-Bennett, 2019).  

Bu ülkelerin hepsi yapay zekâ konusunda dünya ülkelerine liderlik edecek olan ülkenin tüm 

dünyayı kontrol edebileceği varsayımı ile hareket etmektedirler. Rusya Devlet Başkanı 

Vladimir Putin verdiği bir demeçte “ Yapay zekâ alanında lider olan dünyanın da lideri olur” 

şeklinde konuşmuştur (WEB13). Öte yandan ABD’nin 2018’de yayınladığı Ulusal Savunma 

Strateji Belgesinde de yapay zekâ teknolojileri “ ABD’nin gelecekteki savaşları kazanmasını 

sağlayacak olan anahtar teknoloji” olarak tanımlanmıştır (WEB14).  

Global çatışmalarda yapay zekânın yakın zamanda oynayabileceği rolü çok önemli 

görmeyenler olmakla birlikte modern dünyanın yeni jeopolitik bölgelerinden biri olarak kabul 

edilen sanal ortamda yapay zekâ teknolojileri savaş alanındaki bir silahtan farksız bir şekilde 

kullanılabilmektedir. Doğal olarak uluslararası platformda, dış politika karar alıcılarının rakip 

ülkelerin sahip olduğu yapay zekâ teknolojilerini bir tehdit olarak algılamaya başladığı ve bu 

yeni tehdit türüne karşı alınabilecek önlemler üzerine strateji geliştirdikleri yeni bir dönemin 

başlamakta olduğunu öngörmek çok zor değildir.  

Yapay zekânın ülkelerin yumuşak güçlerini artırma alanında kullanılmaya başlanması da son 

derece yaygın uygulamalardan biri olmaya başlamıştır. Örneğin küresel anlamda kullanılan bir 

bilgisayar programının ya da oyunun belirli kelime ve ifadeleri içeren yanıtlar vermemesi 

sağlanabilir. Bu gibi örneklerde söz konusu programları geliştirenlerin içinde bulundukları 

toplumun değer yargıları birer kural olarak sisteme işlenmektedir. Ancak bu kodlanan yargıların 

objektifliği ve evrenselliği son derece doğal olarak tartışmalıdır. Bu duruma günümüzden en 

güzel örneklerden biri yapay zekâ alanında da büyük yatırımları bulunan Çin’li Tencent 

firmasının geliştirdiği bazı hizmetlerde “Uyghur” veya “Taiwan” gibi kelimelerin 

engellenmesidir. Bunun sebebi Uygurların Çin içerisinde küçük bir azınlık olmalarına rağmen, 

Çin hükümetinin gözünde bir tehdit olarak algılanmalarıdır. Günümüzde buna benzer bir 

zihniyet ile geliştirilen bir yapay zekâ sisteminin yukarıda bahsedilene benzer bir “önlem” 
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içermesi, tartışmalı bir standardın ve değer yargısının küresel siyasette yer edinmesiyle 

sonuçlanabilir. Toplumlar nezdinde var olan, bilgisayar sistemlerinin tarafsız kararlar veren 

yapılar olduğuna dair pozitif önyargılar düşünüldüğünde, günümüzün yapay zekâ sistemlerinin 

taraflı tutumları bir tür yumuşak güç aracı olarak da kullanılabilecektir. Özellikle Çin hükümeti 

tarafından son yıllarda geleneksel ve modern yumuşak güç alanlarında devletin imajını 

belirlemek için yapılan hamleler açıkça göstermektedir ki, gelecekte büyük güçler yapay zekâ 

alanını sadece doğrudan bir güç dinamiği olarak değil, aynı zamanda yumuşak güç aracı olarak 

da kullanıyor olacaklardır. Genel anlamda değerlendirilecek olunursa, tek bir yapay zekâ 

sisteminin her alana uygulanacak şekilde faaliyet göstermesi yakın dönemde teknik olarak 

mümkün görünmemektedir ama diğer yandan da herhangi bir alanda derinlemesine 

uzmanlaşabilen yapay zekâlar geliştirmenin maliyeti de her geçen gün azalmaktadır. Geçmişte 

yapay zekânın verimli bir şekilde uygulaması oldukça zor olan alanlarda bile teknik zorluklar 

hızla aşılmaktadır. Ancak bazı pilot denemeler olsa da, bir “robotun”  bürokrat ya da yönetici 

olarak dış politika ve siyasete tek başına yön vermesini beklemek, günümüz için uzak bir 

hayaldir. Yine de yapay zekâ sistemleri devletlerin yönetiminde etkili olan yöneticilerin karar 

alma sürecinde analitik raporları ile katkı sağlayan bir unsur haline gelmiştir. Yapay zekâ 

sistemlerinin uluslararası alanda karar alma mekanizmalarında kullanılmasından doğabilecek 

olası problemler, sadece askeri ve ekonomik güç dengesine etki etmeyip, aynı zamanda etik ve 

ahlaki sorunları da içermektedir. O sebeple yapay zekâ araştırmalarında ve uluslararası alanda 

kullanılan veya geliştirilen sistemlerin incelenmesinde bu sistemlerin sadece doğrudan etkileri 

değil, kontrol ve denetlemesi zor problemlerin ikincil etkilerinin de varlığı göz önünde 

bulundurulmalıdır (Bostrom, N, Yudkowsky, E. 2014). 

Diğer bütün bilgi teknolojileri bileşenleri ile birlikte artık yapay zekânın da uluslararası aktörler 

arasındaki rekabet konularından biri olması ve devletlerin gelişmişlik seviyesini belirleyen 

göstergelerden biri haline gelmesi kuvvetle muhtemeldir. Bu sebeple, küresel düzeyde tüm 

devletlerin güç dengeleri içindeki konumlarını ve rollerini belirleyecek olan yeni bir parametre 

olarak yapay zekânın öneminin artması gerçekleşeceğinden pek şüphe duyulmayan bir 

gelişmedir (McCarthy, 2010) 

Günlük hayatlarımızı her yönden saran dijitalleşme bir bakımdan 2. Dünya Savaşı sonrası 

Soğuk Savaş esnasında tüm milletleri zaman zaman endişeye sevk eden süper güçler arasındaki 

uzay yarışına benzemeye başlamıştır. Uluslararası sistem, bilgi çağının negatif ve pozitif 

getirileri sebebiyle temel aktörlere çok daha fazla rekabet alanı ve konusu açmaktadır.  
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2.2. ULUSLARARASI GÜVENLİK ALGISI VE YAPAY ZEKÂ  

 

Özellikle 1989’da Sovyetler Birliği’nin dağılmasından sonra bilgi devrimi ile birlikte ortaya 

çıkan asimetrik tehditlere karşı kendi halklarını korumak uluslararası aktörler olarak devletlerin 

merkez güvenlik politikalarından biri haline gelmiştir. Bu sebeple aktörlerin çatışma alanlarının 

boyutu ve niteliğinin genişleyerek farklı parametrelerin de denkleme katıldığı güvenlik algıları 

ve çalışmaları ortaya çıkmıştır.  

Modern devletler sonuçta kendi vatandaşlarına sadece eğitim, barınma, güvenlik ve refah 

sağlama gibi konuları görev edinen uluslararası aktörler değildir. Modern devletler bunların 

yanında, kendi toplumlarına ve yaşam tarzlarına yönelik olarak ortaya çıkabilecek tehditlerin 

boyutları ne olursa olsun karmaşık görev tanımlarının üstesinden gelebilecek kriz çözücü birer 

aktör olma özelliğini de taşımak zorundadırlar. Günümüzün güvenlik anlayışının kilit değerleri 

de bilgisayarlar ve iletişim sistemleridir. Sonuçta bilgi-işlem altyapısı uluslararası aktörlere 

ekonomik istikrar sağlamakla birlikte askeri ve sivil alanlarda operasyonel kabiliyet de 

kazandırmaktadır. Ancak bilgi ağları, devletler için bu tarz yeni hareket alanları ve kapasiteler 

sunarken bir yandan da uluslararası ortamda bazı belirsizlikler ve kargaşalar yaratabilmektedir 

Hiç şüphe yoktur ki içinde bulunduğumuz tarihten sonra bilim ve teknik alanında hiçbir yeni 

gelişme yaşanmasa bile şimdiye kadar insanlığın geliştirmiş olduğu teknoloji seviyesi tek 

başına ileride yapay zekâyı nasıl kullanacağımız konusunda yönetim sorunları yaratmakta ve 

yapay zekâyı ne amaçla kullanacağımız sorusu 21. yüzyılın cevap bulunması gereken en büyük 

sorularından biri olarak karşımızda durmaktadır.  

Gelecekte yapay zekâ tarafından sunulabilecek bazı hizmetlerle dünya liderleri rakiplerinin dış 

politika, ekonomi ve güvenlik alanlarındaki bir sonraki hamlelerini tahmin edebilecek ve bu 

durum muhtemeldir ki taraflar için ciddi kayıplar ve kazançlar sağlamaya başlayacaktır. Yapay 

zekâ yazılımları uluslararası aktörler olarak devletlerin ve bu devletlerin karar alma 

mekanizmaları üzerinde etkili olan elitlerinin geçmişteki hareket algoritmalarını makine 

öğrenmesi süreciyle işleyerek gelecekteki muhtemel karar ve aksiyonları hakkında bilgi 

verebilecek bir yapılanma oluşturabilir (Giacomello, Moro ve Valigi, 2021).  

Aynı şekilde yapay zekânın AİHM’de görülen davaların sonuçlandırılması ile ilgili 

kullanılması ya da dünya liderlerinin karar alma sürecinde birçok seçenek arasından kendileri 

için en doğru olanı seçmelerine yardımcı olması mümkün olabilir. Uluslararası aktörler için 
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birçok farklı seçenekten en faydalı olanı seçebilmek bu aktörlerin uluslararası sistemdeki 

konumunu direkt olarak etkileyen süreçlerden biridir.  

Günümüzde yapay zekânın kullanım alanlarını genişletmek amacıyla bilimsel kuruluşlar, özel 

teşebbüs ve devletler eliyle yürütülen bazı çalışmalar hem şaşırtıcı hem de ürkütücü bir gelecek 

ihtimalini gözler önüne sermektedir. Örneğin Oxford Üniversitesi ve Google’ın birlikte 

yürüttüğü bir yapay zekâ çalışması uzak mesafelerden bile olsa insanların dudaklarını okumayı 

amaçlamaktadır (WEB15). Bu çalışmanın amacı işitme engelli insanlara daha iyi iletişim 

imkânı sunmak olarak lanse edilse de bu teknolojinin kullanımı ile konuşurken dudakları 

görüntülenebilen herkesin özel yaşamına müdahale imkânı doğacaktır. Bu durum en çok da 

kamuoyunun bilmemesini tercih ettikleri konularda konuşan devlet adamlarını ve siyasi 

liderleri kaygılandırmaktadır. Dünya liderlerinin de konuşmalarının saklanamayacağı bu 

gelecek senaryosunda siyasi hedefler şimdi olduğundan çok daha bariz şekilde bilinecek, ancak 

rakiplerin birbirlerine saldırıları çok daha karmaşık yollardan gerçekleşecektir.  

Bugün dudaklarımızı okumak için geliştirilen yapay zekâ, yarın beyin dalgalarının analiz 

edilmesi ile insanların duygularını okumak için de kullanılabilir ve duyguların, düşüncelerin 

detektörü gibi çalışıp herkesi ifşa edebilecek, uluslararası toplantılarda ve zirvelerde hesaba 

katılması gereken bir faktör olarak yakın gelecekte uluslararası ilişkilerin gündemini meşgul 

edebilir.  

Yapay zekâ çalışmalarının giderek dijitalleşen uluslararası aktörlerin maddi katkılarıyla günden 

güne daha da ilerleyeceği son derece açıktır. Herhangi bir devletin yapay zekâ konusunda ne 

kadar ilerleyebileceği tamamen o devletin yapay zekâ konusunda yaptığı yatırımlar ve ARGE 

çalışmalarıyla doğru orantılı olacaktır. Bu sebeple yapay zekâ konusunda uluslararası platformu 

domine etmesi beklenen ülkeler aynı zamanda maddi olarak buna gücü yetebilecek ülkeler 

olacaktır. Bu sebeple günümüzde ABD, Çin ve Rusya gibi ülkeler bu anlamda mercek 

altındadır.  Fakat yapay zekâ ile ilgilenen ülkelerin bunlardan ibaret olduğunu varsaymak yanlış 

olacaktır. Orta Doğu’daki petrol zengini ülkeler gelecekte yapay zekânın oluşturacağı 

ekonomiyi fark edip şimdiden çalışmalara başlamışlardır. Birleşik Arap Emirlikleri’nde Yapay 

Zekâ Üniversitesi kurulmuş ve Yapay Zekâ Bakanlığı oluşturulmuştur (WEB16). Dubai’de 

yakın bir gelecekte polis kuvvetlerinin robotlardan oluşturulması için yürütülen projeler 

bulunmaktadır. Suudi Arabistan da benzer çalışmalar içindedir (Hoijtink, Leese, 2019). 
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Görsel 12. Birleşik Arap Emirlikleri, Abu Dabi'de 2019 yılında kurulan  

Mohamed Bin Zayed Yapay Zeka Üniversitesi Kampüsü 

 

Kaynak: mb.zuai.ac.ae 

ABD Hükümeti son yıllarda birçok konferans düzenleyerek yapay zekâ ile ilgili çalışmalara 

organizatörlük ve ev sahipliği yapmıştır. Beyaz Saray yönetimi 2018 Mayısında ‘Amerikan 

Halkı İçin Yapay Zekâ’ başlıklı bir rapor yayınlamıştır (WEB17). Bu ve buna benzer gelişmeler 

göstermektedir ki tüm egemen devletlerin yenidünya düzeninde yapay zekâ üzerinde çalışmak 

ve ona rekabetçi bir seviyede sahip olabilmek için bir strateji geliştirmesi artık büyük bir 

gerekliliktir.  

Daha önce de bahsedildiği üzere, yapay zekânın önceki bilgileri işleyerek birçok seçenek 

arasından en makul seçimi yaptıran karar alma mekanizması siyasi liderlere destek olacak 

şekilde geliştirilirse küresel anlamda daha etkin işbirlikleri ve gerekli konularda daha gerçekçi 

kararların alınması mümkün olabilecektir. 

Sadece uluslararası arenada değil, ülkelerin iç sistemlerindeki siyasi partiler de seçmen 

verilerini kullanarak kitlelerin beklentilerine en uygun siyaseti ve programı benimseyerek 

kendilerine daha geniş bir kamuoyu desteği sağlayabilirler. 

Her ne kadar askeri organizasyonlar değişime karşı sivil yapılardan daha dirençli olsa da bilgi 

teknolojilerinin küresel ölçekteki dönüştürücü etkisi orduları da kapsamaya başlamıştır. 

Egemen devletler savunma doktrinlerini dijitalleşen çağa ayak uydurabilmek için değiştirmeye 

başlamış ve daha teknolojik ordular yapılandırabilmek için rekabete girişmiştir. Geleceğin 

dünyasında sınırları çizilemeyen, boyutları sadece teknoloji ile sınırlı, askeri olmayan ve kansız 

savaşların eski çatışma mantığının yerini doldurması muhtemeldir.  
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2.3. ULUSLARARASI İLİŞKİLERDE ÇATIŞMA ALGISI VE YAPAY ZEKÂ 

 

Uluslararası toplulukta şimdiye kadar ortaya çıkan çatışmaların şekli bu sistemin gelecekte 

alacağı şekil konusunda bizlere önemli ipuçları vermektedir. Günümüzdeki çatışmalarda 

güdümlü füzeler, gelişmiş radarlı hava savunma sistemleri, insansız hava araçları, uzaktan 

kumandalı otomatik hedef tanımlı silahların kullanımından sıklıkla bahsedilmektedir. 

Gelecekte de askeri teknolojilerin daha az harcama ile daha çok zarar verme kapasitesine sahip 

silahları geliştirmeye ağırlık vereceğini ve bu tarz silahların çatışmaların kaderini 

belirleyeceğini öngörmek yanlış olmayacaktır. Bilgi teknolojisi yoğunluklu üretilmiş yeni nesil 

silahlar çatışan taraflara daha az kayıpla hedeflere nokta atışı saldırı düzenleyebilme imkânı da 

sunacaktır (Parenti, 1975).  

Her geçen gün kullanım alanı biraz daha genişleyen yapay zekâ teknolojilerinin çatışma 

süreçlerindeki etkisi artarken dünya nüfusunun da hızla artması ve adaletsiz kullanım sonucu 

azalan doğal kaynaklar sebebiyle devletlerin gelecekte daha rekabetçi ve saldırgan bir tutum 

izleyeceği öngörülebilir.  

Çatışmanın kaçınılmaz olması taraflar için karar alma ve eyleme geçme süreçleri için harcanan 

zamanı da değerli kılacaktır. Görüntü işleme (image processing)  teknolojileri bilhassa savunma 

sanayisinde çok değerli bilgiler sunabilmektedir. Bunun haricinde yapay sinir ağları, genetik 

algoritmalar gibi çağımızın yeni teknolojik üretim alanları sayesinde orduların sahip oldukları 

silahlar ve askeri personel çok daha ölümcül bir hale gelecektir.  

Tabii ki ortaya çıkacak olan bunca yeni askeri avantaj sebebiyle çatışan aktörlerin 

sürekli olarak birbirlerinin sahip olduğu teknolojik üstünlüğü etkisiz hale getirmenin yollarını 

arayacakları da söylenebilir. Neticede askeri teknoloji alanı tarafların birbirlerinin avantajlarını 

bertaraf etmek için sürekli hamle yaptıkları bir dövüş ringi gibidir. Rakiplerden biri kıtalararası 

güdümlü bir füze ürettiğinde diğeri o füzeyi havada vuracak savunma füzesini üretmek 

zorundadır. Rakibinin yeni bir hava savunma sistemi ürettiğini öğrenen diğer ülke hemen kendi 

füzelerinin yerden havaya güdümlü füzeleri atlatarak hedefi bulabilmesi için bir radar sinyal 

karıştırıcı geliştirip füzelerini güncellemelidir. Uluslararası alandaki silahlanma yarışı bu 

şekilde sürüp gitmektedir. Gelecekte bu silahlanma yarışının, devletlerin birbirlerinin yapay 
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zekâ sebebiyle kazandığı yeni avantajlarını bertaraf etme mücadelesine dönüşmesi de beklenen 

bir durumdur.  

Şu an için sınırlı bir askeri kullanım alanından bahsedilebilen yapay zekânın gelecekte ses 

tanıma, yüz tanıma, plaka tanıma, kalabalığı sayma, yürüme ve koşma tipini tanıma gibi 

görüntü işleme ve makine öğrenmesinin değişik kategorilerinde daha etkili bir şekilde 

kullanılmaya başlanacağı gerçekçi bir şekilde var sayılabilir. Devletlerin kendi içinde veya 

uluslararası alanda suçluların yakalanması için bu yapay zekâ uygulamaları standart bir hale 

gelebilir (Hieronymi, 2015).  

İnsansı ve yapay zekâya sahip robotların üretimi için yapılan bazı çalışmalar bize ileride savaş 

alanlarında en iyi kararları alabilecek olan, yapay sinir ağlarına sahip, otomatik olarak kontrol 

edilebilen, uzaktan güncelleme özelliğine sahip robot askerlerin çok uzak bir hayal olmadığını 

göstermektedir. Buna en iyi örneklerden biri de Amerika Birleşik Devletleri’ndeki Boston 

Dynamics firmasının geliştirdiği ve mükemmel bir piyade olmaya doğru ilerleyen Atlas isimli 

insansı robottur. 1,5 metre boyunda ve 80 kilo ağırlığındaki bu robot, elektrik gücü ile 

çalışmakta ve eklemlerini hidrolik sistemlerle hareket ettirmektedir.  Kafasında bulunan 

algılayıcılar yardımı ile karşısına çıkan engelleri analiz ederek her türlü engebeli yer 

şekillerinde ve karlı zemin üzerinde saatte 20 km hızla koşabilmekte ve hareketli hedeflere bile 

eliyle fırlattığı cisimleri isabet ettirebilmektedir (WEB18).  

Görsel 13. Boston Dynamics tarafından 2013 yılında geliştirilen Atlas isimli insansı robot 

 

Kaynak: bostondynamics.com 

Aynı şirketin ürettiği, sahadaki askeri personelin mühimmatını taşımak için kullanılan Mule 

(Katır) isimli 4 ayaklı versiyon her türlü engebeli arazi koşulunda 1,5 ton ağırlığı kilometrelerce 

taşıyabilmektedir. Bu tarz robotlar uluslararası ilişkilerdeki savaş kültürünü kökünden 
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değiştirebilme potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin doğal sonucu olarak, bu tarz 

teknolojilerin yanlış ellerde bulunması da çok büyük felaket senaryolarının hazırlayıcı arka 

planı olarak düşünülebilir.  

   Görsel 14. Boston Dynamics tarafından geliştirilen muharebe yük taşıma robotu Mule 

       

        Kaynak: bostondynamics.com 

Dünya Ekonomik Forumu tarafından düzenlenen 2020 tarihli bir jeostrateji raporunda, 

önümüzdeki 10 yıllık süreçte yapay zekânın uluslararası boyutta politika belirleme süreci ve 

sahadaki uygulama etkinliği üzerinde durulmuştur (WEB19). Bu rapor, sonuç kısmında 

devletlere mevcut analizlerden yola çıkarak yapay zekânın kullanımının ortaya çıkaracağı 

muhtemel uluslararası riskleri hesaplayarak bu alanda hukuki bir düzenleme yapmalarını 

tavsiye etmektedir. Örneğin Çin’de yapay zekâya sahip bir yazılımın Dışişleri Bakanlığının 

karar alma sürecinde kullanılmaya başlanması ileride bu yazılımı kullanmayan diğer ülkeler ile 

Çin arasında karar alma süreçlerinin farklılığından kaynaklanan bazı problemler doğurabilir 

(Ndzendze, Marwala, 2021).  

Bu alandaki bir diğer önemli gelişme de ABD’nin savunma kapasitesini artırma amaçlı olarak 

Google ile işbirliği içerisinde yürütmeyi planladığı Maven Projesi’dir. Bu proje, ABD 

ordusunun insansız hava araçları ile elde ettiği görüntülerin askeri amaçlı analizinin yapılmasını 

amaçlamaktadır. Ne var ki, Google çalışanları muhtemel bir çatışmanın taraflarından birine 

teknolojik destek vermiş olmayı etik olarak uygun bulmadıklarını ve geliştirdikleri teknolojinin 

insan öldürme amacına yönelik kullanılmasını istemediklerini belirterek bu projeye itiraz 

etmişlerdir ve bu sebeple ABD Hükümeti ve Google arasındaki görüşmeler askıya alınmıştır 

(WEB20). 
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Görsel 15. Google’ın Maven Projesi için geliştirdiği İHA 

 

Kaynak: webtekno.com 

Her ne kadar bu örnekte görüldüğü gibi Google çalışanları küresel ya da bölgesel ölçekteki 

çatışmalara ürettikleri teknoloji ile alet olmayı istemese de,  Google şirketi sahibi olduğu 

görüntü paylaşım platformu Youtube üzerinden birçok siber suça kasıtlı olmasa da altyapı 

oluşturmaktadır.  

Bu tarz paylaşım platformları haber alma özgürlüğünü destekleyen yanlarının haricinde kötü 

niyetli kullanıcılara da çeşitli suçu övme/özendirme ya da siyasi propaganda imkânı 

sağlayabilmesi açısından öyle ya da böyle sonuçta yeni dönemin çatışma morfolojisinin 

oluşumuna amaçlamadan da olsa hizmet edebilmektedir. Ne var ki bir özel şirketin dünyadaki 

dengesiz ve denetimsiz bir şekilde büyümekte olan bilgi sistemleri savaşının ve çatışma 

paradigmalarının dallanıp budaklanmasından tek başına sorumlu tutulması mantıklı 

olmayacaktır.  

Dünyadaki hükümetlerin buna benzer özel şirketlerin bu konudaki eksikliklerini tamamlayacak 

şekilde hukuki düzenlemeler oluşturup kapsayıcı strateji ve politikalar üretmesi gerekmektedir.  

Eski NATO Sekreterlerinden Rasmussen’in yakın zamanda sarf ettiği, yapay zekânın ve robotik 

teknolojisinin askeri amaçlarla kullanımının gezegenimizi daha istikrarsız bir hale getireceğini 

öngören ifadeleri aslında uluslararası ilişkilerin ne denli ciddi bir teknoloji etkileşimi ile karşı 

karşıya olduğunun bir göstergesidir. Otonom şekilde uçan ve karar alan insansız hava araçları, 

robot askerler gibi yeni kavramlara hiçbir NATO üyesi ülke kayıtsız kalamamaktadır. Özetle 
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ifade etmek gerekirse; yakın geleceğin dünyasında savaşların bugünkü savaşların teknik açıdan 

daha da mükemmelleştirilmiş halleri olarak ya da tamamen farklılaşarak bugünkü konseptle hiç 

alakası olmayan bir savaş anlayışında gerçekleşmesi beklenmektedir diyebiliriz. 

 

2.4. ULUSLARARASI İLİŞKİLERDE YAPAY ZEKÂ VE SOSYOPOLİTİK 

TARTIŞMALAR 

Tabii ki bilişim teknolojilerinin ve doğal olarak yapay zekânın yaygın kullanımının sosyo-

politik anlamda muhtemel bazı korkutucu yan etkilerinden bahsetmek de mümkündür. İnsan 

beyninin çeşitli işlevleri ve genel anlamda tüm bilişsel özellikleri yapay zekâ teknolojileri ile 

birlikte özgün ve benzersiz olmaktan her geçen gün biraz daha çıkmakta, sonuç olarak birer 

veriye dönüşmektedir. Değişen yaşam tarzı sebebiyle insan toplulukları yüksek hızda tüketim 

ile anlık ihtiyaçların tatmin edilmesi odaklı bir döneme girmiştir. Bu sebeple insanlar artık bilgi 

edinilmesi ve üzerinde uzmanlaşması zaman isteyen tarih, sosyoloji gibi alanlara eskiden 

olduğu kadar ilgi göstermemektedirler. Dolayısı ile içinde bulunduğumuz çağda bilgi 

teknolojilerindeki ilerlemenin ve bunların günlük hayatlarımıza soktuğu yeni kavram ve 

anlayışın aklı ve düşünmeyi ihmal yoluyla tehdit ettiği de söylenebilir. 

Ancak yapay zekâ konusundaki çalışmaların baş döndürücü bir hızla ilerliyor olması tüm insan 

fonksiyonlarının kısa süre içerisinde tamamen bilgisayarlara devredileceği anlamına da 

gelmemektedir. Birçok bilim insanı yapay zekânın önümüzdeki 50-60 yıllık süreçte belirli 

alanlarda makine öğrenmesi yoluyla insan aktivitelerini destekleyecek bir unsur olarak 

gelişeceğini ve şimdilik insanlar arasındaki işbölümünün bir parçası olarak kalacağını 

düşünmektedirler. Sonuçta yapay zekâ kavramı başındaki ‘yapay’ kelimesinden de 

anlaşılabileceği gibi insan yapımı ve programlanan bir öğrenme süreç ve becerisini ifade 

etmektedir.  

Yapay zeka konusu uluslararası seviyede de son on yılda belki de üzerinde en çok spekülasyon 

yapılan kavramlardan biridir. Buna rağmen daha önce de vurguladığımız gibi bilim camiasının 

ezici bir çoğunluğu yapay zekâyı yakın gelecekte uluslararası sistemin içine düşebileceği 

muhtemel bir felaket senaryosunun baş aktörü olarak görme fikrinden uzaktır. Sadece yapay 

zekâ teknolojilerinin iyi ve kötü amaçlı kullanımlarına ilişkin değişik tanımlar yapılmaya 

çalışılmaktadır. Bu konuda da genel kanaat herhangi bir özel şirket ya da ülkenin yapay zekâ 

geliştirme ve kullanmasına ilişkin iyi ya da kötü amaçlı olma tanımının ancak niyet üzerinden 
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yapılabileceği şeklindedir. Devletler arasındaki yapay zekâ rekabeti ve bu rekabetin ilerleyeceği 

yön, bu konudaki uluslararası tehdit algısını belirleyecektir (Lok, 2020). 

Tabii ki yapay zekâ alanındaki gelişmelerin uluslararası ilişkilerde değişime sebep olduğu tek 

alan aktörlerin güvenlik ya da çatışma algısı değildir. Her gün gelişen bilişim teknolojilerinin 

uluslararası yardımlaşmayı ve işbirliğini kolaylaştırma etkisi de pozitif olarak karşımıza çıkan 

bir sonuç olarak sayılabilir. Örneğin depremler ya da kasırgalar gibi doğal felaketler sonrasında 

devletlerin ve yardım kuruluşlarının uluslararası boyuttaki yardım kampanyalarını kısa süre 

içerisinde organize edebilmeleri ve büyük kitlelere ulaşabilmeleri açısından bilişim 

teknolojileri çok büyük önem arz etmektedir. Tabii ki aynı bilişim teknolojilerinin bazı kötü 

niyetli kişi ve yasadışı organizasyonlara yardım kuruluşlarının web sitelerini kopyalayarak 

dolandırıcılık yapma imkânı sunduğunu da unutmamak gerekir.   

Pozitif etkilerinin yanında gelen tehlikeli yönlerine ve üzerinde yapılan tüm spekülasyonlara 

rağmen yapay zekânın her geçen gün gündelik yaşamımıza biraz daha fazla dâhil olacağını ve 

hayatlarımızı kolaylaştırma anlamında çok fazla katkı sağlayacağını söylemek mümkündür.  

Yapay zekâ teknolojilerini kullanarak uygulanan ve maliyetleri minimize etme amacı taşıyan 

yeni ekonomi yaklaşımları firmalar ve devletler arasındaki işbirliğini sürekli kolaylaştırma 

yönünde evirilmektedir. Çağımızda her yeni güne vaktimizi daha etkili kullanabilmemizi 

sağlayacak yeni uygulamalar, çevrimiçi hizmetlerle uyanmaktayız. Yapay zekâ algoritmaları 

ile hizmet veren yazılı ve sesli çeviri uygulamaları kültürler ve topluluklar arasındaki bariyerleri 

tek tek yıkarken sürücüsüz araçlar, otonom robotlar gibi kavramlar insanlığa kendi geleceğine 

ilişkin umut verici bir tablo çizmektedir.  

Neticede yapay zekâ kavramının ortaya kötücül bir niyetle atıldığını ve üzerinde sürekli olarak 

insanlığa zarar verme amacıyla çalışıldığını düşünmek yanlış olacaktır. Bilişim teknolojileri 

doğru şekilde kullanıldığında doğaya daha az zarar verecek olan toplu taşıma sistemlerinin 

kullanılmasından otonom robotların okyanuslarımızdaki kirliliği temizlemek için dünya 

denizlerinde dolaşmasına varıncaya kadar geniş bir yelpazede olumlu projelerin ortaya çıkması 

da mümkün olabilecektir.   

Yine bilişim teknolojilerinin insanlığa sağladığı kolaylıklar sebebiyle dünya nüfusunun covid-

19 salgını sürecinde hem aile hem de iş ilişkilerinden kaynaklanan iletişim ihtiyacının küresel 

ölçekte mümkün olabildiğini söylemek yanlış olmayacaktır. Skype, Zoom, Teams, Whatsapp 

gibi uygulamalar akademik ve ticari faaliyetlerin büyük ölçüde aksamadan devam edebilmesine 

büyük katkılar sağlamıştır. 
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Ünlü deneysel psikolog Steven Pinker,  yapay zekâ konusunda son zamanlarda yazdığı ve ilginç 

düşüncelerine yer verdiği makalesinde tüm kötü senaryolara ve felaket tellallığına rağmen 

tarafsız verilerin insanların artık çok daha uzun yaşayabildiğini, daha az hastalandığını, savaş 

ve kaza sebebiyle ölüm oranlarının düştüğünü, bilgiye ulaşmanınsa hiç olmadığı kadar 

kolaylaştığını gösterdiğini ifade etmektedir (WEB21). Tüm bunlara rağmen gerçekleşme 

ihtimali düşük muhtemel yapay zekâ teknolojileri kaynaklı zararın çok büyük olacağı 

yönündeki komplo teorilerini besleyen karamsar düşüncelerin kamuoyunu etkilemekte 

olduğunu iddia ederek Elon Musk ve Stephan Hawking gibi yapay zekâyı bir tehdit olarak gören 

akımın öncülerini de kasıtlı olmakla itham etmektedir.  

Yapay zekâ çağımızda hayatlarımızı ciddi manada etkilemeye başlayan bir bilgisayar bilimi 

terimi  olmakla birlikte konvansiyonel tekniklerle yönetilmesi, eğitilmesi ve beslenmesi 

günden güne zorlaşan dünya nüfusunun günlük işlerini kolaylaştıran birçok uygulamanın ortaya 

çıkmasında lokomotif görevi görmüştür. 

Yüksek hızla gelişen ve değişen bu yeni alanda robotların ve makinelerin değişik süreçlerden 

geçirilerek insan fonksiyonlarını yerine getirme suretiyle dünya nüfusuna daha kolay ve verimli 

bir yaşam oluşturabilmesi hedefi uluslararası alanda da ciddi manada bir rekabet platformu 

oluşumuna sebep olmuştur (Chatterji, 2016).  

Bu alanda ortaya çıkan yeni rekabet ortamı ve bu ortamın kuralları bizlere yeni uluslararası 

ilişkiler rekabet sistemindeki en önemli faktörün bilgi ve bu bilgi kullanılarak ortaya çıkarılan 

yeni yatırımlar olduğunu göstermektedir. Uluslararası ilişkilerde güç ilişkilerini temelinden 

değiştirecek olan gelişmelerin yapay zekâ teknolojileri tarafından tetiklenme ihtimali 

mevcuttur. Yapay zekâ kavramının etkileri uluslararası sistem, devletlerin içindeki kurumlar ve 

bireyler ölçeğinde açık bir şekilde gözlemlenebilmektedir.  

Artık devletlerin uluslararası alandaki rekabetlerini gözetirken birbirlerine karşı yaptıkları 

hamlelerin karşı tarafın yapay zekâ alanında kaydettiği ilerlemenin etkisini bertaraf etmek ve 

avantaj kazanmak için ekstra hamle yapmak üzerine döneceği yeni paradigmalar uluslararası 

politikaların önermelerinde kendisine yer bulmaya başlamış durumdadır. Aynen oyun 

teorisinde olduğu gibi devletlerin birbirlerini dengelemek için kendilerini geliştirmeye gayret 

ettikleri alanlar da değişen ağırlıkla inip kalkan bir terazi gibi sürekli pozisyon değiştirecektir. 

Örneğin rakip ya da rakipleri ekonomik alanda gelişim için yapay zekâyı kullanan bir devlet 

karşılıklı bağımlılık ve rekabet unsuru gereği kendi yapay zekâ ARGE stratejisini buna göre 

şekillendirecek, rakipleri yapay zekâyı askeri alanda kullanmaya ağırlık veren devletler ise 
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askeri kullanım alanındaki yapay zekâ çalışmalarına yöneleceklerdir. Nihayetinde ortaya çıkan 

yeni uluslararası sistem değerleri gereği daha önce de ifade edildiği üzere yapay zekâ 

konusunda dünya ülkelerine liderlik eden aktör aynı zamanda politik ve askeri açıdan da dünya 

liderliğini elde etme şansını bulabilecektir. İnsan beyninin bir yaratımı olarak yapay zekânın 

günümüzde hala insan beyninin duygusal zekâ ile harmanlanan kapasitesinin çok gerisinde 

olduğu söylenebilir. Bu açıdan bakıldığında yapay zekâ sistemlerinin insan iradesini aşan ve 

tehdit eden bir boyuta varmasını içeren kötü senaryolar günümüz şartlarında abartılı olarak 

değerlendirilebilir. Çünkü yapay zekânın günümüzdeki işlevselliğine baktığımızda çoğu bilişim 

sisteminin özel bir konuda derinlemesine uzmanlaşma sağlayarak daha hızlı işlem yapabilme 

ve hizmet verme prensibi ile çalıştığı görülmektedir. Örneğin, Avrupa İnsan Hakları 

Mahkemesi’ndeki davaları sonuçlandırması için geliştirilmiş olan bir yapay zekâ programı bir 

astrofizik problemini çözemeyebilir ya da Mars’a seyahat etmek için gereken roket yakıtının 

miktarını hesaplayamayabilir.  

Özetle günümüzdeki yapay zekâ uygulamaları sadece belli konularda hizmet vermeye uygun 

tasarlanmaktadırlar ve kendi doğalarından kaynaklanan bir tehdit oluşturmamaktadırlar. Yapay 

zekânın eğer hakkında konuşulabilir potansiyel bir tehlikesi varsa bu durumun ancak ve ancak 

o yapay zekâ sistemini kullanan insan faktöründen kaynaklanacağı söylenebilir (Lok, 2020). 

Daha basit bir ifadeyle yapay zekâ kendi doğasından ötürü değil, kendisini yaratan ve 

programlayan insan doğası sebebiyle tehlikeli olabilir. Küresel ölçekte dengeleri değiştirme 

gücüne sahip kapasitedeki bir yapay zekânın ne tarz bir devletin ya da insanın kontrolünde 

bulunduğu sorusunun cevabı gelecekte uluslararası sistemin kaderini belirleyebilir. Sonuç 

itibarı ile bu noktaya kadar pozitif ve negatif yanlarıyla aktarmaya çalıştığımız yapay zekâ 

olgusunun uluslararası sistem üzerindeki etkisinin niteliğini belirleyecek olan faktörün 

nihayetinde büyük oranda onu geliştiren, elinde tutan ve kullanan aktörün motivasyonu olacağı 

söylenebilir. 
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BÖLÜM III: DÜNYADA DEVLETLERİN YAPAY ZEKÂ 

ÇALIŞMALARI 

 

Bu bölümde öncelikle genel olarak yapay zekâ alanında çalışmaları olan tüm dünya 

devletlerinin hangi başarı kriterlerine göre değerlendirildikleri açıklandıktan sonra bu konudaki 

mevcut sıralamalarına yer verilecektir. Sonrasında yapay zekâ alanında dünyanın teknoloji 

süper güçleri olarak değerlendirilebilecek olan ABD, Rusya ve Çin gibi ülkelerin bu alandaki 

mevcut durumlarına genel bir bakış atılacaktır. Aynı zamanda yapay zekâ teknolojilerine son 

yıllarda oldukça büyük yatırımlar yapan Birleşik Arap Emirlikleri’nin bu konudaki mevcut 

gelişim durumu aktarıldıktan sonra Türkiye’nin yapay zekâ alanındaki çalışmalarına ve 

dünyanın geri kalanıyla kıyaslanmasına yer verilecektir. Bununla birlikte Türkiye’de yapay 

zekâ çalışmalarının daha iyi ve rekabetçi bir seviyeye taşınması için alınması gereken 

aksiyonlar da tartışılacaktır. Milenyum sonrasındaki ilk yirmi yılda dünyamız endüstriyel 

anlamda çığır açan bir sıçrama noktası yaşamaktadır. Yeni erişilen teknolojiler sayesinde dünya 

devletlerinin kamusal hizmetler ve uluslararası siyaset bağlamında bir dönüşüm içerisinde 

olduğu söylenebilir. Bu dönüşüm sürecinde yapay zekâ teknolojilerinin ayrı bir yeri 

bulunmaktadır. Daha basit bir söylemle; devletleri yeniden yapılanmaya zorlayan bir endüstri 

devrimi yaşanmaktadır. Bu devrim sonrasında ortaya çıkacak olan yeni ekonomik düzende 

uluslararası sistemde kimin önde kimin geride kalacağı konusunda bu devletlerin yapay zekâ 

alanındaki gelişmişlik düzeylerinin belirleyici faktör olacağı yeni bir dönem başlamaktadır. 

Makine öğrenmesi ve yapay sinir ağları gibi 2010 yılından sonra ortaya çıkan yeni yapay zekâ 

teknolojileri 1950’li yıllardan bu yana süregelen bu araştırma alanına adeta büyük bir sıçrama 

yaşatmıştır. Amerika, Çin, Hindistan ve Finlandiya gibi bazı ülkeler bu konuda önemli 

yatırımlar yapmaktadırlar. 2020 yılı itibarı ile elliden fazla ülkenin yapay zekâ stratejisini 

belirlemiş olduğu mevcut durumda bu alandaki gelişmelerin önemi giderek artmaktadır. Yine 

2020 yılı itibarı ile yapay zekâ teknolojilerinin dünya ülkelerine 15 Trilyon dolardan fazla 

GSYİH üretmesinin beklendiği düşünülecek olursa yapay zekâ ve makine öğrenmesi 

konusundaki çalışmaların neden devletlerarası rekabette kritik öneme sahip olduğu daha iyi 

anlaşılabilecektir (Ermağan, 2022: 145-164). 

Oxford Üniversitesi 2019 yılında Devletlerin Yapay Zekâ Hazırlık İndeksi adı altında bir 

çalışma gerçekleştirmiştir. Bu çalışmada incelenen 194 ülkenin yapay zekâ strateji performansı 
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değerlendirilirken kullanılan 4 temel kategori Yönetim, Altyapı, Veri yetenekleri ve Eğitim, 

Kamu Hizmetleri şeklinde sıralanmıştır. 

  Görsel 16. Devlet Yapay Zekâ Hazırlık İndeksi'nin temelleri ve boyutları 

                                              

                                Kaynak: Oxford Üniversitesi Devlet Yapay Zekâ Hazırlık İndeksi (2020) 

Birleşmiş Milletler tarafından gerçekleştirilen ülkeler sıralamasına göre yapay zekâ konusunda 

gelir düzeyi yüksek olan ülkeler doğal olarak ilk sıraları paylaşırken orta ve düşük gelirli ülkeler 

ise sonlarda bulunmaktadır. İlk 20 ülke lisesinin başını Singapur, Birleşik Krallık, Almanya ve 

ABD gibi ülkeler çekerken Türkiye bu listede 46’ıncı sıradadır. Yine Oxford Üniversitesi’nin 

2020 tarihli raporunda dünya ülkelerinin yapay zekâ performansları sıralamasında dikkat çekici 

değişiklikler bulunmaktadır. 
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                                              Görsel 17. Devlet Yapay Zekâ Hazırlık İndeksi 

 

                                     

                                  Kaynak: Oxford Üniversitesi Devlet Yapay Zekâ Hazırlık İndeksi (2021) 

Bu bölümde dünyanın yapay zekâ çalışmaları konusunda önde gelen bazı ülkelerinde yapay 

zekâ konusunda yapılmış çalışmaların geçmişten günümüze kadar olan gelişim süreçlerini ve 

bu ülkelerin hâlihazırda yapay zekâ alanındaki çalışmalarını inceliyor olacağız. İncelenen 

ülkelerde faaliyet gösteren en önemli yapay zekâ firmaları ve bunların faaliyet alanlarına ilişkin 

bilgilerin yanı sıra, bu devletlerin resmi yapay zekâ strateji planlarına da yer verilecektir. 
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1. AMERİKA BİRLEŞİK DEVLETLERİ 

 

Amerika Birleşik Devletleri yapay zekâ kavramının ilk ortaya atıldığı ülke olması sebebiyle 

yapay zekânın evrim sürecinde önemli bir yere sahiptir. ABD’de yapay zekânın gelişim 

hikâyesi incelenecekse mutlaka bilinmesi gereken kişilerin başında  Claude Shannon 

gelmektedir. Shannon 1936 yılında Michigan Üniversitesi’nden elektrik mühendisi ve 

matematikçi olarak çift ana dal ile mezun olmuş ve 1937 yılında henüz 21 yaşındayken "Röle 

ve Anahtarlama Devrelerinin Sembolik Analizleri" adlı yüksek lisans tezini yazmıştır. Bu tez 

çalışması elektromanyetik rölelerin Boole cebiri kullanarak basitleştirebileceğini göstermiş 

olması açısından tezin verildiği kurum olan Massachusetts Institute of Technology'de büyük 

ilgi görmüştür. Bu çalışma sayesinde çağımızda kullanılan dijital bilgisayarların temel çalışma 

mekanizması olan elektrik anahtarlarının kullanılması mümkün olmuştur. Shannon’ın bu 

çalışmasına yayınlandığı tarihten bu yana Google Scholar verilerine göre yaklaşık 30.000’den 

fazla atıfta bulunulmuştur (Kumar, 2019).  

Amerikalı bir bilgisayar bilimcisi olan Arthur Samuel 1952 yılında dama oyununu oynamayı 

kendi kendine öğrenebilen bir yazılım geliştirdi. Samuel aynı zamanda dünya çapında 

kullanılan ‘’makine öğrenmesi’’ terimini ünlü hale getiren bilim insanıdır. 1955 yılında 

Bostonlu bilgisayar bilimcisi John McCarthy ve bir grup arkadaşı, “yapay zekâ” başlıklı bir 

konferans için bir teklif hazırladı. 1956'da ilk yapay zekâ çalıştayını gerçekleştirdiklerinde, bu 

terimin isim babası olarak McCarthy öne çıktı. Amerikalı araştırmacılar Allen Newell, Herbert 

Simon ve Cliff Shaw ilk yapay zekâ bilgisayar programı olan Logic Theorist'i birlikte yazdılar. 

McCarthy 1958 yılında yapay zekâ araştırmaları için günümüzde bile tercih edilen ve popüler 

bir programlama dili olan Lisp'i yazdı. 1961 yılında George Devol tarafından geliştirilen 

endüstriyel bir robot olan Unimate, New Jersey'deki bir General Motors fabrikasının montaj 

hattında çalışan ilk robot işçi oldu. Unimate’in sorumlulukları montaj hattından kalıp 

dökümlerini taşımak ve değişik parçaları arabalara kaynaklamaktı. Bu görevler o zamanlar 

fabrikada insanlar için oldukça tehlikeli sayılan işlerdi (Chakraborty, 2020). 
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                      Görsel 18.  İlk endüstriyel robot Unimate, General Motors’un Üretim Bandında (1961) 

                      

                         Kaynak: webtekno.com 

Yine 1961 yılı içerisinde Amerikalı bir bilgisayar programcısı ve akademisyen olan James 

Slagle, temel amacı birinci sınıf matematikte sembolik entegrasyon problemlerini çözmek olan 

bir program yazdı (Symbolic Automatic Integrator). 1964 yılında BBN Teknoloji firması için 

çalışan yazılımcı ve doktora öğrencisi Daniel Bobrow, cebirsel kelime problemlerini 

çözebilecek kapasitede ve Lisp yazılım dili kullanılarak yaratılmış öncül bir yapay zekâ 

programı olan STUDENT'i yazdı. STUDENT, yapay zekânın evrimsel sürecinde doğal dil 

işleme kabiliyetine ulaşabilmiş programların ilk örneği olarak kabul edilmektedir. 1966 yılında 

MIT profesörlerinden Joseph Weizenbaum, bir insanla bire bir İngilizce olarak sohbet edebilen 

bir bilgisayar programı olan ELIZA'yı yarattı. Weizenbaum'un bu programı yazmaktaki amacı 

aslında yapay zekâ ile bir insan arasındaki iletişimin nasıl "yüzeysel" olacağını herkese 

kanıtlamaktı, ancak program kullanıma açıldıktan sonra insanların bu program hakkındaki 

görüşleri Weizenbaum’un beklediğinin tam tersi şekilde olarak insanların yapay zekânın bir 

gün gerçek bir insan gibi işlev görebileceğine olan inancını artırmıştır. 1966’da Charles 

Rosen’in proje liderliğinde 11 bilim insanı tarafından “ilk elektronik insan” olarak bilinen 

Shakey the Robot ismindeki robot üretildi (Chemmalar, 2021). Bu robot o zamana kadar 

üretilmiş olan ilk genel amaçlı robottu ve kendi eylemlerini değişik seviyelerde analiz edebilme 

yeteneğine sahipti. Tarih 1968’i gösterdiğinde yapay zekâ kavramının ABD toplumu üzerinde 

büyük bir etki bırakmasına sebep olan bir film gösterime girdi. Stanley Kubrick'in yönettiği bu 

bilim kurgu filminin adı 2001: A Space Odyssey’di. Bu filmde izleyiciler insanlarla konuşarak 
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iletişim kurabilen ve bir uzay gemisinin tüm fonksiyonlarını astronotlara yardımcı olabilmek 

için kullanan HAL isimli bir yapay zekâ programı ile tanışmışlardı. Bu filmden önceki bilimsel 

çalışmalar Stanley Kubrick’e nasıl ilham olduysa bu film de kendisinden sonraki bilimsel 

çalışmaları yürütecek olan bilgisayar bilimciler için ilham kaynağı olmuştur. 1961'de o 

zamanlar Stanford Üniversitesi’nde bir yüksek lisans öğrencisi olan James L. Adams tarafından 

uzaktan idare edilebilen ve üzerinde bir kamera bulunan mobil robot Stanford Cart yaratıldı. 

1979'da da aynı üniversitede doktora öğrencisi olan Hans Moravec bu robota kamerayı hareket 

ettirebilen bir kızak düzeneği ekledi. Günümüzde bilimsel araştırmalar için Mars’a gönderilen 

rover araçlarının atası olarak kabul edilen bu araç, yapıldıktan sonra gerçekleştirilen testlerde 

engellerle dolu bir alanı insanların yardımı olmaksızın, beş saatlik bir sürede geçebilmiştir. 

1970 ve 80’li yıllar tüm dünyada olduğu gibi ABD’de de “Yapay Zekâ Kışı” olarak adlandırılan 

ve bu alandaki çalışmalar açısından durgun geçen bir dönem olmuştur (WEB 23).  

1997 yılında ABD’li bilgisayar şirketi IBM tarafından Deep Blue isimli bir yapay zekâ 

programı geliştirildi. Geliştirilen bu program hüküm süren bir dünya şampiyonuna karşı satranç 

maçı yapan ilk yapay zekâ sistemi oldu (Garry Kasparov). 1998 yılında ABD’li elektronik 

oyuncak firması Tiger Electronics bünyesinde çalışan Dave Hampton ve Caleb Chung, çocuklar 

için üretilmiş ilk "evcil hayvan" oyuncak robotu olan Furby'yi üretti. 2001 yılında Steven 

Spielberg'in yönettiği Yapay Zekâ filmi vizyona girdi. Büyük bir başarı yakalayan bu film, 

distopik bir toplumda geçmekteydi ve sevme yeteneği olan çocuk bir robotun hikâyesini 

anlatmaktaydı. Tarih 2004 yılını gösterdiğinde NASA'nın robot keşif araçları Spirit ve 

Opportunity, herhangi bir insan müdahalesi ve yönlendirmesi olmadan Mars'ın yüzeyinde 

gezinerek örnek toplamaya ve analizler yapmaya başlamışlardı. 2014’te ABD teknoloji firması 

Google tüm dünyadan gizlice 2009 yılından beri yürütmekte olduğu sürücüsüz bir araba 

geliştirme çalışmalarını başarıyla tamamladığını açıkladı. ABD merkezli yazılım firması 

Microsoft, bir 3D kamera ve kızılötesi algılama sistemini kullanarak oyuncuların vücut 

hareketlerini izleyen, böylelikle de bir oyuna interaktif olarak hareketleriyle katılımlarına 

imkân veren ilk oyun cihazı olan Kinect'i piyasaya sürdü. 2011 yılında ABD’li teknoloji devi 

Apple, iOS işletim sistemlerinde sanal asistan olarak kullanılması amacıyla Siri isimli yazılımı 

piyasaya sürdü. Siri, insan kullanıcısıyla iletişime girmek, çıkarımlarda bulunmak, sorularını 

yanıtlamak amacıyla geliştirilmiş olan bir kullanıcı ara birimi ile sesli komutlara cevap 

verebilme özelliğine sahipti. Kendisini kullanan bireye göre kişiselleştirilmiş bir kullanıcı 

deneyimini amaçlamaktaydı. Bu yazılım günümüzde de güncellenerek kullanılmaya devam 

edilmektedir. 2015 yılında aralarında, Steve Wozniak ve Elon Musk gibi ünlü isimlerin de 
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olduğu 3000 ABD vatandaşı yapay zekâya sahip otonom silahların geliştirilmesine ve 

savaşlarda kullanılmasına karşı olduklarını ilan ettikleri bir açık mektuba imza attılar (Lok, 

2021).  

2015-2017 yılları arasında Google’ın çatısı altında faaliyet gösteren DeepMind isimli alt 

kuruluşu Uzakdoğu ülkelerinde oldukça popüler bir strateji oyunu olan Go masa oyununu 

oynayabilen bir yazılım geliştirdi. AplhaGo isimli bu yapay zekâ oyuncusu o günden bu zamana 

kadar birçok insan şampiyonu yenmeyi başardı. 2016’da robotic mühendisi Amerikan vatandaşı 

David Hansen tarafından Hong Kong’ta kurulan  Hanson Robotics firması Sophia adında 

insansı bir robot üretti. Sophia adındaki bu androidi önceki insansı robotlardan ayıran en önemli 

özellikleri insanlara has yüz ifadelerine sahip olması ve yapay zekâ aracılığıyla iletişim kurma 

yeteneğinin gerçekten çok yüksek seviyede oluşuydu (WEB 24). 

2017 yılında Facebook Yapay Zekâ Araştırma laboratuvarları tarafından iki müzakereci yapay 

zekâ yazılımı üretildi. Bu yazılımların amacı bir konuda nasıl pazarlık edileceğini sohbet 

sırasında birbirlerinden öğrenebilen ve uzlaşmaya varabilen sohbet robotları oluşturabilmekti. 

Ancak bu sohbet robotları birbirleriyle iletişime devam ettikçe programlandıkları insan dili olan 

İngilizceden koparak kendi dillerini icat ettiler ve birbirleri ile daha pratik olması için bu makine 

dilinde iletişim kurmayı sürdürdüler. Bu performansları çoğu bilgisayar bilimcisi için etkileyici 

bir yapay zekâ göstergesiydi. ABD’de yapay zekâ konusunda şimdiye kadar gerçekleştirilen 

çalışmaların genel olarak 4 ana kolda ilerlediği söylenebilir. Bunlar sanal asistanlar, doğal dil 

işleyicileri, makine öğrenmesi ve otonom araçlar konusundaki teknolojik araştırmalarıdır  

(Naqvi. Munoz, 2021)  
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2021 yılı itibarı ile ABD’de faaliyet gösteren iki binin üzerinde Yapay Zekâ firması 

bulunmaktadır. Bunlardan en önemli olan ilk 10 start up firması şu şekilde sıralanmaktadır: 

Tablo 2. ABD’deki ilk 10 yapay zeka start up firması 

Firma Kurucu Merkez Fon Değer 

DATA BRICKS Ali Ghodsi (CEO), Andy 

Konwinski, Ion Stoica, 

Matei Zaharia, Patrick 

Wendell, Reynold Xin, 

Arsalan Tavakoli-Shiraji 

San Francisco $1.9 milyar $28 milyar 

DATA ROBOT Tom de Godoy, Jeremy 

Achin (CEO: Dan 

Wright) 

Boston $751 milyon $2.8 milyar 

DUOLINGO Luis von Ahn (CEO), 

Severin Hacker 

Pittsburgh $183 milyon $2.4 milyar 

DATA IKU Florian Douetteau 

(CEO), Clément Stenac, 

Thomas Cabrol, Marc 

Batty 

New York City $247 milyon $1.4 milyar 

DEEP MAP James Wu (CEO), Mark 

Wheeler 

California $93 milyon $440 milyon 

DOMINO DATA LAB Nick Elprin (CEO), 

Chris Yang, Matthew 

Granade 

San Francisco $124 milyon $343 milyon 

FALKONRY Nikunj Mehta (CEO) California $13 milyon $100 milyon 

EZRA Emi Gal (CEO), Diego 

Cantor 

New York City $22 milyon $67 milyon 

FARMWISE LABS Sebastien Boyer (CEO), 

Thomas Palomares 

San Francisco $26.7 milyon $45 milyon 

CROWD AI Devaki Raj (CEO) 

Nicolas Borensztein, 

Pablo Garcia 

San Francisco $10.1 million $30.1 milyon 

Kaynak: forbes.com  

  

ABD, Haziran 2019’da yayınladığı Ulusal Yapay Zekâ Strateji Belgesi ile yapay zekâ 

çalışmaları konusunda toplamda 8 ana hedef belirlemiştir. Bunlar sırasıyla şu şekildedir:  

1: Yapay zekâ araştırmaları için uzun vadeli yatırımlar gerçekleştirilecek ve yeni nesil 

yatırımlar bu AR-GE çalışmaları içerisinde önceliğe sahip olacaktır. Bu çalışmalar ABD'nin 

tüm dünyada yapay zekâ teknolojilerinde de dünya lideri olarak kalmasını sağlayacak şekilde 

devam ettirilecektir.  

2: İnsanlar ve yapay zekâ arasında uyumlu bir çalışma ve işbirliği ortamını oluşturmak için 

etkili yöntemler geliştirilecek ve bu hedefin nasıl gerçekleştirileceğine ilişkin metodik 

çalışmalar yapılacaktır. İnsanların hâlihazırda sahip olduğu operasyonel yeteneklerini etkili bir 

şekilde tamamlayabilecek ve yine bu insan performans düzeyini artıracak yapay zekâ sistemleri 

oluşturulacaktır. 

3: Yapay zekânın ahlaki, hukuki ve toplumsal etkileri üzerinde çalışılacak ve bu etkiler 

sebebiyle ortaya çıkabilecek kaygılar üzerine çalışacak yeni sistemler oluşturulacaktır.  
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4:  Geliştirilecek olan yeni yapay zekâ sistemlerinin güvenli olmalarını sağlayacak olan ileri 

düzeyde güvenilir üretim bilgisi edinilecek.  

5: Yapay zekâ eğitimleri ve testleri için kullanılmak üzere herkese açık bilgi kümeleri 

oluşturulacak ve bu bilgi setleriyle eğitim kaynaklarına erişim kolaylaştırılacaktır.  

6: Yapay zekâ teknolojilerini karşılaştırma ve ölçüm yöntemleriyle değerlendirebilmek için 

yeni ve nesnel standartlar oluşturulacaktır. 

7: Ulusal yapay zekâ konusunda Ar-Ge işgücünün taşıması gereken nitelikler ortaya konulacak 

ve bu araştırma kolunun ihtiyaç duyduğu işgücü niteliklerini taşıyan insanlar için Ar-Ge 

fırsatları iyileştirilecektir.  

8: Yapay zekâ alanındaki bilimsel ilerlemeleri hızlandırmak için kamu ve özel sektör arasında 

daha fazla ortaklık imkânı oluşturulacaktır. Yapay zekâ araştırmalarını pratik yeteneklere 

dönüştürebilmek ve sürdürülebilir bir yatırım atmosferi oluşturabilmek amacıyla endüstri, 

uluslararası ortaklar, akademi ve yerel kuruluşlarla işbirliğine gidilecektir (WEB 25).  

 

2. RUSYA 

 

Soğuk savaş yıllarındaki askeri rekabet ortamı sebebiyle Sovyetler Birliği döneminde yapay 

zekâ alanında yapılmış olan çalışmalar Batı dünyasından çoğunlukla gizlenmiştir. Oysa 

Sovyetlerin matematik ve fizik alanındaki eğitim kalitesi göz önünde bulundurulduğunda 

Rusya’nın Batı ülkelerinde gerçekleşen yapay zekâ gelişim sürecine oldukça paralel bir tarihe 

sahip olduğu söylenebilir. Rusya’daki yapay zekâ geliştirme yolculuğu aynen Batı’da seyrettiği 

keşif, başarısızlıklar ve hayal kırıklıkları safhalarını takip ederek matematik, bilgisayar bilimi 

ve nörobiyoloji dallarının oluşturduğu bir alan olarak gelişmeye devam etmiştir.  

Batı dünyasında 1950’li yıllarda İngiliz matematikçi Alan Turing’in ünlü çalışması “hesaplama 

makineleri ve zekâ” büyük yankı uyandırmıştı. Diğer yandan,  ABD’li bilim insanı Marvin 

Misky tarafından üretilen ilk nöral ağa sahip bilgisayar gibi icatlar Sovyetlerdeki bilim 

çevrelerini adeta şoka uğratmıştı. Bu gelişmelerin hemen ardından 1954 yılında Sovyet 

matematikçi Alexey Lyapunov tarafından organize edilen bir seminer gerçekleştirilmiştir. Bu 

seminerin başlığı da “Robotlar ve Düşünceler” olarak seçilmişti. Birçok disiplini bir araya 

getiren bu çabalar fizikçileri, matematikçileri dil bilimcileri ve hatta nörologları bir araya 

getirerek geleceğin dünyasında kendi başına düşünerek karar alabilecek olan bilgisayarların 
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nasıl üretilebileceği üzerine kafa yormaya itmiştir. Sovyetler Birliği 1945 yılında Leningrad’da 

Steklov Matematik Enstitüsü’nü kurmuştu. Bu enstitünün kuruluşunda Sovyetlerin 2. Dünya 

Savaşı esnasında Almanlar tarafından kullanılan şifreleme cihazı Enigma’nın kodlarına erişmiş 

olması ve bunun üzerinde çalışma isteğinin büyük bir payı olmuştur. Bu enstitünün ana hedefi 

mantık problemlerinin çözümünü otomatik olarak gerçekleştirebilecek bir yöntem geliştirmekti 

(Lok, 2019). 

Sovyetler Birliği’nde 1960’lardan başlayarak 1990’lara kadar yapay zekâ çalışmaları 

konusunda vitrin önünde gözüken isim Dimitry Pospelov olmuştur. Pospelov Batı’daki 

meslektaşlarının aksine yapay zekâ alanındaki çalışmalarını çizgisel bir gelişim süreci olmaktan 

ziyade konu hakkında şimdiye kadar edinilmiş tüm bilgilerin ve karmaşık problemlerin bir 

haritasını çıkarma gayreti olarak görmüştür. Bu yıllarda geliştirilen REFAL isimli Sovyet 

programlama dili oldukça geniş bir şekilde kullanılmaya ve Batı Dünyası’ndaki karşılığı olan 

LISP ve PROLOG gibi yazılım dilleri ile rekabet etmeye başlamıştır. Bir araya gelen ve sayıları 

üç yüzün üzerinde olan Sovyet bilim insanı tarafından Yapay Zekâ Birliği (AII) kurulmuştur. 

Pospelov, Sovyetlerin dağılmasından sonra da Bilgisayar Bilimleri Akademisi’nde 

çalışmalarını sürdürmüştür (WEB 26). 

Ne var ki Sovyetler Birliği’nin dağılmasıyla birlikte ortaya çıkan yeni uluslararası konjonktürde 

Pospelov’un çalışmaları ve uzmanlık alanı önemini yitirerek Rusya Federasyonu Devleti’nin 

öncelikler listesine girememiştir. Böylelikle Rusya’da 1990’lı yıllarda yapay zekâ kışı olarak 

adlandırılabilecek bir duraklama dönemi başlamıştır.  

2010’lu yılların başında dünyada derin öğrenme ve makine öğrenmesi, robotik teknolojileri gibi 

yeni alanların orta vadede devletlerin ekonomileri ve siyasal güçleri açısından önemli etkiler 

doğuracağı anlaşılınca Rusya da bu konuyu kesinlikle dışa bağımlı olunmaması gereken bir 

alan olarak görmeye başlamıştır. Rusya, yapay zekâ konusundaki uluslararası rekabete daha 

çok güvenlik politikaları gereğince katıldığını belli etmektedir. 

Rusya’nın yönetimini temsil eden politik elitleri yapay zekâyı kendi halklarına ulaşımdan tıbba, 

eğitimden askeri teknolojilere kadar nimetlerinden faydalanılabilecek bir alan olarak 

sunmaktadır. Rusya aynı zamanda uzun vadede sadece enerji gelirlerine bağımlı kırılgan bir 

ekonomiye sahip olmamak adına yapay zekâ teknolojilerini geliştirmeyi ve ihraç etmeyi 

gelecekte alternatif bir ekonomik gelir kaynağına sahip olma açısından gereklilik olarak 

algılamaktadır (Rouhiainen, 2018). 
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Ekim 2019’da Rusya Federasyonu Devlet Başkanı Vladimir Putin yapay zekâ için ulusal strateji 

belgesini açıklamıştır. Putin’in bundan önce de yapay zekâ çalışmalarında ulusal bir strateji 

geliştirerek dünyanın lider ülkelerinden biri olmanın önemine dair vurgu yaptığı konuşmaları 

mevcuttu (WEB 27). Rusya Federasyonu Başkanlığı yapay zekâ çalışmaları için sektöre verdiği 

desteği 1,3 Milyar dolardan 6,1 Milyar dolara çıkardığını açıklamıştır. Ulusal Strateji 

Belgesi’nde bu destek fonlarının ne kadarının sivil kuruluşlarca ne kadarının askeri kurumlarca 

kullanacağı belirtilmemiştir. Belge aynı zamanda yapay zekâya ilişkin çalışmalara insan 

hakları, temel özgürlükler, güvenlik ve şeffaflık gibi bazı konularda genel bir prensipler 

çerçevesi oluşturmaktadır. Sivil girişimler olarak ortaya çıkan ve Rusya’da devlet tarafından da 

teşvik edilen en önemli bazı yapay zeka start up firmaları Tablo 3’te gözükmektedir. 

 

Tablo 3. Rusya Federasyonu’ndaki ilk 10 yapay zeka start up firması 

Firma Yatırımcılar Merkez Fon 

NTECH LABS Day One Ventures, 

Russian Direct Investment 

Fund, Mubadala 

                      Moskova $17 Milyon 

WALLARM Y Combinator, 

FundingPost, Gagarin 

Capital ve 6 diğer 

yatırımcı 

            Moskova $11 Milyon 

DBRAIN Angel Vest Group, 

Chronobank 

            Moskova $8 Milyon 

NEIRY RVC             Moskova $7 Milyon 

LIIKO   

Leader Asset Management 

            Moskova $6 Milyon 

TALKBANK Pavel Goltsblat, Yan 

Krustkaln, IIDF 

            Moskova $4 Milyon 

ROISTAT   

Itech Capital, Skolkovo 

Ventures 

            Moskova $4 Milyon 

BOTKIN AI Expo Capital, Primer 

Capital 

            Moskova $4 Milyon 

ROBO CV Columbus Nova, VTB 

Capital Investment 

Management, Hacker Unit 

            Moskova $4 Milyon 

3 DIV Skolkovo Foundation, 

Papillon 

            Moskova $2 Million 

Kaynak: tracxn.com 

 

 



58 
 

 

3. ÇİN HALK CUMHURİYETİ 

 

Çin Halk Cumhuriyeti için yapay zekâ endüstrisi, Çin'in stratejik olarak askeri ve sivil 

kaynaştırma siyaseti ile desteklediği ve bu sebeple de hızla gelişmekte olan milyarlarca dolar 

değerinde bir ekonomik alandır. Çin Halk Cumhuriyeti, uluslararası yapay zekâ rekabetinde hiç 

şüphesiz ABD’nin en iddialı rakibidir. Çin Halk Cumhuriyeti, 2017 yılında ilan ettiği "Yeni 

Nesil Yapay Zekâ Geliştirme Planı" ile yapay zekâ endüstrilerini, uluslararası rekabetin 

merkezi haline getirerek bu konuya çok yüksek bir stratejik önem atfettiğini belli etmiştir Bu 

stratejik plan uyarınca Çin, 2017-2020 yılları arasında 21,7 milyar dolar değerinde bir yapay 

zekâ endüstrisi geliştirmeyi ve 2030 yılına kadar da dünyada yapay zekâ konusundaki liderliği 

ele geçirmeyi amaçlamaktadır. Çin'in son 15 yılda bu alanda göstermiş olduğu performansı, 

ülkenin yapay zekâ geliştirme konusundaki hedeflerine ulaşabilme potansiyelini 

kanıtlamaktadır.  

2015 yılında, Çin'in büyük yapay zekâ üreticilerinden Baidu, ABD’li rakibi olarak 

tanımlayabileceğimiz Microsoft'tan tam bir yıl önce, bir insanın dil tanıma konusundaki 

yeteneklerini bir hayli aşabilen yetenekte yapay zekâ yazılımları üretmiştir. Çin Halk 

Cumhuriyeti’nden katılan ekipler 2016 ve 2017 yılında düzenlenen bilgisayarlı gözlem 

sistemleri ve görsel tanıma sitemleri yarışmasında birincilik ödülünü kimseye 

kaptırmamışlardır. Çin bu ödüllü görsel tanıma sistemlerini rejimin halkı kontrol etmek ve 

kredilendirmek için kullandığı sosyal kredi sistemine entegre etmektedir. Bu kredi sistemi, yüz 

tanıma kameraları ve bu kameralara bağlı olan yazılım tarafından Çin Halk Cumhuriyeti 

vatandaşlarının 7 gün 24 saat gözlenerek rejim ve kurallar karşıtı davranışların eksi puan, 

kurallara uygun davranışlarınsa artı puan olarak değerlendirilmesi mantığına dayanmaktadır. 

Banka kredisi çekmekten yurt içi ve yurt dışında seyahat özgürlüğüne varıncaya kadar birçok 

izin bu kredilendirme sistemi uyarınca düzenlenmektedir. Çin rejimi her vatandaşının internet 

aramalarının içeriğini ve paylaşımlarının politik özelliklerini de bu kredilendirmeye dâhil 

etmektedir (WEB 28). 

 Çin Halk Cumhuriyeti, yapay zekâ araştırmaları bünyesinde otonom olarak faaliyet 

gösterebilecek hava, kara, deniz ve denizaltı araçları geliştirmektedir. 2017’de, Çin ordusuyla 

yakın işbirliği içerisinde olduğu bilinen bir Çin üniversitesi, bir hava kuvvetleri gösterisinde 

yapay zekâ destekli olarak uçan ve 1000 adet otonom insansız hava aracından oluşan hava 
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araçları sürüsünü (drone swarm) basına göstermiştir. Bu gösteriden sonra yazılan bir araştırma 

yazısı, askeri bir tatbikat gereği bir füze fırlatıcısını bularak imha eden benzer bir drone sürüsü 

projesinin bilgisayar simülasyonundan bahsetmektedir. Aynı zamanda bağımsız haber 

kaynakları Çin'in siber operasyonlarda kullanılması amacıyla bazı yapay zekâ yazılımları 

geliştirmekte olduğunu da belirtmektedir (Lee, 2018). 

Çin Halk Cumhuriyeti’nin askeri alandaki yapay zekâ çalışmalarının evrimi, büyük ölçüde 

Çin'in ABD’nin savunma konusundaki aksiyonlarını ve araştırmalarını gözlemlemesi sonucu 

şekillenmektedir. Çin yoğun bir şekilde yapay zekâ alanında kendi ordusu ile ABD ordusu 

arasındaki gelişmişlik farkının açılmasından endişelenmektedir. ABD’nin askeri anlamdaki 

hedeflerine son derece benzer bir şekilde Çinliler de askeri harekâtlardaki karar alma 

mekanizmasını yapay zekâ yardımı ile daha seri hale getirebilmeyi amaçlamaktadırlar. Aynı 

zamanda yapay zekânın sunabileceği haber alma teknolojilerini de cazip bir ödül olarak 

görmektedirler. 

Çin Halk Cumhuriyeti Bilim ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 15 Eylül 2017’de açıklanan 

Yapay zekâ gelişim planında belirlenen bazı ulusal strateji başlıkları şunlardır (WEB 29) : 

1- Koordinasyona elverişli ve açık kaynak özelliklerine sahip yapay zekâ ve teknoloji 

geliştirme sistemi kurulacak. 

2- Üst düzeyde ve son derece verimli olma özelliklerine sahip akıllı ekonomi sistemi 

kurulacak. 

3- Güvenli ve yapay zekâ geliştirmeye uygun niteliklerde akıllı bir toplum inşa edilecek. 

4- Sivil ve askeri kurumlar arasında yapay zekâ entegrasyonu gerçekleştirilecektir. 

5- Çin Halk Cumhuriyeti’nde güvenli ve uyumlu bir şekilde yapay zekâ altyapısı 

oluşturulacaktır. 

6- Ana bilim akımları ve bir sonraki neslin yapay zekâ teknolojileri için ileriye dönük 

planlar hazırlanacak. 

Yapay zekâ alanındaki araştırmaları desteklemek amacıyla Çin hükümeti ülkenin doğu ve 

güney bölgelerinde birçok yapay zekâ endüstri bölgesi oluşturmuştur. Teknoloji Bakanlığı’nın 

raporuna göre 2018 yılı itibarı ile bu yapay zekâ teknoloji bölgelerinin sayısı 60'tan fazladır. 

Bu Endüstri parkları, yapay zekâ şirketlerinin sahibi olan teknoloji girişimcileri için cazibe 

merkezi olabilmeleri amacıyla kira sübvansiyonları ve vergi imtiyazları gibi tercihli teşvik 

politikalarına sahiptir. Görselde Çin’in en büyük 6 şehrinde kurulmuş olan en önemli 13 yapay 

zekâ teknoloji parkı görülmektedir (Uber, 2021). 
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           Görsel 19. Çin’in 6 şehrindeki en önemli 13 yapay zekâ teknoloji parkı 

          

          Kaynak: daxueconsulting.com 

 

 

Haziran 2021 verilerine göre Çin’in önde gelen ilk 10 yapay zeka start up firması şu şekildedir: 

Tablo 4. Çin Halk Cumhuriyeti’ndeki yapay zeka start up firmaları 

Firma Merkez Fon 

SENSETIME           Çin Halk Cumhuriyeti           $1,6 Milyar 

UBTECH ROBOTICS Çin Halk Cumhuriyeti           $940 Milyon 

MEGVII Çin Halk Cumhuriyeti           $607 Milyon 

MUBVOI Çin Halk Cumhuriyeti           $252 Milyon 

ROKID Çin Halk Cumhuriyeti           $158 Milyon 

ROOBO Çin Halk Cumhuriyeti           $153 Milyon 

UISEE Çin Halk Cumhuriyeti                       $150 Milyon 

BYTEDANCE Çin Halk Cumhuriyeti           $120 Milyon 

LIULISHUO Çin Halk Cumhuriyeti           $100Milyon 

CAMBRICON Çin Halk Cumhuriyeti                       $100 Milyon 

Kaynak: www.ai-startups.org 

 

 

http://www.ai-startups.org/
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4. BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ 

 

Ortadoğu’daki Arap ülkeleri arasında yapay zekâ teknolojilerine en ciddi yatırımı yapan 

ülkelerin başında Birleşik Arap Emirlikleri gelmektedir. Bu durumu şu an için ekonomisi 

petrole bağımlı olan bu ülkelerin bol olan paralarını fosil yakıtların tükeneceği bir gelecekte 

kendilerine düzenli gelir sağlayacak olan ve “yeniçağın petrolü” olarak adlandırabileceğimiz 

yapay zekâya şimdiden yapılan bir yatırım olarak değerlendirmek yanlış olmaz. 

Birleşik Arap Emirliği Hükümeti, gelecekte yoğun bir şekilde birçok üretim sektöründe yapay 

zekâ kullanmayı amaçladığını belli eden ulusal yapay zekâ strateji planını ilk defa 2017 yılında 

açıklamıştır (WEB 34). Bu girişimle birlikte Birleşik Arap Emirlikleri, 2031 yılına kadar yapay 

zekâ üretimi ve ihracı konusunda dünyada lider konuma gelmeyi amaçlamaktadır. BAE, ayrıca 

bu teknolojilerin eğitimden enerji sektörüne ulaşımdan uzay teknolojilerine uzanan bir 

yelpazede kullanımını amaçlamaktadır.  Bu küçük körfez ülkesi aynı zamanda 2017 yılında 

uzun vadeli bir yapay zekâ stratejisi oluşturmak için kabinesi içerisinde Yapay Zekâ Bakanlığı 

oluşturan ilk devlet olma özelliğini taşımaktadır (WEB 30). Bu bakanlık, yapay zekâ 

uygulamalarını eğitim sistemi ile eşgüdümlü yönetmeyi amaçlamaktadır ve bu hedef 

doğrultusunda toplamda 6 değişik araştırma ve eğitim platformu oluşturmuştur. Bu yapay zekâ 

eğitim ve araştırma platformlarında 275.000’den fazla öğrenci ve 21.000 civarında öğretmeni 

barındıran tam 600 okul bulunmaktadır. Ülkenin Abu Dabi kentinde 2019 yılında Mohamed 

Bin Zayed Yapay Zekâ Üniversitesi kurulmuştur. Bu üniversitede lisans ve lisansüstü düzeyde 

yapay zekâ araştırmaları gerçekleştirilmektedir. Birleşik Arap Emirlikleri yapay zekâ 

teknolojilerini kullanarak hem tasarruf sağlamayı hem de ekstra gelir elde etmeyi 

amaçlamaktadır. Birleşik Arap Emirlikleri bu teknoloji sayesinde GSYİH'sini yaklaşık 96 

milyar $ artırmayı hedeflemektedir ve bu rakam ülkenin yıllık GSYİH’sinin %35’ine denk 

gelmektedir. BAE Hükümeti, yapay zekâ teknolojileri ile devletin harcama kalemlerinde de 

%50'ye varan oranda bir tasarruf sağlayarak yaklaşık 3 milyar dolar ek masraftan kurtulmayı 

planlamaktadır (Azar, 2021).  

Birleşik Arap Emirlikleri, Ekim 2017’de açıkladığı Yapay Zekâ Strateji Planı ile resmi 

amaçlarını şu şekilde sıralamıştır (WEB 31): 

1. Yapay zekâ konusunda 2071 yılına kadar ülkenin asırlık amaçlarını gerçekleştirmek. 

2. Yapay zekânın hem kullanımının yaygınlaştırılması hem de ar-ge çalışmaları 

konusunda devletin performansını en üst düzeye çıkarmak. 
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3. Bu amaçlar için çalışırken teknik zorlukların kolaylıkla aşılabilmesini sağlayacak olan 

ve problem çözücü niteliğe sahip entegre bir akıllı dijital sistem kullanımını devreye 

sokmak. 

4. Birleşik Arap Emirlikleri’ni, çok farklı sektörlerde diğer dünya ülkelerinin arasında 

yapay zekâ kullanımı konusunda lider konuma taşımak. 

5. Üretilen yapay zekâ teknolojilerinin satışı için yüksek değerli bir pazar oluşturmak. 

Merkezi Birleşik Arap Emirlikleri’nde bulunan bazı önemli yapay zeka start up şirketleri tablo 

5’te gösterildiği şekilde sıralanmaktadır: 

 

Tablo 5. BAE merkezli ilk 10 start up firması 

Firma Merkez Fon 

SEEZE                        DUBAİ                 $2.8 (Milyon) 

TRAININ CALANDER DUBAİ $2.1 

                      SEARCHIE                         DUBAİ $2 

SARVA.CO  DUBAİ $1,5 

DERQ   DUBAİ $1,5 

VOTEC    DUBAİ $1 

NARRATIVA ABU DABİ                $0,9 

COGNITEV   DUBAİ $0,75 

LZINE    DUBAİ $0,65 

SOCIALDICE     DUBAİ $0,60 

Kaynak: www.nanalyze.com 
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5. TÜRKİYE 

 

2000’li yılların başında ortaya çıkan endüstri 4.0 kavramı ile birlikte yeni bir endüstri çağı 

doğmuştur. Türkiye’de de bu süreç hem devlet organları tarafından hem de özel şirketler 

tarafından yakından takip edilmiştir. Türkiye’nin önde gelen sanayi kuruluşlarının oluşturduğu 

TÜSİAD 2017 yılında “ Türkiye Endüstrisinin Dijital Dönüşüm Kapasitesi” başlığı altında bir 

rapor yayınlamıştır. Bu rapor Türkiye’deki yapay zekâ çalışmaları konusunda mevcut durumu 

analiz ederken aynı zamanda konuya ilişkin bir yol haritası da önermekteydi. Türkiye, aynı 

zamanda yapay zekâ teknolojilerini geliştirebilmek amacıyla 2019 yılından bu yana kamu ve 

özel sektör arasında işbirliğini teşvik etmeye çalışmaktadır. Bununla birlikte bir yapay zekâ 

enstitüsü geliştirebilmek için de bazı girişimlerde bulunulmuştur. Bazı özel şirketlerin ve 

üniversitelerin de benzer girişimleri olmuştur. 2018 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi çatısı 

altında Yapay Zekâ Araştırma Merkezi kurulmuştur. TOBB ve Hacettepe Üniversiteleri de 

kendi bünyelerinde Yapay Zekâ Mühendisliği bölümleri açmıştır. 2019 yılında 

Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi içerisinde Yapay Zekâ Uygulamaları Daire 

Başkanlığı kurulmuştur. 2020 yılı içerisinde de Koç Üniversitesi ve İş Bankası işbirliği ile bir 

yapay zekâ araştırma ve uygulama merkezi kurulmuştur. 2020 yılında Microsoft’un MENA 

bölgesi ülkelerine ilişkin yaptığı bir açıklamada Türkiye’nin kendi bölgesinde yapay zekâ 

atılımları konusunda diğer bölge ülkelerine nazaran daha önde olduğuna dair ifadelere yer 

verilmiştir. Bu açıklamaya göre istatistiksel tahminler, otomasyon ve makine öğrenimi, yapay 

zekânın Türkiye’deki en yaygın kullanım alanlarından bazılarıdır. 

Tüm bu verilerden yola çıkılarak Türkiye’nin yapay zekâ konusunda dünyanın gelişmiş 

ülkelerinin çok da gerisinde olmadığı söylenebilir. Ancak AB’nin lokomotifi olan Almanya ve 

Fransa gibi ülkelerle karşılaştırılacak olursa, özellikle AR-GE alanında Türkiye’nin mevcut 

haliyle bu ülkelerin bütçeleriyle yarışamadığı da fark edilmektedir. Bu sebeple de yapay zekâ 

çalışmalarının Türkiye’de daha verimli ve organize bir şekilde gerçekleştirilebilmesi için 

gereken siyaset -özel sektör- üniversiteler- araştırmacılar gibi farklı bileşenleri bir araya 

getirebilecek ortak bir platform oluşturma konusunda ciddi sıkıntılar yaşanmaktadır (Ermağan, 

2021: 500-512). 
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                              Görsel 20. Türkiye’nin yapay zekâ alanındaki özellikleri 

                         

                                 Kaynak: Oxford Üniversitesi Devletlerin Yapay Zekâ Hazırlık İndeksi (2020) 

Türkiye bu rakamlar ve istatistiklerin ışığında her ne kadar yapay zekâ yarışına geç başlamış 

gibi gözükse de, yapay zekâ alanında Türkiye’nin diğer dünya ülkeleri ile rekabet edebilecek 

duruma gelebilmesi için hala çok geç kalınmış değildir ve uygulanabilecek bazı yol haritaları 

mevcuttur. Türkiye öncelikle yapay zekâ alanındaki AR-GE bütçesinin yetersizliğinin farkında 

olarak hareket etmelidir ve bu sebeple de gerçekçi amaçlar belirlemelidir. Kısıtlı AR-GE 

bütçesini başlangıçta önceliği olan endüstri dallarına yönlendirmek bu durumda Türkiye için 

mantıklı bir hareket olacaktır. Bunun yanı sıra yapay zekâ alanındaki çalışmalar için fon 

oluşturmaya daha fazla çaba sarf edilmeli, yapay zekâ ve kodlama üzerine hazırlanacak eğitim 

programları ilk ve ortaöğretimden itibaren milli eğitim müfredatının bir parçası haline 

getirilmelidir. Ülke içinde bu düzenlemeler yapılırken uluslararası arenada da yapay zekâ 

alanında gelişmiş ülkeler ile işbirlikleri yoluyla Türkiye’nin know how kabiliyeti artırılabilir. 

Öte yandan devlet tarafından özel teknoloji firmalarına ya da yapay zekâ üzerine uzmanlaşmış 

laboratuvarlara resmi teşvik desteklerinin verilmesi de bu alandaki gelişmeleri 

hızlandırabilecek aksiyonlardan biri olacaktır. 

Tabii ki her şeyden önce Türkiye’nin yapay zekâ geliştirme işinin sadece mühendislik üzerine 

yapılacak çalışmalarla ilerlenecek bir alan olmadığının idrak edilmesi gerekmektedir.  
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Türkiye’nin yakın gelecekte bu teknolojilerin etkileşim içerisinde olacağı tüm alanlardan bilim 

insanları ve uzmanları bir araya getirecek, bu alanın sosyal, ahlaki ve hukuki taraflarının 

incelenerek çerçeve çalışmasının yapılabileceği platformlara ihtiyacı olacaktır. Aşağıdaki 

tabloda 2021 yılı itibarı ile Türkiye merkezli olarak kurulmuş en önemli ilk 10 yapay zeka start 

up firması görülmektedir. 

Tablo 6. Türkiye merkezli ilk 10 yapay zeka firması 

Firma Merkez 

CBOT                       İSTANBUL-SAN FRANCISCO 

TESTINIUM             ISTANBUL-DEN HAAG 

ICTERRA        ANKARA-MÜNİH      

DEVELOPTICA             İSTANBUL 

YESIL SCIENCE             İSTANBUL 

DECE SOFTWARE          ANKARA 

QIMIA GMBH             İSTANBUL-KÖLN-HANNOVER-SAN DIEGO 

INSPARK INTELLIGENT BUSINESS SOLUTIONS             İSTANBUL 

LOODOS TECHNOLOGY             İSTANBUL            

SNA CONSULTING             İSTANBUL       

Kaynak: themanifest.com  
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BÖLÜM IV: İSRAİL VE YAPAY ZEKÂ ÇALIŞMALARI 

Altı ana başlıktan oluşan bu kısmın ilk başlığı altında İsrail Devleti’nin tarihsel gelişimi, 

coğrafi, siyasi ve ekonomik özellikleri anlatılacaktır. İkinci başlık altında yapay zekâ üreticisi 

bir devlet olarak İsrail’in diğer dünya devletleriyle karşılaştırılması yapılacak, yapay zekâ 

teknolojilerinin İsrail’deki gelişim süreci aktarılarak İsrail’in yapay zekâ ekosisteminin 

dinamikleri açıklanacaktır. Üçüncü başlık altında sırasıyla İsrail’in yapay zekâ üretim 

kapasitesi ve ülke gereksinimleri, İsrail’in yapay zekâ alanındaki girişimleri, İsrail 

üniversitelerinin yapay zekâ sektörü çalışanı yetiştirme programları ve İsrail’de özel sektörün 

artan yapay zekâ uzmanı talebine verdiği tepkiler açıklanacaktır. Dördüncü başlık altında İsrail 

Devleti’nin yapay zekâ üretimine katkıları ele alınacak, ulusal yapay zekâ stratejisi, İsrail 

hükümetinin sektöre doğrudan katkıları ve yükseköğrenimde yapay zekâ konusunda verilen 

uzmanlaşma teşviklerine yer verilecektir. Böylelikle aslında yapay zekâ alanında başarıyı 

yakalamak isteyen her ülkenin izlemesi gereken yöntemler ortaya konulacaktır. Beşinci başlık 

altında İsrail’in eğitim kurumlarında yapay zekâ konusuna değinilecek, yapay zekâ 

endüstrisinin bilimsel çıktıları, yapay zekâ Ar-Ge kurumları ve İsrail’in yapay zekâ alanında 

dünya çapındaki başarıları açıklanacaktır. Altıncı ve son başlık altında ise İsrail merkezli start 

up yapay zeka firmalarına ve bu firmaların dünya pazarındaki yerine değinilerek İsrail’deki 

start up şirketleri ve ordu işbirlikleri anlatılacaktır. 

 

 

1. İSRAİL DEVLETİNE İLİŞKİN TEMEL BİLGİLER 

 

1.1 İSRAİL’İN TARİHSEL GELİŞİMİ 

Değişik Avrupa ülkelerinde dağınık olarak yaşamakta olan Yahudi topluluklar, 19. yüzyılın 

sonlarına doğru devlet kurmak için harekete geçmişlerdir. Yahudi mitolojisinde vaat edilmiş 

topraklar olarak geçen coğrafya üzerinde bağımsız bir Yahudi devleti kurma girişimlerinin en 

çok yoğunlaştığı ülke Büyük Britanya Krallığı olmuştur. 1870 yılına kadar Yahudi devleti 

kurma faaliyetlerinin genel merkezi olarak Büyük Britanya bir üs olarak kullanılmışsa da bu 

tarihten sonra Yahudi lobisinin merkezi Çarlık Rusya’sına taşınmıştır. Dünya Siyonistlerinin 

kendilerine bağımsız bir devlet kurmak için lider olarak seçtikleri Theodor Herzl bu amaçla 

çalışmalara başlamıştır. Herzl’in ana stratejisi bu amaca ulaşmak için İngiltere’yi arkasına 
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almaktı. Herzl’in aynı amaçla Osmanlı İmparatoru 2. Abdülhamit ile yaptığı iki ayrı görüşme 

olumlu sonuç verince Filistin’de ilk Yahudi yerleşimleri kurulmuştur. İlk Yahudi yerleşimciler 

bağımsız bir devletin temellerini oluşturabilmenin en önemli şartlarından birinin kendi kendine 

yetebilen bir tarım toplumu olmak olduğunu fark ettiler. Filistin bölgesine ilk göçen Avrupalı 

Yahudiler genelde ticaret ehli oldukları için tarımdan anlayan yeni bir göç dalgasına ihtiyaçları 

bulunmaktaydı. Tam bu esnada Rusya’da çiftçilikle uğraşan Yahudilere karşı şiddet olayları 

baş gösterdi ve Filistin’deki Yahudiler Rus Yahudileri yeni kurdukları kolonilere davet ettiler. 

Böylelikle 1870-1900 yılları arasında Eretz İsrail’de yirmiye yakın tarım kolonisi kuruldu. 

Filistin’deki Yahudi kolonileri 1. Dünya Savaşı esnasında Osmanlı İmparatorluğu’na karşı 

İngilizlerle işbirliği içerisinde olmuştur. Bu yardımlarının bir ödülü olarak savaşın sonunda 

galip taraf olan İngiltere’nin iradesi ile Balfour Deklarasyon süreci başlamıştır. Milletler 

cemiyetinin 1920 yılında Filistin’in yönetimini resmen İngiltere’ye vermesiyle birlikte bölgede 

kurulan Yahudi bürosu Filistin’deki Yahudi toplulukların haklarını korumaya başlamıştır. Bu 

noktadan itibaren Siyonist organizasyonların temel amacı dünyanın çeşitli ülkelerinde dağınık 

bir halde yaşayan Yahudi topluluklarını bağımsız bir devlet kurabilecek yeterlilikte bir nüfus 

oluşturabilme gayesiyle Filistin’e göç etmeye ikna etmek olmuştur (Tessler, 1994). 1930’lu 

yılların başında Nazi Almanya’sında Yahudilere karşı başlayan şiddet eylemleri ve dışlama 

politikalarının etkisiyle Avrupa’dan Filistin’e göç etmek Yahudiler arasında oldukça popüler 

hale gelmiştir. Ancak Filistin’de yaşayan Araplar bu ani göç dalgası ile paniğe kapılıp 

İngilizlere göçü durdurmaları için baskı yapmışlardır ve İngiltere Filistin’e Yahudi göçüne 

müdahale etmeye karar vermiştir. Bu gelişmeler üzerine Yahudi toplulukların Filistin’de 

kurmuş oldukları silahlı eylem gücü olan Hagana silahlı terör saldırılarına başlamıştır. Bu 

saldırılardan biri olan King David oteli bombalı terör saldırısında yüzlerce sivil hayatını 

kaybetmiştir. Buna bir cevap olarak Filistin’deki Arapları temsil eden Kudüs müftüsü 

Muhammed Emin el-Hüseynî Nazi liderliği ile işbirliğine başlamış ve defalarca Almanya’yı 

ziyaret ederek Adolf Hitler’le bizzat görüşmüştür. Adolf Hitler Hüseyni’ye Filistin konusunda 

destek sözü vererek kendisinden de Balkanlar’daki Müslüman Boşnak erkekleri Alman 

ordusunun özel bir birimi olan Waffen-SS çatısı altında savaşmaya ikna etmesini istemiştir. 

Hüseyni bu görevi kabul etmiş ve kendisinin bölgedeki ikna çabaları ile sadece Müslüman 

Boşnaklardan oluşan özel Waffen SS birlikleri oluşturulmuştur.  
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Görsel 21. Kudüs Müftüsü Hüseyni, Boşnak Müslümanlardan oluşan SS birliklerini denetliyor (Mayıs 1943) 

                     

                         Kaynak: www.britannica.com 

Tarafların açık açık birbirleri aleyhine çalışmaya başladıkları bu dönemde Avrupa’dan 

Filistin’e doğru gizli Yahudi göçleri organize edilmeye başlanmıştır. İkinci Dünya Savaşı’nın 

sonlanmasının hemen ardından Filistin’de yaşayan Yahudiler ve Araplar arasındaki gerginlikler 

hat safhaya ulaşınca Yahudiler İngiltere ve ABD’nin de desteğini arkalarına alarak BM’ye 

sorunun çözümü için talepte bulundular. Birleşmiş Milletler bunun üzerine 1947’de bir çözüm 

planı hazırlayarak tarafların onayına sunmuştur (Finkelstein, Mazar, 2007). Bu plana göre 

Filistin topraklarının yaklaşık %56’lık bölümü Yahudilere %44’lük kısmı ise Araplara 

verilecekti. Ancak Araplar bu taksim planını kabul etmediler. Çünkü bu plan gereğince yarım 

milyona yaklaşan Arap nüfusu İsrail’e verilen topraklarda kalmaktaydı. Ayrıca Arap tarafı o 

tarih itibarı ile Filistin topraklarında yaşayan toplam nüfusun sadece %7’sini oluşturan 

Yahudilere coğrafyanın yarısından fazla bir kısmının verilmesini adil bulmadılar. Bu sebeple, 

1948 Arap-İsrail Savaşı, 1956 Süveyş Krizi, 1967 Altı Gün Savaşı ve 1973 Yom Kippur Savaşı 

gibi çatışmalara sebep olacak olan İsrail-Arap çekişmesi başlamış oldu. 14 Mayıs 1948 

Tarihinde BM taksim planına göre hareket ettiklerini bildiren Yahudi yerleşimciler David Ben 

Gurion liderliğinde İsrail Devleti’nin kuruluşunu resmen ilan etmişlerdir. Bunun sonucunda 

başlayan ilk Arap-İsrail Savaşı’ndan galip çıkan İsrail, topraklarını genişletirken günümüze 

kadar olan süreçte yaklaşık 1 milyon Filistinli topraklarından kovulmuş ve boşaltılan köylerinin 

isimleri Arapçadan İbraniceye çevrilerek İsrail kendi milli ve üniter devletini kurma safhalarını 

uluslararası tepkilere rağmen kararlılıkla tamamlamıştır. Son olarak 2020 yılında ABD 

http://www.britannica.com/
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yönetimi İsrail’in Kudüs şehrinin başkent olduğu yönündeki kuruluşundan bugüne süregelen 

iddiasını kabul ettiğini ilan etmiştir. Bu karar çoğu dünya devleti tarafından resmen tanınmasa 

da ABD, Rusya gibi BM’nin bazı önde gelen üyeleri tarafından resmen tanınmıştır. 

                           Görsel 22. İsrail Devletinin zaman içerisinde değişen siyasi sınırları 

                      

                            Kaynak: nationsonline.org 

 

1.2. İSRAİL’İN COĞRAFİ ÖZELLİKLERİ 

 

İsrail, Orta Doğu bölgesinin Doğu Akdeniz kıyı şeridinde bulunmaktadır. Batı yönünde 

Akdeniz, Kuzey kesiminde Lübnan ve Suriye Doğu kısmında ise Ürdün bulunmaktadır. 

İsrail’in Güney bölgesinin büyük bir çoğunluğu çöllük alanlardır. Ülkenin Kuzeydoğusunda da 

Suriye ile zaman zaman anlaşmazlıklara sebep olan İsrail işgali altındaki Golan Tepeleri 

bulunmaktadır. Deniz seviyesinin altında yer alan meşhur Lut gölü de İsrail’in 

Güneydoğusunda yer almaktadır. Yine Lut Gölü’nün bulunduğu bölgede İsrail’in çok zengin 

mineral kaynakları bulunmaktadır. Ülkenin zengin maden yatakları da Güneydeki Necef 

bölgesinde yer alır. Bu bölgeden bol miktarda bakır, manganez, cam toprağı, kaolin, demir 

cevheri ve petrol elde edilmektedir. İsrail’in kıyı kesimlerine tipik Akdeniz iklimi, iç 

kesimlerinde ise çöl iklimi hâkimdir. Ülkenin büyük bir bölümünü kaplayan Necef Çölü geniş 

ve çorak bir ova görünümündedir (David, Mayes, 1983). Ülkenin Batı kesimlerinde de bozkır 

alanlar bulunur. İsrail’in yüksek dağlık alanları çam ve meşe ağaçları ile kaplıdır. Genel bitki 

örtüsü ise makidir. İsrail devleti özellikle Akdeniz kıyı şeridinde ağaçlandırma çalışmalarına 

önem vermektedir. 
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1.3. İSRAİL’İN SİYASİ YAPISI 

İsrail devleti her vatandaşın oy kullanabildiği parlamenter demokratik sistemle yönetilmektedir. 

İsrail Cumhurbaşkanı yedi yıllık bir süre için 120 üyelik milli parlamento olan Knesset’in oy 

çoğunluğu ile seçilir. İsrail’de Cumhurbaşkanlığı genelde temsili bir konumdadır. Yürütme 

işlevi Cumhurbaşkanı tarafından görevlendirilen ve parlamentoda çoğunluğu kazanmış partinin 

lideri olan Başbakan tarafından gerçekleştirilir. Başbakan eğer gerekli görürse kurduğu 

kabineye parlamento dışından bakan atayabilmektedir. Knesset Meclisi nispi temsil sistemi ile 

seçilmektedir. Meclis seçimlerinde oy kullanma yaşı 18’dir ve her seçimde meclis 4 yıllık bir 

dönem için göreve gelir. Seçimlerde partiler için toplam seçmen miktarının %3.25’ine denk 

gelen bir seçim barajı uygulanmaktadır. İsrail son 32 senedir koalisyon hükümetleri ile 

yönetilmiştir. İsrail Meclisi 2018 yılında İsrail Devletini resmi Yahudi devleti olarak 

tanımlayan ve İbraniceyi bu devletin resmi dili ilan eden bir yasayı da kabul etmiştir. Bu yasa 

aynı zamanda tüm Yahudilerin kendi kaderlerini tayin etme hakkına sahip olduklarını belirterek 

İsrailli yerleşimcilerin istedikleri alanlara yerleşebilmelerinin İsrail’in ulusal çıkarı için gerekli 

olduğuna vurgu yapmaktadır (Shapira, 2015). 

1.4. İSRAİL’İN EKONOMİK YAPISI 

İsrail’in ekonomik gelirleri büyük çoğunlukla yüksek teknoloji ürünlerinin ihracı, tarım üretimi, 

sanayi üretimi, elmas madenciliği ve turizmden gelmektedir. İsraillilerin Necef çölünün 

topraklarını tarım yapılabilir bir hale getirerek bu bölgede kurdukları kibbutz adı verilen tarım 

çiftlikleri ülkenin gıda ürünleri açısından kendi kendine yeterli olmasını sağlamaktadır. İsrail 

aynı zamanda teknolojik açıdan da dünyada en hızlı gelişim gösteren ülkelerden biridir. Dünya 

teknoloji devi olan firmaların İsrail’de Ar-Ge merkezleri bulunmaktadır. Google, IBM, Intel, 

Motorola gibi şirketler bunlardan bazılarıdır. Bu durumun en önemli sebebi İsrail’de silikon 

üretiminin son derece kolay olması ve İsrail nüfusunun yüksek eğitim düzeyi sebebiyle bu 

uluslararası firmalara iyi kalitede insan kaynağı sunabilmesidir. Uluslararası borsalarda en çok 

işlem gören teknoloji firmaları sıralamasında İsrail şirketleri ABD ve Kanada’dan sonra üçüncü 

sırada gelmektedir (Montefiore, 2016) 
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2. YAPAY ZEKÂ ÜRETİCİSİ BİR DEVLET OLARAK İSRAİL 

İsrail’de yapay zekâ konusunda gerçekleşen gelişmeleri anlayabilmek için öncelikle İsrail’in 

bu konuda gerçekleştirdiği projeler ve sahip olduğu kapasite bağlamında dünyada nerede 

durduğunun bilinmesi gerekmektedir. Bu sebeple bu bölümün ilerleyen kısımlarında İsrail’in 

diğer yapay zekâ üreticisi devletlerle karşılaştırılarak bu alandaki konumunun tartışılması ve 

seviyesinin netleştirilmesi amaçlanmaktadır. 

 

2.1. İSRAİL’İN YAPAY ZEKÂ ÜRETİCİSİ OLAN DÜNYA DEVLETLERİYLE 

KARŞILAŞTIRILMASI 

Ülkeleri yapay zekâ üretimi ve kullanımlarındaki etkinliklerine göre kıyaslama analizi, göz 

korkutucu olduğu kadar hiçbir zaman tam anlamıyla her yönden gerçek resmi gösterememe 

riski taşıyan bir karşılaştırmadır. Stanford Üniversitesi tarafından hazırlanan, ticari, teknik ve 

bilimsel birçok veriyi barındıran yüz sayfalık Yapay Zekâ Endeksi raporu bu alandaki 

sınıflandırma ve karşılaştırmaların ne kadar karmaşık ve ayrıntılı olabileceğinin en iyi kanıtıdır. 

Ne var ki bu raporda bile Avrupa Birliği ülkelerinin yapay zekâ konusunda ürettiği bilimsel 

makale sayısına dikkat çekerek bu ülkelerin akademik anlamdaki başarılarını ortaya koyarken 

diğer birçok raporda da yapıldığı gibi net ve detaylı bir şekilde ülkeler sıralaması oluşturmaktan 

kaçınılmıştır. Bunun yanı sıra bu raporlarda tekrarlanabilir yöntemlerin eksikliği dikkat 

çekmektedir. Oxford Insights’ın hangi ülkelerin yapay zekâ konusunda daha hazır durumda 

olduğunu çeşitli kriterlerle sorguladığı 2020 tarihli indekste ABD ve İngiltere, Finlandiya, 

Almanya ve İsveç gibi ülkeler ilk 5 sırada yer alırken İsrail 20. Sırada gözükmektedir. Bu 

değerlendirmede yer alan kriterler ışığında İsrail’in yapay zekâ hazırlık durumu görsel 25’te 

görülmektedir. 
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Görsel 23. İsrail’in yapay zekâ hazırlık indeksi puan grafiği 

              

                                 Kaynak: Oxford Üniversitesi Devletlerin Yapay Zekâ Hazırlık İndeksi (2021) 

2015 -2020 yılları arasında dünyada yapay zekâ araştırma alanına en yüksek yatırımları yapan 

bazı ülkeler Çin, Fransa, Güney Kore ve Tayvan olmuştur. Bu ülkelerin sadece 2019 yılı itibarı 

ile yapay zekâ ile alakalı teknolojik Ar-Ge alanlarına yaptığı doğrudan yatırım miktarları şekil 

24’te görülmektedir. 

                      Görsel 24. Yapay zekâ konusunda bazı dünya ülkelerinin yatırım miktarları (2020) 

                 

                           Kaynak: The state of artificial intelligent in İsrael report (2019) 
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2.2. YAPAY ZEKÂNIN İSRAİL’DEKİ GELİŞİM SÜRECİ 

İsrail Devleti kuruluşundan bu yana özellikle varlığını sürdürebilmesine ve güçlenebilmesine 

katkı sağlayabilecek kritik alanlarda kendi kendine yeterlilik konusunda oldukça hassas 

davranmıştır. Diğer dünya devletlerinin kritik alanlar tanımından anladığı şey ile İsrail’in bu 

alandaki tanımı birbirinden oldukça farklıdır. İsrail Devleti için bu kritik alanlar kendi savunma 

sanayisini dışa bağımlı olmaktan tamamen kurtaran millileştirilmiş bir sanayiye sahip olmak, 

kendi nükleer programını sürdürebilecek yeterlilikte olmak ve olası bir uluslararası ambargo 

durumunda tüm vatandaşlarının ihtiyaçlarını karşılayabilecek, tamamen milli bir üretim ve 

tedarik zincirine sahip olma yeterliliklerini kapsamaktadır. İsrail Devleti’nin günümüzde sahip 

olduğu teknolojik ve askeri gücünün en büyük sebebi bu stratejik alanlardaki kendi kendine 

yeterlilik anlayışıdır. Yapay zekâ söz konusu olduğunda da İsrail küresel anlamda bir yapay 

zekâ güç merkezi haline gelişini hem akademik enstitülerinin hem de askeri kuruluşlarının 

büyük bir uyum içerisinde işbirliği yaparak geçirdikleri uzun yıllara borçludur. Yapay zekânın 

İsrail’deki gelişiminin akademik tarafına bakılırsa bu gelişimdeki en büyük paylardan birinin 

1950’li yıllardan bu yana bilgisayar kullanımını hızlı bir şekilde benimseyen İsrail üniversiteleri 

ve enstitülerinde matematik ve fizik alanında yapılan oldukça kaliteli bir çalışma geçmişine ait 

olduğu görülmektedir. İsrail’in yapay zekâ konusundaki geçmişine askeri açıdan bakılacak 

olunursa,  İsrail’in, 1948’de ilan ettiği bağımsızlığından hemen sonra içinden geçtiği bir dizi 

savaş ve var olma mücadelesi esnasında ordusunun kazandığı teknoloji üretme ve kullanma 

kabiliyetine ek olarak yapay zekâ konusunda da tüm yeniliklere adapte olma ve hızla kullanma 

mecburiyeti içerisinde olduğunu kabul edebiliriz (Rosenberg, 2019). 

İsrail istihbarat servisi MOSSAD, özellikle 1973’teki Yom Kippur Savaşı sonrasında bölgesel 

tehditlerle mücadele edebilmek amacıyla sürekli olarak yeni teknolojiler geliştirme gereksinimi 

içerisinde olmuştur ve bu gereklilik İsrail’in yapay zeka konusundaki çalışmalarına da sürekli 

olarak motivasyon sağlamıştır. İsrail’in bu konular üzerinde 1973’te çalışmaya başlayan 

yaklaşık 8500 istihbarat çalışanı tüm gayretleri ile teknolojiyi istihbarat toplama, yüz tanıma ve 

derin öğrenme amaçları ile kullanma çalışmaları yürütmüşlerdir (Perman, 2010). O tarihten 

günümüze kadar İsrail istihbarat servisinde görev yapan yüzlerce bilgisayar bilimcisi ve 

matematikçi İsrail devletinin insan kaynağını yoğun bir şekilde kullanan istihbarat yapısının 

yapay zekâdan faydalanan teknoloji yoğun bir yapıya dönüşmesi için çalışmıştır. Bu 

çalışanlardan birçoğu daha sonra İsrail’in savunma sanayisinin mühendislik ve teknoloji 

açısından omurgasını oluşturacak olan bazı kurumlara hayat verdiler. Bunların en önde 
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gelenleri İsrail Havacılık ve Uzay Ajansı, Elbit ve Rafael Silah Geliştirme Kurumu gibi 

kuruluşlardır. 

 

2.3. İSRAİL’İN YAPAY ZEKÂ EKOSİSTEMİ 

İsrail’in yapay zekâ üreticisi olarak dünyada ön plana çıkmış devletlerden biri olmasının tek 

sebebi Ortadoğu coğrafyası içerisindeki politik açıdan sorgulamaya açık geçmişinin kendi 

ulusu üzerinde yarattığı güçlü olma baskısı değildir. İsrail tüm diğer tarihsel ve ekonomik 

faktörlerin yanı sıra aşağıdaki şemada da gösterildiği gibi birbirleri ile yakın işbirliği içerisinde 

olan oldukça gelişmiş AR-GE ağı, sermayedarlar, inkübatörler ve onları tam olarak destekleyen 

hükümetten oluşan ve günden güne gelişmekte olan bir yapay zekâ ekosistemine ev sahipliği 

yapmaktadır. Bu kombinasyon genellikle yüksek derecede uzmanlık gerektiren yapay zeka 

teknolojisi gibi alanlarda İsrail’in gösterdiği yüksek performansın ana sebebi olarak 

tanımlanmaktadır. Bu bölümde İsrail’de yapay zekâ ekosistemi hakkında ilerleyen kısımlarda 

daha ayrıntılı bilgiler sağlayacağımız önemli bazı alanlara ilişkin genel bir tespit yapılacaktır. 

                             Görsel 25. İsrail’in yapay zekâ ekosistemi 

               

                               Kaynak: The state of artificial intelligent in İsrael report (2021) 
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İsrail’de hükümetler yapay zekâ alanında çok değişik girişim metotları ile yatırımlar yapmaya 

devam etmektedirler. Hükümet eliyle gerçekleştirilen bu çalışmalar genel olarak aşağıdaki 

şekilde üç kategoriye ayrılır: 

1)  Çoğunluğu devlete ait olan veri bankalarının oluşturulması  

2)  Akademik ve endüstriyel topluluklar için yeni insan kaynaklarının tedariki ve eğitimi 

3) Yapay zekâ teknolojilerini daha verimli bir şekilde üretebilmek için gereken yasal 

düzenlemelerin yapılması ve kabinede bu konuda gerçekleştirilmesi gereken yeni 

düzenlemelere gidilmesi. 

Sadece 2018 yılı içerisinde hükümet eliyle bu alanlarda yapılan doğrudan yatırım miktarı 278 

milyon doları geçmiştir. Buna ilave olarak İsrail Devletinin ulusal anlamda bir yapay zekâ 

stratejisi oluşturma politikaları da son hızıyla devam etmektedir. İsrail aynı amaçla 2018 yılının 

ortalarında bir yapay zekâ gelişim komitesi kurmuştur. İsrail’in bu konuda en büyük ilham 

kaynağı, 2011 yılında siber stratejiler konusunda oluşturduğu ve İsrail’i siber güvenlik alanında 

dünyadaki ticari kontratların yaklaşık 1/3’üne sahip olan bir ülke konumuna getiren başarılı 

projeleridir. İsrail siber güvenlik alanındaki uluslararası ihalelerdeki ticari başarısı ile Amerika 

Birleşik Devletleri’nin bu sektördeki en büyük rakibi konumuna gelmiştir (Efron, Schwindt ve  

Haskel, 2020) 

İsrail hükümetinin direkt olarak devlet eliyle gerçekleştirdiği girişimlere ilaveten İsrail ordusu 

da özellikle yapay zekâ alanında ülke içerisindeki yatırım ve geliştirme çalışmalarındaki toplam 

payı bakımından çok önemli bir ağırlığa sahip olmaya devam etmektedir. İsrail’de ordu bu 

teknoloji koluna yoğun bir şekilde yatırım yaparken bu alanda çalışan insan kaynağının da 

büyük bir kısmını eğitmekte ve bu kalifiye yapay zekâ uzmanlarını elinde tutmaktadır. Bu 

sebeple de ülkede yapay zekâ alanında ortaya çıkarılan yenilikçi çözümlerin büyük bir kısmı 

ya ordu mensupları ya da orduda yetişmiş insanlar tarafından olgunlaştırıldıktan sonra sivil 

sektör tarafından geliştirilmektedir. İsrail, yapay zekâ konusunda çalışan profesyonellerden 

oluşan yaklaşık dört bin kişilik bir topluluğa ev sahipliği yapmaktadır. Tüm dünyada bu alanda 

çalışan uzman sayısının sadece on binlerle ifade edilebildiği düşünülecek olunursa İsrail’in 

elindeki nitelikli insan gücü sayısının gerçekten çok fazla olduğu anlaşılacaktır. Yapay zekâ 

alanındaki bu toplam iş gücü rakamı İsrail’e dışarıdan gelen ve startup firmalarında çalışan 

uluslararası profesyoneller, devlet girişimlerinde çalışan uzmanlar ve akademideki 

çalışanlardan oluşmaktadır. İsrail’de akademik personelin mesaisinin %20’lik bir kısmını özel 

teşebbüsler için çalışarak geçirmeye izinli olduğu da göz önünde bulundurulacak olursa 
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akademi ve özel sektörün yapay zekâ alanındaki işgücünün belli bir kısmının ortak olduğunu 

söylenebilir. Yine de yeterliymiş gibi gözüken kalifiye uzman sayısına rağmen uluslararası iş 

gücü piyasalarında bu alanda çalışan insanların ücretlerindeki sert artışlar ve rekabet sebebiyle 

İsrail hala yapay zekâ alanında çalışabilecek kalifiye işgücü açığı sıkıntısı çekmektedir. 

İsrail’de alanında en az 5 sene tecrübe sahibi bir veri bilimcisinin aldığı ortalama maaş 8 bin 

dolardır. Bu rakam benzeri araştırma geliştirme sahalarında çalışan çoğu uzmanın maaşı ile 

karşılaştırıldığında oldukça yüksek bir miktardır. Bu artan kalifiye işgücü açığını kapatmakla 

sorumlu olan İsrail Ulusal Yükseköğrenim Konseyi 2017-2022 yılları arasında uygulanacak 

şekilde ve bilgisayar bilimleri alanında eğitim gören öğrenci ve akademilerde görevli olan 

öğretim üyesi sayısını artırma amacı ile toplam 200 Milyon dolarlık bir yatırım planlaması 

yapmıştır. Bu plan uygulamaya konulur konulmaz İsrail’deki enstitü ve üniversitelerin yapay 

zekâ konusunda çalışabilecek daha fazla fakülte açabilmesine ve bu fakültelerde daha fazla 

sayıda araştırmacı çalıştırabilmesine olanak sağlamıştır. Bu araştırmacılar çoğunlukla robotik 

karar alma sistemleri, otomasyon ve makine öğrenmesi gibi alanlarda yoğunlaşmaktadırlar. 

Yine bu teşviklerin bir neticesi olarak 2012 yılında İsrail üniversitelerinde yüksek teknoloji 

alanında eğitim gören birinci sınıf fakülte öğrencilerinin toplam sayısı 6000 iken 2016 yılında 

bu sayı 7000’e yükselmiştir. Bu alandaki toplam öğrenci sayısının 2022 yılında 11000 olacağı 

öngörülmektedir (Scheer, 2019). 

2007 ve 2018 yılları arasında yapay zekâ ve onu destekleyen yüksek teknoloji mühendislikleri 

alanlarında yüksek lisans ve doktora mezunları sayısında da %150 oranında bir artış 

gerçekleşmiştir. İsrail hükümeti örgün üniversite eğitiminde yaptığı düzenlemelerin yanı sıra 

hâlihazırda farklı teknoloji alanlarında çalışan profesyonellerin yapay zekâ alanına adapte 

olabilmeleri ve bu alanda çalışmaya başlayabilmelerini amaçlayan eğitim programları 

düzenlemektedir. Yapay zeka sektöründe yaşanan en büyük istihdam açıklarından birinin veri 

bilimcileri konusunda yaşandığının farkında olan İsrail hükümeti, açtığı oryantasyon eğitim 

kontenjanlarının neredeyse %60’lık bir kısmını veri bilimcileri ve makine öğrenmesi uzmanları 

yetiştirmeye ayırmıştır. Hem lisans hem de yüksek lisans düzeyindeki bu kurslar İsrailli 

öğrencilerden büyük ilgi görmektedir. Açılan her kursa genellikle kontenjan üzeri kayıt 

yaptırma talepleri gelmektedir. İsrail’de birçok üniversite kendi bünyesinde yapay zekâ gelişim 

merkezleri oluşturmuş durumdadır (Adoni, 2020). Bu merkezlerin bir kısmı özel sektör 

tarafından bir kısmı da üniversitelere ARGE amaçlı bağışta bulunan hayırseverler tarafından 

finanse edilmektedir. İsrail Yüksek Öğrenim Konseyi bir yandan bu tarz çalışmaları ülke 

geneline yayarken bir yandan da ülkedeki tüm yapay zekâ üretim gayretlerini tek şemsiye 
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altında toplayabilmek için çalışmalar yürütmektedir. İsrailli yapay zekâ araştırmacıları 

açısından da durum 2021 yılı itibarı ile oldukça iyi gözükmektedir. İsrail’de yapay zekâ 

alanında araştırmalar yapan üç yüze yakın araştırmacı bulunmaktadır. İsrailli araştırmacıların 

üzerinde uzmanlaştıkları alanlar arasında derin öğrenme, doğal dil işleme, çok etmenli 

sistemler, robotik, bilgisayarlı görüş ve otonom sistemler sayılabilir. İsrailli araştırmacılar 

tarafından yapay zekâ alanında üretilen toplan yayın sayısı dünya sıralamasında 35. sırada yer 

alsa da bu alanda önde gelen ülkelerin araştırmacılarının kişi başına ürettiği bilimsel çıktı sayısı 

konusunda İsrailli bilim insanlarının onlarla eşit derecede başarılı olduğu görülmektedir. Bu 

alanda düzenlenen en önemli 5 konferansta İsrail kendisiyle karşılaştırılabilecek ülkelerin 

hepsinden daha fazla yayın yapmıştır. Bu konuda İsrail’i geçen tek ülke Singapur olmuştur. 

İsrailli araştırmacılar başarılı projeleri ile şimdiye kadar Avrupa Birliği Araştırma 

Konseyi’nden 26 defa hibe almayı başarmışlardır. Bu konuda da sadece 5 adet AB ülkesi 

İsrail’den daha iyi bir performans sergileyebilmiştir. İsrail akademi dünyasının bu konudaki 

faaliyetlerinin yanı sıra özellikle yapay zekâ alanında değişik araştırma kolları arasında 

teknoloji aktarımı konusunda da çok iyi uzmanlaştığı gözlemlenmektedir.  Yakın zamanda 

İsrail tarafından elde edilen büyük başarılardan biri de Mobil Eye isimli bilgisayar görüşü 

teknolojileri üzerine çalışan bir firmanın dünya teknoloji devi İntel tarafından 15 milyar dolar 

karşılığında satın alınması olmuştur. Bu meblağ şimdiye kadar yapay zekâ alanında 

gerçekleşmiş en yüksek şirket satın alımı rakamıdır (Sheer, 2019).  

Bu şirket birleşmesinin bir sonucu olarak da İntel sahip olduğu tüm otonom sürüş geliştirme 

operasyonlarını İsrail’e taşımıştır. İsrail’de ticari anlamda geliştirilen tüm yapay zekâ 

teknolojilerinin bir şekilde mutlaka akademik ve askeri alanda da yansımalarının olduğu inkâr 

edilemez bir gerçektir. Yapay zekâ uygulamaları için gerçekleştirilen patent başvurularına 

baktığımızda ise akademi dünyasından gelen patent başvurularının başında veri aktarımları için 

kullanılan girdi düzenleme uygulamaları ilk sırada gelmektedir. Bu tanımlama aslında 

bilgisayar tarafından manipüle edilebilir girdi işleme teknolojilerini kapsamaktadır. Bu 

teknolojiye ait patentler Ar-Ge merkezleri işleten çok uluslu şirketler tarafından da en çok 

alınan patent durumundadır. En çok alınan ikinci patent yazı tanıma teknolojileri ile ilgili olan 

uygulamalara aittir (Arieli, 2019).  
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Görsel 26. İsrail’deki yapay zekâ alanında patent başvuru istatistikleri  

        

             Kaynak: The state of artificial intelligent in İsrael report (2019) 

Genel olarak, İsrail’deki yapay zekâ endüstrisinin ilk başlarda tek bir alana ilgi göstermiş gibi 

gözükse de zaman içerisinde doğal dil işleme, robotik gibi alanlara doğru yayılan bir Ar-Ge ve 

üretim yönelimi dikkat çekmektedir. Son yıllarda İsrail’in bu konudaki uzmanlığı donanım ve 

mimari alanlarda kullanılabilecek algoritmalar geliştirme amaçlı olarak genişlemektedir. 

İsrail’deki yapay zekâ çalışmalarının kimyasının çabuk tutması ve hemen üretkenlik 

göstermesinin ana sebeplerinden biri de İsrail’in tarihsel olarak her zaman güçlü olduğu siber 

güvenlik, tarım teknolojileri ve ağ uygulamaları gibi bazı alanların yapay zekâ teknolojileri ile 

örtüşmeye zaten çok uygun olmalarıdır. İsrail yapay zekâ firmaları tüm dünyada siber güvenlik, 

sağlık gibi sektörlerin dışında pazarlama ve sigorta gibi sektörleri de hedef pazarlar olarak 

görmektedirler. Sonuç olarak bu gelişmeler otomatik poliçe kesen sigortacı robotlarla, otonom 

araçların yan yana satışa sunulduğu bir geleceğin uluslararası pazarını şekillendirmektedir 

(Rosenberg, 2018). 
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             Görsel 27. İsrailli yapay zekâ firmalarından bazılarının faaliyet alanları ve topladıkları fon miktarları 

              

                Kaynak: IVC Research Center 

2013 yılına kadar geliştirilen yapay zekâ uygulamalarında bilgisayarla görme teknolojileri ön 

planda iken o tarihten bu yana veri bilimi ve derin öğrenme gibi alanlar daha baskın olmaya 

başlamıştır. 2017 yılından bu yana yapay zekâ teknolojisi üreten yeni şirket sayısındaki düşüş 

büyük ölçüde bilgisayarla görme ve robotik alanlarında faaliyet gösteren firmalar dalında 

gerçekleşmiştir. Veri Bilimi ve verilerin analizleri üzerine yapılan çalışmalar son on yıllık 

süreçte İsrail’in yapay zekâ grubundaki büyümesinin ana faktörü olmuştur. İsrail’in yapay zekâ 

endüstrisinin her alanında son dört yılda büyük bir büyüme gözlenmekte ve bu büyümede 

orantısal olarak en büyük payı veri bilimi, sohbet robotları, robotik bilimi ve asistan yapay zekâ 

uygulamaları almaktadır. Yalnız bu tarz teknolojilerin üretici konumunda olmasına rağmen 

İsrail firmaları bu teknolojilerin tamamını iç piyasalarında kullanıma sunmadan direkt olarak 

ihraç etmektedirler. Doğal olarak söz gelimi; İsrail firmaları tarafından geliştirilen otonom araç 

teknolojisinden İsrail vatandaşları faydalanamamaktadır (Scheer, 2019). Bu sebeple İsrail’in 

yeniliklerden sorumlu otoriteleri bu sorunu çözebilmek için İsrail’de faaliyet gösteren yapay 

zekâ firmalarını ürettikleri çözümleri İsrail vatandaşlarının da faydalanabilmesi için yerel 

firmalarla da paylaşmaya teşvik etmektedirler. Roland Berger ve Avrupa Girişim Sermayesi 

Firması Asgaard tarafından yakın zamanda yayınlanan bir araştırma raporunda İsrail’in küresel 

anlamda en büyük üçüncü yapay zekâ startup eko sistemine sahip olduğu belirtilmiştir. Bu 

araştırmada birinci ve ikinci sırayı ABD ve Çin Halk Cumhuriyeti almaktadır. İsrail'deki diğer 

teknoloji sektörleriyle karşılaştırıldığında, İsrail’deki yapay zekâ ekosistemi finansman ve 
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şirket sayısı açısından diğer teknoloji sektörleriyle arasında çok büyük bir fark oluşturmuştur. 

İsrail Yenilik Otoritesi’nin tablosunda da bu oldukça açık bir şekilde gözlemlenebilmektedir. 

                   Görsel 28. İsrail teknoloji sektöründeki şirket dağılımı (2015-2018) 

              

                      Kaynak: Startup Nation Central 

İsrail’de startup firması sayısındaki artışa paralel olarak aynı zamanda özellikle yapay zekâ 

alanında gerçekleşen girişimlere adanan özel sermaye miktarında da bir artış meydana 

gelmiştir. Bu girişimler arasında en fazla aktif olarak değerlendirilebilecek olanlar tarafından 

sadece son iki yıllık dönem içerisinde 10 adet yapay zekâ yatırımı yapılmıştır. Bu startup 

firmaları finansal performansları açısından değerlendirilecek olunursa, daha önce de bahsi 

geçen Mobileye ve benzeri firmalar her sene yeni rekor rakamlar elde etmektedirler. İsrail’deki 

startup firmalarına yapılan dış yatırımların çoğunluğu AB ülkeleri, ABD ve Çin Halk 

Cumhuriyeti kaynaklıdır. Akademisyenler, devletin direkt girişimleri ve startup firmalarının 

faaliyetlerinin yanı sıra sayıları 400’e yaklaşan uluslararası şirketlerin de İsrail’de faaliyet 

gösteren Ar-Ge merkezleri bulunmaktadır. Google, Amazon, Apple gibi teknoloji devlerinden 

endüstriyel dünya devleri olan Ford, Intel, Nvidia gibi küresel şirketlere kadar geniş bir 

yelpazede ifade edilebilecek şirketlerin İsrail’deki yapay zekâ Ar-Ge faaliyetleri günden güne 

artmaktadır. Bu küresel şirketlerin tamamı İsrail’deki merkezlerinde kendi başlarına ve izole 

bir şekilde değil, aksine akademisi ve startup girişimleri ile bir bütün olarak İsrail yapay zeka 

ekosistemi ile entegre bir şekilde çalışmaktadırlar. İsrail yenilik otoritesinin güncel 

programlarından biri de şimdiye kadar askeri endüstrisinin haricinde pek de yenilikçi 

özellikleriyle bilinmeyen İsrail’in yerel endüstrisini finansal teşvikler yolu ile yapay zekâ 
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konusunda çalışan Ar-Ge merkezleri ile ortak çalışmaya yönlendirmektir. İsrail Yenilik 

Otoritesi (Israel Innovation Authority) bu konuyu milli bir öncelik olarak görmektedir ( Slijper, 

Beck ve Kayser, 2019). 

 

3. İSRAİL’İN YAPAY ZEKÂ ÜRETİM KAPASİTESİ VE ÜLKE GEREKSİNİMLERİ 

İsrail, genel olarak teknoloji alanında ve bu alanın bir alt kolu olarak görülebilecek yapay zekâ 

konusunda çok aktif bir küresel aktör olmasına rağmen ülke içerisinde bu alanda çalışabilecek 

nitelikte işgücünü eğitme ve mevcut teknoloji işgücünü de yapay zekâ alanında çalışabilecek 

şekilde dönüştürme konularında büyük zorluklar yaşamaktadır. Yapay zekâ konusunda tüm 

dünya ülkeleri gibi İsrail’in de çektiği bu kalifiye işgücü sıkıntısının temel sebebi Amazon, 

Google gibi dünya teknoloji devlerinin dünyada sayıları zaten oldukça az olan yapay zekâ 

uzmanlarını cazip maaşlarla istihdam etmeleridir. 2012-2021 yılları arasında tüm dünyada veri 

bilimcilerine olan talep %650 oranında artış göstermiştir. Bu durum kendisini İsrail yapay zekâ 

ekosisteminde de aynı oranda göstermektedir. Yine veri bilimcisi kadrolarında özel sektör ve 

devlet kurumlarında işten çıkarmalar gittikçe azalırken kendi isteği ile daha iyi ücretler için 

işten çıkan uzman sayısı da giderek artmaktadır (Frantzman, 2021). 

İsrail Yenilik Otoritesi ülkenin yapay zeka uzmanları konusunda çektiği yetenekli işgücü 

sıkıntısını ele alırken daha spesifik olabilmek amacıyla yapay zeka üretimi konusundaki değişik 

yetenek gruplarını tanımlamış ve bu yetenek gruplarında uzman yetiştirmek için yol haritası 

oluşturmuştur. Aşağıdaki görselde İsrail Yenilik Otoritesi’nin tanımladığı, ülkenin ihtiyaç 

duyduğu, yapay zekâ konusunda değişik seviyelerdeki yetenekli işgücünü temsil eden yapay 

zekâ yetenek piramidi görülmektedir.  
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                                         Görsel 29. İsrail’in yapay zekâ alanında hedeflediği işgücü piramidi 

                       

                                              Kaynak: Israel Innovation Authority Report (2019) 

Görüldüğü üzere bu piramidin en tepesinde özel sektörde ve üniversitelerde eğitim verebilecek 

kapasitede olan ve aynı zamanda üstün bir yapay zekâ algoritma bilgisine sahip olan tecrübeli 

araştırmacı ve akademisyenlerden oluşan kıdemli araştırmacılar grubu bulunmaktadır. İkinci 

grup ise hem akademik unvana sahip hem de endüstriyel alanda kariyer sahibi olan yapay zekâ 

uzmanlarından oluşmaktadır. Bu grupta olan uzmanlar özel sektör ve akademiyi bir araya 

getiren köprü vazifesi gördükleri için önemlidirler. Üçüncü grupta yapay zekâ alanında pratik 

bilgiye sahip çalışanlar ve son olarak da dördüncü grup başlığı altında veri bilimcileri 

bulunmaktadır. 

 

3.1. İSRAİL DEVLETİNİN YAPAY ZEKÂ KONUSUNDAKİ GİRİŞİMLERİ 

 

İsrail Devleti yapay zekâ konusunda uzman işgücü açığını kapatabilmek için çok çeşitli 

girişimlerde bulunmuştur. Ayrıntılı bir şekilde belirtmek gerekirse, İsrail’de ortaöğretim 

düzeyindeki öğrenciler arasında teknoloji, mühendislik, matematik ve fizik alanlarında 

yükseköğrenim görme konusunda öğrenci eğilimlerini artırabilmek için çok yüksek miktarlarda 

fonlar oluşturulmuştur. İsrail devleti son 5 senedir kendi sınırları içerisinde yaşayan ve İsrail 

vatandaşı olan Arap kökenli insanları ve aşırı dindar Yahudi nüfusunun genç nesillerini de 

teknolojik alanlarda uzmanlaşmaları için teşvik etme amaçlı programlar oluşturmaktadır. 

Hükümet, bu programlarla birlikte normal şartlarda teknoloji alanına pek ilgi göstermeyen 

azınlık gruplarını da ülkenin toplam insan kaynağı havuzuna dâhil etmeyi amaçlamaktadır. 
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İsrail devleti sadece yükseköğrenim düzeyinde değil aynı zamanda her yaştan kursiyerler için 

düzenlenen kodlama eğitimi kampları ile de sektördeki işgücü açığını kapatmaya 

uğraşmaktadır. İsrail devletinin yapay zekâ uzmanı konusundaki iş gücü açığını kapatmaya 

yönelik eylemlerinden biri de İsrail’e yabancıların göç etmesi, oturum ve çalışma izni almaları 

gibi prosedürlerini gevşetmeye başlamasıdır.  Tabii ki bu kolaylaştırma genel olarak teknoloji 

ve yapay zekâ alanında çalışan profesyoneller için İsrail’i daha cazip bir ülke haline getirmek 

için yapılmaktadır (Scheer, 2019). 

 

3.2. İSRAİL’DEKİ ÜNİVERSİTELERİN YAPAY ZEKÂ SEKTÖRÜ ÇALIŞANI 

YETİŞTİRME PROGRAMLARI 

İsrail’in akademik ekosistemi de yapay zekâ alanında günden güne artan işgücü talebine aynı 

hız ve boyutta cevap vermek için çalışmaktadır. Henüz daha İsrail’in bağımsızlığını ilan 

etmediği bir tarihte, 1924’te Hayfa kentinde kurulan ve İsrail’in en eski üniversitesi olma 

unvanını taşıyan İsrail Teknoloji Enstitüsü’ne (Technion)  yapılan bilgisayar mühendisliği 

alanındaki yüksek lisans başvurularının %50’si yapay zekâ alanında yapılmaktadır. Yine 

ülkenin önde gelen üniversitelerinden biri olan Ben Gurion Üniversitesi’nde eğitim gören lisans 

ve yüksek lisans seviyesindeki bilgisayar mühendisliği öğrencileri arasında da yapay zekâ alanı 

popüler bir uzmanlaşma kolu haline gelmektedir. Her sene sadece yapay zekâ alanında 

uzmanlaşmış en az 50 mühendisi mezun eden Ben Gurion Üniversitesi, başka alanlarda 

uzmanlaşmış olsalar da yine yapay zekâ araştırmalarına ilişkin belli bir düzeyde bilgi sahibi 

olan ve bu alanla uyumlu çalışabilen yüzlerce mühendis mezun etmektedir. İsrail Teknoloji 

Enstitüsü 2020 yılında lisans ve lisansüstü düzeyde eğitim verebilmesi amacıyla veri bilimi 

alanında bir program başlatmıştır. İsrail üniversitelerinin kayıt dönemlerinde fark edilen başka 

bir tırmanış trendi de bilgisayar görüşü konusunda artan öğrenci başvurularıdır. 2020 yılında 

bu alanda 50 öğrenci olan toplam sayı 2021’de 250 yeni öğrenci kaydı olarak gerçekleşmiştir. 

Yine İsrail Teknoloji Enstitüsü’nde açılan veri madenciliği eğitim programına her sene 300 yeni 

öğrenci kayıt olmaktadır. Eğitim programlarına olan bu talep artışı sebebiyle üniversitelerin 

hepsinde yeni kurs planlamaları gerçekleştirilmektedir (Frantzman, 2021). İsrail’deki yapay 

zekâ odaklı eğitim kurslarının yoğunlaştığı genel başlıklar İsrail Yenilik Otoritesi’nin yakın 

zamanda gerçekleştirdiği bir araştırmaya göre şu şekildedir:  

- Bilgi sistemleri ve veri bilimi 

- Yapay zekâ ve makine öğrenimi / Akıllı sistemler ve dağınık sistemler 
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- Biyo-bilişim sistemleri / Bilişsel ve psikolojik yapay zekâ araştırmaları 

- Kombine zekâ, öğrenme sistemleri ve bilgi bilimi 

-Robotik bilimi ve ilintili diğer otonom sistemler 

- Özel uzmanlaşma gerektirmeyen genel alanlar ve diğer çeşitli kurslar 

 

3.3. İSRAİL’DE ÖZEL SEKTÖRÜN ARTAN YAPAY ZEKÂ TALEBİNE VERDİĞİ 

TEPKİLER 

 

İsrail’de devlet eliyle ya da akademi dünyasının girişimleriyle oluşan yapay zekâ alanındaki 

uzman istihdamı açığını kapatma çabalarına tabii ki İsrail’de faaliyet gösteren özel teknoloji 

firmaları, özellikle de startup firmaları da aktif bir şekilde katkı sağlamaktadır. İsrail 

hükümetinin İsrail’e taşınarak çalışmalarını bu ülkede devam ettirmeye istekli yapay zekâ 

uzmanlarının daha kolay vize, oturum ve çalışma izni alabilmesi için gereken düzenlemeleri 

yapmasının arkasındaki en büyük itici güç, İsrail merkezli startup firmalarının lobi faaliyetlerini 

kullanarak hükümet üzerinde oluşturduğu baskıdır. Bu startup firmaları aynı zamanda yüksek 

derecede yeterliliğe sahip yapay zekâ uzmanları için İsrail’e taşınmayı daha cazip hale 

getirebilmek amacıyla şu iş koşullarını sunmaktadırlar: 

- 20.000 ABD dolarına kadar İsrail’e taşınma tazminatı. 

- Yıllık ücretsiz en az 1 adet uluslararası gidiş-dönüş uçak bileti. 

-Kiralık ya da satılık ev bulma konusunda ücretsiz emlak danışmanlığı hizmeti. 

- Ülkeye yeni gelen çalışanlar için Tel Aviv'de ilk altı hafta 5 yıldızlı konaklama hizmeti 

-Çalışanların çocuk ve eşleri için okul bulma hizmetleri 

-Faturası şirket tarafından ödenen ücretsiz cep telefonu 

- Ücretsiz İbranice kursları 

-ABD ve İsrail vergi yasalarını kapsayan mali müşavirlik hizmetleri 
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4. İSRAİL DEVLETİNİN YAPAY ZEKÂ ÜRETİMİNE KATKILARI 

İsrail’de son yıllarda sürekli olarak hükümetin çeşitli yetkili ağızlarından yapay zekâ konusunda 

uluslararası yarışı kazanmanın gerekliliğine ilişkin çeşitli demeçler verilmektedir. İsrail Yenilik 

Otoritesi Kurumu 2019 yılında hazırladığı bir raporda İsrail’in teknoloji bağlamında geçmişte 

yakaladığı başarıların en büyük sebebi olan altyapının İsrail hükümetinin özel bir desteği 

olmasa bile yapay zekâ konusunda da ülkenin mutlaka başarıyı yakalamasına yardımcı 

olacağını düşünmenin büyük bir hata olacağını belirtmiş ve bundan da ötede İsrail hükümetinin 

tüm sektörleri ve akademiyi de içine alacak şekilde bir yapay zekâ vizyonu ve stratejisi 

geliştirmesi gerekliliğine vurgu yapmıştır. Tüm bu politik farkındalığın sonucu olarak yapay 

zekâ alanında İsrail’in dünyada liderliğini sağlamak için hükümet tarafından bu bölümde 

aktarıyor olacağımız birçok adım atılmıştır ve hala da atılmaktadır.  

 

4.1. ULUSAL YAPAY ZEKÂ STRATEJİSİ 

İsrail’in ulusal bağlamda bir yapay zekâ stratejisi oluşturma girişimleri 2011’de başlatılan siber 

teknoloji stratejileri ile aynı ekip tarafından yönetilmektedir. Bu ekibe liderlik eden isimler 

Profesör Eviatar Matania ve Profesör Isaac Ben-Israel’dir (Norman, 2017). Bu ekip siber 

stratejiler alanında yakalanan başarıyı yapay zekâ alanında bir alt yapı olarak kullanmak 

niyetiyle görevlendirildikten bir sene sonra İsrail hükümetine bir rapor sunmuştur. Bu raporla 

yapay zekâ alanında başarının tetiklenebilmesi için genel olarak eğitim sistemi, yükseköğrenim 

organları ve birleştirilmiş bir sanayi projesini kapsayan, savunma bakanlığı ile de eşgüdümlü 

bir şekilde çalışılacak olan bir planlama ile gerekli sinerjinin yakalanarak istenen atılımın 

yapılabileceği vurgulanmıştır. İsrail’in yapay zekâ ekosistemindeki her bir öğenin diğeriyle 

uyum içerisinde ve verimli bir şekilde çalışmasının ne kadar önemli olduğuna da değinilmiştir. 

 

4.2. HÜKÜMETİN KATKILARI 

İsrail hükümetinin direkt olarak yapay zekâ alanında gelişimleri destekleyebilmek amacıyla 

oluşturduğu girişimlerin başında Dijital İsrail İnisiyatifi gelmektedir. Hükümet tarafından bu 

projeye 244 Milyon dolar bütçe ayırılmıştır. Bu inisiyatifin temel amacı dünya çapında 

gerçekleşen dijital devrimin ivmesinden faydalanarak İsrail’i bu alanda küresel bir lider 

konumuna getirmek ve İsrail’in ekonomik büyümesini istikrarlı bir şekilde devam ettirmektir. 

Bu projenin temel amacı İsrail endüstrisi için yeni gelişme alanları açarken devlet yapısını 
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dijitalleştirerek resmi verileri özel sektör ve vatandaş için daha erişilebilir bir hale getirmektir. 

Bu hükümet inisiyatifinin temel hareket noktalarından bir diğeri de her birinin ilintili olduğu 

bakanlıkla eşgüdümlü çalışması planlanan dijital sağlık, dijital eğitim, dijital ekonomi, dijital 

refah gibi alt girişimler oluşturma düşüncesidir. Bu inisiyatifin icraatlarına örnek olarak 

gösterilebilecek projelerinden biri de toplum sağlığını iyileştirebilecek yapay zekâ projeleri 

üretilebilmesi amacıyla Sağlık Bakanlığı’nın verilerinin dijitalleştirilerek özel sektörün ve 

akademik dünyanın kullanımına sunulmasıdır (Barbiere, 2021). Böylelikle İsrail 

vatandaşlarının sağlığının korunmasının yanı sıra yurt dışına ihraç edilebilecek olan yapay zekâ 

yönetim sistemlerinin oluşturulması amaçlanmıştır. İsrail hükümeti yapay zekânın otonom 

sürüş alanındaki öneminin de farkında olduğunu belli ederek, Ulaştırma ve Karayolu Bakanlığı 

bünyesinde 2017 ve 2021 yılları arasında finanse edilecek olan akıllı mobilite için ulusal bir 

plan başlatıp bu projeye de tam olarak 55 milyon dolar araştırma bütçesi ayırmıştır. İsrail 

hükümeti bu proje ile ülke içerisinde Ar-Ge çalışmalarını ve özel girişimi teşvik ederek ulusal 

ulaşım ağını yapay zekâ konusunda çalışan şirketlerin erişimine açık hale getirmeyi 

amaçlamaktadır. İsrail Ekonomi Bakanlığı da 10 milyon dolar gibi mütevazı bir bütçeyle olsa 

da yapay zekânın da dâhil olduğu teknolojik desteklerle gelişmiş endüstriyel üretim 

kapasitesine ulaşmak için ulusal bir plan yürütmektedir. Ekonomi Bakanlığının bu programına 

gelişmiş üretim enstitüleri ve eğitim faaliyetleri için verilecek desteklerin yanı sıra küçük ve 

orta ölçekli özel firmalara sağlanacak olan sübvansiyonlar da dâhildir. Programın ilk başladığı 

yıl olan 2018’de 5 konsorsiyum programın sağladığı fonlardan yararlanmak için yapay zeka 

alanındaki projeleriyle başvuruda bulunmuşlardır. 

Yine 2018 yılında Bilim ve Teknoloji Bakanlığı’nın başlattığı bir başka hibe programı da yapay 

zeka konusundaki mühendislik araştırmalarına destek sağlayarak İsrailli araştırmacıları 

uluslararası işbirliklerine teşvik etmektedir. Milli Kalkınma, Savunma ve Eğitim 

Bakanlıklarının da kendi bünyelerinde yürüttükleri ve yapay zekâ araştırma teşviklerini 

kapsayan projeleri bulunmaktadır. 

 

4.3. YÜKSEKÖĞRENİMDE YAPAY ZEKÂ KONUSUNDA UZMANLAŞMA 

TEŞVİKLERİ 

İsrail’de eğitim projelerinin bütçelerinden sorumlu olan kurum, Eğitim Bakanlığı’na bağlı 

Yüksek Öğrenim Konseyi’dir. İsrail Yüksek Öğrenim Konseyi 2019 yılında kurumların 

bütçelerini açıklarken yapay zekânın beş yıllık eğitim planlarında en önemli 5 ana başlıktan biri 
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olduğunu vurgulamıştır. Hükümet tarafından onaylanan beş yıllık yapay zekâ stratejisi 

üniversiteler arasında disiplinler arası işbirliğini koordine edebilecek olan yapay zekâ 

merkezlerinin oluşturulmasını amaçlamaktadır. İsrail Yüksek Öğrenim Konseyi’nin bir diğer 

güncel amacı da İsrail’de Ar-Ge merkezlerine sahip olan IBM, Intel, Microsoft gibi dünyanın 

teknoloji devleri ile İsrail üniversitelerinin işbirliğini geliştirmektir. Bu planı gerçekleştirmek 

için belirlenen temel 6 proje başlığı ve bu projelere ayrılan bütçeler tablo 6’da görülmektedir: 

Tablo 7. İsrail Yükseköğrenim Konseyi yapay zekâ araştırmaları fonları (2018) 

Aktivite Kullanılabilir Bütçe 

İsrail’deki tüm üniversitelerde yapay zekâ 

merkezleri oluşturmak. 

33 milyon dolar ( Bu bütçenin %55’lik kısmı gerekli 

artlara sahip kurumlara direkt olarak dağıtılıp diğer 

%45’lik kısım rekabetçilik temel alınarak 

dağıtılacaktır. 

Araştırma ve uluslararası girişimleri organize 

edebilmek için ulusal bir inisiyatif koordinasyon 

merkezi oluşturmak. 

1 milyon dolar 

Doktora ve doktora sonrası araştırma bursu programı 2,5 milyon dolar 

İsrail Silahlı Kuvvetleri ile geliştirilecek olan ortak 

araştırma ve geliştirme projelerini destekleme. 

(%50’lik bir kısmı İsrail ordusu tarafından finanse 

edilecektir) 

5.5 milyon dolar 

Kamu sektöründeki araştırma projelerinin 

fonlanması ( %50’lik kısmı Dijital İsrail Girişimi 

tarafından fonlanacaktır) 

4.4 milyon dolar 

Bulut sistemleri üzerinde eğitim araştırmaları için 

fonlama ( Yine %50’lik kısım Dijital İsrail Girişimi 

tarafından karşılanacaktır. 

1 milyon dolar 

Toplam 47.4 milyon dolar 

  Kaynak: The state of artificial intelligent in İsrael report (2019) 
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5. İSRAİL’İN EĞİTİM KURUMLARINDA YAPAY ZEKÂ 

İsrail'in önde gelen akademik kurumlarında yapay zekâ alanında yapılan araştırmaların diğer 

dünya ülkeleriyle karşılaştırıldığı zaman oldukça yüksek standartlara sahip olduğu dünyadaki 

yapay zekâ ekosistemi tarafından oldukça iyi bilinmektedir. Şüphesiz ki bu durumda İsrail’i 

kendisine üretim üssü olarak belirlemiş olan uluslararası teknoloji şirketlerinin Ar-Ge 

merkezlerinin ve startup firmalarının pozitif katkısı inkâr edilemez. Bu bölümle birlikte aşağıda 

belirtilen başlıklara dair bilgiler aktararak genel bir durum değerlendirmesi yapmak 

amaçlanmaktadır. 

 İsrail'in yapay zekâ alanındaki bilimsel çıktıları 

 Yapay zekâ alanındaki insan kaynağı kapasitesi ve bu insan kaynağının İsrail’deki 

üniversitelere dağılım durumu 

 Yapay zekâ araştırma alanının kendi içindeki alt araştırma ilgi alanları 

 İsrail üniversitelerindeki yapay zekâ üzerine gerçekleştirilen etkinlikler ve bunların yer 

aldığı Ar-Ge merkezleri, 

 Yapay zekâ alanında İsrail’de gerçekleştirilen teknoloji transfer faaliyetleri. 

 

5.1. İSRAİL’DE YAPAY ZEKÂ ENDÜSTRİSİNİN BİLİMSEL ÇIKTILARI 

İsrail Bilim ve Teknoloji Bakanlığı Ulusal Araştırma ve Geliştirme Konseyi tarafından İsrail’in 

bilimsel çıktı bağlamında diğer ülkelerle olan karşılaştırmalı istatistiklerini içeren bir rapor 

yayınlanmıştır. Bu raporda aşağıda belirtilen yapay zekâ performans ölçümleri ortaya 

konulmuştur. 

• İsrail akademileri yapay zekâ konusunda yapılan bilimsel toplam yayınlarda dünyada 34. 

sırada gelmektedir. 

• İsrail, ülkelerin her bir milyon nüfusu başına düşen yayın sıralamasında 18. sıradadır. 

• İsrail'in yapay zekâ konusunda rakibi sayılabilecek ülkelerle karşılaştırılmasında 2008-2021 

yılları arasındaki dönemde bu alandaki toplam bilimsel yayın sayısında %63 oranında bir artış 

gözlemlenmiştir.  
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• İsrail'in uluslararası ortak yazarlı yayınlarının sayısı yine rekabet ettiği yapay zekâ 

araştırmaları konusunda önde gelen ülkelerin yayınlarıyla karşılaştırıldığında 2008-2017 

döneminde %50 artış görülmektedir. 

• İsrail, 2013-2017 yılları arasında gerçekleştirilen 5 uluslararası yapay zekâ konferansı sonrası 

bilimsel çıktı açısından küresel olarak 9. sırada yer almaktadır. 

• İsrailli akademisyenler 2021 yılı itibarı ile hazırladıkları projeleri için Avrupa Araştırma 

Konseyi’nin sağladığı hibelerden tam 483 tanesini almayı başardılar ve bu projelerin 26 tanesi 

yapay zekâ alanındaydı. 

• İsrailli akademisyenler 2021 yılı itibarı ile hazırladıkları projeleri için Avrupa Araştırma 

Konseyi’nin sağladığı hibelerden tam 483 tanesini almayı başardılar ve bu projelerin 26 tanesi 

yapay zekâ alanındaydı. 

Samuel Neaman Enstitüsü tarafından 2018 yılında gerçekleştirilen İsrail eğitim kurumlarında 

yapay zekâ konusunda çalışan insan gücü sayısına ve dağılımına ilişkin yapılan bir araştırma, 

veri bilimi ve robotik zekâ konusunda üniversitelerde 230 uzmanın, yüksekokullarda ise 40 

uzmanın bulunduğunu ortaya koymuştur. Yapay zekâ araştırmacı sayısı bakımından ilk sıraları 

paylaşan en önemli kurumlar Technion ve Ben Gurion Üniversiteleridir. Bu üniversiteler 

ülkedeki toplam yapay zekâ uzmanı sayısının yarısını kendi bünyelerinde istihdam 

etmektedirler. Meslek yüksekokulları açısından değerlendirme yapılacak olunursa bu konuda 

önde gelen kolejler Herzliya Disiplinler arası Araştırma Merkezi, Sami Shamoon Koleji, Holon 

Enstitüsü gibi eğitim kurumlarıdır. Bu kurumlar da kolejlerdeki personel sayısının yine %50’si 

gibi bir kısmını istihdam etmektedirler (Scheer, 2019) . 
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                         Görsel 30. İsrail Üniversitelerindeki yapay zekâ uzmanı dağılımı 

                     

                                            Kaynak: www.neaman.org.il 

İsrail’de yükseköğrenim kurumlarındaki fakülteler özelinde yapay zekâ alanında çalışan 

araştırmacı dağılımına bakıldığında ise araştırmacıların büyük çoğunlukla bilgisayar bilimleri 

bölümlerinden oldukları görülmektedir. Bunun yanı sıra azınlıkta kalmakla birlikte elektrik-

elektronik mühendisliği, havacılık ve uzay mühendisliği, endüstri mühendisliği gibi alanlardan 

gelip yapay zekâ araştırmalarında çalışan uzmanlar da bulunmaktadır. Bu fakültelerdeki 

araştırmaların yöneldiği alanlar genellikle aşağıdaki grafikte de görülebileceği gibi makine 

öğrenimi, akıllı robotik, yapay zekâ ve otonom sistemlerdir. 

                           Görsel 31. İsrail Üniversitelerindeki araştırmacı sayısının ilgi alanlarına göre dağılımı 

                  

                             Kaynak: www.neaman.org.il 

 

 

 

http://www.neaman.org.il/
http://www.neaman.org.il/
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5.2. YAPAY ZEKÂ AR-GE KURUMLARI 

 

İsrail akademilerinde gerçekleştirilen tüm yapay zekâ çalışmalarına ayrıntılarıyla değinmek tek 

çalışmada mümkün olmasa da bu bölümde İsrail’in bu konuda önde gelen bazı akademik 

kurumlarına ve faaliyetlerine değinilmeye çalışılacaktır.  

İsrail’de yapay zekâ alanındaki araştırmalar konusunda ilk sırayı alacak bir eğitim kurumu varsa 

o da Technion’dur. Üniversite bünyesinde kurulmuş olan Akıllı Sistemler Araştırma Merkezi 

kurumdaki yapay zekâ çalışmalarına ev sahipliği yapmaktadır. Merkez, robotik ve kontrol, 

bilgisayarla görüşü, görüntü işleme ve makine öğrenmesi alanlarında araştırmalar yapmaktadır 

(Devine, Summerfield, 2013). 

1989 yılında kurulan Akıllı Sistemler Araştırma Merkezi, Technion’un Bilgisayar Bilimleri ve 

Elektrik Mühendisliği bölümünün bir parçası olarak faaliyet yürütmektedir. Günümüzde de 

çalışmalarını büyük ağırlıkla yine Bilgisayar Bilimleri Bölümü’ne ait olan akıllı sistemler 

laboratuvarında gerçekleştirmektedir. Bu laboratuvarda 4 adet tecrübeli öğretim üyesinin 

rehberliğinde projeler üretmek için çalışan yaklaşık 60 civarında lisansüstü öğrencisi 

bulunmaktadır. Üniversitedeki lisans öğrencilerinin bitirme projeleri, yüksek lisans ve doktora 

tez çalışmalarının yanında özel sektörle birlikte yürütülen ileri düzeyde AR-Ge çalışmaları da 

burada yürütülen projelere dâhildir. Son zamanlarda bu laboratuvarda yapılan çalışmalar daha 

da kapsamlı bir hale getirilerek araştırma alanları bilgisayarlı görme, derin öğrenme ve otonom 

sistemler gibi alanları da kapsayacak şekilde genişletilmiştir. Bu çalışma alanlarında özellikle 

odaklanılan konular ise robotik ve organik yapılardan esinlenilen görüş teknolojileridir. 

Technion’un aynı zamanda teknoloji devi Intel’in İsrail’deki araştırma merkezi olan, Intel 

İşbirliğine Dayalı Araştırma Enstitüsü ve Kudüs İbrani Üniversitesi ile birlikte insan beyninin 

davranış şekillerinin taklit edilebilmesini sağlayan yapay zekâ teknolojileri üretimi amacıyla 

2012 yılından bu yana yürüttüğü bir işbirliği projesi de bulunmaktadır. Intel, İsrail üniversiteleri 

ile bu işbirliğine başladıktan sonra Intel İşbirlikçi Araştırma Enstitüsü'nü kurduğunu da resmen 

ilan etmiştir. Intel yönetimi yaptığı açıklamada bu enstitü bünyesinde yapılacak olan 

araştırmaların gelecekte insan-teknoloji etkileşimine ışık tutacağını belirtmiştir. Beş yıllık bir 

süre içerisinde yaklaşık 16 milyon dolarlık bir yatırımla kurulan bu enstitü hem Technion’dan 
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hem de Kudüs İbrani Üniversitesi’nden yapay zekâ uzmanlarını bir araya getirerek hem Intel 

için hem de İsrail yapay zekâ ekosistemi için verimli bir teknolojik kuluçka ortamı sağlamıştır. 

Bu enstitüde çalışanların profillerinin dağılımına bakıldığında katılımcı üniversitelerden 

yaklaşık 65 öğretim üyesinin yanında sayıları deneyimli araştırmacılara denk lisansüstü 

öğrencileri ve 15-20 civarında İntel çalışanı görülmektedir. Enstitü yakın bir gelecekte insan 

kullanıcılara daha büyük bir uyumla ve daha yüksek bir hızda hizmet edebilecek yapay zekâ 

asistanları geliştirme düşüncesiyle insan beynini taklit eden hesaplama programları ve 

bilgisayar mimarisi üzerinde de çalışmalar yürütmektedir. Enstitü’nün yönetimi ise her iki 

üniversiteyi temsil eden birer profesör ve İntel’i temsil eden bir mühendisten oluşmaktadır. Bu 

verimli işbirliğinin doğal bir sonucu olarak Intel ve Technion 2018 yılında Yapay Zeka 

Merkezi’ni açmışlardır ve bu kurumdaki çalışmalar iki kurum arasındaki işbirliğini gittikçe 

daha da derinleştirmektedir (Scheer, 2019). 

 Kudüs İbrani Üniversitesi de yapay zekâ alanında en az Technion kadar yoğun faaliyetler 

içerisindedir. İbrani Üniversitesi’nin Bilgisayar Bilimleri Fakültesinin temel olarak odaklandığı 

yapay zekâ çalışmalarının başında uyum içerisinde çalışan, yardımlaşabilen ve çakışma 

yaşamayan bilgisayar sistemleri geliştirme uğraşı gelmektedir. Yapay zekâ araştırmaları 

alanında oyun teorisinin temel prensiplerini bu disipline aktaran ve ilk uygulayan araştırma 

grubu bu fakülteden çıkmıştır. Bu grup yüksek seviyedeki heterojen bilgisayar sistemlerinin 

davranışlarını belirleyen bir çerçeve oluşturmak için oyun teorisi prensiplerinden 

faydalanmıştır. Bunu da akıllı aracılar oluşturarak yapmaktadırlar. Akıllı aracılar aslında insan 

kullanıcılar için vekâleten hareket edebilen bilgisayar programlarıdır. Bu programlar bir insan 

kullanıcının gerçekleştirmesi durumun çok yüksek zaman kaybına sebep olabilecek işlemleri 

devralmakta ve bu faaliyetleri otomatik olarak yürütebilmektedirler.  

İsrail’in önde gelen eğitim kurumlarından Tel Aviv Üniversitesi de yapay zekâ alanındaki 

çalışmaları açısından oldukça üretken bir kurumdur.  Tel Aviv Üniversitesi’nde başta yüz 

tanıma teknolojileri, yapay zekâ ve makine öğrenmesi alanlarında olmak üzere birçok yapay 

zekâ araştırmasına yönelik girişim grupları bulunmaktadır. Üniversite kendi içinde yürüttüğü 

yapay zekâ Ar-Ge çalışmalarının dışında İsrail akademi dünyasının endüstri sektörü ile 

işbirliğini genişletme konusunda da oldukça aktif bir rol oynamaktadır. Tel Aviv Üniversitesi 

aynı zamanda başka ülkelerin üniversiteleri ile de ortaklaşa çalışmalar yapmaktadır. Yakın 

zamanda Akıllı Şehirler ve Dijital Yaşam konusunda ortaklaşa araştırma için Stanford 

Üniversitesi ile imzalanan işbirliği anlaşması da buna iyi bir örnek teşkil etmektedir. San 

Francisco merkezli Koret Vakfı tarafından beş yıl süreyle sağlanan hibenin finansman gücüyle 
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mümkün olabilen bu proje, Tel Aviv Üniversitesi ve Stanford Üniversitesi’ndeki yapay zekâ 

uzmanlarını bir araya getirmiş, akıllı şehirler tasarlamak için gereken veri bilimi ve derin 

öğrenme teknolojilerini geliştirmelerine olanak sağlayan bir çalışma ortamı oluşturmuştur. 

Üniversitenin global şirketlerle giriştiği işbirliklerinden biri de 2018 yılında Rus arama motoru 

şirketi Yandex ile başlattığı ortaklıktır. Ortaklığın temel konusu Yandex’e makine öğrenimi 

konusunda yeni teknolojiler geliştirebilmektir. Bu proje Tel Aviv Üniversitesi’ne bağlı 

Blatavnik Fakültesi bünyesindeki Bilgisayar Bilimleri Mühendislik Bölümü’nün bir programı 

olarak yürütülmektedir. Tel Aviv Üniversitesi bu ortaklık sayesinde üniversite içindeki makine 

öğrenimi, doğal dil işleme, bilgisayar görüşü, derin öğrenme gibi alanlarda daha geniş 

yelpazede araştırmalar yapabilecek kapasiteye kavuşmayı amaçlamaktadır. Yine bu ortaklığın 

bir sonucu olarak dünyanın tanınmış yapa zekâ uzmanlarının davet edildiği bir dizi konferanslar 

da düzenlenmektedir. Bu da hiç şüphesiz ki üniversitenin kadrolarının global etkileşim yoluyla 

daha da gelişmesini sağlamaktadır. Bu işbirliğinin sağladığı ek bütçeler ile yeni uzmanların 

üniversitede işe alınması ve yeni teknik ekipman satın alımı da mümkün olabilmektedir. 

Yandex- Tel Aviv Üniversitesi işbirliği aynı zamanda master ve doktora öğrencileri için burs 

finansmanı sağlamaktadır. Tel Aviv Üniversitesi’nin Yandex’in dünya genelinde faaliyete 

geçirdiği altıncı veri analizi okulu şubesi de bu üniversitededir. Bu okul özellikle makine 

öğrenmesi alanında yapay zekâ uzmanlarına ileri düzeyde gelişim kursları vermektedir. Bu 

işbirliği bir yandan akademi dünyası ve özel sektörün birlikte çalıştığında neler başarabileceğini 

göstermesi açısından iyi bir örnek teşkil ederken diğer yandan bu işbirliğinin sonucunda ortaya 

çıkan entelektüel birikim akademi çatısı altında kalarak yeni uzmanların eğitim kalitesinin 

seviyesini her geçen gün biraz daha artırmaktadır. 

 

5.3. İSRAİL’İN YAPAY ZEKÂ ALANINDA DÜNYA ÇAPINDAKİ BAŞARILARI 

 

2021 Yılı itibarı ile İsrailli teknoloji şirketleri yurtdışına ihraç ettikleri teknoloji ürünleri ile 

senelik 1 Milyar dolara yakın gelir üretmektedirler. İsrail’in yapay zekâ alanında örnek 

gösterilebilecek birçok başarılı teknoloji transferi hikâyesi bulunmaktadır ancak bu bölümde 

İsrail’deki yapay zekâ araştırmalarının ülke gelirine katkı sağlayacak bir şekilde ticarileşme 

sürecine özellikle ışık tutabileceğini düşündüğümüz birkaç başarı örneği üzerinde durulacaktır.  

Bu örneklerden ilki olan Mobileye görüş teknolojileri şirketi, ulaşımda çarpışmaları önlemek 

amacı ile öncül uyarı ve engelleme sistemleri üzerinde çalışmaktadır. Bu şirket 1999 yılında 
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kurulmuştur. Şirketin kullandığı teknolojiyi Kudüs İbrani Üniversitesi Profesörlerinden Amnon 

Shashua geliştirmiş fakat bu teknolojiyi kullanarak yapılan üretimin ticarileştirilmesi Kudüs 

İbrani Üniversitesi’nin ticarileştirme ve teknoloji transferinden sorumlu olan birimi Yissum 

tarafından gerçekleştirilmiştir. Bu girişim her ne kadar kurulduğu günden bu yana bağlı olduğu 

üniversitenin bir yan kuruluşu olarak faaliyet gösterse de, şu an şirketin temel ürünü olan sürücü 

asistanının kullandığı temel algoritmalar şirketleşme sürecinden sonra ortaya çıkmıştır. Şirket 

2013 yılında bir anlaşmayla 400 milyon ABD doları fon toplamayı başarmıştır. Bu gelişme 

sonrasında New York merkezli NASDAQ Borsasında şirkete 8 milyar dolar değer 

biçilmesinden birkaç sene sonra 2017 yılında Intel bu firmayı 15 Milyar dolar karşılığında satın 

almıştır. Bu miktar İsrail ticaret dünyasının şirket birleşmesi veya satışı tarihindeki en yüksek 

satış rakamıdır (Eilam, 2018).  

İsrail’in bir başka teknoloji transfer başarısına imza atan girişim de Zebra Tıbbi Görüntüleme 

şirketidir. Bu girişim, Zebra Medical Vision adı altında çok önemli tıbbi veri setleri ve 

hesaplama kaynaklarının kullanıldığı bir medikal görüntüleme platformu oluşturmaktadır. 

Zebra girişimi, tıbbi veri girdilerini otomatik olarak algılayıp teşhis edebilen ve bu teşhisten 

sonra yine otomatik olarak sınıflandırabilen algoritmalar oluşturmak amacıyla kapsamlı 

görüntüleme veri tabanını derin öğrenme teknikleriyle işlemektedir. Şirket, geliştirdiği 

teknolojiler sayesinde İsrail vatandaşlarının hızlı ve doğru tıbbi tanılar almasını sağlamıştır. 

Bu şirket başlangıçta milyonlarca İsrailliye sağlık hizmeti sunan Clalit Sağlık Hizmetleri 

ismindeki teknoloji firmasının bir alt grubu olarak faaliyete başlamıştır. Zebra Medical Vision 

günümüzde elliden fazla çalışan istihdam eden ve 50 milyon dolardan fazla fon toplama 

başarısını gösterebilmiş bir şirkettir. Aynı zamanda Amerikan FDA kurumundan onay almış 

olan ilk tıp startup firması olma özelliğine de sahiptir. Bu onayda etkili olan faktör, şirketin 

geliştirmiş olduğu kalp damar hastalıklarını tespit etmeye yardımcı olan bazı tıbbi 

algoritmalardır. 

Son olarak değineceğimiz şirket Bar-Ilan Üniversitesi'nin akademik kadroları tarafından 

kurulmuş olan Unbound Tech firmasıdır. Bu firma ürettiği yazılımlarla bilgisayar 

kullanıcılarının dijital varlıklarının güvenliğini sağlama hizmeti vermektedir. Prof. Nigel Smart 

ve Prof. Yehuda Lindell tarafından İsrail’deki özel teknoloji sektörünün duayenleri 

sayılabilecek iki ismin daha yardımıyla kurulmuştur. Bu girişimciler Avner Mor ve Guy 

Peer’dir. Başlangıçta sadece 2 milyon dolarlık bir fonla kurulan firma, 2020 yılından bugüne 

sermayesine 15 milyon dolarlık daha fon ekleyerek büyümüş ve 40 çalışanı istihdam eden bir 

teknoloji firmasına dönüşmüştür.  
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6. İSRAİL MERKEZLİ YAPAY ZEKÂ START-UP FİRMALARI 

İsrail'in yapay zeka alanında faaliyet gösteren start-up firmaları her ne kadar daha büyük bir 

genel teknoloji start-up ekosisteminin bir alt kolu olarak gözükse de uluslararası alanda oldukça 

iyi tanınan bir grubu temsil etmektedirler. Bu kısımda birden fazla teknolojinin ve disiplinin 

dirsek temasında bulunduğu İsrail’in oldukça canlı ve üretken start-up ekosistemindeki mevcut 

durumu analiz ediyor olacağız. Start-up firmalarının çoğu kuruldukları anda global pazarı 

hedefledikleri ve özellikle de ABD pazarına yönelik iddialar barındırdıkları için ilk andan 

itibaren uluslararası olarak nitelendirilirler. Bu start-up girişimlerinin başlatılabilmesi ve 

büyüyebilmesi için özel fonlar sağlayacak olan kurumların ve devletin desteği gereklidir. 

 

İsrail’de start-up çevrelerinde ilk önce trend olan yönelim start-up firmalarının kuruluşunu 

takiben yakalanan başarıyla birlikte değer kazanan firmaların uluslararası şirketlere satılması 

iken, son zamanlarda tamamen İsrail’de kurulup İsrail’de gelişen büyük şirketlere dönüşme 

eğilimindeki start-up firmalarının ortaya çıktığı gözlemlenmektedir (Norman, 2017). İsrail 

Sermaye Girişim Araştırma Merkezi tarafından yapılan bir araştırmaya göre İsrail’de aktif 

yapay zeka start-up sayısı bin civarındadır. Bu sayıya ortaya çıkardıkları hizmet ve ürünleri 

açısından yapay zekâ ve siber teknolojiler ya da yapay zekâ ve finansal teknolojiler kesişme 

noktasında sayılabilecek olanlar da dâhildir. 

Tablo 8. İsrail merkezli önde gelen ilk 10 yapay zeka start-up firması 

Şirket Sermaye Faaliyet alanı 

AnyVision $352M AnyVision, Fortune 500 markalarının çalışanları ve müşterileri için daha güvenli alanlar 

oluşturmasını sağlayan bir yapay zekâ platform şirketidir. 

Gong.İo $333M Gong.io, satış görevlilerine ve diğer müşteri hizmetleri temsilcilerine eğitim vermek ve bilgi 

önermek için doğal dil işleme ve makine öğrenimini kullanan bir araç geliştirmiştir. 

Verbit $319M Verbit, otomasyon ve hız ile transkripsiyonu ve altyazıyı bozmak için yapay zeka 

teknolojisini kullanmaktadır 

Hailo $223.9M Hailo, veri merkezi sınıfı bir bilgisayarın performansını uç cihazlara sunan özel bir derin 

öğrenme işlemcisi geliştirmiştir. 

Wix $185M Wix, işletmelerin, profesyonellerin işlerini, markalarını ve iş akışlarını çevrimiçi ortama 

taşımaları için destek veren sistemler geliştirmektedir. 

Optibus $160M Optibus, toplu taşımayı planlamak işletmek amacıyla yapay zekâ özellikli bir platformunu 

geliştirmiştir. 

Aidoe $127.5M AIdoc, radyologların iş akışlarını hızlandırmaları ve vaka yönetimlerini hızlandırabilmeleri 

için sistemler geliştirmektedir.  

Airobotics $108.1M Airobotics, hava durumu verilerini toplama amaçlı yapay zekâ programları üretmektedir.  
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Trigo $99M Trigo, Perakende sektöründe kullanılan yapay zekâ tabanlı otomatik ödeme sistemlerinin 

geliştirmektedir. 

Deep 

Instinct 

$92.1M Deep Instinct, derin öğrenme teknolojilerini siber güvenlik alanına uygulayarak siber 

saldırılara karşı koruyucu programlar geliştirmektedir.  

         Kaynak: www.ai-startups.org 

 

6.1. DÜNYA PAZARINDA İSRAİLLİ YAPAY ZEKÂ FİRMALARI 

 

Yapay zeka konusunda çalışan birçok firmaya sahip olan Çin ve ABD gibi bazı ülkeler artık 

İsrail’i de bir start-up ulusu olarak görmeye başlamışlardır. İsrail’in tek amacı artık bu güçlü 

yapay zeka ekosisteminde ortaya çıkan start-up firmalarını yüz milyonlarca dolar karşılığında 

yabancı şirketlere satmak değil, aksine bu şirketleri temel yönetim merkezleri İsrail’de kalacak 

şekilde büyütmektir. Bu durum İsrail’de piyasa değeri 1 milyar doların üzerinde olan bazı start-

up firmalarının ortaya çıkmasına sebep olmuştur. Gerçekten iddialı yapay zekâ teknolojilerine 

sahip olan bu şirketlerden bazıları aşağıdaki görselde görülebilir. Bu şirketleri Amerikalı ya da 

Çinli benzerlerinden ayıran en büyük özellikleri işlerini iki taraflı operasyonlarla yürütme 

metotlarının çok verimli şekilde sonuçlanmasıdır (Stanbaugh, 2021). Bu şirketlerden çoğunun 

İsrail’deki genel merkezlerinin yanı sıra ABD ve Avrupa’daki müşterilerine yakın yerlerde de 

merkezleri bulunmaktadır. Böylelikle sattıkları teknolojilerin uygulandığı sahaya fiziksel 

olarak da yakın olmanın tüm avantajlarından faydalanabilmektedirler. 

                        Görsel 32. İsrail yapay zekâ Pazar liderleri ve faaliyet alanları 

           

                          Kaynak: State of AI in Israel 2019 

Yukarıdaki görselde görülen İsrail’in yapay zekâ alanındaki pazar liderlerleri olan firmalar 

genellikle özel yatırımcılar tarafından finanse edilmektedir ve yatırımcılardan büyük ilgi 

http://www.ai-startups.org/
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görmüşlerdir.  Sadece 2018 yılının ilk çeyreğinde 20 civarındaki İsrail start-up firması 30 

milyon doların üzerinde finansman çekmiştir. Şu ana kadar bir yılık süreçte en fazla finansman 

cezbeden bazı İsrail start-upları ve 2017-2018 tarihlerinde bir yıllık süreçte aldıkları yatırım 

miktarları şu şekildedir: 

                           Görsel 33.  İsrail start-uplarının 2017-2018 yıllarında aldığı en yüksek finansmanlar 

                     

                                Kaynak: State of AI in Israel 2019 

 

6.2. START-UP ŞİRKETLERİ VE ORDU İŞBİRLİKLERİ 

 

İsrail’in silahlı kuvvetleri ve ona bağlı olan bazı kurumları da ülke içindeki start-up firmaları 

ile işbirliği yapma konusunda oldukça girişkendir. İsrail’in dünyaca ünlü gizli servisi 

MOSSAD, libertad ismini verdiği bir start-up işbirliği projesi yürütmektedir. MOSSAD bu 

oluşumu kullanarak robotik, şifreleme, doğal dil işleme ve metin analizleri gibi yapay zeka 

alanlarında kendisiyle birlikte çalışabilecek start-up firmaları ile bir araya gelmekte ve ortak 

projeler yürütmektedir. MOSSAD kendisiyle birlikte çalışmaya istekli start-up’lara 250 bin 

dolara kadar başlangıç Ar-Ge fonu sağlamaktadır (Strube, 2018). MOSSAD’ın bu inkübasyon 

projesine benzer bir şekilde İsrail Güvenlik Ajansı Shin Bet de ulusal güvenlik konularında 

birlikte çalışabileceği start-up firmalarına 50 bin dolara kadar fon sağlamaktadır. İsrail’deki bu 

tarz Ordu-Start-up işbirliklerinde çalışma alanlarının genellikle yapay zekâ ve veri bilimi 

üzerinde yoğunlaştığı bilinmektedir. Shin Bet yetkilileri 2019 yılında yaptıkları bir basın 

açıklamasında bu start-up işbirliklerinin Ulusal Güvenlik Ajansı’nın kapasite ve aktivitelerini 

oldukça geliştirdiğini aktarmışlardır. Hem MOSSAD’ın hem de Shin Bet’in bu fonlama 
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faaliyetlerinde hızlı bir geri dönüş beklentisi bulunmamaktadır. Daha çok, ortaya çıkarılacak 

olan nihai ürünün uzun vadedeki kullanım hakları ve bunların avantajlarıyla ilgilenilmektedir. 

Aynı zamanda İsrail Hava Kuvvetleri’nin de yapay zeka teknolojileri üreten start-up firmaları 

ile benzer bir inkübatör-girişimci ilişkisi bulunmaktadır.  

6.2.1 Filistin Çatışmaları Ve Yapay Zekâ 

İsrail ordusu aynı zamanda Filistin sorunu ile ilgili olarak da çatışmalarda yapay zekâyı aktif 

bir şekilde savunma ve saldırı amaçlı kullanmaktadır. Yapay zekâ uygulamaları özellikle Gazze 

Şeridi’nden İsrail topraklarına doğru atılan roketlerin etkisiz hale getirilmesinde büyük rol 

oynamaya başlamıştır. İsrail sadece 2021 yılında Gazze’de gerçekleştirdiği operasyonlara 

misilleme amacıyla Gazze’den İsrail tarafına atılan roketlerin %90’ını yapay zekâ tarafından 

yönlendirilen demir kubbe hava savunma sistemi başarı ile düşürmüştür. 

Yapay zekâ, radar bilgilerine dayanarak roketler daha havadayken muhtemel yörüngelerini 

belirlemek için kullanılmaktadır. Yoğun nüfuslu alanlara yönelenleri öncelikli olarak vurmaya 

odaklanan bu hava savunma sistemi yapay zekâsı, ıssız alanlara düşeceğini öngördüğü roketleri 

kendi haline bırakacak şekilde tasarlanmıştır. Bu önleyici hava savunma sistemindeki her bir 

karadan havaya roketin maliyetinin 50.000 dolardan fazla olduğu düşünülecek olduğunda 

anlamsız müdahaleleri önlemek, İsrail ordusu için aynı zamanda savunma maliyetlerini kontrol 

etmeye de oldukça yardımcı olmaktadır. İsrail devleti yapay zekâ teknolojilerini Filistin’le 

girdiği çatışmalarda istihbarat analizi için de kullanmaktadır. İsrail, Gazze'ye yönelik saldırıları 

düzenlemek için sahadan gelen insan kaynaklı istihbaratı ve coğrafi bilgilerden toplanan çok 

miktarda veriyi, hassas saldırılar olarak adlandırılan saldırılar için yapay zekâ yardımıyla analiz 

etmektedir. Uydu görüntüleri, sensörler ve diğer kaynaklardan yararlanan istihbarat ekipleri, 

Gazze hakkında 3 boyutlu coğrafi bilgiler elde etmeyi ve Hamas'ın yerleştirdiği roketatarların 

yerlerini belirlemeyi başarmıştır. Bu operasyonlarda kullanılan yapay zekâ ayrıca saldırılarda 

kullanılacak silah türlerine ve cephe hatlarına yakın kara birlikleri için daha güvenli rotaların 

belirlenmesine de yardımcı olmaktadır (WEB35). 
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SONUÇ 

 

Tarihsel arka planda değişik formlarda veya üretim teknikleri ile ortaya çıkan teknolojiler onları 

kullanan insan topluluklarına bu teknolojilere sahip olmayan gruplar üzerinde üstünlük sağlama 

imkânını vermiştir. Bilimsel alanda gelişebilmek için zaman ve kaynak harcamaya hazır olan 

her devletin önüne bu alanda yeni fırsatlar çıkmaktadır. Matematik, fizik ve bilgisayar 

mühendisliği gibi bilim dallarındaki gelişmelerin bir sonucu olarak ortaya çıkan yapay zekâ 

teknolojileri birbirleri üzerinde üstünlük sağlamayı hedefleyen devletlerarasında bir rekabet 

alanına dönüşmüştür. Yapay zekâ teknolojilerinin insan hayatını etkileyen neredeyse her alanda 

kullanılabilir olması, özellikle de askeri, istihbarat, sağlık, ulaşım, tarım gibi alanlarda 

verimliliği artırıcı etkilerinin teknolojinin erken zamanlarında olunmasına rağmen fark yaratır 

düzeyde olması önemini daha da artırmaktadır. 21. Yüzyılda teknolojik buluşların hız 

kazanması ve bu sebeple icat edilen yeni teknolojilerin hızla geliştirilip çeşitlendirilmeye 

başlanması da şüphesiz yapay zekânın küresel yükselişinin sebeplerinden biri olmuştur. Öyle 

ki yapay zekâ teknolojileri geliştirme yarışı artık bazı uzmanlarca yapay zekâ savaşı olarak 

nitelendirilmeye başlanmıştır. Bu sebeple uluslararası sistemde baskın güç olmak ya da hayatta 

kalmak isteyen hiçbir aktör yeni bir uluslararası rekabet alanı olarak yapay zekâ çalışmalarını 

görmezden gelememektedir. Yapay zekâ teknolojileri geliştirmek dünya ülkeleri için oldukça 

pahalı altyapı yatırımları gerçekleştirmeyi gerektirse de imkânı olan ülkeler bu alanda yatırım 

yapmaktan kesinlikle kaçınmamaktadırlar. Peki, dünya ülkeleri başka birçok alanda 

değerlendirebilecekleri bu ulusal kaynaklarını neden yapay zekâ yatırımları için 

harcamaktadırlar? Çünkü yapay zekâ teknolojileri ve onun değişik kolları daha önce de 

belirtildiği gibi uluslararası ilişkilerde önem arz eden her alanla doğru orantılı bir güç ilişkisi 

içerisindedir. Sıkı bir ilişki içerisinde olduğu ekonomik, askeri ve stratejik her uluslararası 

ilişkiler dinamiği ile birlikte gelişmekte ve şekillenmektedir. 

Yapay zekâ geliştirme çalışmalarının devletlerarasında bu denli sert bir rekabet alanına 

dönüşmüş olması devletlerin artık bu konuya modern bir savaş alanı gözüyle bakıyor 

olmasından ve yapay zekâ teknolojileri konusunda geri kalmanın muhtemel bedelinin bu 

konuda yapmaları gereken altyapı yatırımından çok daha pahalıya patlayacağını anlamış 

olmalarından kaynaklanmaktadır. 
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21. yüzyılda artık herhangi bir devletin ulusal gücü hesaplanırken o ülkenin teknolojik 

kapasitesi ve bu kapasiteye bağlı olarak üretebildiği yapay zekâ teknolojileri değerlendirme 

kriterlerinden biri haline gelmiştir. 

Küresel çapta ülkelerin birbirleriyle giriştikleri rekabet son yüzyılda şekil değiştirerek 

silahlardan çok ekonomik ve teknolojik üstünlüğü belirten rakamların konuşulduğu bir şekle 

evirilmiştir. Bu rekabette şüphesiz diğerleriyle arayı oldukça açmış olan bir üst grup devlet ve 

onlara yetişmek için kararlı bir şekilde çalışmalarına ve planlamalarına devam eden diğer dünya 

devletleri bulunmaktadır. 

İlk bölümde teknolojinin toplumlar üzerindeki etkisinin anlaşılabilmesi için kavramsal çerçeve 

ve tarihsel gelişim açıklanmıştır. Uluslararası ilişkiler ve teknoloji ilişkisinin tarihsel gelişimine 

de değinilmiştir. Görülmektedir ki teknoloji tanımı ve tarihi bilinen yazılı tarihin ötesine 

uzanmaktadır. İnsan toplulukları hayatta kalabilmek ya da hayatlarını kolaylaştırabilmek için 

değişik seviyelerde teknolojiler kullanmıştır. Kullanılan bu teknolojiler her çağda insanların 

birbirleri ile ve siyasal yapılarla olan ilişkilerini etkilemiş ve şekillendirmiştir. Bunun doğal bir 

sonucu olarak da siyasi yapıların, yani devletlerin birbirleriyle olan ilişkilerine de yansımıştır. 

Tekerleğin icadından ateşli silahlara, buhar motorunun icadından ilk uçağın yapılmasına, 

elektriğin aydınlanma ve ulaşım için kullanılmaya başlanmasından nükleer santrallere, ilk uzay 

yolculuğundan ilk kişisel bilgisayarın üretimine uzanan bir teknolojik gelişim yolculuğu aynı 

zamanda bu icatların ve yeni teknolojilerin uluslararası aktörler arasında bir rekabet konusu 

olmasına da sebep olmuştur. Tüm bu teknolojik gelişmeler silsilesinin son halkası olarak ortaya 

yapay zekâ teknolojileri çıkmış ve derin öğrenme, doğal dil işleme, nöral ağlar, bilgisayar 

görüşü, bilişsel hesaplama ve robotik kodlama gibi uygulama alanları oluşmaya başlayınca da 

bu yeni teknolojik gelişim ve uygulama sahasının uluslararası ilişkiler üzerindeki etkisi 

belirginleşmeye başlamıştır. Bu etki ekonomik, sosyal, siyasal, kültürel alanlarda kendisini 

göstermektedir. Yapay zekâ üreticisi ve ihracatçısı olan büyük ülkeler bu teknoloji kolunu kendi 

milli gelirlerini artırmak ve bu ekonomik gücü başka teknolojik alanlarda da ilk yatırım 

yapanlardan biri olarak tekel haline gelebilme amacıyla kullandıkları görülmektedir. Bu şekilde 

de yapay zekânın ekonomik bir güç unsuru olarak ortaya çıktığı tespit edilmektedir. Yapay zekâ 

teknolojileri sosyal değişimlere de yol açmaktadır. Bazı meslek gruplarının yavaş yavaş yok 

olması ve insanların yeni çalışma alanlarına yönlenmeleri, yaşam tarzlarındaki değişiklikler 

bunlara örnek olarak gösterilebilir. Siyasal olarak da yapay zekâ teknolojileri ülkeler arasındaki 

güç dengesi ve ülkelerin birbirleriyle olan rekabet tarzları üzerinde radikal değişikliklere sebep 
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olmaktadır. Kültürel anlamda da insan topluluklarının birbirleri ile olan iletişim imkânlarını 

günden güne çeşitlendirdiği için globalleşmeyi hızlandırmaktadır. 

İkinci bölümde yapay zekâ kavramının tanımı ve gelişim süreci üzerinde durulmuştur. Yapay 

zekânın kullanım alanları genel olarak açıklandıktan sonra yapay zekânın tanımı için bir 

standart haline gelmiş olan Turing Testi açıklanmıştır. Uluslararası güvenlik algısı ve yapay 

zekâ ilişkisi ele alınmış, uluslararası ilişkilerde yapay zekâ ve çatışma algısına değinilmiştir. 

Uluslararası ilişkilerde yapay zekânın yeri belirlenerek, uluslararası ilişkiler ve yapay zekâ 

arasındaki ilişkinin ortaya çıkışı ve gelişimi anlatılmıştır. Uluslararası güvenlik algısı ve yapay 

zekâ ilişkisi üzerinde durulmuş, uluslararası ilişkilerde yapay zekâ ve çatışma algısına 

değinilerek son kısımda uluslararası ilişkilerde yapay zekâ ile ilgili sosyolojik ve politik 

tartışmalara değinilmiştir. 

Anlaşılmaktadır ki yapay zekâ kavramı 21. yüzyılın ikinci yarısında dünya kamuoyunun 

karşısına bir tanımla çıkmış ve bu tanım Alan Turing’in ortaya attığı mantıksal bir teste bağlı 

olarak şekillenmiştir. Yapay zekânın kullanım alanları günden güne genişlemekte, uluslararası 

ilişkileri etkileme potansiyeli de buna bağlı olarak sürekli artmaktadır. Yapay zekânın politik 

amaçlar için kullanım alanlarının ortaya çıkması aynı zamanda uluslararası güvenlik algısında 

da değişikliklere yol açmıştır. Devletler yapay zekâ konusunda Ar-Ge kurumları açarak diğer 

devletlerden geride kalmamayı bağımsızlıklarının ve milli güvenliklerinin bir ön şartı gibi 

görmeye başlamışlardır.  

Devletler arasında yapay zekâ teknolojileri temelinde yeni işbirlikleri ve rekabetler ortaya 

çıkmıştır. Uluslararası ilişkilerde yapay zekânın çatışma algısı üzerindeki etkileri daha çok siber 

savaş ve robot askerler, yüz tanıma ve hedef belirleme, otonom tank ve insansız hava araçları 

gibi yapay zekâ teknolojilerinin kullanıldığı yeni alanların ön plana çıkması ile tartışılmaya 

başlanmıştır.  

Üçüncü bölümde öncelikle genel olarak yapay zekâ alanında çalışmaları olan tüm dünya 

devletlerinin hangi başarı kriterlerine göre değerlendirildiklerine açıklık getirilmeye 

çalışılmıştır. Yapay zekâ araştırmaları konusunda mevcut dünya ülkeleri sıralamalarına yer 

verilmiştir. Yapay zekâ alanında dünyanın teknoloji süper güçleri olarak değerlendirilebilecek 

olan ABD, Rusya ve Çin gibi ülkelerin bu alandaki mevcut durumları genel olarak 

değerlendirilmiştir. Bu süper güçlerin dışında yapay zekâ teknolojilerine son yıllarda oldukça 

büyük yatırımlar yapan Birleşik Arap Emirlikleri’nin bu konudaki mevcut gelişim durumu 

aktarılmış ve Türkiye’nin yapay zekâ alanındaki çalışmalarına ve yer verilmiştir. Bununla 
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birlikte Türkiye’de yapay zekâ çalışmalarının daha iyi ve rekabetçi bir seviyeye taşınması için 

alınması gereken aksiyonlar tartışılmıştır. 

Yapay zekâ araştırmaları konusundaki dünya sıralamasının ilk 20 pozisyonu ekonomik olarak 

da ilk sıraları elinde tutan ülkeler tarafından doldurulmuştur. Bir ülkenin bu alanda başarılı 

olabilmesi için yapması gereken altyapı yatırımları düşünüldüğünde bu durum son derece doğal 

gözükmektedir. ABD, Çin ve Rusya bu alanda da diğer bütün alanlarda olduğu gibi yoğun bir 

rekabet halindedirler. ABD yapay zekâ kavramının ilk ortaya atıldığı ve üniversitelerinde bu 

konuda ilk kafa yorulmaya başlanan ülke olduğu için oldukça avantajlı bir konumdadır. 

Rusya’nın bu konulardaki çalışmalarının büyük bir kısmı S.S.C.B dönemindeki demir perdenin 

bilgi paylaşma konusunda ketum politikalarının hüküm sürdüğü zamanlara denk geldiği için o 

dönemdeki çalışmaları değerlendirmek bir nebze zor olsa da milenyumun başından bu yana 

startup firmaları ve ordu teknolojilerinde yapay zekânın kullanımı konularında oldukça aktif 

olduğu gözlemlenmektedir. Çin Halk Cumhuriyeti son yıllarda yazılım ve donanım üretimi ve 

ihracatı ile kazanmış olduğu döviz girdilerini teknolojik yatırımlara yönlendirerek ABD ve 

Rusya’nın yanında üçüncü bir süper güç olarak yükselmektedir. Çin bunu değişik şehirlerde 

teknoloji üsleri kurarak gerçekleştirmeyi amaçlamaktadır. Körfez ülkelerinden biri olan 

Birleşik Arap Emirlikleri sahip olduğu petrol zenginliğinin sonsuza kadar süremeyeceğinin 

bilincinde olarak yapay zekâ teknolojilerine hem akademik hem de ticari olarak yatırımlar 

yapmıştır. Dünyanın ilk yapay zekâ üniversitesini açmış olmasının yanı sıra yapay zekâ 

bakanlığını da kabinesine dâhil eden ilk ülke olmuştur. Türkiye ise bu konuda bazı akademi-

özel sektör işbirliklerini teşvik etse de dünyada ilk 20 içerisinde bulunan ülkelerle 

karşılaştırıldığında yapay zekâ yarışında oldukça geridedir.  

Dördüncü ve son bölümde İsrail Devleti’nin tarihsel gelişimi, coğrafi, siyasi ve ekonomik 

özellikleri anlatılmış, yapay zekâ üreticisi bir devlet olarak İsrail’in diğer dünya devletleriyle 

karşılaştırılması yapılarak yapay zekâ teknolojilerinin İsrail’deki gelişim süreci aktarılmıştır. 

İsrail’in yapay zekâ ekosisteminin dinamikleri açıklanmış, İsrail’in yapay zekâ üretim 

kapasitesi ve ülke gereksinimleri, İsrail’in yapay zekâ alanındaki girişimleri, İsrail 

üniversitelerinin yapay zekâ sektörü çalışanı yetiştirme programları ve İsrail’de özel sektörün 

artan yapay zekâ uzmanı talebine verdiği tepkiler ele alınmıştır. İsrail Devleti’nin yapay zekâ 

üretimine katkılarına, ulusal yapay zekâ stratejisine, İsrail hükümetinin sektöre doğrudan 

katkılarına ve yükseköğrenimde yapay zekâ konusunda verilen uzmanlaşma teşviklerine yer 

verilmiştir. Böylelikle aslında yapay zekâ alanında başarıyı yakalamak isteyen her ülkenin 

izlemesi gereken yöntemler ortaya konulmaktadır. Bunlara ilaveten İsrail’in eğitim 
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kurumlarında yapay zekâ konusuna değinilmiş, yapay zekâ endüstrisinin bilimsel çıktıları, 

yapay zekâ Ar-Ge kurumları ve İsrail’in yapay zekâ alanında dünya çapındaki başarıları 

açıklanmıştır. Son olarak İsrail merkezli start up yapay zeka firmalarına ve bu firmaların dünya 

pazarındaki yerine değinilerek İsrail’deki start up şirketleri ve ordu işbirlikleri anlatılmıştır. 

İfade edilebilir ki İsrail Devleti bağımsızlığını ilan ettiği günden bu güne kadar sürekli olarak 

bir varlık mücadelesi vermiştir ve bu durum teknolojinin her kolunu askeri ve ekonomik 

amaçları için kullanma mecburiyeti doğurmuştur. Coğrafi olarak stratejik bir konuma sahip 

olmakla birlikte komşusu olan birçok Arap ülkesi gibi petrol zenginlikleri bulunmamaktadır. 

Bu sebeple nitelikli nüfusunu teknoloji yoğun üretim yapan sektörlere yönlendirme eğilimi 

içerisinde olmuştur. İsrail’in içinde bulunduğu ve sürekli olarak tetikte olmasını gerektiren 

rekabetçi siyasi iklim de bunda büyük rol oynamıştır. İsrail’de yapay zekâ geliştirme çalışmaları 

İstihbarat servisinin 1973’te Yom Kippur Savaşı esnasında ortaya çıkan yüz tanıma 

teknolojileri ihtiyacı sebebiyle başlamıştır denilebilir. Bu gelişi süreci İsrail Devleti’nin bilinçli 

olarak izlediği Ar-Ge politikaları, Akademi ve özel sektör işbirlikleri, özel sektör-ordu iş 

birlikleri ve uluslararası firmaların İsrail’de açtıkları Ar-Ge merkezleri eliyle devam 

ettirilmiştir. Oxford Insights’ın hangi ülkelerin yapay zekâ konusunda daha hazır durumda 

olduğunu çeşitli kriterlerle sorguladığı 2020 tarihli indekste ABD ve İngiltere, Finlandiya, 

Almanya ve İsveç gibi ülkeler ilk beş sırada yer alırken İsrail 20. sıradadır. İsrail 2030 yılına 

kadar dünyadaki en büyük ilk 10 zekâ üreticisi devlet arasında olmayı hedeflemektedir. İsrail 

Devleti uzun vadede tüm dünyadaki büyük teknoloji şirketleri ve yapay zekâ sektörü çalışanları 

için bir cazibe merkezi haline gelerek yapay zekâ teknolojilerini kendi vatandaşlarının 

kullanımına daha ucuz bir maliyetle sunabilmeyi, bu teknolojileri dış ülkelere ihraç ederek ülke 

ekonomisi için büyük bir gelir kalemi elde edebilmeyi ve tüm bu yollarla uluslararası ilişkiler 

arenasında daha fazla güç kazanarak etki alanını genişletmeyi amaçlamaktadır. Belli bir 

organizasyon kabiliyetine ve kaynağa sahip her devlet gibi İsrail Devleti de yapay zekânın 

yakın gelecekte uluslararası aktörler arasındaki ilişkiler üzerinde sahip olacağı etki 

potansiyelini çok önceden fark etmiş, devlet kurumlarıyla, akademi dünyasıyla ve özel 

sektörüyle bu konuda Ar-Ge yatırımları ve nitelikli işgücü yetiştirme programları oluşturmak 

için adeta bir seferberlik içine girmiştir. İsrail Devleti, yapay zekâ teknolojilerinin hayati 

öneminin farkında olduğu için bu alana ayırmakta olduğu yatırım bütçesini her sene 

artırmaktadır. 
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