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ONSOZ

Kadin liderligi iizerine yapilan akademik g¢alismalar, genel olarak siirl bir kapsamda
degerlendirilmekte olup, 6zellikle sivil toplum orgiitlerinde kadin liderligi alanindaki
aragtirmalarin sayist oldukg¢a kisithidir. Bu ¢alisma, kadimin duygusal varliklar olarak
nitelendirildigi toplumsal yapilar i¢inde, duygularin en gii¢lii bi¢imde ifade buldugu ve
toplumsal degisim i¢in biiyiik bir potansiyel tasiyan sivil toplum 6rgiitlerinde, kadinlarin
duygusal zekalarim1 nasil doniistiirerek etkili liderlik 6zellikleri gelistirebileceklerini
incelemeyi amaglamaktadir. Calismanin hedefi, kadin liderlerin deneyimlerinin 6nemini
derinlemesine vurgulamak ve kadinlarin sivil toplum alaninda liderlik rollerine daha fazla

adim atabilmesi i¢in ilham verici bir kaynak sunmaktir.

Bu siiregte, bana her anlamda destegini sunan esim Muhammed Yusuf SENKAYA'ya,
anlayisla yaklasan kizlarim Rana SENKAYA ve Rabia SENKAYA'ya ve bu yolculukta
bana rehberlik eden akademik danismanim Prof. Dr. Ahmet NOHUTCU hocama
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Dernegi ve Yerylizii Cocuklari Dernegi'ne tesekkiirlerimi sunarim. Calismamin, sivil
toplum orgiitlerinde kadin liderlerinin sayisinin artmasina ve bu alanda daha fazla kadinin

liderlik rollerine adim atmasina katki saglamasini temenni ediyorum.



OZET

Sivil Toplum Orgiitlerinde Kadin Liderin Rolii
Senkaya, Ayse
Yiiksek Lisans Tezi, Sivil Toplum Orgiitlerinin Y6netimi Anabilim Dali
Danigman: Prof. Dr. Ahmet Nohutcu

Mart, 2025

Bu tezde, kadin liderlerin sivil toplum orgiitlerindeki liderlik yetenekleri ve yonetim
rolleri incelenmis, bu baglamda kadinlarin karsilastigi toplumsal cinsiyet temelli
Onyargilar ve kiiltiirel normlardan kaynaklanan sorunlar detayli bir sekilde ele alinmistir.
[1k boliimde liderlik ve ydnetim kavramlarinin teorik temelleri iizerinde durulmus, genel
liderlik kuramlar1 ve modelleri 1s18inda kadmn liderligine dair bir perspektif
gelistirilmistir. Kadinlarin liderlik siireglerinde karsilastiklar1 zorluklar ve bu zorluklarla
basa ¢ikma stratejileri arastirmanin ana odagini olusturmustur. Tezdeki veriler, 6 farkl
yerel sivil toplum kurulusu ile yapilan goriismelerden elde edilmistir. Bu goriigmelerde,
kadin liderlerin karsilagtiklar1 engeller, bu engelleri asma stiregleri ve kadinlarin liderlik

rollerindeki deneyimlerine dair bilgiler toplanmastir.

Ulusal ve uluslararast literatiirden elde edilen bulgularla paralel olarak, yerel sivil toplum
orgiitlerinde kadin liderlerin karsilastig1 zorluklar ve bu zorluklara kars1 gelistirdikleri
stratejiler analiz edilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye'deki kadin liderlerin durumuna dair
karsilagilan spesifik engeller ve bu engellerin iistesinden gelme noktasinda atilabilecek
adimlar 6nemli bir yer tutmaktadir. Goriismelerden elde edilen bulgular, Tiirkiye'deki
sivil toplum orgiitlerinde kadin liderlerin rolii ve toplumsal degisim yaratma

potansiyellerine dair degerli veriler sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Potansiyeli, Kadin Liderler, Sivil Toplum
Orgiitlerinde Kadin Lider, Toplumsal Cinsiyet Adaleti



ABSTRACT

The Role Of Women Leaders in Civil Society Organizations
Senkaya, Ayse

Master’s Thesis, Department of Management of Nongovernmental Organizations

Supervisor: Prof. Ahmet Nohutcu

March, 2025 This thesis examines the leadership abilities and management roles of
woman leaders in civil society organizations, focusing on the gender-based prejudices
and cultural norms they face. The first section discusses the theoretical foundations of
leadership and management, developing a perspective on female leadership through
general leadership theories and models. The challenges faced by women in leadership
processes and the strategies they employ to overcome these challenges form the core
focus of the research. In this context, the roles of psychological resilience, self-perception,
and emotional intelligence in response to societal and organizational pressures are

emphasized.

The data in the thesis are based on findings from interviews with six different local civil
society organizations. These interviews provide valuable insights into the obstacles faced
by female leaders, their strategies for overcoming these barriers, and their experiences in
leadership roles. The interviews also highlight the impact of these women in terms of
empowerment and promoting gender equality. The importance of building a strong
solidarity network and efforts to empower other women in civil society organizations is

emphasized in the findings.

In parallel with the findings from national and international literature, the challenges
faced by female leaders in local civil society organizations and the strategies they develop
to address these challenges have been analyzed. In this context, the specific barriers
encountered by female leaders in Turkey and the steps that can be taken to overcome
these obstacles play a significant role. The findings from the interviews provide valuable
data on the role of female leaders in Turkish civil society organizations and their potential

to create societal change.
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GIRIiS

Lider kadinlar lizerine yapilan ¢aligmalar giderek artmakla birlikte, sivil toplum orgiitleri
baglaminda kadin liderligini ele alan akademik arastirmalarin sinirl olmasi, bu ¢alismay1
onemli kilan unsurlarm baginda gelmektedir. Ozellikle kadmlar1 giiclendirme amact
tagtyan sivil toplum kuruluslarinin bir kadin lider tarafindan yonetilmesinin, bu
kuruluslarin vizyonuna, karar alma siire¢lerine ve toplumsal dontisiime katkilar1 yeterince
incelenmemistir. Bu durum, kadin liderliginin sivil toplum alanindaki 06zgiin
dinamiklerinin ve karsilasilan zorluklarin ve elde edilen basarilarin incelenmesini gerekli

kilmaktadir.

Bu ¢alismanin temel motivasyonu, eski Tirk toplumlarin kadinlarina verdigi degerleri
dikkate alarak ve kadina olan bakis acilarin diinyadaki 6rnekleri incelenerek kadinlari
icinde var olan giicii fark ettirmek ve kadin liderlerin sivil toplum orgiitlerindeki rollerini
daha 1yi anlamak, bu rollerin toplum iizerindeki etkisini analiz etmek ve kadin liderlerin
karsilastiklar1 zorluklar1 ve basarilarini gorliniir kilmaktir. Arastirma, kadin liderlerin
toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda karsilastiklar1 engelleri ve bu engelleri agmak igin
gelistirdikleri stratejileri ve duygusal zekalarini yonetebilme becerilerini ortaya koymay1

amagclamaktadir.

Arastirmanin temel problemi, kadin liderlerin sivil toplum kuruluslarinda hangi
deneyimleri yasadiklari, hangi zorluklarla karsilastiklar: ve basarilarini nasil inga ettikleri
sorular: etrafinda sekillenmektedir. Kadin liderlerin 6rgiitsel vizyonlarini ve karar alma
stireglerindeki yaklagimlarini toplumsal cinsiyet agisindan degerlendirmek ve bu sekilde
kadin liderlerin topluma, sivil toplum alanma ve akademik literatiire katkilarim

siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Ayrica, ¢caligmanin kapsami ve siirliliklar1 da net bir sekilde tanimlanmistir. Aragtirma,
sivil toplum kuruluslar1 6zelinde kadin liderlerin rollerini ele almakla sinirli olup kadin
liderlerin bireysel basarilarindan ziyade liderlik ettikleri rgiitlerin toplumsal etkilerine
odaklanmaktadir. Siire¢ boyunca liderlerin karsilasabilecegi zorluklar, toplumsal cinsiyet

kaliplar1 ve orgiitsel yapilarin bu liderlik {izerindeki etkileri dikkatle incelenmistir.

Bu dogrultuda, lideri ve yoneticisi kadin olan sivil toplum kuruluslariyla yapilan
goriismelerden elde edilen wveriler, arastirmanin odak noktalarindan birini

olusturmaktadir. Gorlismeler, kadin liderlerin sivil toplum alanindaki deneyimlerini,

1



karsilagtiklar1 zorluklar1 ve basarilarini anlamaya yonelik derinlemesine bir perspektif
sunmaktadir. Calisma siirecinde 6zellikle kadin liderlerin orgiitsel vizyonlari, karar alma
stireglerindeki yaklagimlar1 ve toplumsal cinsiyet rolleriyle iligkili olarak yasadiklari
sorunlar ve karsilagtiklar1 krizin {istesinden gelme becerileri lizerinde durulmustur. Bu
goriismelerden elde edilen bulgular hem teorik hem de pratik agidan arastirmanin

zenginlesmesine onemli katkilar saglamstir.

Onemi ve Kapsami

Bu tezde kadinlarin yonetici ve liderlik pozisyonlarindaki rolleri, sosyo-kiiltiirel,
ekonomik ve ¢esitli diger etkenler olarak degerlendirilmistir. Tezde, cinsiyet teorileri,
sosyal yapilanma ve sosyal psikolojik teoriler gibi kuramsal g¢erceveler kullanilarak
kadinlarin yonetsel alanlardaki liderlik pozisyonlarinda karsilastiklari algilar, roller,
statiiler ve engeller ele alinmistir (Ergiil, 2018:30). Kadin liderlerin yetenekleri ve
potansiyelleri {izerine yapilan akademik g¢alismalarin incelenmesiyle birlikte yine sivil
toplum alaninda liderlik yolculuguna ¢ikan kadinlardan esinlenerek engellerle kusatilmis
bu yolculukta karsilastiklar1 durumlar ve bu kadimnlarin rolleri kaleme alinmistir. Bu
orgiitlerdeki kadin liderler, toplumsal sorunlar1 ele alma ve doniisiim saglama konusunda
kritik roller iistlenmektedir Kadin liderlerin yonetim becerileri ve potansiyelleri, yalnizca
bu orgiitlerin basarisina degil sivil toplum orgiitleriyle birlikte toplumsal cinsiyet esitligi
miicadelesine de dogrudan katki saglamaktadir. Bu sebeple, kadinlarin liderlik rollerinin
toplumsal doniisiimlere etkisi, sivil toplumun gelisimi agisindan biliyiikk Onem
tasimaktadir. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki liderlikleri, kadimlarin
sadece bireysel basarilarima degil ayni zamanda daha genis capli sosyal ve politik

doniigiimlere de katkida bulunmalarint saglamaktadir (Yiicel ve Kutlar, 2020).

Sivil toplum orgiitleri, toplumsal meselelerde 6nemli bir etkiye sahiptir ve bu 6rgiitlerdeki
kadin liderlerin varligi, toplumsal doniisiimiin hizlanmasina katkida bulunabilir. Bu
nedenle bu tez, Sivil toplum kuruluslarinda kadin liderlerin liderlik rollerini inceleyerek
yalnizca liderlik literatiiriine katki saglamakla kalmayip ayni1 zamanda kadinin toplumsal
hayattaki belirleyici roliinii ve toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesinin &tesinde
toplumun gelisimi ve stirdiiriilebilirligi agisindan sahip oldugu merkezi 6nemi de ortaya

koymaktadir.



Arastirmanin kapsami, sivil toplum orgiitlerinde gdorev yapan kadin liderlerin liderlik
rollerinin ozelliklerinin ve bu 6zelliklerin Orgiitler tizerindeki etkisinin sistematik bir
incelemesini igerir. Bu galisma, literatiirde eksikligi hissedilen 6zellikle sivil toplum
orgiitlerinde kadinlarin yoneticilik ve liderlik seriivenlerinde kariyer gelisimlerini
engelleyen unsurlar1 inceleyerek bu alandaki mevcut bilgi birikimini genisletmeyi
amaglamaktadir. Arastirma, sivil toplum alanlarinda kadin liderlerin rollerini inceleyerek
nasil konumlandigini ve bu konumlandirmanin sivil toplum 6rgiitlerinde kadin liderligine

olan etkilerini ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Problemi ve Amaglari

Liderlik, yaygin bir inanigin aksine dogustan gelen bir nitelik degil zamanla kazanilan ve
gelistirilebilen bir beceri olarak goriilmektedir. Bu yiizden onemli olan bu yetenegi
kesfetmek ve etkili bir bicimde uygulamaktir. Dolayisiyla, yonetici pozisyonundaki
bireyler, kendilerini siirekli olarak gelistirdik¢e liderlik potansiyellerini de artirma
firsatina sahip olabilirler. Bu siireg, sadece bireysel gelisimle smirli kalmayip ayni
zamanda ekip dinamiklerini gii¢lendirerek organizasyonel basartya da katki

saglamaktadir (Bakkal, 2019:15).

Kadinlar, is hayatinda varliklarini kabul ettirmek icin tarihsel olarak bir¢ok zorlukla karsi
karsiya kalmiglardir. Toplumsal cinsiyet rolleri ve kaliplasmis diisiinceler, kadinlarin
kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen en 6nemli etmenler arasinda yer almaktadir. Bu
durum kadinlarin yalnizca profesyonel yeterliliklerini artirmakla kalmayip ayn1 zamanda
toplumsal algilar1 degistirme miicadelesini de zorunlu kilmistir. Kadinlar, liderlik ve
yonetim pozisyonlarina ulasabilmek icin yalmizca kisisel yeteneklerini gelistirmekle
kalmamis ayni zamanda bu pozisyonlara erisimlerini kisitlayan sosyal ve kurumsal

engelleri asmak i¢in de kararl bir ¢aba i¢cinde olmuslardir (Mercan, 2016:138).

Sanayi devrimi, Bati1 diinyas1 ve genel olarak tiim diinya i¢in tarihi bir doniim noktasi
olmustur; bu donem, Batimin her alanda etkisini hissettirdigi bir siiregtir. Sanayi
toplumunun getirdigi sivil toplum ve toplumsal hareketler, modern diisiincenin
gelisimiyle sekillenmistir. Sivil toplum, devlet ve kamu yonetiminin disinda kalan
toplumsal alan1 ifade ederken kadin hareketleri, bu yapmin en yeni ve dikkat gekici

unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Sanayi devrimi ile birlikte kadinlar, geleneksel



rollerinin 6tesine gegme yolunda dnemli adimlar atmaya baglamiglardir. Tiirkiye’deki
kadin hareketleri ise Batililagsma siirecleriyle paralel bir gelisim gdstermistir ve bu durum,
Bati ile Dogu arasinda sikismis bir konumda bulunan Tirkiye'nin dinamiklerini

belirlemektedir (Aydin ve Yildiz, 2017:56).

Aragtirmanin temel problemi, cinsiyet esitligi miicadelesi baglaminda kadin liderlerin
rollerini, karsilagtig1 zorluklar1 derinlemesine anlamak ve bu baglamda duygusal zeka ve
psikolojik saglamliklarinin iizerindeki etkileri incelemektir. Caligma, sivil toplum
orgiitlerinde kadin liderliginin giiclendirilmesine yonelik bazi 6nemli Oneriler sunma
amaciyla bu liderlerin karsilastigi engelleri ve zorluklar1 anlamaya yonelik bir ¢aba
gostermektedir. Ozellikle kurumsal yapilarm (hiyerarsik engeller ve is yeri kiiltiiriindeki
ayrimcilik), toplumsal normlarin (cinsiyet stereotipleri) ve bireysel engellerin (6zgiiven
eksikligi ve mentorluk eksikligi) kadin liderlerin kariyer gelisimindeki olumsuz etkilerine
dikkat ¢ekilmektedir. Tez, bu unsurlarin sivil toplum kuruluslarindaki kadin liderlerin
liderlik siireclerinde karsilastiklar1 kisitlamalar1 ve engelleri kapsamli bir sekilde ele

alarak bu alandaki mevcut literatiire 6zgiin bir katki saglamay1 amaglamaktadir.

Onemi ve Katkisi

Cinsiyet ayrimciligi, tarih boyunca toplumsal bir sorun olarak varligini stirdiirmiistiir ve
bu durum, kiz ¢ocuklarinin dogumuyla baslamis ve giderek geleneksellesmistir. Farkl
kiiltlirlerin tarihine bakildiginda kadinlara yonelik ayrimciligin ne kadar yaygin oldugunu
gormek miimkiindiir. Cin'de kiz ¢ocuklarina isim verilmemis, kiz ¢ocuklar1 sadece bir
say1 ile anilmigtir. Hindistan'da ise kiz ¢ocuklar1 genellikle glinahkar ve giicsiiz olarak
goriilmiis, evlenene kadar ailedeki erkeklerin korumasi altinda tutulmustur. Arap
cografyasinda ise kiz ¢ocuklar1 utan¢ kaynagi olarak degerlendirilmis ve tarihsel
kaynaklarda canli canli gomiildiikleri belirtilmistir. Ancak, Tiirk toplumunda bu
ayrimciligin aksine, cinsiyet ayrimi yapilmaksizin ¢ocuklara esit deger verilmistir. Eski
Tiirk tarihinde, ataerkil bir yapiya sahip olmasina ragmen, kadinlarin aile i¢indeki ve
siyasi alandaki konumu her zaman o6nemli olmustur. Ornegin, hakanmn olmadig
donemlerde devlet islerinin yonetimi, genellikle esi olan kadin tarafindan iistlenilmistir
(Tellioglu, 2016:212). Bu durum, Tiirk toplumunun cinsiyet esitligi konusunda tarih

boyunca daha ilerici bir yaklasim sergiledigini gostermektedir.



Kadin liderligini tekrar giiclendirebilme adina bu tez ¢alismasi, tarih boyunca siiregelen
cinsiyet ayrimciligina ragmen Tiirk tarihinde kadinlarin esit ve 6nemli bir konuma sahip
olmalar1 gibi giiclii 6rnekleri felsefe edinerek ve bu yonde bir ¢alisma sunarak kadinlarin
lider olma yolunda karsilastig1 zorluklar1 ve bu zorluklari agsma stratejilerini anlamaya
yonelik yenilik¢i bir bakis ag¢is1 kazandiracak ve modern toplumlardaki liderlik ve
cinsiyet esitligi ¢alismalar1 baglaminda kadinlarin sivil toplum orgiitlerinde nasil daha

gliclii bir sekilde lider olabilmelerini tartigarak literatiire anlamli bir katki saglayacaktir.

Arastirmamin Kapsami ve Sinirhliklar

Bu aragtirmanin kapsami, kadin liderlerin sivil toplum &rgiitlerindeki liderlik rollerine
odaklanmaktadir. Kadinlarin bu orgiitlerde nasil liderlik ettigi, karsilastiklar1 zorluklar ve
bu zorluklarla basa ¢ikma stratejileri incelenmistir. Arastirma, liderlik kuramlari,
psikolojik dayaniklilik, empati, 6z alg1 ve duygusal zeka gibi kavramlar gergevesinde
sekillendirilmistir. Kadin liderlerin sivil toplum Orgiitlerinde karsilastiklari cinsiyet
temelli Onyargilar, kiiltiirel normlar ve orgiitsel dinamikler, bu ¢aligmanin ana odak

noktalarini olusturmaktadir.

Arastirma, Tiurkiye ve diger iilkelerdeki kadin yoneticilerin ve liderlerin rollerini, is
yasaminda ve sivil toplum kuruluslarinda karsilastiklar1 zorluklari, bu zorluklarla basa
c¢ikma stratejilerini incelemektedir. Bu kapsamda hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
akademik incelemeler yapilmistir. Ayrica arastirma, kadin liderlerin sivil toplum
orgiitlerindeki rollerinin Orgiitsel basariya ve toplumsal degisime katkilarini analiz
etmektedir. Sivil toplum oOrgiitlerinin kadin liderler i¢in 6nemli bir platform sundugu ve
bu platformda kadinlarin liderlik rollerini ve yeteneklerini sergileme firsatt buldugu

vurgulanmaktadir.

Bu arastirma, sivil toplum kuruluslarinda kadin liderlerin roliine dikkat ¢ekmeyi
amaglamakta ve bu oOrgiitlerdeki kadinlarin liderlik siireglerini incelemektedir. Nitel
aragtirma yontemlerinin kullanilmasi ile desteklenen bu ¢alisma, kadin liderlerin rollerini

ve karsilastiklar1 sorunlara dair kapsamli bir degerlendirme sunmay1 hedeflemektedir.



Bu arastirmanin smnirliliklar, ilk olarak metodolojik sinirliliklar arastirmada nitel
aragtirma yontemlerinin kullanilmasi, elde edilen bulgularin genellestirilebilirligini
kisitlamaktadir. Nitel arastirmalar, belirli bir konunun derinlemesine analizini sunmakla
birlikte sinirli sayida 6rneklemle gerceklestirilmesi nedeniyle elde edilen bulgularin farkli
kiiltiirel ve sosyal baglamlara taginabilirligini zorlastirmaktadir. Kadin liderlerin rollerine
dair deneyimlerini anlamaya yonelik alt1 sivil toplum kurulusuyla yapilan goériismeler,
degerli ve 0Ozgiin bilgiler saglamis olsa da bu goriismelerin smirli sayida orgiitle

gerceklestirilmesi sonuglarin tiim kadin liderler i¢in genellestirilmesini giiglestirmektedir.

Kavramsal smirliliklar, liderlik ve yoOnetim kavramlarmin teorik ¢ergevelerine
dayandirilmistir. Ancak, bu kavramlar zaman igerisinde degisim gosteren ve farkli
baglamlarda ¢esitli anlamlar kazanabilen dinamik yapilar oldugundan bulgular belirli bir
doneme ve sosyal baglama 6zgii olabilir. Bu durum, liderlik kuramlarinin ve modellerinin

evrensel gegerliligi konusunda bazi sinirlamalar olugturmaktadir.

Cografi ve kiiltiirel sinirhiliklar, Tiirkiye’deki kadin liderlerin  deneyimlerine
odaklanilmistir. Bu durum, farkli iilkelerdeki kadin liderlerin deneyimleriyle
karsilastirma yapmayi sinirlamakta ve kiiresel diizeydeki liderlik pratiklerini kapsam dis1
birakmaktadir. Tiirkiye’deki kadin liderlerin yasadigi deneyimlerin belirli bir cografi
baglama 6zgii olmasi, elde edilen bulgularin evrensel diizeyde gecerliligini sinirlayan bir

diger onemli faktordiir.

Veri toplama siirecindeki sinirliliklar, arastirma siirecinde kullanilan verilerin biiyiik bir
kism1 literatiir taramasi ve ikincil kaynaklara dayanmaktadir. Bu durum, verilerin
dogrulugu ve giincelligi konusunda bazi belirsizlikler yaratmaktadir. Ayrica, kadin
liderlerin az sayida olmasi ve bu konuda yapilan ¢alismalarin sinirliligi, kullanilan
kaynaklarin ¢esitliligini sinirlamaktadir. Bununla birlikte, lideri ve yoneticisi kadin olan
altt sivil toplum kurulusuyla yapilan goriismeler, kadin liderlerin deneyimlerini ve bu
deneyimlerin sivil toplum kuruluslarindaki yansimalarini anlamak adina énemli bir veri
kaynag1 olusturmustur. Ancak bu goriismelerin, katilimcilarin kisisel deneyim ve

algilarina dayanmasi, verilerin subjektif olma riskini beraberinde getirmektedir.



1. Liderlik ve Yonetici Kavramlari ile Liderlik Modelleri

Liderlik kavramimin koékeni, farkli kiiltiirler ve dillerde onderlik ve yonlendirme
anlamlarma gelen terimlerle sik1 bir sekilde baglantilidir. Ingilizce "leader” kelimesi, yon
veya yol anlamina gelen eski bir terimden tiiretilmistir. Antik Yunanca'da "hegemon™
Romalilar'da ise "dux" terimleri, bir grup veya toplulugu yonlendiren kisiyi tanimlar.
Latince "ducere" fiili, bu anlami tagiyan ilk kok kelimedir ve yonlendirme ya da 6nderlik
etme anlamina gelir. Orta Cag Ingilizcesi'nde "leder" olarak kullanilan terim, 14. yiizyilda
modern Ingilizce'de "leader" olarak evrilmistir ve topluluga dnderlik eden kisi anlaminda
kullanilmaya baslanmigtir. Bu evrim, liderligin tarihsel olarak yonlendirme ve rehberlik
kavramlar1 etrafinda sekillendigini ve bu kavramlarin zamanla nasil bi¢gimlendigini

gosterir (Harper, 2023).

Liderligin tarihgesi, toplumsal ve orgiitsel degisimlerle paralel olarak evrim gegirmistir.
[k asamalarda liderlik, kontrol ve merkeziyetcilikle iliskilendirilmis, liderin dogustan
gelen oOzellikleri ve grup tarafindan verilen hiyerarsik giic 6n planda tutulmustur.
Ardindan liderlik kisisel 6zellikler ve grup dinamikleri, grup iligkileri ve gereksinimlerini
karsilama siirecleri olarak degerlendirilmistir. Zamanla liderlik, grup performansini
etkileyen davraniglar ve Orgiit yapilarimi kurma ve silirdiirme siiregleriyle
iliskilendirilmistir. Sonraki donemlerde ise liderlik, karizmatik ve vizyoner nitelikler,
yaratict diisiince ve stratejik yonetimle baglantili hale gelmistir. Genel olarak liderlik
tanimlamalari, bireylerin ve gruplarin amaclaria ulagmalarii destekleyen etkilesim ve

yonlendirme siireci olarak ortak bir noktada birlesmistir (Ozkan-Canbola, 2019:116).

Zamanla bir¢ok boyutta gelisim gosteren liderlik kavraminin gelisim siireclerinden biri
de duygusal zekanin liderlik lizerindeki etkisidir. Liderlik ve duygusal zeka arasindaki
giiclii iliski, etkili liderligin temel taslarindan biridir. Liderlerin duygusal zekalari hem
kendi hem de bagkalarinin duygularini anlama ve yonetme yeteneklerini icerir. Bu
yetenekler, liderlerin grup lyeleriyle kurdugu iligkilerin kalitesini belirleyici sekilde
etkiler. Yiiksek duygusal zekaya sahip liderler, empati kurma, duygusal durumlari
yonetme ve giiclii sosyal baglar olusturma becerileri sayesinde grup ic¢indeki etkilesimi
ve 1g birligini artirir. Goleman, duygusal zekanin liderlik basarisini artirmada kritik bir
rol oynadigini vurgular; liderlerin bu yetenekleri gelistirmesi, onlarin daha etkili bir lider

olmasini saglar. Bu baglamda, duygusal zekanin liderlikteki rolii, liderlerin hem bireysel



hem de grup diizeyinde daha basarili sonuclar elde etmelerine yardimci olur (Acar,

2002:56).

Yonetici, bir kurum veya orgiit icinde belirli bir birimin ya da hizmet alaninin
sorumlulugunu tstlenen, rutin islerin Otesine gegerek stratejik kararlar alan, siireci
yonlendiren ve denetim saglayan kisidir. Yetki ve sorumluluklar1 dogrultusunda ekibini
koordine eden, kaynaklari verimli kullanan ve kurumun hedeflerine ulagmasini

saglayacak kararlar1 hayata gegirendir (Bulut ve Bakan, 2005:65).

Yonetici ise organizasyonun isleyisini planlayan, organize eden ve uygulayan bir
figlirdiir; kurallar ve bilimsel bulgular dogrultusunda hareket eder, belirlenmis yonetim
kaliplarina sadik kalir ve genellikle {ist yonetime hizmet eder. Giiclinii yasa ve
yonetmeliklerden alarak bireyleri kural ve yaptirimlarla disipline ederken, lider ise
vizyoner ve etkileyici bir kisilik olarak degisime, yenilik¢i fikirlere agiktir, hedefleri
kendisi belirler ve Kkitleleri kisisel Ozellikleriyle etkileyerek yonlendirir. Lider,
tanimlanmis bir yapiya ihtiya¢ duymadan orgiitiin gelecegini sekillendirirken, yonetici
belirlenmis alanlar i¢inde hareket eder. Yonetici hedeflere ulagsmaya odaklanandir

(Biber,2019:185).

1.1. Liderlik ve Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetim, hem insanlar1 bir araya getirip ortak bir amag i¢in yonlendirme hem de gesitli
kaynaklar1 en etkili sekilde kullanma siirecidir. Bireylerin ve gruplarin is birligi yaparak
belirlenen hedeflere ulasmasini saglayan bir siirectir. Egitimden saglik hizmetlerine,
devlet kurumlarindan 6zel sektore kadar bir¢ok alanda yonetim, organizasyonel hedeflere
ulasmak icin kritik bir rol oynar. Ornegin egitimde ydnetim, dgrenci basarisini artirmak
icin Ogretmenlerin ve miifredatin organize edilmesini igerirken; saglik sektoriinde
yonetim, hasta bakimini optimize etmek igin saglik ¢alisanlarinin ve kaynaklarin etkin
kullanimini gerektirir. Isletme baglaminda yonetim ekonomik hedeflere ulasmak igin
finansal, makine ve is giicli kaynaklarini verimli bir sekilde organize eder ve kullanir. Bu
sekilde yonetim, hem insanlar1 ve kaynaklar1 en iyi sekilde yoneten hem de cesitli
alanlarda organizasyonel hedeflere ulagsmay1 destekleyen bir siire¢ olarak One ¢ikar

(Yenisu, Sahin ve Oztekkeli, 2019:515).



Lider ve yonetici kavramlart siklikla birbirinin yerine kullanilsa da aralarinda belirgin
farklar vardir. Yonetici, orgiitiin belirli bir yap1 ve prosediirleri ¢ergevesinde kaynaklari
organize eden ve hedeflere ulagsmak icin belirlenen planlar1 uygulayan kisidir. Yonetici,
gorev ve sorumluluklar1 6nceden belirlenmis bir pozisyonda bulunur ve giiciinii bu
mevkiden alir. Ote yandan lider, grup iginden dogarak insanlar1 ilham ve motivasyon
yoluyla harekete geciren kisidir. Liderlik, genellikle formal bir yapidan bagimsiz olarak
gelisir ve liderin etkisi, grup iizerindeki kisisel ¢ekim giiciinden gelir. Liderler, degisim
yaratma ve yenilik saglama amacini tasirken yoneticiler mevcut yapt ve hedeflere
ulagsmaya odaklanir. Bu nedenle liderlik daha ¢ok insanlar1 yonlendirme ve ilham verme
sanatt iken yoneticilik daha sistematik ve yapilandirilmis bir siire¢ olarak one ¢ikar

(Altay, 2011:22).

Lideri degisim ve doniisiimle 6zdeslesirken, yonetici var olani siirdiiren bir figiir olarak
tanimlanmaktadir. Lider uzun vadeli bir vizyon gelistirirken, yonetici kisa ve orta vadeli
hedeflere odaklanir. Lider motivasyon ve drgiitsel ruhu olusturma cabasiyla 6ne ¢ikarken
yonetici 0diil ve ceza yontemleriyle bireyleri yonlendiren biirokratik bir yaklasim

benimser (Aka, 2015:27).

Sonu¢ olarak her yonetici lider olmayabilir ancak etkili yoneticilerden liderlik
ozelliklerine sahip olmalar1 beklenir. Liderler, vizyoner stratejiler gelistirirken yoneticiler
bu stratejileri uygulamaya gegirme sorumlulugunu tasir. Yonetici ve lider arasindaki bu

farkliliklar, onlarin is yapma sekillerini ve insanlarla olan iliskilerini belirler.

1.2.Liderlik Modelleri

Liderlik, cogu insan i¢in dogustan gelen bir 6zellik degil zamanla gelistirilen bir beceridir.
Iyi bir lider olmak yalnizca dogustan gelen yeteneklerle degil ayn1 zamanda bilgi birikimi,
deneyim, kararlilik ve ekip calismasina yatkinlik ile mimkiindiir. Basarili liderler,
hedeflerine ulagsmak icin baskalartyla etkin bir sekilde miizakere edebilme ve is birligi
yapabilme yetenegine sahip olmalidir. Bu yetkinlikler, stirekli 6grenme, egitim ve kisisel
gelisim yoluyla elde edilir. Liderlik yolculugu, siirekli bir 6z gelisim ve deneyim kazanma
stirecidir; bu yiizden iyi liderler, zamanla olgunlasir ve gelisir (Amanchukwu, Stanley ve

Ololube, 2015:9).



Liderlik teorileri de etkili liderlerin hangi niteliklere sahip olmasi gerektigini tanimlayan
cesitli 6zellikler sunar. Liderlik teorileri kapsaminda incelenen ¢esitli 6zellik tiirleri

arasinda kisilik, yetenek, motivasyon, gii¢ ve ihtiyaclar yer alir (Allen, 2018:150).

Liderlik teorileri, tarih boyunca farkli diisiiniirler tarafindan ¢esitli agilardan ele alinmig
ve her biri liderligin belirli yonlerine vurgu yapmistir. James McGregor Burns, liderligi
ikiye ayirarak doniisiimcii liderlerin vizyon ve ilhamla insanlar1 harekete gecirdigini,
yonetimsel liderlerin ise daha ¢ok 6diil ve ceza sistemlerine dayandigini ifade eder.
Sokrates, liderligin etik boyutlarina odaklanir ve liderlerin bilgi ile erdemin yolunda
olmas1 gerektigini savunur. Platon ise liderligi felsefi bir zemin iizerine kurar. Ideal
liderin bilgiyle donatilmis bir filozof-kral olmasi gerektigini 6ne siirer. Aristoteles, liderin
topluma hizmet eden erdemli bir karakter tagimasini onemli bulur. Machiavelli ise
liderligin strateji ve gili¢ lzerine kurulu oldugunu, gerekti§inde ahlaktan 6diin
verilebilecegini savunur. Hobbes, toplumsal diizeni koruyan giiclii bir liderligi one
cikarirken Rousseau liderin halkin iradesini yansitma zorunlulugunu vurgular. Freud ise
liderligin psikolojik boyutlarina dikkat c¢ekerek liderlerin bilingalt1 siireglerinin ve
kisiliklerinin onlarin liderlik tarzlarmi etkiledigini belirtir. Bu farkli perspektifler,
liderligin sadece bir yonetim yetisi olmadigini ayni zamanda insan psikolojisi, etik ve

toplumsal diizen gibi ¢cok katmanli bir olgu oldugunu ortaya koyar (Aydin, 2020:35-47).

Liderlik teorileri, zaman iginde evrilmis ve farklilasarak sekillenmistir. Ik basta liderlik,
dogustan gelen yeteneklere dayandirilirken, sonralar kisisel 6zelliklerin ve davranislarin
etkisi izerinde durulmustur. Arastirmalar, liderligin sadece bireysel 6zelliklere degil, ayn1
zamanda c¢evresel kosullara ve duruma bagli olarak da degisebilecegini ortaya koymustur.

Bu siireg, liderlik anlayisinin siirekli gelismesine ve gesitlenmesine yol agmuistir.

Liderlik teorileri 19. yiizyilin baslarindan itibaren ilk defa Ingiltere’de daha sonra da tiim
diinyada giderek artan bir ilgiyle incelenmeye baglanmistir. Liderligin dogustan oldugu
diisiincesinin aksine liderlerin kisisel Ozellikleri {izerine yapilan arastirmalarla
genislemis, liderligin sadece dogustan gelen Ozelliklere degil, sonradan kazanilan
ozelliklere de bagli oldugu anlasilmistir. Ancak, yapilan arastirmalar, benzer 6zelliklere
sahip kisilerin her zaman lider olamayacagini1 ve liderligin sadece bireysel 6zelliklerle
aciklanamayacagini gostermistir. Bu noktada, liderligin davraniglarla daha 1yi
anlasilabilecegi diisiincesi ortaya c¢ikmis ve davranissal liderlik teorileri gelismistir.

Ancak, bu teoriler de liderligin olusumunu tam olarak agiklayamamis, 6zellikle kosullara
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ve duruma baglh degiskenler goz ardi edilmistir. Bunun sonucunda, liderligin etkili
olabilmesi i¢in kosullarin ve baglamin énemli oldugu vurgulanarak, durumsal liderlik
teorileri gelismistir. 20. yiizyilin sonlarina gelindiginde kiiresellesme ve degisen ¢evresel
kosullar, liderlik anlayisinda yeni yaklagimlar: giindeme getirmis, post modern teorilerle

liderlik tarzlar1 daha da ¢esitlenmistir (Kiling, 2023:8).

Siirekli olarak gelisen ve ¢esitlenen liderlik tarzlar1 arasinda yapilan son akademik
aragtirmalar, ¢agdas liderlik anlayis1 kapsaminda etik, vizyoner, karizmatik, dontigiimcii,
hizmetkar, otantik ve etkilesimci liderlik gibi tarzlarin en sik incelenen ve iizerinde

durulan konular oldugunu ortaya koymustur.

1.2.1. Doniisiimcii Liderlik

Dontistimceti liderlik, gelecege dair giiglii bir yonelimle, cesaretlendirici ve 6zgiin bir
yaklagim sergileyerek takipcilerini motive ettigi ve onlar1 bireysel ve orgiitsel hedeflere
ulagmalar1 i¢in gelistirdigi bir liderlik tarzidir. Bu liderlik modeli, James MacGregor
Burns tarafindan ortaya atilmig ve daha sonra Bernard M. Bass tarafindan
detaylandirilmistir. Doniisiimcti liderler, c¢alisanlarin yalnizca digsal odiiller i¢in degil,
icsel motivasyonlart dogrultusunda da hareket etmelerini saglar. Onlar i¢in liderlik,

mevcut durumu muhafaza etmekten ziyade, degisim yaratma siirecidir (Eraslan, 2011:5).

Doniisiimcii liderlik, liderin vizyonuyla 6ne ¢ikip ilham verici, entelektiiel olarak tesvik
edici ve bireylerin ihtiyaclarmna duyarli bir tutum benimsemesini gerektirir. James
MacGregor Burns'un bu modeli, liderlerin sadece mevcut durumu yonetmekle kalmayip
takipgilerin degerlerini ve inanglarint olumlu yonde degistirdigini savunur. Doniistimcii
liderler, bireylerin kisisel ¢ikarlarmi bir kenara birakarak grubun ortak hedeflerine
odaklanmalarin1 saglar ve bu sayede onlarin motivasyonunu yiikseltir. Bu liderlik tarzi,
orgiitteki bireylerin kendilerini agmalarina yardimci olarak ortak hedeflere dogru giiclii
bir ilerleme saglar (Ozalp, 2019:19). Liderler, takipgilerin ihtiyaclarmi ve beklentilerini
derinlemesine anlayarak bu ihtiyaglar1 bir motivasyon kaynagina doniistiiriir ve boylece
onlar1 harekete gecirir. Bu yaklasimda liderler yalnizca yon gostermez ayni zamanda
takipcilerin duygusal ve psikolojik ihtiyaglarina yanit vererek onlar1 kendi

potansiyellerini gergeklestirmeye tesvik eder. Lider, takipgilerin istek ve ihtiyaglarini
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stratejik bir firsat olarak goriir ve bu dogrultuda onlart motive ederek daha biiyiik bir

amaca yonlendirir (Kirkpinar ve Iscan, 2018:69).

Dontistimcii Lider, etik bir dontisiim gerekliligini fark edip, bu degisimi saglamak i¢in
gerekli yapilari olusturur ve islerlik kazandirir. Bu liderler, kurallarin ve siireglerin siirekli
degistigi bir ortamda, adil bir yonetim anlayisi benimseyerek, ¢6ziim odakli bir yaklasim
sergiler ve 6rnek bir davranis modeli olustururlar. Doniisiimcii liderlik stireci hem liderin
hem de izleyenlerin siirekli gelisimini saglayarak her iki tarafin da daha st diizeyde

liderlik becerileri kazanmasina olanak tanir (Ulutas, 2010:45-46).

Duygusal zekasii iyi kullanabilen doniisiimcii liderler, izleyicileriyle giiclii duygusal
baglar kurarak etkili iletisim saglar ve degisim siireclerini yonlendirmede basarili olurlar.
Yiiksek duygusal zekaya sahip bu liderler, duygusal dinamikleri yonetme ve problem
¢ozme konusunda yetkin olup, liderlik siireglerinde ilham verici ve motive edici bir rol
istlenirler. Sonug olarak, duygusal zekasini etkili sekilde kullanan doniistimcii liderler,

orgiitsel basar1y1 artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Erkus ve Giinlii, 2008:193).

1.2.2. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimsel liderlik, isin yapilmasina yonelik gii¢lii bir etkilesim ve motivasyon yaratma
modelidir. Bu liderlik tarzinda, lider, organizasyonun hedeflerine ulagsmak i¢in ¢alisanlari
hem 6diillerle hem de belirli cezalarla yonlendirir. Etkilesimsel lider, mevcut problemleri
¢ozmeye odaklanirken, organizasyonel kiiltiirle uyumlu bir sekilde ¢alisir ve verimliligi
artirma amacityla degisen kosullarda kararli adimlar atar. Lider, calisanlar1 kendi talepleri
dogrultusunda giidiiler ve isleri gelistirme siirecinde, genellikle mevcut diizeni korumaya
0zen gosterir. Bu siiregte, liderler standartlardan sapmalar1 gozlemler ve dikkatle analiz
yaparak kararlarini sekillendirir. Ayn1 zamanda sorumluluklar1 paylasarak, karar alma
stirecinde takim tiyelerinin katilimini tesvik eder, ancak bu kararlar genellikle dikkatli bir

sekilde, etkilesimli siiregler sonucunda alinir (Erden Ayhiin ve Celep, 2019:135).

Etkilesimci liderlik, calisanlara ne yapmalar1 gerektigini net bir sekilde ifade ederek
onlar1 hedeflere ulagsma siirecine dahil eden bir liderlik yaklagimidir. Bu modelde lider ve
calisanlar arasinda siirekli bir etkilesim vardir. Lider, ¢alisanlarinin motivasyonlarini ve

ihtiyaglarini anlayarak onlarin ¢abalarini diillendirir. Boylece hem ¢alisanlarin bireysel
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kazanglar1 hem de orgiitsel basar1 saglanir. Bu siireg, agik iletisim ve karsilikli etkilesim
tizerine kuruludur. Calisanlar gorevlerini net bir sekilde anlar ve daha yiiksek
motivasyonla c¢alisirlar. Etkilesimci liderlik, c¢alisanlarin liderin otoritesini hizlica

benimsemesine ve daha organize bir sekilde ¢alismasina olanak tanir (Aksoy, 2021:679).

Bu lider-takipgi iliskisinin basarisi, hiyerarsik farkliliklarin kabul edilmesine ve bu
degisim modelinde calisma yetenegine baglidir. Astlarin ve sistemlerin net bir komuta
zinciri altinda daha etkin ¢alistigin1 varsayar. Bu yaklagimin temel inanci, bireylerin
odiiller ve cezalarla motive edildigidir. Her ne kadar islemsel liderligin sinirlamalari
cesitli akademik calismalarla vurgulanmis olsa da bu model liderler ve yoneticiler
arasinda popiilerligini korumaktadir. Liderlik ile yonetim arasindaki yelpazede islemsel

liderlik agik¢a yonetim ucuna daha yakin bir konumda degerlendirilir (Tavanti, 2008).

1.2.3. Karizmatik Liderlik

Max Weber, modern ¢agin 6nde gelen diisiiniirlerinden biri olarak liderlik stillerini
aciklarken karizmatik liderlik kavramini ilk kez ortaya atan kisidir. Weber, karizmatik
liderligi, liderin olaganiistii kisisel niteliklerine dayanan ve dogal bir ¢ekicilik, gii¢lii bir
vizyon ve etkileyici bir iletisim yetenegiyle donatilmis bir otorite tiirii olarak tanimlar. Bu
tiir liderler, takipgilerini ikna etme ve motive etme becerileriyle 6ne ¢ikarlar ve 6zellikle
kriz zamanlarinda liderlikleriyle fark yaratirlar. Weber’e gore karizmatik liderlerin etkisi,
sadece kisisel niteliklerinden degil aym1 zamanda takipgilerin onlara atfettigi 6zel

yeteneklerden beslenir (Demircioglu, 2015:53-54).

Karizmatik liderler, takipgilerinin yogun duygularim1 kendilerine ¢ekerek orgiit icinde
derin bir aidiyet ve baglilik duygusu olustururlar. Bu giiclii duygusal bag, liderin
vizyonunu ilham verici kilan en 6nemli unsurlardan biridir ve orgilitsel kimligi pekistirir

(Baynal Dogan, Dogan ve Ayka, 2021:164).

Karizmatik liderlerin, takipgilerin glivenini kazanmasi ve bunu siirdiirebilmesi liderlik
basarilarinin temelini olusturur. Ancak giliven, sadece karizmayla degil liderin
hedeflerinin gergek¢i ve ulasilabilir olmasiyla pekisir. Takipgiler, liderin belirledigi
hedeflerin mantikli olduguna inanirsa liderin etrafinda daha siki bir sekilde kenetlenir.
Fakat bu giivenin devami liderin yonetim tarzinin uzun vadede de etkili olmasina baglhidir.
Eger liderin uyguladig1 yontemler siirdiiriilemez hale gelirse en karizmatik liderin bile

13



giicli erozyona ugrar. Bu nedenle, karizmatik liderligin etkisi karizmanin 6tesine gecmeli

ve stratejik bir tutarlilikla desteklenmelidir (Celik, 2023:37).

1.2.4. Otantik Liderlik

Otantik liderlik, liderlerin kisisel degerleri ve inanclari dogrultusunda ydneticilik
yapmalarini vurgulayan bir yaklasimdir. Bu liderlik tarzi diirtistliik, samimiyet ve empati
gibi temel degerlere siki sikiya bagli kalmayi icerir. Otantik liderler, i¢sel bir farkindalik
gelistirerek hem kendi inang¢larini derinlemesine anlar hem de bu dogrultuda tutarl
kararlar alirlar. Liderin kendi degerleriyle uyumlu bir sekilde hareket etmesi, ekip
tiyelerinde giiven yaratir ve liderin ¢evresiyle daha derin ve anlamli iliskiler kurmasina

olanak tanir (Kleynhans, Heyns, Stander, ve de Beer, 2022:3)

Otantik liderlik, dért temel boyuttan olusur. ilk olarak 6z farkindalik, bireylerin kendi
degerlerini ve zayif yonlerini taniyabilme yetenegini ifade eder. Bu da onlarin kendilerini
ve ¢evrelerini daha iyi anlamalarina yardimei olur. Iliskisel seffaflik, bireylerin acik ve
samimi bir sekilde kendilerini ifade etmelerini igerir. Bu da giiven insa edilmesine olanak
tanir. Uglincii olarak karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesi, farkli diisiinceleri
dikkate alarak nesnel kararlar vermeyi vurgular. Son olarak i¢sellestirilmis ahlak anlayis1
bireylerin ig¢sellestirdikleri ahlaki standartlara gore davranmalarini saglar ve otantik
liderlerin deger ve inanglarini eylemlerine yansitmasini destekler. Bu boyutlar, otantik
liderligin etkinligini ve samimiyetini belirleyen temel unsurlar olarak degerlendirilir

(Hirlak, ve Tasliyan, 2015:1084).

Yalnizca kendi diigiince ve davranislarini degil, ayn1 zamanda baskalariin degerlerini,
ahlaki goriislerini, bilgilerini ve yeteneklerini derinlemesine kavrayabilen bireylerdir. Bu
liderler, ¢evresindeki beklentilere uyum saglamak yerine kendi igsel degerlerine bagh
kalarak daha etik ve saglikli kararlar alirlar. Bu yaklagim, liderligin merkezine diiriistliik
ve biitlinliigi yerlestirir. Boylece liderler hem kisisel hem de profesyonel diizeyde giiclii
ve giivenilir bir durus sergilerler. Otantik liderlik, bireylerin igsel degerlerle uyumlu
hareket etmelerini ve bu tutarliligl etraflarindaki insanlara da yansitmalarini saglar

(Baynal Dogan, Dogan ve Ayka, 2021:165).
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1.2.5. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, stratejik diisiincenin Otesine gecerek gelecegin sekillenmesinde aktif
bir rol oynar. Bu liderler, karsilastiklar1 problemleri sadece yiizeysel olarak ¢ozmekle
kalmazlar; sorunlarin derinlerindeki mesajlar1 okuyarak olaylar1 biiyiikk bir biitiiniin
parcast olarak ele alirlar. Vizyoner liderler, bu benzersiz yetenekleri sayesinde
organizasyonlarint siradanliktan ¢ikarip yenilik¢i bir yolda ilerlemeye yonlendirirler.
Onlar, sadece mevcut durumu iyilestirmekle kalmaz ayni1 zamanda gelecekteki bagarinin
anahtarini da kendi vizyonlariyla sekillendirirler. Basari, onlar i¢in sadece bir hedef degil
vizyonlarinin gerceklige doniismesinin bir sonucudur. Bu liderler, gelecegin sinirlarini
zorlayarak organizasyonlarini dngoriileriyle aydinlatan gercek bir yol gosterici olarak

ortaya ¢ikarlar (Sartay, 2024:15).

Vizyoner liderler, giiglii 5ngorii yetenekleriyle organizasyonlarda ¢alisanlarin is tatminini
adeta yeniden tanimlarlar. Bu liderler, belirsizlikleri birer firsata doniistiirme becerileri
sayesinde calisanlarin giiven duygusunu artirir ve onlarin igyerinde kendilerini huzurlu
hissetmelerini saglar. Bu gliven ortami, ¢alisanlarin motivasyonunu katbekat artirir ve
organizasyona ve liderlerine olan bagliliklarini derinlestirir. Boylece, sadece bireysel
tatmin degil organizasyonun genel performansi da bu giiglii 6ngoriiniin iirtiinii olarak
yiikselir. Vizyoner liderlerin sagladigi bu etkileyici istikrar ve giiven organizasyonun

dinamiklerini doniistiirlir ve basariy1 kalici kilar (S6kmen ve Isik Yavanoglu, 2023:1563).

1.2.6. Etik Liderlik

Etik liderlik, liderin kisisel tutum ve davraniglariyla ahlaki ilkeleri somutlastirmasi,
izleyenlerine giiven veren bir durus sergilemesi ve karar alma siireclerinde adalet ile
diiriistliigii esas almasidir. Etik bir lider, yalmizca kurallara uygun hareket etmekle
kalmaz, ayn1 zamanda ¢evresindekilere rehberlik eden bir rol iistlenerek deger odakli bir
yonetim anlayis1 benimser. Iletisimde agiklik, empati ve sorumluluk bilinci, etik liderligin
temel taslarini olusturur. Bu tiir bir liderlik anlayisi, sadece belirli ilkeleri savunmakla
kalmaz, ayn1 zamanda bu ilkeleri eylemleriyle yasatarak takipg¢ilerine 6rnek olur (Kaya

Erten, Bayraktar ve Agmaz, 2017:63).
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Etik liderlik, iki ayr1 fakat birbirini tamamlayan boyutla sekillenir: ahlaki birey olmak ve
ahlaki yonetici olarak davranmak. Ahlaki birey olarak etik liderler diiriistliik ve
giivenilirlikleriyle ©ne c¢ikarlar. Eylemlerinin sonuclarini dikkatle diisiiniirler ve
etrafindakilerin onlara glivenmesini saglarlar. Ahlaki yonetici olarak ise liderler is
yerinde etik davranislar tesvik ederken liderlik rollerini bu amaca hizmet edecek sekilde
kullanirlar. Bu, liderlerin etik standartlar1 belirlemeleri ve bu standartlar1 uygulamak i¢in
0diil ve ceza kullanmalar1 anlamina gelir. Bu iki boyut, etik liderligin zamanla kendi
basina bagimsiz bir liderlik tarzi olarak kabul edilmesini saglar (Brown ve Trevifio,

2006:597).

Etik liderlik, is diinyasinda giderek daha kritik bir rol oynar ¢iinkii toplumsal giliveni
artirir. Stirdiriilebilir basariyr destekler ve kurumsal itibar1 giiclendirir. Etik liderler,
seffaflik ve adalet anlayislariyla hem calisan bagliligini artirir hem de miisteri sadakatini
pekistirir. Kriz durumlarinda ise etik liderlik organizasyonlar1 daha direngli hale getirir
ve is ahlakina olan baglilig1 kuvvetlendirir. Bu avantajlar, etik liderligin is dlinyasindaki

degerini ve etkisini ortaya koyar (Kurt, 2024:19).

Liderligin, i¢inde bulunulan toplumun dinamikleriyle sekillenen boyutunda, etik liderlik;
sergilenen rol model davranislar, ahlaki degerleri destekleyen tutumlar ve g¢evrenin
moral-motivasyon diizeyiyle dogrudan giliglenmektedir. Etik liderler, yalnizca kurallara
uygun hareket etmekle kalmaz, ayn1 zamanda ¢evrelerindeki bireylerin etik standartlarini
ylkseltmelerine katki saglayarak, toplumsal ve kurumsal diizeyde etik bilincin

pekismesine Onciilitk eder (Akdogan ve Demirtas, 2014:109).

1.2.7. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik, kisisel ¢ikarlarin 6tesine gecerek bagkalarinin ihtiyaclarini 6ncelikli
olarak goren ve bu yonde hareket eden bir liderlik felsefesidir. Bu ideoloji, binlerce y1l
oncesine dayanan insan davranislarinin siradan akisinin tersine yonelen bir yaklasimi
temsil eder. Hizmetkar liderler; dinleme, empati, iyilestirme, farkindalik ve diger temel
degerlerle karakterize edilir. Onlar, ekonomik ve orgiitsel zorluklar karsisinda liderlik
yaparak topluluk olusturmaya, biiylimeye ve is tatmini saglamaya yonelik giiclii bir etki
yaratir. Bu liderlik anlayisi, sadece bireysel degil organizasyonel basariyr da artirma

potansiyeline sahiptir (Brewer, 2010:4).
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Hizmetkar liderlik, sadece organizasyonel hedeflere ulasmayi degil ayn1 zamanda
takipgilerin kisisel ve profesyonel gelisimini tesvik etmeyi de amaglar. Bu liderlik tarzi,
giicli elinde bulundurma arzusundan ziyade sorumluluk bilinciyle hareket eder ve ekip
iyelerinin potansiyelini ortaya cikarmaya odaklanir. Hizmetkar liderler, kisa vadeli
basarilar yerine uzun vadeli iliskiler ve siirdiiriilebilir biiytimeyi 6nceliklendirirler. Ayrica
bu liderler kriz anlarinda ekiplerinin yaninda durarak onlara giiven verir ve zorlu

stireglerde dayanigsmay1 artirir (Bakan ve Dogan, 2024:7-9).

Hizmetkar liderlik, liderin 6ncelikle bagkalarina hizmet etmeyi amacgladigi, bireylerin
ihtiyaclarimi karsilamay1 temel sorumluluk olarak gordiigii bir liderlik anlayisidir. Bu
yaklagimda yonetme ve yonlendirme, hizmet etme misyonunun dogal bir sonucu olarak
ortaya ¢ikar. Orgiit {iyelerinin ihtiyaglar1 karsilandiginda onlarm daha bilingli ve etkin
hareket etmeleri saglanir, boylece liderlik siireci kendiliginden gelisir. Hizmetkar lider,
bulundugu konumu bir ayricalik degil bir sorumluluk olarak goriir ve bu gorevi gegici
oldugunun bilinciyle yerine getirirken kendisinden sonra bayragi devralacak bireyleri
yetistirmeye odaklanir. Bu liderlik anlayisi, digsal baskilarla degil liderin i¢sel bir kesfiyle
sekillenir ve sadece bireysel bir tutum degil orgiit genelinde hizmet etme kiiltiiriiniin

benimsenmesiyle stirdiiriilebilir hale gelir (Kaya Erten, Bayraktar ve A¢maz, 2017:169).

Hizmetkar lider, liderligi bir ayricalik degil, sorumluluk olarak gbren ve igsel bir bilingle
hizmet etmeyi secen kisidir. Gii¢ veya maddi kazan¢ pesinde kosmaktan ziyade,
onceligini ¢evresindekilerin ihtiyaglarima yoneltir. Onun liderlik anlayisi, bireylerin
gelisimini desteklemek, onlarin basarilarint 6ncelemek ve refahlarini artirmak {izerine
kuruludur. Astlarmin ¢ikarlarim1 kendi beklentilerinin Oniine koyan hizmetkar lider,
etkisini yetkiyle degil, samimi bir hizmet anlayisiyla ortaya koyar (Kii¢iikk ve Yavuz,
2018:83-84).

1.2.8. Destekleyici Liderlik

Destekleyici liderlik, liderin calisanlariyla yalnizca bir yonetici olarak degil, aym
zamanda bir yol gdsterici ve giiven kaynagi olarak iliski kurdugu bir liderlik anlayisidir.
Bu yaklagimda lider, calisanlarin beklenti ve ihtiyaglarmi yalnizca dikkate almakla
kalmaz, onlar1 is ortamiyla uyum i¢inde harmanlayarak verimliligi ve motivasyonu artirir

(Y&ritkoglu, 2021:10).
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Calisanlar arasinda samimi bir ortam olusturarak onlarla derinlemesine ilgilenme ve
gliclii bir iliski kurma tizerine temellenir. Bu tiir liderler genellikle "kisiye odaklanan
lider" ya da "uyumlu lider" olarak tanimlanir. Temel Ozellikleri, astlariyla olan
etkilesimlerini arkadagca ve dostga bir atmosferde yiirlitmeleridir. Destekleyici liderler,
calisanlarin i memnuniyetini artirarak onlarin gorevlerini daha etkili bir sekilde yerine
getirmelerine yardimci olur, bu da organizasyonel basariya olumlu katki saglar (Sama ve

Kolama, 2011:314).

1.2.9. Durumsal Liderlik

Durumsal liderlik, liderlik siirecinin kosullarina odaklanarak, farkli durumlarin farkli
liderlik tarzlar1 gerektirdigini One siirer. Bu yaklasimlar, liderligin, izleyicilerin
ithtiyaclari, belirlenen amaglar, liderin kisisel 6zellikleri ve ortam kosullarina bagli bir
islev olduguna vurgu yapar. Fred Fiedler'in Durumsallik Yaklasimi, liderin etkinliginin,
lider-iiye iliskileri, gorev yapisinin ve gili¢ pozisyonunun uyumuna bagli oldugunu
savunur. Hersey ve Blanchard’in Durumsal liderlik yaklagimi ise liderin tarzini,
takipgilerin olgunluk seviyelerine gore uyarlamasi gerektigini 6ne ¢ikar. Bir diger 6nemli
model olan Amag-Yol Yaklasimi ise liderin, takipgilerinin belirlenen hedeflere
ulagmalarint saglamak i¢in uygun yollar1 gostermesi gerektigini belirtir. Bu {i¢ model,
liderligin gevresel ve baglamsal faktorlere dayali olarak sekillendigini vurgulamaktadir

(Cumaguliyev, 2010:12).

Durumsal liderlik, liderin, takipgilerinin gelisim diizeylerine ve belirli durumlarin
gerekliliklerine gore liderlik tarzini degistirmesi gerektigini savunan bir yaklagimdir. Bu
liderlik modeline gore, lider, takipgilerinin yetkinlik ve baglhlik diizeylerine gore daha
yonlendirici veya destekleyici bir rol iistlenir. Takipgilerin olgunluk seviyesi arttikca,
liderin miidahale derecesi azalir ve lider, takipgilere daha fazla otonomi ve sorumluluk
verir. Durumsal liderlik, liderin tek bir sabit stil yerine, her duruma gore farkl stratejiler
kullanarak etkili bir yonetim sergilemesini saglar. Bu model, liderin ¢evresel faktorlere,
takipgilerin ihtiyaclarina ve hedeflere gore esnek bir yaklasim benimsemesini temel alir

(Thompson ve Vecchio, 2009:838).

Liderlerin ¢aligsanlariyla kurdugu bireysel iligkilerin, Orgiitsel basar1 ve bireysel

performans tizerindeki belirleyici etkisini vurgular. Bu yaklasim, liderin takipgileriyle
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giivene dayali bir iligki gelistirmesinin, onlarin motivasyonunu, is tatminini ve
organizasyona bagliliklarini arttirabilecegini savunur. Yiiksek kaliteli iliskiler, lider ile
calisan arasinda karsilikli saygi, destek ve is birligi olusturarak ¢alisanlarin sadece islerini
yerine getirmelerini degil ayni zamanda liderlerine ve i arkadaslarina yardim etmelerini
saglayan organizasyonel vatandaslik davranislarini tesvik eder. Bunun yani sira diisiik
kaliteli iligkilerde lider ve takipgi arasindaki etkilesim daha siirlhidir. Bu da motivasyon
eksikliklerine ve diisiik is tatminine yol agar. Bu sebeple lider-liye etkilesimi teorisi,
liderlerin takipgileriyle kurduklar: iligkilerin sadece performans odakli degil ayni
zamanda bireysel gelisim ve refahi da géz 6nilinde bulundurarak yonetilmesi gerektigini

ileri stirer (Yolcu ve Ozan, 2021:396).

1.2.10. Davramssal Liderlik

Bireyin kisilik 6zellikleri, liderlik davranislarina dogrudan yansiyan temel unsurlardir.
Bu 6zellikler, liderin nasil tepki verdigini, nasil iletisim kurdugunu ve grup i¢inde nasil
bir etki olusturdugunu sekillendirir. Kisilik, liderin karar alma siireglerinden kriz
anlarindaki tutumuna kadar pek ¢ok alanda kendini gosterir. Bu baglamda, liderlik sadece
dogustan gelen Ozelliklerin bir yansimasi degil bireyin ig¢sel Ozelliklerinin g¢evresel

faktorlerle etkilesim i¢inde sekillenen davraniglara doniismesidir (Yesil, 2016:161).

Davranigsal yaklagim, liderin kisisel Ozelliklerinden ziyade, liderin grup igindeki
bireylere ve astlarina karsi sergiledigi davranislara odaklanir. Bu bakis acisina gore,
liderin nasil iletisim kurdugu, yetkiyi nasil paylastigi, planlama ve kontrol siireclerinde
nasil bir tutum sergiledigi ve hedefleri belirleme sekli, liderin etkinligini dogrudan
etkileyen unsurlar olarak 6n plana ¢ikar. Bu yaklagim, liderin basarisin1 sadece dogal
yeteneklerine dayandirmak yerine, onun grubuna nasil davrandigini, nasil yonlendirdigini
ve iligki kurma bi¢imini vurgular. Burada, liderin eylemleri ve tutumlari, ekip tiyelerinin
motivasyonunu, baglhiliklarini ve performanslarini sekillendirirken, liderlik anlayisinin

dogrudan etkisini gosteren 6nemli faktorlerdir (Kii¢iikdzkan, 2015:8).
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1.2.11. Ustiin Liderlik

Ustiin liderlik, stratejik liderligin ileri bir bigimi olarak, bireysel, orgiitsel ve kolektif
seviyeleri biitiinlestirip asan, bilimsel ve manevi kopriiler kurarak etkilesim i¢inde gelisen
bir yaklasimdir; ancak her stratejik liderin bu derinligi saglamasi beklenemez zira bazilari
yonlendirme yetisiyle yiikselirken orgiit yonetiminde zayif kalabilir. Bazilar1 ise tepeye
disaridan gelip yon verme kapasitesinden yoksun olabilir bu nedenle giiniimiiz hizla
degisen ortaminda esneklik, dogaclama ve 6grenmeye dayali, yenilikgiligi tesvik eden
mentorluk yapabilen analiz yetenegi yiiksek, araci ve koordinator niteliklere sahip
liderler, ¢evreyi okuyup stratejileri giiclendirerek siirdiiriilebilir bir orgiitsel yap: insa
edebilen liderlerdir (Kesimli, 2013:7).

1.2.12. Cevik Liderlik

Cevik liderlik, degisime agik olmayzi, i birligi yapmay1 ve siirekli 6grenmeyi merkeze
alan dinamik bir liderlik anlayisidir. Cevik lider, yenilikleri takip ederek calisanlarini
degisime tesvik eder ve organizasyonu hizla adapte eder. Hiyerarsik yapidan ziyade is
birligi odakli bir yaklagim benimseyerek ekip tliyelerinin goriislerine deger verir, onlar1
stirece dahil eder ve yetkilendirir. Ayn1 zamanda dayaniklilig1 yiiksek olan ¢evik lider,
belirsizlikler ve zorluklar karsisinda motivasyonunu koruyarak proaktif ¢oztimler iiretir.
Empati yaparak calisanlarinin bakis agisin1 anlamaya calisir, esnekligi sayesinde degisen

kosullara hizla uyum saglar ve uzun vadeli basar1 i¢in organizasyonel doniisiimii yonetir

(Bir ve Kog, 2022:1276).

Cevik liderlik, biiyiik hedeflere ulasmanin yolunu, kii¢iik ama etkili adimlarla
sekillendirir. Esneklik ve adaptasyonu merkeze alan bu yaklagim, liderin degisen
kosullara hizla yanit vermesini saglar. Kiiciik ekipler iizerinden ilerleyen ¢evik liderler,
ani doniistimleri firsata ¢evirerek rekabet avantajini giiclendirir ve kurumlarinin

stirdiiriilebilirligini giivence altina alir (Tasdemir, 2024:26).
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2. KADIN LIiDERLIK ve TOPLUMSAL CiNSIYET PERSPEKTIiFIiNDEN
LIDERLIK YAKLASIMLARI

2.1. Kadin Liderlik

Gilintimiiz liderleri, geleneksel figiirlerden farkli olarak sadece sonuglara degil ayni
zamanda kendi prensiplerine ve degerlerine sadik kalmaya 6zen gostermektedir. Gergek
liderler, ilerlemenin kisisel c¢ikarlarla degil, inanglar1 dogrultusunda saglanmasi
gerektigini savunurlar. Modern liderlerin sahip olmasi gereken temel nitelikler arasinda
duygusal zeka, esneklik ve giiglii insan iligkileri yer alir. Bu o&zellikler agisindan
kadinlarin, liderlik pozisyonlarinda daha yiiksek performans sergileyerek bu niteliklerle
daha giiclii bir uyum sagladiklar1 goriilmektedir. Kadin liderlerin duygusal zekalar1 ve
esneklikleri, onlar1 zorlu kosullarda basarili kilmakta insan iliskilerindeki derinlikleri ise
takimlarint yonlendirmede Onemli bir avantaj saglamaktadir (Deaconu ve Rasca,

2015:441).

Bir¢ok arastirma, liderlik tarzlarinin incelenmesiyle erkek liderliginin 6n planda
oldugunu ortaya koymaktadir. Liderlik kavrami diistiniildigiinde genellikle ilk akla gelen
erkek liderlerdir. Kadin liderligi ise genellikle g6z ardi edilmekte ve daha ¢ok erkeklere
atfedilen ozelliklerle sinirlandirilmaktadir. Ozellikle karizmatik liderligin nitelikleri
incelendiginde bu o6zelliklerin bliyiik 6l¢iide erkek merkezli oldugu goriilmektedir.
Tarihsel siiregte ve gilinlimiizde bu durumu degistirmek i¢in yeterli ilerlemenin
kaydedilmedigi gozlemlenmektedir. Fakat liderlik tanimlar1 yapilirken 6&zellikle
Tiirkiye'de Tiirk tarihindeki kadinin rolii goz 6niinde bulundurularak daha kapsayici bir

bakis acis1 benimsenmelidir.

Tiirk tarihi destanlarinda kadin figiirleri, erkek kahramanlarla ayn1 cesaret ve beceriyi
sergileyen giiclii karakterler olarak 6ne c¢ikar. Gogebe yasam tarzi, kadinlara toplumsal
hayatta etkin roller iistlenme sansi tanimis ve onlar1 erkeklerle yan yana savasa katilan
alp benzeri figiirler haline getirmistir. Bu kadinlar, savas meydanlarinda savasci olarak
evlerinde ise sadik es ve sefkatli anne olarak varlik gostermislerdir. One ¢ikan bir nokta
ise Tiirk toplumunda kadinlarin yonetim ve hukuk alaninda erkeklerle esit bir statiiye

sahip olmalaridir (Bars, 2014:101).
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Tomris Hatun, M.O. 7. yiizyilda Saka Tiirklerinin ilk kadin hiikiimdar1 olarak tarihe
damgasin1 vurmus, Tirklerin tarihindeki en gliglii kadin liderlerden biridir. Alp Er
Tunga'nin torunu olan Tomris, Tiirk toplumunda kadinlarin sadece destekleyici degil,
ayni zamanda yoneticilik ve savase¢l kimlikleriyle de gii¢lii bir yer edindigini gdsteren
onemli bir figiirdiir. Erkek savasgilarla omuz omuza miicadele ederek, zekasi ve stratejik
dehasiyla dikkat ceken Tomris, dzellikle Pers imparatoru I. Darius’a karsi kazandigi
zaferle, savas tarihinin en kahraman kadin liderlerinden biri olarak anilmaktadir. Onun
liderligi, Tirk milletinin tarihinde kadinin giiciinii simgeleyen essiz bir ornek teskil

etmektedir (Ocal ve Demirci Katiranci, 2023:2).

Kirgizistan’in tarih sahnesinde iz birakan ve etkileyici bir lider olarak Kurmancan Datka,
cesareti, stratejik zekdsi ve kararli durusuyla halkinin hafizasinda 6nemli bir yer
edinmistir. Esinin 6liimiinden sonra Alay Vadisi'nin basina gegen ve "Datka" unvanini
kazanan Kurmancan Datka, sadece bolgesel yonetimdeki roliiyle degil ayn1 zamanda Rus
Imparatorlugu’nun Orta Asya'daki yayilma cabalarina kars: sergiledigi etkili direnisle de
taninmustir. Onun liderligi, toplumsal cinsiyet sinirlarini agarak kadinlarin politik ve
sosyal alandaki giiciinii ve etkisini gozler Oniine sermistir. Rus isgaline kars1 verdigi
miicadele, halkini koruma ve birligi saglama konusundaki stratejik dehasi, onu gergek bir
lider olarak yiiceltmistir. Kurmancan Datka’nin bu kararli miicadelesi, yalnizca
Kirgizistan'da degil tiim Tiirk diinyasinda kadin liderlerin tarihsel ve kiiltlirel 6nemini

pekistiren efsanevi bir 6rnek olarak hafizalarda kalmistir (Keserci, 2020:47).

Islamiyet &ncesi Tiirk toplumunun kadinlari, ynetim siireglerinde etkin roller iistlenmis,
bu gelenek Selguklu Devleti'ne de giiclii bir sekilde yansimistir. Selguklu Devleti’nde
hatun, sadece hiikiimdarin esinden ibaret olmayip, ayn1 zamanda devletin yonetiminde
aktif bir rol istlenmis, hiikiimdar olmadig1 zamanlarda yerine gecebilecek diizeyde
siyaset bilgisiyle donanmisti. Devlet islerini yakindan takip eder, dnemli meselelerde
hiikiimdarin danismani olurdu. Selguklu'nun ilk hiikiimdart Tugrul Bey’in esi Altuncan
Hatun da bu gelenegi en iyi sekilde temsil eden figiirlerden biriydi. Hem aile i¢indeki
saygin yeri hem de Selcuklu Devleti’ndeki etkin roliiyle Altuncan Hatun, devletin
yonetimine sagladigi katkilarla, donemin giiclii ve vizyoner liderlerinden biri olarak 6ne

cikmustir (Kuscu, 2016:177-178).

Tiirk toplumunda kadin liderler, toplumsal dayaniklilik ve kararlilik gerektiren anlarda

giiclii liderlik 6rnekleri sunmustur. Bu kadinlar, tarih boyunca karsilastiklar1 zorluklarla
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hem ilham kaynag1 olmus hem de liderlik potansiyelini somut bir sekilde sergilemistir.
Modern arastirmalar, kadinlarin liderlik kapasitesini desteklerken bu tarihsel figiirler de
kadinlarin liderlik yolunda ne kadar etkili olabileceklerini gbzler 6niine sermektedir.
Kadin liderliginin derinlemesine anlasilabilmesi i¢in tarihsel ve kiiltlirel baglamlarda
kadinlarin liderlik rollerini nasil doniistiirdiiglinii ve bu siirecte nasil katkida
bulunduklarini aragtirmak kritik 6neme sahiptir. Kadin liderligini ve ydneticiligini
incelemek, gegmisin izlerini giiniimiiziin liderlik anlayisina entegre edebilmek igin

onemli bir adim olacaktir.

2.1.1. Kadin Liderlik Stilleri ve Yaklasimlari

Kadin liderlik stillerine dair arastirmalar, kadinlarin liderlik rollerinde erkeklerden farkl
olarak daha demokratik ve katilimci bir yaklagimi tercih ettiklerini gostermektedir. Kadin
liderler, ekip iiyelerinin karar alma siireglerine dahil edilmesini tesvik ederek liderligi
daha esnek ve uyumlu bir hale getirirler. Bu yaklasim, karmasik ve belirsiz is
ortamlarinda kadin liderlerin etkinligini artirir ve onlarin kriz yonetimi becerilerini
giiclendirir. Kadinlarin bu liderlik tarzi, ekiplerin ¢esitli bakis agilarini entegre ederek
daha saglam ve adaptif ¢oziimler iiretilmesine olanak saglar, bu da onlar1 degisken

kosullara kars1 daha direncli kilar (Eagly ve Carli, 2003:813).

Kadinlar1 erkek liderlerden ayiran belirgin 6zellikler, sevecenlik, duygusallik, aktif bir
dinleyici, sezgi ve annelik duygusu gibi niteliklerdir. Bu 6zellikler, kadinlarin insan
iliskilerine verdikleri 6nemi ve esitlik¢i, yardimsever yaklagimlarini yansitir. Kadinlar,
bu disil degerleri etkili bir sekilde kullanarak sosyal onay1 ve ¢oziim odakliliklartyla 6n
plana ¢ikarlar. Bu degerleri dengeli bir sekilde uygulayan feminen liderler hem erkek hem
de disil 6zelliklerin harmanlandigi liderlik stilleriyle gergek potansiyellerini ortaya koyar

ve igsel giiclerine geri donerler (Kiitlikcii, 2017:29).

Kadin liderlerin duygusal zeka, empati ve duygusallik gibi 6zellikleri, liderlik becerilerini
derinlestirebilirken Onyargilara kars1 daha hassas olmalarina neden olabilir. Ancak bu
nitelikler dogru bir sekilde kullanildiginda liderin etkinligini artirarak ekip i¢cinde giivene
dayal1 ve giiclii iliskiler insa edebilir. Duygusal zeka ve empati, kadin liderlerin etkili
iletisim kurma yeteneklerini gelistirdigi gibi kriz yonetimi ve ¢atigma ¢6zme konularinda

da giiclii bir destek saglar (Staub, 2017:216).
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Kadin liderler, liderlik rollerinde genellikle empati, destekleyicilik ve katilimciligi 6n
planda tutarak ¢alisanlarin duygusal ve profesyonel ihtiyaclarina hassasiyetle yaklagirlar.
Bu liderler, ekip iiyelerinin goriislerini dikkate alarak ve onlarin aktif katilimini tesvik
ederek giiven ve baglilik olusturan bir ortam yaratir. Is birligi ve ortaklasa ¢calisma ruhunu
tesvik ederek ekip i¢indeki uyumu artirirlar. Demokratik bir yaklasim sergileyerek karar
alma stireglerinde genis bir katilim saglar ve bu siiregleri daha kapsayici hale getirirler.
Kadin liderlerin doniistiirticii liderlik stilini benimsemeleri, ¢alisanlarin bireysel
gelisimini destekler, yenilik¢i diislinceyi tesvik eder ve organizasyonel potansiyeli en tist
diizeye ¢ikarir. Bu yaklasim, sadece liderlik tarzinin etkinligini artirmakla kalmaz ayni
zamanda organizasyonlarin adaptasyon yetene8ini ve uzun vadeli basarisin1 da

gliclendirir (Tunali, 2006:69).

Erkekler ¢ogunlukla giicii, yetkinligi ve bireysel basariy1 6n plana ¢ikarirken, kadinlar
insan iliskilerini, iletisimi ve ortak bir amag etrafinda kenetlenmeyi merkeze alir. Dahasi,
kadinlar hatalara kars1 daha esnek bir tutum sergiler; hatalar1 bir yetkinlik zaafi olarak
gormek yerine, gelisimin dogal bir parcasi olarak kabul ederler. Onlar i¢in hata, bir engel
degil, 6grenme siirecinin kacinilmaz ve doniistiiriicii bir 6gesidir (Aslan ve digerleri,

2015:80).

2.1.2. Kadinlarin Yonetim Rollerindeki Genel Egilimleri

Kadinlarin yonetim rollerindeki genel egilimler, liderlik yaklagimlarini ve stratejilerini
onemli Ol¢giide etkilemektedir. Kadin yoneticiler genellikle empati ve duygusal zekaya
biiyiik 6nem verirler. Bu durum ekip iiyelerinin duygusal ihtiyaclarina duyarlilikla yanit
vermelerine ve daha giiclii iligskiler kurmalarina yardimer olur (Eagly ve Carli, 2003:815).
Kadin liderler karar alma siireclerinde daha demokratik ve katilimci yaklasimlar
benimserler. Bu da ekip tiyelerinin goriislerinin dikkate alinmasini1 ve daha kapsayici bir
yonetim anlayisim1 saglar. Destekleyicilik ve is birligi, kadin yoneticilerin siklikla
benimsedigi bir diger énemli 6zellik olup ekip icindeki giiven ve baglilig: giiclendirir
(Kaya ve Wolff, 2021:66). Kadin liderler ayrica doniistiiriicii liderlik stilini benimseyerek
bireylerin potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olur ve yenilik¢i diisiinceyi tesvik
ederler. Insan iliskilerine verdikleri 6nem, calisanlarin motivasyonunu artirir ve

organizasyonel baglilig1 giiclendirir. Esneklik ve adaptasyon yetenekleri, kadin liderlerin
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degisen is kosullarina ve belirsizliklere daha iyi uyum saglamalarina olanak tanir. Kriz
durumlarinda etkin yonetim saglar Son olarak kadin yoneticiler biitiinsel bir yaklasim
benimseyerek organizasyonun tiim yonlerini dikkate alarak uzun vadeli ve siirdiiriilebilir

basariy1 hedeflerler (Mert Sencan, Ibicioglu ve Karabekir, 2015:246).

2.1.3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Liderlik

Kadin ve erkek terimleri, hem biyolojik cinsiyetimizi (disi veya erkek) hem de toplumun
bize atfettigi rollerle bicimlenen kadinlik ve erkekligi ifade eder. Ancak bu iki boyut
oldukg¢a farklidir. Biyolojik cinsiyetimiz dogustan gelir ve tibbi istisnalar disinda hayat
boyu degismez. Toplumsal cinsiyet ise biyolojiden bagimsiz olarak sosyal siireclerle
sekillenir. Daha dogdugumuz andan itibaren toplumun belirledigi davranis kaliplarina
gore sekillendiriliriz. Ornegin ebeveynler ¢ocuklarina segtikleri giysilerin rengi ve tarzi
ile onlarin toplumsal rollerini ilk adimlardan itibaren inga etmeye baslar. Zamanla bu insa,
cocuga uygun goriilen oyuncaklardan hitap sekillerine hatta gelecekteki meslek
beklentilerine kadar genisler ve bireyin toplumsal kimligi bu siireglerle belirginlesir

(Vatandas, 2007:35).

Toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin sosyal alanda nasil sekillendigini ve ifade
buldugunu belirler. Kadin i¢in uygun kabul edilen davranislar kadinsi, erkek i¢in uygun
olanlar ise erkeksi olarak tanimlanir. Bu roller, bireylerin toplumsal g¢evreleriyle
etkilesimde Ogrenilerek icsellestirilir ve toplumsallasma siireciyle birlikte yerlesir.
Boylece erkeklik ve kadinlik rolleri, toplumsal yapinin bir pargasi haline gelir ve kisilerin

toplumsal iligkilerdeki konumlarini belirler (Pekel, 2019:31).

Cinsiyet rolleri, toplumlarin bireylerden cinsiyetlerine gore belirledigi beklentilerle
sekillenir ve bireylerin ¢evreleriyle olan etkilesimleri sonucu ortaya ¢ikar. Toplumun
cinsiyetler arasindaki farkliliklar hakkinda sahip oldugu inanclar, hangi davraniglarin
erkekler ve kadinlar i¢in "uygun" kabul edildigini belirler. Geleneksel bakis agisiyla
erkekler genellikle lider, kadinlar ise besleyici rollerde konumlandirilir. Kadinlarin daha
cok evde calisarak aileye bakmalari, erkeklerin ise disarida calisip maddi destek
saglamalar1 gerektigi diistiniiliir. Ancak, bu geleneksel cinsiyet rolleri 21. yiizy1lda 6nemli
bir donlisim gecgirmekte ve toplumsal cinsiyetin daha esnek ve g¢esitli sekillerde

algilanmas1 giderek yayginlasmaktadir. Modern toplumlar, bu rollere dair daha esitlik¢i
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ve kapsayici yaklagimlar1 benimseyerek her iki cinsiyetin de yetkinlik ve potansiyellerini

esit diizeyde kesfetmelerine olanak tanimaktadir (Blackstone, 2003:337).

Toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin toplum icinde cinsiyetlerine bagli olarak
tistlendikleri gorev ve sorumluluklart sekillendirir. Bu roller, tarihsel ve kiiltiirel
etkenlerle siirekli olarak yeniden tanimlanir. Fakat toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin
yetenek ve becerilerini sinirlandiran kati kaliplar meydana getirebilir ve kisisel
deneyimleri derinlemesine etkiler. Bu rollerin, bireylerin davraniglarint ve toplum

icindeki yerlerini belirlemede giiclii bir etkisi oldugu ortadadir.

2.1.4. Kadin Liderler Hakkindaki Toplumsal Algilar ve Stereotipler

Stereotip, belirli bir grup veya topluluk hakkinda yaygin olarak benimsenen fakat siklikla
basmakalip ve asir1 diisiinceleri ifade eden bir kavramdir. Genellikle yaniltic
genellemelere dayanarak bireylerin veya gruplarin 6zgiin farkliliklarini géz ardi eder. Bu
kaliplasmis yargilar, insanlar hakkinda onceden belirlenmis algilara sahip olmamiza
neden olur (Basbay, 2018:15). Ornegin, erkek ve kadinlara yakistirilan algilar, toplumsal
cinsiyet stereotiplerinin en belirgin 6rneklerindendir. Erkekler genellikle giiclii, kararls,

kadinlar ise daha ¢ok duygusal ve nazik rollerle iliskilendirilmektedir.

Bu tiir algilar, kadinlarin is hayatinda zorluklarla karsilasmasina ve ciddi miicadeleler
vermesine neden olmaktadir. Giinliikk yasamda toplumsal stereotipler erkeklere daha fazla
yiik yiiklerken onlara is ortaminda belirli avantajlar saglamaktadir. Buna karsin, kadinlar
icin durum tam tersidir; onlar is diinyasinda daha fazla engelle karsilasmakta ve bu
nedenle erkeklere gore kariyerlerinde daha yogun bir miicadele vermek zorunda
kalmaktadir. Bu durum, kadinlarin basariya ulagsma cabalarin1 daha da karmasik hale

getirmektedir (Demir, 2019:282).

Toplumsal algilarin derinlemesine incelendiginde ve mitolojideki kadin figiirleri
degerlendirildiginde kadin karakterlerin genellikle karmasik ve cok yonlii oldugu
goriilmektedir. Farkli kiiltiirlerde kadinlar hem olumlu hem de olumsuz 6zelliklerle tasvir
edilirken gii¢, dogurganlik, giizellik ve anaglik gibi niteliklerle iliskilendirilmistir.
Erkekler ise kahramanlik, cesaret ve liderlik ile 6zdeslestirilmistir. Tanriga figiirleri,

kadinlar1 bazen kutsal bir gii¢ olarak tanimlasa da bu durum genellikle sinirh bir sekilde
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gerceklesmektedir. Bu algilar, kadinlarin toplumsal rollerini ve bu rollere dair beklentileri

derinden etkilemektedir (Giigli 2024:101).

Cesitli kiiltiirlerin etkisi altinda sekillenen Tiirk toplumu, toplumsal yapisinin yani sira
Tiirk topraklarina 6zgii atasozlerinde de olumsuz ifadeler barindirmaktadir. Bu atasozleri,
toplumun deger yargilarini, inanglarin1 ve yasam deneyimlerini yansitir. Ancak, bazilar
toplumsal cinsiyet rollerini ve stereotiplerini pekistirerek ayrimect bir dil
kullanabilmektedir. Bu durum, geleneksel diisiince yapisinin devamini saglarken kadinlar

ve erkekler arasindaki esitsizligi de gii¢lendirebilmektedir.
Kizn var, sizin var.

Kizin1 dévmeyen dizini dover.

Atalar sanati oglana mirastir. Haberin dogrusunu oglandan al.
Kadin1 sirdas eden tellal aramaz.

Kadinin sofusu seytanin maskarasidir.

Kirk yilda bir kadinin s6zii dinlenmelidir

Erkegin seytan1 kadindir.

Er kocarsa kog, kadin kocarsa hi¢ olur

Kadin ile ¢ikma yola, basina gelir tiirlii bela.

Kadin soziine uyan adam degildir.

Avradin sa¢1 uzun olur, akli kisa (Uluscu, 2023:239-240).

Kadinlarla ilgili olumlu ifadeler igeren atasdzleri bulunsa da maalesef toplumumuzda
ozellikle yonetim ve liderlik s6z konusu oldugunda yukarida bahsedilen atasdzlerinin
anlamlarinin kodlandig1 bireylerde ve bu kodlanmis yargilart benimseyen kesimler

giiniimiizde hala bulunmaktadir.

Farkli dinler ve toplumlar, kadin algisin1 belirgin bir sekilde sekillendirmistir.
Hristiyanlikta kadin, "kocanin bas1" olarak tanimlanir ve itaat vurgusu one ¢ikar; bu da
kadmlarm toplumsal rollerinin smirlanmasina neden olmustur. Islam, kadinlara haklar
taniyan metinler igerse de tarihsel ve kiiltiirel yorumlar cinsiyet esitsizligini pekistirmistir.

Hinduizm'de kadinlar dogurganlik ve aile ile iliskilendirilirken bireysel 6zgiirliikleri
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genellikle kisitlanmigstir. Yahudi toplumlarinda kadin, erkeklerin mali olarak algilanmig
ve dini ritiiellere katilimi sinirl kalmistir. Antik Yunan ve Roma'da ise kadinlar, kamusal

hayattan dislanmis ve erkeklerin kontroliinde yasamaya zorlanmislardir (Tok, 2023:10-

11).

Kiiltiirel, dini ve mitolojik unsurlar, bireylerin toplumsal cinsiyet rollerine dair algilarini
derinlestirerek ayrimciligi ve stereotipleri giiclendiren karmagsik bir etkilesim agi
olusturur. Bu faktorler, bireylerin kendilerini ve baskalarini nasil gordiiklerini etkileyerek

toplumsal esitsizliklerin stirmesine neden olmaktadir.

Kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulagmalarin1 zorlastiran bu diisiinceler, yalnizca
bireysel basarilara degil, ayn1 zamanda kadinlarin potansiyellerini gergeklestirmelerine
de ket vurmaktadir. Toplumda yerlesik olan cinsiyet rolleri, kadinlar1 daha az yetkin, daha
duygusal ve dolayisiyla daha az profesyonel olarak algilamaya yol agmakta; bu durum
ise kadmlarin karar alma siireclerinde daha fazla sorgulanmasina neden olmaktadir.
Ayrica, is yerlerinde devam eden cinsiyetcilik, kadinlarin esit terfi firsatlarina erisimini
engelleyerek onlarin liderlik rollerinde diglanmalarina yol agmaktadir. Sonug olarak, bu
tiir koklesmis algilar, kadinlarin toplumdaki yerlerini ve katkilarim1 azaltmakta esitlik

miicadelesini zorlagtirmaktadir (Yiicedag, 2017:97-99).

2.1.5. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Bu Rollerin Liderlik Uzerindeki Etkileri

Liderlikte cinsiyet faktorii, toplumsal normlar ve beklentilerle sekillenerek erkeklerin
liderlik pozisyonlarin1 daha "normal" bir durum olarak algilanmasina yol agmaktadir. Bu
durum, kadin liderlerin karsilastig1 zorluklar1 artirmakta; kadinlardan genellikle "erkeksi"
davraniglar sergilemeleri beklenmektedir. Kadin liderlerin liderlik yetenekleri ve stilleri,
toplumsal cinsiyet kaliplar1 dogrultusunda sorgulanmakta ve cogu zaman erkek liderlerle
esit sartlarda degerlendirilmemektedir. Bu cinsiyet temelli ayrimcilik, kadinlarin liderlik
rollerini  iistlenme potansiyelini kisitlamakta ve toplumsal cinsiyet esitligini

engellemektedir (Paustian, Walker ve Woehr, 2014:1139).

Cinsiyet stereotipleri, kadinlarin ve erkeklerin nasil olduklar1 ve nasil davranmalar
gerektigiyle ilgili kiiltiirel inanglar1 igerir; bu stereotipler hem tamimlayici hem de
kuralcidir. Ataerkil yapi, kadinin dncelikli sorumlulugunu ev ve aile yasaminda goriirken
bu anlayis kadinin rollerini biiyiik 6l¢iide es ve anne kimligiyle sinirlandirir. Bu bakis
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acisina gore, kadinlar genellikle bu rollerle uyumlu yonetim pozisyonlarina getirilirken
erkekler ise daha geleneksel olarak kabul edilen alanlarda liderlik gorevlerine getirilir.
Kadinlar liderlik pozisyonlarina yiikseldiginde ise toplumsal cinsiyet normlar1 geregi
onlardan erkeklere atfedilen sert ve otoriter Ozellikleri sergilemeleri beklenir (Dirik,

Eryilmaz ve Altin Giilova, 2017:14)

Aragtirmacilar, yonetim alaninda kadinlarin az temsil edilmesini toplumsal cinsiyetle
iligkilendirerek aciklar. Erkekler genellikle giiclii ve kararli, kadinlar ise daha sefkatli ve
destekleyici olarak algilanir. Bu algilar, is diinyasinda erkeklerin liderlik pozisyonlarina
daha kolay ytikseldigini, kadinlarin ise ¢ogunlukla idari veya yardimci rollerde kaldigini
gosterir. Rol uyumu teorisi, kadmlarin liderlige terfi etme olasiliginin erkeklerden daha
diisiik oldugunu ve liderlikte siklikla daha olumsuz degerlendirmeler aldigini ortaya
koyar. Bu durum, cinsiyet rollerinin kadinlarin kariyer gelisimini nasil zorlastirdigini

gozler Oniine serer (Makhanya, Nzimakwe, ve Utete, 2023:786).

Kadinlar, yonetici pozisyonlarina ulagmay1 basarsalar bile erkeklerin sahip oldugu
ayricaliklara erisimde zorluklar yasamaktadirlar. Siklikla fikirleri yeterince deger
gormemekte katkilar1 gz ardi edilmekte ve erkeklerle esit basar1 seviyelerine ulagsalar
bile bu basarilar1 ¢ogunlukla taninmamaktadir. Bu sistematik ayrimcilik ve diglanma ile
basa ¢ikmak zorunda kalan kadinlar, kariyer gelisimlerinde ciddi engellerle karsilagirken
erkekler informal iligkiler ve aglar araciligiyla bu yapilar i¢inde daha hizli ve rahat bir
sekilde yiikselme firsat1 bulabilmektedirler. Boylece, erkeklerin sosyal sermaye avantaji,
kadinlarin ilerlemesini daha da zorlastirmakta ve cinsiyet esitligini tehdit etmektedir

(Kizildag, 2018:55-56).

2.1.6. Kadinlarin Liderlik Pozisyonlarina Erisimde KarsilastiZi Engeller

Bireysel, orgiitsel ve toplumsal dinamiklerin birlesimi, kadinlarin hem kariyerlerinde hem

de sosyal yasamlarinda esitsizlikle karsilagsmalarina neden olmaktadir.

Kariyer yolculuklar1 boyunca kadinlar, sadece belirli bir asamada degil her adimda ¢esitli
zorluklarla karsilasir. Bu zorluklar, Onyargilar, toplumsal cinsiyet rollerine dair
beklentiler ve is ile aile hayat1 arasindaki dengeyi saglama zorunlulugu gibi unsurlardan
kaynaklanir. Hem iste hem de evde iistlendikleri coklu roller nedeniyle erkeklere kiyasla
daha fazla gaba sarf etmek zorundadir. Ozellikle annelik ve evlilik gibi sorumluluklar,

kariyer gelisimlerini yavaglatabilmektedir (Makhanya, Nzimakwe, ve Utete, 2023:789).
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Erkek egemen kiiltiir ise kadinlar1 mentor eksikligi ve resmi olmayan iletisim aglarina
erisim noktasinda dezavantajli hale getirir mesleki ayrimcilik ve kadinlara yonelik
kaliplasmis diisiinceler, onlarin is diinyasinda ylikselmelerini engelleyen Onemli
engellerdir. Tiim bu faktdrler bir araya geldiginde kadinlar hem kariyerlerinde hem de
sosyal yasamda esitsizlikle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu karmasik sorunlar, kadinlarin

liderlik yolculuklarini daha da zorlagtirmaktadir (Cetin, 2011:40).

Yine kadinlar, 6zgiliven eksikligi ve kararsizlik gibi durumlar nedeniyle potansiyellerini
sinirlama egiliminde olabilirler. Yine sistemin de8ismez olduguna dair bir inang,
kariyerlerinde yiikselmek ic¢in gerecken sorumluluklari istlenmeyi engelleyebilir. Bu
kisisel ve toplumsal faktorler, kadinlarin kariyer yolculuklarinda karsilastiklar1 cam
tavani temsil eden karmasik bir engel seti olusturur. Bu engeller, kadinlarin hedeflerine
ulagsmalarin1 zorlastirarak liderlik pozisyonlarina yiikselmelerini engelleyen énemli bir
etken haline gelmektedir (Ayogul ve Baraz, 2020:16). Saygi eksikligi, esitsizlikler ve
kaba davraniglar, is ortaminda otoriter bir yonetim anlayisinin etkilerini yansitir. Bu
olumsuz kosullar, ¢alisanlar arasinda stres ve huzursuzluk yaratir ve motivasyonu ile
psikolojik durumu olumsuz yénde etkiler. Ozellikle kadinlarin kariyer hedeflerini

engelleyerek liderlik potansiyellerinin ortaya ¢ikmasina mani olan 6nemli bir faktordiir

(Karadirek, 2023:502).

2.1.7. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan, kadmlarin ve azinlik gruplarin is diinyasinda iist diizey pozisyonlara
ulagmasini engelleyen gériinmez ancak asilmasi zor bariyerleri ifade eden bir metafordur.
[k olarak 1986 yilinda The Wall Street Journal tarafindan popiilerlestirilen bu kavram,
yazili kurallara dayanmayan ancak toplumsal cinsiyet rolleri, bilingdist 6nyargilar, erkek
egemen is kiiltiirii ve sinirli mentorluk gibi faktorlerle pekistirilen sistematik engelleri
tanimlar. Kadinlar belirli bir seviyeye kadar yiikselebilse de liderlik rollerine ulagsmalari
zorlasir ve erkek meslektaslarina kiyasla daha fazla ¢aba gostermeleri gerekir. Esitlik
sOylemlerine ragmen cam tavan, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda yeterince
temsil edilmemesine yol agarak kurumsal yapilar1 ve liderlik anlayisini derinden etkiler

(Hosgor, Giindiiz Hosgor ve Memis, 2016:346).
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Kadinlarin kariyerlerinde karsilastiklar1 yapay engeller, "cam tavan" olarak tanimlanir.
Bu engeller, kadinlarin ise alinmalarindan terfilerine kadar bir¢ok asamada, cinsiyetlerine
dayal1 onyargilar ve toplumsal normlar nedeniyle karsilastiklar1 zorluklar1 ifade eder.
Cam tavan, kadinlarin yetenekleri ve basarilart géz ardi edilerek, onlara gérlinmeyen

bariyerlerle kariyerlerinde ilerleme firsatlar1 taninmaz. (Akyildiz, 2021:3).

Yapilan ¢aligmalarda, bu bariyerlerin ig-yasam dengesi, cinsiyet ayrimciligi, mentorluk
ve egitim eksiklikleri, informal aglara katilamama ve {icret esitsizligi gibi ortak temalar
etrafinda sekillendigi goriilmiistiir. Kadinlarin kariyerlerinde karsilastiklari, genellikle
goriinmeyen ancak etkisi biiyliik olan engeller, mesleki ayrimcilik, ¢ocuk bakim
sorumluluklar1 ve evlilik gibi kisisel yagam kosullariyla birleserek kadinlarin {ist diizey

pozisyonlara ulagmalarini zorlagtirmaktadir (Atacan, T., ve Yilmaz Geng, K. 2023:278).

Cam tavanlar, kadinlarin kariyerlerinde karsilastiklar1 evrensel engellerdir; ancak bu
engeller asilmaz degildir. Pek ¢ok kadin, cesaretini, azmini ve yetenegini kusanarak erkek
egemenligi, aile baskis1 ve kurumsal politikalarla oriilii zorlu yolda miicadele eder ve

zirveye ulagmayi basarir (Derin, 2020:149).

2.1.8. Cam Ucurum Sendromu

Cam ugurum, kadinlarin liderlik pozisyonlarina getirildiklerinde daha yiiksek basarisizlik
riskiyle kars1 karstya kalmalarini tanimlar. Ozellikle kriz donemlerinde ya da kotii
performans gosteren sirketlerde kadinlarin erkeklerden daha fazla liderlik roliine atanma
olasilig artar. Bu, kadinlarin basarilarinin siklikla cinsiyetlerine dayali elestirilere tabi
tutulmasiyla sonuglanir. Erkekler benzer bir liderlik sergilediklerinde bagarili kabul
edilirken kadinlar ayni1 tutumu saldirganlik olarak algilanabilir. Cam ugurum, kadinlarin
giiclii liderlik pozisyonlarina ulagsalar da genellikle daha fazla inceleme ve baski altinda
olduklari, basarisizliklarinin cinsiyetleriyle iliskilendirilmesi olasiliginin arttig1 bir
durumu ifade eder. Bu, kadinlarin kariyerlerinde karsilastiklar1 goriinmeyen ama ciddi

tehlikeleri gozler 6niine sermektedir (Kiroglu Bayat ve Baykal Parildar, 2021:751).

Kriz ve finansal zorluk igindeki isletmelerde yonetim, erkek yoneticilerden alinarak kadin
yoneticilere devredilir. Toplumsal cinsiyet normlarin1 asmaya ¢alisan kadin yoneticiler

icin bir kariyer engeli ve cezalandirma mekanizmasi olarak isleyebilir. Basarisizlik
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ihtimali yiiksek, hata riski fazla olan pozisyonlara erkeklere kiyasla daha fazla kadin

yonetici atanir (Alhas, 2020 :208).

Sonug itibartyla, cam ugurum, kadmn yoneticilerin kriz anlarinda riskli pozisyonlara
getirilmesiyle kariyerlerinde dezavantajli bir konuma siiriiklenmelerine yol agar. Bu
durum, kadin liderlerin basarisizlikla 6zdeslestirilmesine ve toplumsal cinsiyet

kaliplarinin pekismesine neden olur.

2.1.9. Siiper Anne Sendromu

Siiper Anne Sendromu, modern kadinin annelik, kariyer ve sosyal yasam arasinda denge
kurmaya calisirken asir1 sorumluluk ytliklenmesi sonucu yasadigi psikolojik ve duygusal
tilkkenmislik halidir. Kadin hem miikemmel bir anne hem basarili bir profesyonel hem de
ideal bir es olma ¢abasiyla zaman ve enerjisini zorlayarak tiikenme noktasina gelir.
Toplumun beklentileri bu baskiy1 daha da artirirken, her seyi kusursuz yapmaya calisan
kadin farkinda olmadan kendine engeller koyarak kendi tiikenmisligini hazirlayabilir

(Yildiz, 2022:169).

Miikemmel anne sendromu yasayan anneler, kendilerine gergekci olmayan hedefler
koyarak stirekli bir stres altinda kalir ve kendi ihtiyaclarin1 ihmal ederler. Etkinliklerini
cogunlukla ¢ocuklarinin istekleri dogrultusunda sekillendirir, onlarin her problemini
kendi sorunuymus gibi sahiplenirler. Bu asir1 duyarlilik, cocuklarin dogal gelisim
stireglerini engelleyebilir, onlarin bagimsizlik ve 6z yeterlilik kazanmalarini zorlagtirir.
Ayrica, anne kendi gergeklestiremedigi hayallerini ¢ocuklari iizerinden yagama
egilimindedir. Stirekli arastirma yaparak kaygili bir ebeveyn roliine biiriinen bu anneler,
evdeki diger aile bireylerini de kontrol etme egilimindedir. Bu yaklagim, ¢ocuklarina
mitkemmeliyetci beklentiler yiikler ve ¢ocuklar bu baskiya karsilik gelemediklerinde
kendilerini yetersiz ve basarisiz hissedebilirler (Demir, 2018:17).

2.1.10. Basarisizhik Korkusu

Basarisizlik korkusu, insanin kendi gdlgesinden bile ¢ekinir hale gelmesine neden olan
bir zihinsel tuzaktir. Birgok kez basarisiz olma deneyimi yasayan kisi, zamanla kendi
yeteneklerinden siiphe duymaya baslar ve denemekten vazgecer. Asil sorun, yaptigi
isten ¢ok ¢evresinin basarisizligi hakkinda ne diisiinecegine odaklanmasidir. Bu kaygi,

kisiyi risk almaktan alikoyar, en basit kararlar1 bile bagkalarinin onayima bagimli hale
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getirir. Ozgiivenini kaybeden birey, i¢sel sesini siirekli elestiren bir ¢tkmaza
dontistiirerek kendini sabote eder. Miikemmel olma takintisi, ya her seyin kusursuz
olmasi gerektigi yanilgisina iter ya da hi¢ baglamamay1 giivenli bir segenek haline

getirir. Oysa bu korku, basarmin 6niinde duran bir engeldir (Yenici, 2018:11-12).

3. SiVIL TOPLUM KAVRAMI VE SiVIiL TOPLUM ORGUTLERINDE
KADIN LIiDER

3.1.Sivil Toplum Orgiitlerinin Tanimi ve Onemi

Civil” kelimesi, Fransizca ve Latince kokenli olup, Tiirk¢eye “sivil” olarak gecmis ve
medeni, nazik anlamlarini tasir. Terim olarak “sehir adabi1” ve ‘“askeri olmayan” gibi
anlamlar tasirken, “sivil toplum” kavrami, tarihsel olarak askeri yonetimden bagimsiz,
hak ve ozgiirlikkleri ifade eden bir toplumsal yap1 olarak kullanilmistir. Bugiin “sivil
toplum”, askerlikle iligkilendirilmeden, halkin 6zgiirlik ve haklarini savunan bir

kavramdir (Karadag, 2015:4).

Sivil toplum kuruluslari, devletten bagimsiz, tamamen goniilliiliik esasina dayali ve
tiyelerinin ¢ikarlarini asarak toplumsal yarar saglamay1 amaglayan, kar giitmeyen ve yasal
cercevede faaliyet gosteren kuruluslardir. Sanayi-toplumlarindan kiiresel toplumlara
gecis, refah devletinin krize girmesi, devletin sosyal sorunlarla bag edememesi ve serbest
piyasa odakli politikalarin yayilmasidir. Soguk savas sonrasi Amerika devletindeki
kiigiilme taraftarlarinin iktidara gelmesiyle sivil toplum kuruluslari 6nemli bir rol
iistlenmis, 6zellestirme politikalar1 ve demokrasinin yayilmasi da bu sivil kuruluslarin
giic kazanmasina zemin hazirlamistir. Bu gelismeler, sivil toplum kuruluslar1 toplumsal
hizmet saglayicilar olarak yeniden 6n plana ¢ikarmistir (Ozdemir, Basel, ve Senocak.

2009:165).

Sivil toplum, bireylerin, gruplarin ve orgiitlerin devlet otoritesinden bagimsiz bir sekilde
toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve politik alanlarda etkilesimde bulundugu dinamik bir
alan olarak tanimlanabilir. Bu sebeple sivil toplum, bireylerin haklarin1 savunma, sosyal
adaleti tesvik etme ve demokratik katilimi artirma islevini iistlenir. Ayni zamanda

devletin denetiminden uzak bir sekilde toplumsal degisim ve gelisim siireclerine katkida
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bulunarak toplumda cesitliligi ve katilimcilig1 destekleyen 6nemli bir mekanizma olarak
one ¢ikar. Sivil toplum, bireylerin sosyal ve politik hayata aktif bir sekilde katilmalarini
saglayarak toplumsal dayanisma ve etkilesimi giiglendirir. Bu 6zellikleriyle sivil toplum,
demokrasi ve sosyal adaletin insasinda kritik bir rol oynamaktadir (Menon ve Jerome,

2017:36).

Hegel, Hobbes, Locke, Gramsci, Marx, Alexis de Tocqueville ve Lahiry’nin sivil toplum
anlayislari, her bir diigiiniiriin felsefi ve toplumsal bakis acilarini yansitir. Hegel, sivil
toplumu, bireylerin ekonomik ve sosyal cikarlarim1 gergeklestirdigi bir alan olarak
tamimlar ve devletin bu ¢ikarlar1 dengeleyen bir yapi oldugunu belirtir. Hobbes, sivil
toplumu, kaotik bir doga durumundan diizen saglayan ve toplumsal giivenligi temin eden
bir toplum sozlesmesi olarak goriir. Locke, sivil toplumu, bireylerin dogal haklarim
koruyarak ozgiirlikklerini gergeklestirebildigi bir yapi olarak degerlendirir ve devletin bu
stirecte smirlt bir rol oynamasi gerektigini savunur. Gramsci, sivil toplumu, devletin
ideolojik egemenligini siirdiirdiigli ve kiiltiirel normlar tirettigi bir alan olarak ele alir.
Marx, sivil toplumu, kapitalist iiretim iligkilerinin ve sinif miicadelesinin yansidigi,
egemen sinifin ¢ikarlarini koruyan bir yap1 olarak tanimlar. Alexis de Tocqueville, sivil
toplumu, demokratik katilimi tesvik eden ve bireylerin Ozgiirliiklerini koruyan bir
mekanizma olarak goriir, sosyal sermayenin giiclenmesine katkida bulunur. Lahiry ise
sivil toplumu, devlet ve pazar arasinda, toplumsal sorunlar1 ¢6zme kapasitesine sahip bir
ara yonetim katmani olarak degerlendirir ve bireylerin goniillii olarak bir araya geldigi
bir alan olarak tanimlar. Bu anlayislar, sivil toplumun toplumsal iliskilerdeki roliinii ve

isleyisini cok boyutlu bir sekilde ele alir (Chakraborty, 2016:21).

Bat1 Avrupa'nin 12. yiizyildan itibaren yasadigi sosyal ve siyasal evreler, sivil toplumun
gliclenmesine ve 18. ylizyila gelindiginde siyasal diisiincelerin ilgi odagi haline gelmesine
yol agmistir. Ancak modern diinyada, devlet ile sivil toplum arasindaki sinirlarin giderek
daha belirsiz hale gelmesi, bu klasik tanimlarin gecerliligini sorgulatmaktadir.
Giliniimiizde 6zel ve kamusal alanlar arasindaki i¢ ice gecis, sivil toplumun anlamini
yeniden sekillendiriyor ve eski tanimlarin bu degisen kosullar1 tam olarak yansitmadigini
gosteriyor. Bu durumda sivil toplumun yeni bir cergeveden degerlendirilmesi

kagimilmazdir (Caha, 1994:81).

Sivil toplum Orgiitleri, genellikle goniilliiliikk, bagimsizlik ve kar amaci giitmeme

prensipleriyle tanimlanir. Yoksullarin yalnizca ihtiyaglarini kargilamakla yetinmez aym
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zamanda onlarin bu ihtiyaclar1 kendi sesleriyle dile getirebilmelerini saglamak icin
katilimei, insan odakli ve hak temelli yontemler gelistirmeyi hedefler (Banks, N., ve
Hulme, D., 2012:4). Bu 6rgiitlerin yapist, katilimci ve seffaflik ilkeleri {izerine kuruludur.
Bu da onlarin toplumsal ihtiyaglara daha duyarli ve etkili olmalarini saglar (Ebrahim,

2003:195).

Sivil toplum orgiitleri, toplumsal yasamin farkli alanlarinda 6nemli islevler listlenerek
siyasal, sosyal ve ekonomik siiregleri etkileyen dinamik yapilar olarak 6ne ¢ikar. Siyasal
islevleri noktasinda demokratik katilimi tesvik ederek bireylerin karar alma
mekanizmalarina dahil olmasini saglar ve kamu politikalarinin sekillenmesine katkida
bulunur. Sosyal islevleri agisindan toplumdaki dezavantajli gruplarin sesi olma, insan
haklarini savunma ve dayanigma aglar1 olusturma gibi roller istlenir. Ekonomik olarak
ise girisimciligi destekleme ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunma gibi
faaliyetlerle ekonomik yapimin giiglenmesine yardimer olur. Bdylece bu sivil orgiitler,
toplumsal doniisiimiin 6nemli aktorleri olarak ¢ok yonlii bir etki alanina sahiptir (Bulduk,

2024:38-43).

Sivil toplum orgiitlerinin islevleri, sosyal adaletin saglanmasi ve insan haklarimin
korunmasindan kamu politikalarinin sekillendirilmesine kadar genis bir yelpazeyi kapsar.
Bu orgiitler, toplumsal esitsizlikleri azaltma, sosyal hizmetler sunma ve toplumsal
farkindalig1 artirma gibi gorevleri Ustlenirler (Edwards ve Hulme, 1996:851). Bu orgiitler
demokratik siire¢lerin giiclendirilmesinde ve toplumsal katilimin tesvik edilmesinde
onemli bir rol oynarlar. Sivil toplum Orgiitlerinin etkili bir sekilde igleyebilmeleri icin
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagli kalmalar1 gerekmektedir. Bu ilkeler,
orgiitlerin toplumda daha giivenilir ve etkili olmalarin1 destekler (Ebrahim, 2003:205).

Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslarinin gelisimi ise uzun ve karmasik bir siire¢ olarak
Osmanli Imparatorlugu'na kadar uzanir. Géniilliilik kavrami, Osmanli déneminde
vakiflar ve cemiyetler aracilifiyla sekillenen sivil toplumun temellerini olusturmustur.
Ancak, 16. ve 19. yiizyillar arasinda bu yapilar merkezi idarenin kontroliine girmeye
baslamistir. Cumhuriyetin ilaniyla birlikte, sivil toplum yeniden yapilanma siirecine
girmis ve dzellikle 1950'li yillardan itibaren canlanmistir. 1980 askeri darbesi ve 1982
Anayasasi'nin getirdigi sinirlamalara ragmen serbest piyasa ekonomisine gecisle birlikte
sivil toplum yeniden gelismeye baslamistir. 1990'1 yillarda sivil toplum kuruluslar

toplumsal hayatta daha fazla yer almaya baslamis ve toplumsal duyarlilig1 artirmaya
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yonelik kampanyalar diizenlenmistir. Bu siireg, Tiirkiye’de demokrasinin gelismesine ve

sivil alanin giiclenmesine katki saglamistir (Alyakut, 2007:33-37).

Tiirkiye'de son yillarda gerceklesen kitlesel gogler ve afetler, sivil toplum kuruluglarinin
Onemini biiyiik 6l¢iide artirmigtir. Suriye'de patlak veren i¢ savas nedeniyle sinir {ilkesi
olan Tirkiye'ye adeta akin edilmistir. Gelen biiyliik gé¢men akini, sivil toplum
kuruluglarinin Tiirkiye'de gé¢men ve miilteci destek hizmetlerinde kritik bir rol
oynamistir. Ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslarinin bu kitleye yonelik
gelistirdigi birgok proje baslatilmis temel ihtiyaclarinin karsilanmasi, saglik hizmetleri,
egitim ve hukuki destek saglanmasi gibi 6nemli destekler sunmuslardir. Sivil toplum
kuruluglar1 gerek miilteci kamplarinda gerekse kamp dis1 bolgelerde saglik taramalar
yaparak, sosyal entegrasyonu da saglayarak gog¢menlerin toplum uyumlarini
kolaylastirmislardir. Bu tiir destekler sayesinde go¢gmenlerin yasam kalitesini artirmada
onemli rol tstlenmislerdir (Giizel, 2020:542). Tirkiye'de yakin zamanlarda art arda
gerceklesen cesitli dogal afetler seller, orman yanginlar1 ve depremler gibi olaylarin sivil
toplum kuruluslarin destegi ile kriz yonetiminde rol almiglardir. Afet bolgelerinde
barinma ve temel ihtiyaglarinin karsilanmasi acil saglik hizmetler ve yine psikososyal
hizmetler saglayarak afetzedeleri yalniz birakmamislardir. Bu siire zarfinda sivil toplum
kuruluslarinin devlet kurumlarina da verdikleri bu destekler sayesinde toplumsal yarari
da gozetmis olmaktadirlar. Toplumun yaralarini sararak iyilesme yolunda varliklarini
gostermeleri yasanan olumsuzluklart atlatmada kolaylik saglamaya ¢alismislardir (Gil,

2021:1616).

3.1.1. Kadnlarin Sivil Toplumdaki Tarihsel Rolii

Sivil toplum faaliyetleri, kadin hareketlerinin gelisiminde biiyiik rol oynamustir. ingiltere,
Fransa ve Dogu Avrupa'daki kadin hareketleri, bu tiir girisimler araciligtyla filizlenmistir.
Kadinlarin bir araya gelme ¢abasi 19. ylizyilin baslarinda Avrupa'da baslamis. "Laissez
Faire" diisilincesiyle sivil toplum inisiyatifleri ortaya ¢ikmistir. Bu durum, kadinlarin
haklarin1 arayabilecekleri bir alan yaratmistir. 1789 Fransiz Devrimi, bireysel haklar ve
ozgiirliik anlayisini giiglendirirken Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi de kadimlarin temel
haklarmi giivence altina almistir. Amerika'daki kadin hareketleri ise lic asamada

incelenmis olup her biri toplumsal ve ekonomik esitlik miicadelesini slirdiirmiistiir.
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Fransa'daki kadinlar, devrim siirecinde kitlesel bir sekilde miicadeleye katilmis, Olympe
de Gouges gibi figiirler, esitlik taleplerini dile getirmistir. Ikinci Diinya Savas, erkeklerin
savas gorevine gitmesiyle kadinlarin toplumsal haklarin1 kazanmasinda 6nemli bir firsat
sunmustur. Bu dénem, kadinlarin oy hakki ve drgiitlenme ¢abalarinin hiz kazanmasina
zemin hazirlamis, Ozgiirlik ve esitlik talepleri diinya genelinde yanki bulmustur

(Karamanoglu ve Dalkiran, 2021:96-97).

Yoniimiizii Tiirk topraklarina dondiirdiigiimiizde ise II. Mesrutiyet donemi, Osmanl
Imparatorlugu'ndaki toplumsal yapmin koklii degisimler yasadigi bir siirectir. Bu
donemde kadinlarin kamusal alandaki rolleri belirginlesmis ve toplumda daha goriiniir
hale gelmislerdir. Modernlesme ile birlikte kadinlar egitim, basin ve sanat gibi gesitli
alanlarda aktif rol iistlenerek hak ve 6zgiirliik taleplerini gii¢clendirmislerdir. Halide Edib,
Nezihe Muhittin, Belkis Sevket, Feriha Kamuran, Sabiha Zekeriya ve Sukufe Nihal gibi
onemli figiirler, toplumsal meselelere duyarliliklariyla dikkat cekmistir. Ozellikle Sukufe
Nihal, eserleri ve katkilariyla kadin hareketinin Onciilerinden biri olmus ve kadmlarin
toplumsal rollerini yeniden sekillendirme konusunda 6nemli bir liderlik sergilemistir

(Akagiindiiz, 2016:111).

Cumhuriyet donemi ise Tirkiye'de kadinlarin sivil toplum icindeki roliiniin onemli
Olgiide degistigi bir siiregtir. 1923'te Cumbhuriyet'in ilaniyla birlikte kadinlara yonelik
cesitli reformlar gergeklestirilmis, egitimden hukuka kadar bir¢ok alanda hak ve firsatlar
saglanmistir. Bu donemde kadinlar sosyal, ekonomik ve siyasal yasamda daha goriiniir
hale gelmis, sivil toplum kuruluslarinda aktif roller iistlenmeye baslamistir. Kadinlar,
ozellikle egitim ve saglik alanlarinda kurulan dernekler araciligryla toplumsal sorunlara
dikkat ¢ekmis ve ¢0ziim Onerileri sunmustur. Kadinlarin segme ve sec¢ilme hakki elde
etmeleri (1934) ile birlikte siyasal alandaki temsilleri artmis ve bu durum, sivil
toplumdaki etkinliklerini daha da gii¢lendirmistir. Cumhuriyet doénemi, kadinlarin
toplumsal hayatta esit birer birey olarak yer alabilmelerinin temellerinin atildigi bir

donem olarak tarih sahnesinde 6nemli bir yer edinmistir (Erbay, 2019:16).

1980’11 yillardan sonra feminist hareketin etkisiyle kadinlar daha organize hale gelerek
kadina yonelik siddet, ayrimcilik ve esit haklar konularinda seslerini yiikseltmeye
baslamiglardir. Sivil toplumda {istlendikleri roller, yalnizca toplumsal sorunlarin
¢oziimiiyle smirli kalmamis ayn1 zamanda politika, ekonomi ve sosyal alanlarda da

kendini gostermistir. Bu siire¢, kadinlarin toplumsal yasama katilimini artirarak haklarini
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savunma konusunda daha etkin bir konum elde etmelerini saglamistir. Sonug olarak
kadinlar, sivil toplumun dinamiklerinde onemli bir aktor olarak tarih sahnesinde

kendilerine yer bulmuslardir (Kahraman, 2014:26).

3.1.2. Kadinlarin Sivil Toplum Orgiitlerine Katihminin Tarihsel Gelisimi

Liberal diisiincenin ve Fransiz Devrimi'nin bireysel haklara odaklanmasi, devletin
Otesinde bir toplumsal yap1 ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Sanayi Devrimi'nin etkisiyle
devletin sosyal ve ekonomik alanlardaki yetersizlikleri daha belirgin hale gelmistir. Bu
durum modern sivil toplum hareketlerinin yiikselisine yol agmustir. Iscilerin drgiitlenmesi
ve sendikalarin kurulusu, bu yeni toplumsal dinamiklerin dnciisii olurken kadinlarin
siyasi ve ekonomik esitlik talepleri de bu siirecte daha giiclii bir sekilde dile getirilmistir.
Avrupa'nin énde gelen iilkeleri olan Fransa, Ingiltere ve Almanya'nin yani sira ABD'de
de kadin haklar1 miicadelesi, sivil toplumun en etkili ve doniistiiriicii giiclerinden biri
olarak one ¢ikmistir. Bu hareketler, yalnizca esitlik arayis1 degil ayn1 zamanda toplumsal

yapida koklii degisimler talep eden bir ¢agriy1 da igermekteydi (Olgar, 2022:47).

Zamanla, bu degisim talepleri sayesinde toplumsal normlar ve siyasi yapilar, kadinlarin
hak arayislariyla doniisiim gegirdikc¢e kadinlarin sivil toplumdaki etkisi de giderek artmis
ve derinlesmistir. Kadinlarin sivil toplum orgiitlerinde etkin bir sekilde yer almasi sadece
toplumsal esitlik ve adalet arayisiyla sinirli kalmamis, ayni zamanda bu alanlarda giiglii
birer lider olarak ortaya ¢ikmalarini saglamistir. Kadinlar, bu miicadelelerle sadece kendi
seslerini duyurmakla kalmamis toplumsal degisim siire¢lerine yon vererek toplumun

doniistiirticii aktorleri haline gelmistir.

Tiirkiye’de kadinlarin sivil toplum orgiitlerine katilimi, 6zellikle Cumhuriyet donemi
sonrasi hizli bir artis géstermistir. Tiirkiye'de kadinlarin sivil toplum alana dahil olmalar1
toplumsal cinsiyet esitlik miicadelesi ve kadin haklar1 hareketleriyle paralel bir gelisim
gostermistir. Ozellikle 1980'lerden itibaren kadinlarin sivil toplum kuruluslarinda yer
almas1 ve bu kuruluslarin toplumsal degisimdeki rolii daha belirgin hale gelmistir

(Karamanoglu ve Dalkiran, 2021:104).
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3.1.3. Sivil Toplum Orgiitlerinde Kadin Liderlik

1980’11 yillarla birlikte kiiresellesme ve neo-liberal politikalar, emek piyasasinda kadin
istthdam oranlarinin diismesine ve issizligin artmasina neden olmustur. Giivencesiz
calisma bigimleri, kadinlarin orgiitsiiz ve gegici islerde yogunlagsmasina yol agmis. Bu
durum da sendikalagsma oranlarini etkilemistir. Kadin dayanigma hareketleri, cinsiyet
esitligi ve insan haklar1 konularinda 6nemli adimlar atmis ve bu siirecte kadin STK'larinin

talepleri giderek daha fazla dikkate alinmaya baglanmistir (Kahraman, 2014:129).

Kadin Sivil toplum kuruluslari, kadmn liderliginin giiclenmesiyle birlikte toplumsal
cinsiyet esitligini savunarak toplumun ihtiyaglarina duyarli bir yap1 olusturmuslardir.
Kadin haklarindaki ilerlemeler; egitim, siddet magdurlarina yonelik sigimma evleri gibi
konu- larda 6nemli katkilar saglamaktadir. Sonug olarak kadin STK’lar1 ve kadin
liderlerin ¢abalari hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde kadinlarin giiglenmesine ve
toplumsal degisime katkida bulunmaktadir. Kadin liderlerin etkinligi, bu kuruluslarin

toplumsal degisim siireglerinde belirleyici bir unsur haline gelmistir (Mete, 2022:27).

Sivil toplum kuruluglarindaki kadin liderin rolii geregi ekibindeki tiim iiyelerin ayn1 ortak
hedefe yonelik ¢alismalar yapmasint saglayandir. Ekipteki herkesin niteliklerini
kesfederek, calisma giiclerini ve verimliliklerini buna gore degerlendiren, kisisel ve
profesyonel gelisimlerine destek verendir. Iyi bir kadin lider, STK nin misyonuna dogru
yonlendirir, ¢alisanlarin becerilerini kesfetmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu becerileri

gelistirir ve onlar1 motive edendir (Dogan, 2019:50).

3.1.4. Kadnlarin Lider Pozisyonlarinda Oldugu Sivil Toplum Orgiitlerinin
Incelenmesi

Mor Cat1 Kadin Siginagi Vakfi, 1990 yilinda feministler tarafindan kurularak, kadina
yonelik siddetle miicadele etmeyi amaglayan bir girisimdir. Vakfin yiiriittiigii calismalar,
erkek siddetini feminist yontemlerle ele alir ve kadinlarin 6zgiirce, esit kosullarda
yasayabilmesi i¢in toplumsal cinsiyet esitsizliklerine karsi miicadeleyi hedefler. Bu
kapsamda, siddetle miicadele eden kadinlara yonelik giliclendirici sosyal calismalar
yapilir ve dayanigsma merkezleri ile sigiaklar olusturulur. Vakif, ayni1 zamanda ulusal ve

uluslararas1 yasal diizenlemeleri takip eder, raporlar hazirlar ve politika Gnerilerinde
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bulunur. Siddetle miicadele eden diger kadin orgiitleri, sivil toplum kuruluslari, barolar
ve belediyelerle is birligi yapilarak cesitli atdlyeler diizenlenir. Ayrica, ulusal ve
uluslararas1 kadin hareketleriyle ortak kampanyalar ve eylemler araciligiyla toplumsal

cinsiyet esitligi saglanmaya ¢alisilir (Mor Cat1, 2024).

Kadinin insan Haklar1 Dernegi (KIH), 1993 yilinda kurulmus, Tiirkiye’de ve uluslararasi
alanda kadimin insan haklarini savunan, esitlik¢i ve ayrimcilifi ortadan kaldirmay1
amaglayan bagimsiz bir kadin sivil toplum &rgiitiidiir. Dernegin adi, 1993’te Viyana’daki
Diinya Insan Haklar1 Konferansi’'nda kadin haklarmin insan haklar1 olarak
tanimlanmasindan ilham almarak verilmistir. KIH, kadmnlarin demokratik, esitlikci ve
bariseil bir toplumda 6zgiir bireyler olarak etkin ve yaygin katilimini desteklerken, ayni
zamanda Tirkiye’de ve diinya genelinde kadin haklarmin hayata gegirilmesine, yasal
reformlara ve hak bilincinin artmasina katki saglamistir. Dernek, Miisliiman toplumlarda
cinsel ve bedensel haklar alaninda 6nemli adimlar atarken, Birlesmis Milletler diizeyinde

de kadin haklar1 savunuculugu yaparak kiiresel capta etki olusturmustur. (KIH, 2024).

Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV), 1995 yilinda Suna Kirag ve bir grup sanayici,
yonetici ve akademisyen tarafindan, egitime erisimi artirmak ve firsat esitligi saglamak
amaciyla kurulmustur. Vakif, 6zellikle ilkdgretim ¢agindaki ¢ocuklara okul dis1 egitim
destegi sunarak egitim kalitesini iyilestirmeyi ve toplumsal sorunlara ¢oziim liretmeyi
hedeflemektedir. Goniillii egitmenlerle cocuklarin bilgi, beceri ve deneyim kazanmalarini
saglayan TEGV, egitim parklari, 68renim birimleri ve Atesbdcegi gibi projelerle
cocuklarin gelisimine katki saglamaktadir. 2009 yilinda Bakanlar Kurulu karariyla "izin
almadan yardim toplama" yetkisi taninarak, egitim alanindaki sosyal sorumluluk

projelerinin yayginlastirilmasinda 6nemli bir rol iistlenmistir. (TEGV, 2024).

Kadinlarla Dayanigsma Vakfi (KADAV), 1999 yilinda Tirkiye'deki biiyiikk depremin
ardindan, depremzede kadinlarla dayanismak amaciyla kurulan bir kadin orgiitiidiir.
Vakfin temelleri, afetin ilk gilinlerinde gonilli kadinlarin kurdugu “Kadinlarla
Dayanigsma Grubu’na dayanmaktadir. Depremzede kadinlarin yasadigi travmalarla basa
cikabilmesi ve toplumsal sorunlarla miicadele edebilmesi i¢in dayanigma calismalar
baslatan bu grup, zamanla orgiitlenerek KADAV'a doniigmiistiir. Kadinlarin ekonomik
giiclenmesini, siddet ve ayrimcilikla miicadeleyi, go¢men ve mahpus kadinlarin
haklarinin savunulmasini temel hedefler olarak belirlemistir. Ozellikle kadin emegi ve

istihdami konusunda yaptig1 arastirmalarla, kadinlarin is giiciine katilimin1 engelleyen
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engelleri tespit edip, ¢ozliim Onerileri sunmustur. 2000°li yillarin basinda kadin istihdami
ve ekonomiye katilim sorunlara yonelik Kocaeli’ndeki kadinlar i¢in mesleki egitim
programlari baslatmis ayn1 zamanda go¢men kadinlara yonelik ekonomik giliglenme ve
ayrimcilikla miicadele eden projeler gelistirmistir. Feminist hareketin 6nemli bir pargasi
olmus ve Tirkiye’deki kadin hareketlerinin giiclenmesine katki saglarken, kadinlarin
haklar1 ve esitligi i¢cin hukuki ve sosyal alanlarda aktif bir savunuculuk yapmaktadir.

(KADAYV, 2024).

Kadin ve Demokrasi Dernegi (KADEM), 8 Mart 2013 tarihinde kurularak kadinin
onuruyla yasayabilecegi gilivenli ve adil bir toplum insa etmeyi hedefleyen bir sivil
toplum kurulusudur. "Varolusta esitlik, sorumlulukta adalet" ilkesine dayali olarak, kadin
haklar1 ve aileyi ilgilendiren sorunlara kalict ve uygulanabilir ¢oziimler {iireterek,
toplumsal hayatin her alaninda kadinlarin temsili giiclinii artirmay1 amaclar. Akademik
literatiire 6zgiin katkilar sunmanin yani sira, hak savunuculugu, sivil aktivizm, siddetin
her tiiriiyle miicadele ve kadinlarin firsat esitligine ulagmasi i¢in siirekli ¢aligmalar

yiiriitmektedir. (KADEM, 2024).

Kadinlar i¢in Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi (KASFAD), 2012 yilinda bagimsiz bir
sivil toplum kurulusu olarak hayata gecirilmistir. Dernegin temel amaci, kadinlarin ve kiz
cocuklarinin spor ve fiziksel aktiviteyi glinlik yasamlarinin ayrilmaz bir pargast haline
getirebilmesi i¢in giivenli ve esit bir ortamda katilim kosullarint gelistirmeye destek

sunmaktir. (KASFAD, 2024).

Kirmiz1 Biber Dernegi, 2011 yilinda Yeter Golbasi tarafindan toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemek amaciyla kurulmus bir sivil toplum kurulusudur. Tiim ayrimcilikla miicadele
eden dernek, kadina yonelik siddeti onlemek, farkindalik yaratmak ve toplumsal yasamda
esitligi giiclendirmek igin projeler gelistirir. Ayn1 zamanda uluslararasi is birlikleriyle
faaliyetlerini silirdiiren dernek, Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konsey

danigsmanlik statiistine sahiptir (Kirmiz1 Biber Dernegi, 2024).

Yeryiizii Cocuklart Dernegi (YECED), 2016 yilinda istanbul’da kurulmustur. Savas,
dogal afet ve krizlerden etkilenen ¢ocuklarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla bu yapiy1
hayata gecirmistir. Egitim, psikososyal destek, insani yardim ve c¢ocuk haklari
savunuculugu gibi alanlarda caligmalar yiiriiten dernek, cocuklarin yasam kosullarini

iyilestirmeyi ve haklarint korumay: hedefler. Kurucusu, ¢ocuklarin giivenli ve
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destekleyici bir ortamda biiyliyebilmesi i¢in toplumsal farkindalik olusturmayi bir

sorumluluk olarak gormiistiir (YECED, 2024).

Lider Kadin Dernegi, 2010 yilinda Mardin’in Kiziltepe ilgesinde kurulan bir sivil toplum
kurulusudur. Siddetle miicadele etmek, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve
kadinlarin egitim, koruma gibi hizmetlerden faydalanmalarini saglamak amaciyla 6nemli
adimlar atmistir. Dernek, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini elde etmeleri ve
toplumsal hayata katilimlarin1 artirmak icin ¢esitli projeler yiirtitmektedir. Ayrica,
miilteciler ve yerinden edilmis bireyler icin sosyal uyum ve koruma faaliyetleri
diizenleyerek, toplumun en hassas gruplarina destek olmayi1 hedeflemektedir. (Lider

Kadin Dernegi, 2024).

Umuda Kosanlar Dernegi, 2006 yilinda iinlii oyuncu ve sosyal girisimci Gamze Ozgelik
tarafindan kurulmustur. Dernegin kurulus amaci, diinya genelinde aglik, kuraklik, dogal
afetler, savaslar ve yoksulluk gibi krizlerle miicadele eden insanlara yardim eli
uzatmaktir. Gamze Ozcelik hem sanat diinyasinda hem de insani yardim alaninda éncii
bir kadin lider olarak 6ne ¢cikmis ve 6zellikle dezavantajli gruplar i¢in 6nemli projelere
imza atmustir. Dernek, ulusal ve uluslararas1 alanda Acil Yardim, Egitim, Saglik gibi
temel alanlarda faaliyet gosterirken, "Umut Pmarlar1", "Zekat", "Kurban", "Sicak
Yemek" gibi insani yardim projeleriyle ihtiyag¢ sahiplerine ulasmaktadir. Ayn1 zamanda
Hz. Aise Camii, Hz. Fatima Kardeslik Okulu ve Hz. Hatice Kiilliyesi gibi kalic1 projelerle
dernegin faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmistir (Umuda Kosanlar Dernegi, 2024). Bu
isimlerin projelere verilme nedeni, Islam tarihindeki kadin liderlerin dini ve toplumsal
hayata olan etkilerini hatirlatmak, onlarin cesaret ve fedakarliklarin1 sembollestirmektir.
Ayn1 zamanda, bu projeler araciligiyla, kadinlarin tarih boyunca Onemli roller
iistlendigine ve toplumun her alaninda aktif olabileceklerine vurgu yapilmaktadir. Gamze
Ozgelik’in onciiliigiindeki bu girisim, modern diinyada kadin liderligini tesvik etmenin
yam sira Islam tarihindeki kadin figiirleri 6rnek alarak onlarin mirasmi yasatmay1

amagclamaktadir.

Kadin liderlerin yoénettigi sivil toplum kuruluslari, toplumsal degisim ve esitlik
miicadelesinde onemli bir rol oynamaktadir. Bu liderler, kuruluslarinin vizyonunu
sekillendirirken kadinlarin toplumsal, ekonomik ve siyasi alandaki etkisini artirma
konusundaki kararhliklariyla taninir. Kadinlarin liderliginde ytiriitiilen projeler, sadece

kadin haklarinin savunulmasi degil aym1 zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin
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saglanmasi i¢in de stratejik adimlar atmaktadir. Bu kuruluslar, kadinlarin daha giiclii,
bagimsiz ve esit bireyler olarak toplumda yer almasini desteklemekle kalmayip ayni
zamanda toplumsal yapinin daha adil ve kapsayici hale gelmesine katkida bulunur. Kadin
liderlerin sivil toplum alanindaki etkisi, sadece bu kuruluslarin degil, tiim toplumsal
yapilarin doniisiimiine onciiliik eden gii¢lii bir dinamizme isaret eder. Kadin liderliginin
giicii ve etkisi, toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesinin en 6nemli itici giigclerinden biri

olmaya devam etmektedir.

3.1.5. Lider Kadinlarin Karsilastig1 Zorluklar

Kadinlar ve erkekler, toplumsal cinsiyet rollerine dayali olarak farkli liderlik yaklasimlari
gelistirmektedirler. Kadinlar, iliskilere odaklanan, degerleri ve duygusal zekay1 6n planda
tutan bir liderlik tarzi benimseyerek empati ve is birligini giliclendiren stratejiler
sergilerken erkekler daha c¢ok sonu¢ odakli ve analitik diisiince yapisiyla hareket
etmektedir. Bu iki farkli yaklasim, is yasaminda farkli dinamikler olusturur; kadinlar
duygusal baglilik ve takim ruhu olusturmakta basarili olurken erkekler ise ¢ozlim tiretme
ve hedefe ulasma konusunda kararli bir tavir takinmaktadir. Bu farkliliklar, kadin ve
erkek liderlerin birbirini dengeleyen yetkinliklere sahip oldugunu ortaya koymaktadir
(Akdol ve Mentes, 2017:874).

Kadinlarin is diinyasinda 6zellikle liderlik ve yonetici pozisyonlarina gelme siire¢lerinde
karsilastiklar1 mobbing, cinsiyetcilik, cam tavan sendromu, duygusal zekd yonetimiyle
ilgili sikintilar ve mentor eksikligi, kariyerlerini ciddi sekilde sekteye ugratmaktadir. Bu
unsurlar, kadinlarin is yasaminda geri planda kalmasina zemin hazirlamakta ve iist diizey
yonetim kademelerinde kadinlarin sayisal olarak yetersiz kalmasma yol agmaktadir.
Ozellikle annelik gibi roller, kadinlar1 is ve aile arasinda zor segimler yapmaya mecbur
birakmakta bu da onlar1 geri plana iten temel faktorlerden biri haline gelmektedir.
Cinsiyete dayali zorunluluklar, kadinin is hayatindaki varligin1 golgede birakirken bu
esitsizligi ortadan kaldirmak ve kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini saglamak adina

daha fazla destek ve yapisal iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir (Ergiil, 2018:43-50).
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3.1.6. Kadnlarin Sivil Toplum Orgiitlerinde Lider Olarak Karsilastig
Zorluklar ve Engeller

Kadinlarimn liderlik pozisyonlarina erisiminde karsilastiklar1 zorluklar, bir dizi karmasik
faktor tarafindan sekillendirilmektedir. Egitim seviyesi ve beseri sermaye yatirimlari,
kariyer gelisiminin belirleyici unsurlaridir; yeterli egitim ve deneyim eksikligi, kadinlarin
is piyasasinda geri planda kalmalarina yol agabilmektedir. ikincil is piyasalarinda yer alan
kadinlar, genellikle daha diisiik iicretler ve kisith kariyer firsatlar1 ile karsit karsiya
kalirken, igverenlerin ve yoneticilerin sergiledigi ayrimci tutumlar, kadinlarin
potansiyelini tam anlamiyla kullanmalarin1 engellemektedir. Ayrica, c¢ocuk sahibi
olmanin getirdigi sorumluluklar, kadinlarin kariyer hedeflerine ulasmalarin1 zorlastiran
onemli bir faktordiir. Ust yonetim kademelerine gegiste yasanan zorluklar, cam tavan
sendromu ve kralige ar1 sendromu gibi olgularla derinleserek, kadinlarin liderlik

rollerinde ilerlemelerini sinirlayan yapisal engelleri pekistirmektedir (Durmaz, 2016:44).

Pekistirilen bu engeller, genellikle ¢ok boyutlu ve sistematik bir nitelige sahiptir.
Ekonomik alanda cinsiyete dayali ticret farkliliklar1 ve is bulma konusundaki zorluklar,
kadinlarin kariyerlerine saglikli bir baslangi¢ yapmalarini engelleyebilir. Sosyal alanda
toplumsal normlar ve kalip yargilar, kadinlarin kendilerini ifade etmelerini ve liderlik
pozisyonlarina gelmelerini zorlastirmaktadir. Politika diizeyinde ise kadinlarin karar alma
sireglerine dahil edilmemesi, cinsiyet esitligi konusunda etkili politikalarin
olusturulmasini engellemektedir. Ayrica, iletisim ve sosyal ag eksiklikleri, kadinlarin
deneyimlerini paylasmalarint ve dayanisma icinde olmalarini zorlastirarak yalnizlik
hissini pekistirmektedir. Tiim bu engeller, kadinlarin karsilastiklar: giigliikleri artirmakta
ve onlarin toplumsal hayatta aktif rol almalarini kisitlamaktadir. Dolayisiyla bu engellerin
iistesinden gelinmesi i¢in ekonomik, sosyal, politik ve iletisim alanlarinda gii¢lendirme
stratejilerinin hayata gecirilmesi biiyiik bir énem tasimaktadir (Demirel ve Bakirtas,

2022:3132-3142).

Duygusal zekanin da liderlerin kendi rollerini daha iyi yonetmelerine yardimci olarak
etkili bir liderlik pratiginin temel taslarindan birini olusturmaktadir. Kadin liderler,
genellikle yiliksek duygusal zeka becerilerine sahip olmalar1 nedeniyle empati, iletisim ve
iligki yonetiminde giicliidiirler. Bu 6zellikler, is ortaminda olumlu bir kiiltiir olusturarak
takim tiyeleri arasinda giiven inga etmelerine olanak tanir. Kadinlarin liderlik siireclerine

katilimi, sadece cinsiyet esitligi saglamakla kalmaz. Ayn1 zamanda duygusal zekalarinin
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katkisiyla is siireglerini daha da iyilestirir. Kadin liderler, duygusal zekalarini kullanarak
catismalar1 etkin bir sekilde yonetebilir, ekiplerini motive edebilir ve yaraticilig1 tesvik
edebilirler. Sonug itibariyle kadinlarin liderlik pozisyonlarindaki varligi, duygusal zeka
yoluyla saglanan bu avantajlarla orgiitsel basariy1 artiran 6nemli bir unsurdur (Elgi,

Eminoglu, Serifoglu, Ceviker ve Kegeci, 2021:29-30).

Tim bu engellere ragmen, kadinlarin is ortaminda gosterdikleri dayaniklilik ve azim,
onlarin giiciinii ve liderlik potansiyelini agikca sergilemektedir. Zorlu sartlar altinda elde
ettikleri basarilar, yalnizca bireysel gabalarinin degil ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet

esitsizligine kars1 verdikleri miicadelenin de bir yansimasidir.

3.1.7. Tiirkiye’de Kadin Liderlik ve Sivil Toplum

Tirkiye tarthine goz atildiginda kadinlarin kurdugu ilk yardim derneklerinden biri
1898’de Selanik’te faaliyete gecen "Sefkat-i Nisvan" Dernegi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bunu takiben 1908 yilinda olusturulan "Osmanl Kadinlar1 Sefkat Cemiyet-
I Hayriyesi" kimsesiz kadmlar ve c¢ocuklara destek saglamak amaciyla faaliyet
gostermistir. Balkan ve Birinci Diinya Savaslari, bu tiir derneklerin sayisini artirmis ve
muhtaglara ile asker ailelerine yardim etme islevini giiclendirmistir. Cumhuriyet donemi
basladiginda Nezihe Muhiddin ve arkadaslari, kadin haklar1 miicadelesinin ilk adimlarini
atarak 1923’te Kadinlar Halk Firkasinit kurmuslardir. Ancak bir takim yasal engeller ve
toplumsal tepkiler sebebiyle Orgiit daha sonra Tiirkiye Kadmlar Birligi adiyla devam

etmistir (Aydin ve Yildiz, 2017:53).

Ardindan kadin hareketlerinin  Tiirkiye'deki durumu, batililasma girisimleriyle
bicimlenmeye devam etmistir. 1950-1960 doneminde Tiirkiye, tek partiden ¢ok partili bir
yapiya gegcis siireci yasarken bu gegisin kadin hareketleri tizerindeki etkisi olmasi gereken
seviyede olamamistir. Bu sebeple yapilan ¢alismalar bu donemde kadinlarin toplumdaki

varliginin istenen diizeyde olmadigini gostermektedir (Aydin ve Yildiz, 2017:54).

1990’1 yillar, Tiirkiye kadin hareketinin tarthinde 6nemli bir doniim noktasi olarak
karsimiza ¢ikar. Bu donemde kadin hareketi, “kendiliginden” bir miicadele anlayisindan
“kendisi i¢in” bir hareket bilincine evrilmistir. Hareketin disa agilmasinda, Birlesmis
Milletler araciligiyla uluslararast platformlarda goriiniirliik kazanmasi biiylik rol
oynamistir. Ayni zamanda, “Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midirliigii” niin
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kurulmasi, devletin konuya duyarlilik gosterdigi bir adim olarak degerlendirilmistir.
Ancak bu durum, kadin hareketi icinde bagimsizlik savunuculari ile devletle is birligini
benimseyenler arasinda tartigmalara da neden olmustur. Tiim zorluklara ve fikir
ayriliklarina ragmen, 1990’lar kadin hareketinin orgiitlii yapisim giiclendirdigi, dnemli
kazanimlar elde ettigi ve somut basarilara ulastigr bir donem olmustur. Bu basarilar,
kadinlarin hem toplumsal hem de siyasal alanlarda daha etkin bir sekilde varlik

gostermesine zemin hazirlamistir (Karagoz, 2008:182).

3.1.8. Tiirkiye'deki Kadin Liderlerin Sivil Toplum Orgiitlerinde Rolii ve
Etkisi

Tirkiye’de kadin liderlerin sivil toplum orgiitlerinde iistlendikleri roller, toplumsal
degisim ve sosyal kalkinma ac¢isindan kritik bir 6neme sahiptir. Kadinlarin bu alandaki
etkinligi, toplumsal cinsiyet esitsizligi, kiiltiirel engeller ve finansal kisitlamalar gibi

bir¢ok faktorden etkilenmektedir.

Tiirkiye’de kadin liderler, sivil toplum orgiitlerinde toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
yonelik 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Ozellikle kadin haklar1 ve toplumsal cinsiyet
esitligi konularinda yiiriitiilen projelerde aktif roller iistlenmektedirler. Kadina yonelik
her tiirlii siddetin Onlenmesinde; koruma, hukuki, psikososyal ve maddi olarak
desteklenmesinde kritik bir rol oynadiklar1 ifade edilmektedir. Kurucusu kadin olan vakif
ve dernekler gibi orgiitlerde kadin liderler, sosyal degisimi tesvik eden projelere onciiliik

ederek toplumsal esitsizligin azaltilmasina katkida bulunmaktadirlar (Mete, 2022:253).

Sivil toplum orgilitlerinde Onemli roller listlenerek paylasilan bir vizyonu asilama
konusunda etkili bir sekilde hareket etmektedirler. Bu liderler, bagkalarini eyleme
gecirebilme yetenekleriyle dikkat cekerken siirece meydan okuma cesaretleri de
toplumsal degisimi tesvik etmektedir. Demokratik bir tarz benimseyen kadin liderler,
katilimcilig1 ve is birligini 6n planda tutarak liderlik stillerini gili¢lendirirler. Yakinlik
saglayict ve yonlendirici yaklasimlariyla orgiit igindeki baglar1 kuvvetlendirirken
stiriikleyici tarzlariyla da takipgilerini motive ederler. Ayrica, giiven verici bir liderlik
sergileyerek hem bireylerin hem de topluluklarin giivenini kazanmakta ve bu sayede daha

etkili bir etki alan1 yaratmaktadirlar. Bu dinamikler, kadin liderlerin sivil toplumda
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toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin haklar1 konularinda giiclii bir degisim giicii olmalarini

saglamaktadir (Mete, 2022:257).

3.2. Feminizm ve Liderlik

Feminizm, kadinlarin erkeklerle esit hak ve firsatlara sahip olmasi gerektigini savunan,
toplumsal, siyasal, ekonomik ve Kkiiltiirel esitsizliklere karst duran bir harekettir. 18.
yiizy1l sonlar1 ve 19. yiizy1l boyunca gelisen bu hareket, kadinlarin 6zgiirlesmesi ve
bireysellesmesi siirecinde 6nemli bir rol oynamistir. Latince "femine" sozciliglinden
tiretilen feminizm, ilk kez 1837 yilinda Fransa'da kullanilmaya baglanmis ve 1872'de
Alexandre Dumas Fils tarafindan kadin haklar1 akimini tanimlamak i¢in benimsenmistir.
Feminizm, ataerkil yapilarin ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmasini
amaglarken egitim, is ve saglik gibi alanlarda kadinlarin erkeklerle esit konumda olmasini
savunur. Feminizmin tanimi, zamanla kadin hareketlerinin evrimine paralel olarak
degisiklik gostermistir; ancak temel amacit her daim kadinlarin haklar1 ve 6zgiirliigiidiir

(Tas, 2016:165).

Farkli donemlerde yasamis olan Mary Wollstonecraft, Virginia Woolf, Audre Lorde ve
Bell Hooks, kadin haklar1 ve feminizm alaninda 6nemli eserler vererek kadinlarin

toplumsal hayatta daha adil ve esit bir konuma gelmeleri i¢in miicadele etmislerdir (Bolat,
2023:267).

Feminizmin tarihsel gelisimi, ii¢ ana dalga {izerinden incelenmektedir. Birinci dalgada
19. yiizy1l sonlar1 ve 20. yiizy1l baslarinda kadinlarin oy hakki, egitim ve hukuki esitlik
talepleri dne ¢ikmistir. ikinci dalga feminizm, 1960'ar ile 1980'ler arasinda cinsellik,
iireme haklar1 ve toplumsal cinsiyet rolleri gibi konulara odaklanarak kadinlarin
toplumsal hayattaki yerini sorgulamistir. Bu donemde Tiirkiye'de sosyalist feminizmin
etkisiyle ¢esitli kadin hareketleri giic kazanmis ve kadin dernekleri kurulmustur. Ugiincii
dalga feminizm ise 1990'lardan itibaren ¢esitlilik ve ¢ok boyutluluk {izerine yogunlasarak
farkli etnik gruplar ve cinsiyet kimlikleri arasindaki etkilesimleri vurgulamistir (Karagoz,
2008:170).

Feminizm, ayaklanmalarin ardindan sahip oldugu diisiincelerle liderlik kavramini da
tartismaya agmistir. Kadin karsit1 tiim diistincelere kars1 durarak feminizm kadinlar ve
liderligi glindeme tagima basarisini gostermistir.
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Feminizm ve liderlik, toplumsal degisim ve esitlik arayisinda birbirini destekleyen iki
onemli kavramdir. Feminizm, cinsiyet temelli ayrimciliga karsi durarak kadinlarin
toplumsal, ekonomik ve siyasi alanlarda esit haklara sahip olmalarin1 savunur. Bu
baglamda feminist liderlik, kadinlarin liderlik rollerinde giiclenmesini tegvik ederken ayni
zamanda daha adil ve kapsayict bir liderlik anlayisini da gelistirir. Feminist liderlik,
geleneksel liderlik yaklasimlarindan farklidir; gii¢ dinamiklerini sorgular, is birligini 6n
planda tutar ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in ¢aba gosterir. Bu tiir bir liderlik,
iliskilere dayalidir ve karar alma siireglerinde tiim paydaslarin sesine deger verir.
Kapsayici bir yaklagim benimsedigi i¢in yalnizca kadinlar1 degil tiim marjinallesmis

gruplar1 da temsil etme gayretindedir (Toker Gokge, 2020:817).

3.2.1. Feminizm Teorileri ve Feminizm Teorilerinin Liderlik Uzerindeki Etkisi

Liberal feministler, toplumsal ve dini geleneklerin kadinlari tarih boyunca kisitladigini ve
ikincil plana ittigini savunmuslardir. Kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip olmasini
oncelikli bir hedef olarak belirleyen bu yaklasim, kadinlarin egitim, is diinyas1 ve
siyasette daha aktif roller iistlenmesini destekler. Ayni zamanda kadinlarin "cam tavan"
olarak bilinen goriinmez engelleri asarak liderlik pozisyonlarina ulasmalarini savunur. Bu
miicadele, bireysel haklarin korunmasi ve hukuki yollarla esit firsatlarin saglanmasi
tizerine kuruludur. Liberal feminizm, kadinlarin toplumsal ve profesyonel alanlarda

erkeklerle esit konuma gelmesi igin adalet ve firsat esitligi talep eder (Zagli, 2017:21).

Marksist feminizm, kadinlarin toplumsal ve ekonomik diizeyde maruz kaldig: baskilarin
kapitalist sistemin bir yansimasi oldugunu savunur. Bu teoriye gore kapitalist sistemin
hiyerarsik yapisi, kadinlarin hem evde hem de is hayatinda ikincil pozisyonda kalmasina
neden olur. Marksist feministler, kadinlarin 6zgiirlesmesinin ancak kapitalizmin
yikilmasi ve smifsal esitsizliklerin ortadan kaldirilmasiyla miimkiin olacagini one
stirmektedirler. Marksist feminizm, liderligin etkisi acisindan, kadin liderlerin bireysel
basarilarinin Gtesinde sinifsal ve toplumsal degisimlerin 6nemine dikkat ¢eker. Bu
perspektifle, kadin liderler sadece kadin haklar1 i¢in degil tiim is¢i siifi ve ezilen
gruplarin dzgiirlesmesi i¢in miicadele etmektedir (Saltik, 2006:70-71). Marksist feminist
liderler, is birligi ve esitlik temelinde bir liderlik modeli 6nererek toplumsal cinsiyetle

smirli kalmay1p daha genis degisim hareketini desteklemektedir.
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Radikal feminizm, kadinlarin somiirii ve baski altinda tutulmasinin kékeninde erkekler
ile kadinlar arasindaki biyolojik farkliliklarin yani sira aile kurumunun ataerkil ideolojiyi
yeniden iiretme islevini goriir. Aile, bireyleri ataerkil normlarla toplumsallastirarak
kadinlar1 erkeklere hizmet etmeye zorlayan bir yap1 olarak degerlendirilir. Bu nedenle,
radikal feministler aileyi kabul etmez; zira aile, ataerkinin kontrol mekanizmasidir ve
cinsel ile toplumsal rollerin erkek egemen ideoloji dogrultusunda yeniden iiretimine
hizmet eder. Aile, erkek ve kiz ¢ocuklarinin cinsiyet rollerini belirleyerek eril diizenin
boyun egenlerini sekillendiren bir kurum olarak algilanir. Radikal feministler, kadin
kadina iliskiler ve erkeklerin hormonlarina miidahale gibi alternatif ¢oziimler onerirken
erkeklerin c¢ikarlarim goézeten toplumsal bilim yoOntemlerinin yetersiz oldugunu

vurgularlar (Ozbay, 2018:12-13).

Post modern feminizm, kadinlarin erkekler tarafindan "Gteki" olarak tanimlanmasina
itiraz ederek farkliliklara dikkat ¢eker. Bu perspektife gore, kadinlar yalnizca erkeklerle
olan iligkileri tizerinden degil kendi 6zgilin kimlikleri ve deneyimleriyle var olmalidir.
Kadinlarin seslerinin duyulmasi ve bilginin kadin bakis agisiyla yeniden insa edilmesi
gerektigi vurgulanir. Ancak, "0teki" kadinlarla ilgili tartigmalar siklikla belirli bir sosyal
gruba, Ozellikle orta smif, beyaz ve heteroseksiiel kadinlarin deneyimlerine
odaklanmuistir. Post modern feminizm, bu ayrimciliklart asmay1 ve daha ¢esitli, kapsayici

bir feminist anlayis gelistirmeyi amaglar (Mego, 2024:75).

Islami feminizm, kadinin Islam'daki konumunun, dinin adalet ve esitlik ilkelerine dayali
olarak yeniden sekillendirilebilecegini savunan bir yaklasimdir. Bu perspektife gore,
Miisliiman kadilarin maruz kaldig1 haksizliklar ve sikintilar, Islam’m 6ziinden degil
onun geleneksel ve erkek egemen bakis agisiyla yorumlanmasindan kaynaklanmaktadir.
Islami feministler, Kur'an’in kadin odakl bir anlayisla yorumlanabilecegini ve bu sekilde
kadmlarm haklarinin korunabilecegini 6ne siirerler. Bu bakis agisi, Islam’in kadinlari
giiclendiren yonlerini vurgularken, ataerkil yaklagimlara karsi bir durus sergileyerek

kadinlarin din igerisindeki rollerinin yeniden tanimlanmasini hedefler (Gtig, 2008:658).

Islam, erkek ve kadim arasinda esitlik saglamak yerine, her bireyin haklarma ve adalete
odaklanir. Kur’an, kadin ve erkegin biyolojik ve toplumsal farkliliklarin1 kabul ederek,
bu farkliliklarin toplumda c¢esitli sekillerde kendini gosterdigini Ongoriir. Esitlikten
ziyade, bireylerin haklarin1 almak, adil olmak ve adaleti saglamak, insan dogasina daha

uygun bir yaklasim olarak one ¢ikar. Bu bakis acisi, toplumsal diizenin temelinde
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esitlikten ¢ok, her bireye hakkini vermek ve adil davranmak anlayisini benimser (Aslan

ve digerleri, 2015:85).

Kiiltiirel Feminizm, kadinin toplumsal ve kiiltiirel olarak erkekten farkli bir varlik
oldugunu savunarak kadinin giiciinii, duygusal ve sezgisel bilgiden kaynaklanan bir
potansiyel olarak tanimlar. Bu yaklasim, toplumsal degisimi yalnizca siyasal diizeyde
degil kiiltiirel bir doniisiimle gergeklestirmeyi hedefler. Kadinlarin sezgisel ve duygusal
yeteneklerinin toplumu doniistiirme giicline sahip olduguna inanan Kiiltiirel Feminizm,
toplumsal yapinin anaerkil bir diizene evrilmesi gerektigini savunur. Bu teorinin
savunuculari, kadinin toplumda o6zgilirlesmesiyle birlikte diinya genelinde iyilesme
saglanacagini iddia ederken, ataerkil yapiya karsi baris¢il bir alternatif sunar. Ancak
giinimiizde, bu teorinin c¢agdas savunuculari, anaerkil yapinin tek basina ¢oziim
saglamayacagini, bunun yerine kadinlarin barig¢1 ve reformist degerlerinin sisteme

entegre edilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Ozsdz, 2008:53-55).

Feminist teoriler, kadinlarin is giiciine katilimlarinin artmasina ragmen, hala ¢ogu orgiitiin
erkek egemen bir yapida faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu teoriler, cinsiyet
temelli esitsizlikleri ve erkeklerin hakimiyetindeki orgiitsel yapilar1 desifre ederek
farkindalik yaratmis ve esitlik adina 6nemli adimlar atilmasina 6nayak olmustur. Feminist
yaklasimlar, 6zellikle kadmnlara yonelik ayrimciliklar ve erkeklerin daha avantajli
konumda oldugu uygulamalar karsisinda, kadinlarin 6rgiit i¢cindeki giic kazanmalarini
miimkiin kilacak bir zemin hazirlamistir. Sonu¢ olarak, feminist teoriler sayesinde,
kadinlarin ve erkeklerin daha esit ve uyumlu bir sekilde caligabilecekleri yeni orglitsel
modellerin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir temel atilmistir (Cetinel ve Ersoy Yilmaz,

2016:142).

Ayni zamanda feminist teoriler, geleneksel liderlik anlayislarini sorgulayarak onlari
doniistiirme amacini tasir. Bu yaklagimlar, liderlikteki hiyerarsik yapilarin elestirisini
yaparak daha kapsayici, esitlik¢i ve is birligine dayali bir liderlik modelinin 6nemini 6ne
cikarir. Feminist diisiinceler, liderligin yalnizca erkeklere 6zgii bir alan olmadigini ve
kadinlarin da bu alanda etkili olabilecegini savunarak toplumsal cinsiyet rollerine meydan
okur. Feminist teoriler, liderlerin yalnizca otorite sembolleri olmaktan ziyade insan
merkezli ve iligkilere dayali bir liderlik tarzin1 benimsemeleri gerektigini vurgular. Bu
yaklagim, liderligi daha etik, adil ve katilimci bir hale getirerek herkesin sesinin

duyulmasina ve her kesimin temsil edilmesine olanak tanir.
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Kadinlarin st diizey liderlik pozisyonlarina ulagma siirecinde karsilastigi yapisal

engellerin teorik analizi.

3.3. Kurumsal Cinsiyet Ayrimcilig1 ve Erkek Egemen Yapilar

Cinsiyet esitsizligi, ev i¢inden baslayarak kamusal alana uzanan ve kiiltiirel farkliliklara
ragmen evrenselligini koruyan derin bir sorundur. Kadinlar, erkeklerin karsilasmadigi
yapisal engellerle miicadele ederken, egitimden is hayatina, ekonomik firsatlardan karar
alma mekanizmalarma kadar genis bir yelpazede dezavantajli konuma itilmektedir. Esit
ise daha diisiik tlicret, yonetim kademelerinde yetersiz temsil ve sosyal gilivenceden
yoksunluk, kadinlarin kamusal varligin1 sinirlandiran baglica bariyerlerdir. Geleneksel
toplumsal roller, kadinlarin gii¢ ve yetki alanlarina erisimini kisitlayarak ekonomik ve
sosyal bagimsizliklarini tehdit etmektedir. Kadinlar yalnizca gériinmez engellerle degil,
ayn1 zamanda siddet, savas ve kriz ortamlarinda en kirillgan kesim haline getirilerek

sistematik dezavantajlarla yiizlesmektedir (Kahraman, 2004:2).

Bir¢ok kurum, erkek egemen bir yapiya sahiptir ve bu durum kadinlarin liderlik
pozisyonlarina ulagsmasini zorlagtirmaktadir. Erkekler tarafindan insa edilen bu yapilar
hem bilingli hem de bilingsiz Onyargilarla kadinlarin terfi etme firsatlarini

sinirlandirmakta ve liderlik rollerini genellikle erkeklere birakmaktadir.

Bu sebeple iist diizey kadin yoneticilerin kariyer yolculugu, toplumsal cinsiyet rolleri,
kurumsal yapilar ve bireysel dinamiklerin kesisiminde sekillenmektedir. Toplumun
kadina bigtigi geleneksel roller, onlarin mesleki yeterliliklerini siirekli sorgulatirken
kurumsal diinyada karsilarina ¢ikan erkek egemen yapilar, rekabetin zorlugunu
artirmaktadir. Ozellikle dogum sonrasi pozisyon kayiplari, is hayatinin stres dolu
dinamikleri ve "erkekler kuliibii" gibi yapilar, kadinlarin bu alanda varlik gostermesini
daha da zorlastirmaktadir. Bunun yani sira, aile hayatindaki rollerin baskinlig1 ve krizler
de kadinlarin kariyer ilerleyisini baltalayan bireysel engeller arasinda yer almaktadir. Bu
cok katmanli engellere karsi kadin yoneticilerin ilerlemek i¢in ¢ok daha biiyiik bir
miicadele vermek zorunda kaldiklari, destekleyici politikalarin eksikligiyle daha da

belirgin hale gelmektedir (Baz ve Aslan, 2021:3516).

51



Kurumsal cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin yalnizca {ist yonetim pozisyonlarina erigimini
engellemekle kalmaz ayn1 zamanda is yerindeki sosyal kabul siireglerini de sekillendirir.
Kadin liderlerin, erkek meslektaslarina kiyasla kendi cinsiyetlerinden gelen daha yogun
Onyargi ve direnisle karsilagsmalari, toplumsal cinsiyet rollerinin kurumsal yapilar
icindeki yansimasini ortaya koymaktadir. "Kadindan lider olmaz" algisi, kadinlarin
otoritesinin sorgulanmasina ve profesyonel yeterliliklerinin hafife alinmasina yol acarak,
kurumsal hiyerarside erkek egemen yapinin yeniden iiretilmesini pekistirmektedir.
Kadinlar arasindaki rekabet ve diglanma egilimi, yatay ayrimciliin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir ve bu durum, kadin liderlerin sadece erkek egemen yapilarla degil,
ayni zamanda toplumsal normlarin kendi aralarinda yarattigi igsel engellerle de miicadele

etmek zorunda kaldigin1 gostermektedir (iseri ve Calik, 2019:1488).

3.3.1. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Ataerkil Yapilarin Baskisi

Toplumsal cinsiyet rolleri, biyolojik farkliliklardan ziyade kiiltiirel kodlar, gelenekler ve
toplumsal beklentiler dogrultusunda insa edilen kaliplardir. Ataerkil yapilar, bu rolleri
pekistirerek kadin ve erkek arasinda hiyerarsik bir diizen olusturur ve kadinlar
dezavantajli konumda tutar. Kadinlarin egitimden ekonomiye, siyasetten sagliga kadar
pek ¢ok alandaki firsatlarinin erkeklere kiyasla siirli olmasi, biyolojik bir zorunluluktan
degil, toplumsal diizenin bilingli sekilde siirdiirdiigii esitsizlikten kaynaklanir. Erkekligi
gii¢c ve otoriteyle 6zdeslestiren ataerkil normlar, kadinlar1 itaat ve fedakarlik ¢gemberine
hapsederken, bu rollerin disina ¢ikan bireyleri toplumsal baskiyla hizaya getirmeye calisir

(Hamzaoglu ve Sener, 2022:252).

Ataerkillik, erkek egemenligine dayanan bir toplumsal orgiitlenme bi¢imidir. Tiirk¢eye
Fransizca'dan ge¢mis olan bu terim, Bat1 dillerinde "patriarka" olarak kullanilir ve Latince
"patria" (baba) kelimesine dayanir. Ingilizcede ise "patrilocal" terimi, evlilik sonrasi
kadimin erkek tarafinin ailesine yerlesmesi anlamina gelir. Ataerkil diizen, erkegin
egemenligine dayal1 bir yapiy1 ifade eder; bu yapinin temeli, erkegin {istiinliik iddiasina
dayanir. Kadinlar neslin devamini sagliyor olsalar da erkekler soylarinin yine erkekten
tiredigine inandiklari i¢in, soyun devami konusunda kendilerini egemen kabul
etmislerdir. Insanhigin gelecegini ellerinde tuttuklarmi diisiinen erkekler, bu inangla

toplumsal alanlarini1 daha da genisletmislerdir (Korkmaz ve Baser, 2019:72).
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Ataerkil sistem, tarih boyunca kadinlar ikincil konumda tutarak erkek egemenligini
pekistiren bir yap1 olmustur. Bu sistem, kadinlarin haklarini kisitlayarak onlar1 toplumsal
ve ekonomik acidan giigsiizlestirirken, erkeklere otorite ve kontrol alani saglamistir.
Kadinlarin hem kamusal hem de 6zel alanda maruz kaldig1 baski, ataerkil yapinin bir
sonucu olarak siddetin mesrulagsmasina ve yayginlasmasina zemin hazirlamis, boylece
erkeklerin giic ve iktidarlarimi siirdiirme araci haline gelmistir. Kiiltiirel normlar ve
toplumsal yapilar tarafindan desteklenen bu sistem, kadina yonelik siddeti sadece bireysel
bir sorun olmaktan ¢ikarip yapisal bir meseleye doniistiirmiis, boylece kadinlarin
Ozgiirlik alanlarin1 daraltarak ataerkil diizenin devamliligimi saglamistir (Nacak,

2025:15).

Ataerkil diizen, erkekligi iktidarla iliskilendiren temel bir yapr tasidir ve erkekligin belirli
normlarla sekillenmesini saglar. Bu normlar, erkeklere gii¢lii, bagimsiz, saldirgan ve statii
sahibi olmayr dayatirken duygusalligi ise kadinsilikla es tutarak dislar. Erkekler,
toplumsal baskilar nedeniyle duygularini bastirmaya yonlendirilir ve bedensel temas gibi
basit jestler dahi yanlig anlamlara yol agabilir. Erkekligin bu kat1 ¢ergevesi, eril kimligin
sirekli kanitlanmasin1 zorunlu kilan bir kaygiyla i¢ ice gecer ve farkli cinsiyet

kimliklerine mesafeli durmay pekistirir (Sanli, 2019:292).

Ataerkil yapilar erkek egemen bir diizeni siirdiirmeyi amaglar ve bu yapilarin i¢inde
kadinlar genellikle daha az s6z sahibi olur ve kadinlar1 geleneksel ev i¢i rollere
sikistirarak profesyonel gelisimlerini engellemekte, kadinlarin belirli davranis kaliplarina
uymalarin1  beklemekte ve bu kaliplar genellikle geleneksel cinsiyet rollerine
dayanmaktadir. Bu yap1, kadinlarin liderlik rollerinde algilanisini olumsuz etkilemektedir

(Amoussa, 2017:34-38).

3.3.2. Liderlikte Cinsiyet Temelli Onyargilar

Liderlikte cinsiyet temelli Onyargilar, toplumsal cinsiyet rollerinin derinlemesine
yerlesmis inanclara dayanarak sekillenir ve bu Onyargilar, kadinlarin liderlik
pozisyonlarindaki temsillerini etkiler. Toplumdaki geleneksel cinsiyet kalip yargilari,
kadin liderlerin karsilastigi ayrimciligi ve engelleri pekistirir, bunun sonucunda
kadinlarin liderlik potansiyelleri genellikle géz ardi edilir. Bu ayrimeilik, liderlik

pozisyonlarinin erkekler i¢in daha erisilebilir oldugu algisim1 besler ve kadinlarin bu
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pozisyonlarda daha az yer almasina yol agar. Cinsiyet temelli bu tutumlar, ig diinyasinda

kadinlarin etkinligini sinirlayarak erkek egemen yapilari siirdiiriir (Yiicelen, 2025:9).

Siirdiiriilen erkek egemen yapilar ve geleneksel anlayis, liderligi giig, otorite ve rekabetle
Ozdeslestirerek erkeklikle iligskilendirirken kadinlara daha ¢ok uyum, duygu ve
destekleyicilik gibi 6zellikler atfeder. Bu Onyargilar, kadinlarin liderlik rollerine adim
atmasini zorlastirmakla kalmaz ayni zamanda liderlik ettiklerinde siirekli bir sinavdan
geciyormus hissine kapilmalarina neden olur. Erkekler icin liderlik dogal bir yetkinlik
olarak algilanirken kadinlar her adimda varliklarin1 kanitlamak zorunda birakilir. Kadin
liderler, erkek egemen normlara uyum sagladiklarinda sert ya da mesafeli olmakla
elestirilirken geleneksel kadinsi niteliklerini koruduklarinda ise yeterince otoriter
bulunmazlar. Bu durum, kadinlarin liderlige ulagmasimi engellemekle kalmaz aym
zamanda toplumun liderlik anlayisin1 dar bir kaliba hapsederek ger¢ek anlamda kapsayici

bir yonetim kiiltiiriiniin olusmasin1 da geciktirir (Ecevit, 2021:12).

Liderlik anlayisi, genellikle erkeksi ozelliklerle tanimlanirken kadinlar bu niteliklerle
0zdeslestirilememektedir. Bu cinsiyet temelli 6nyargilar, kadinlarin liderlik kapasitelerini
kiiciimsemekte ve onlar1 liderlik rollerine uygun gormemektedir. Kadinlarin liderlik
yetenekleri siklikla sorgulanmakta ve yetkinlikleri g6z ardi edilmektedir (Senoguz,

2016:40).

Kadinlarin sahip olduklar1 ve g6z ardi edilen yetkinlikleri, liderlik pozisyonlarindaki
cinsiyet esitsizligini daha da derinlestiren bir faktordiir. Kadinlar genellikle alt
kademelerde yogunlasirken, erkekler iist diizey yonetim pozisyonlarina ulasmaktadir. Bu
durum, kadinlarin is giicline katiliminin daha geg¢ gergeklesmesi, liderlik kavraminin
tarihsel olarak erkek kimligiyle 6zdeslesmesi ve toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlarin
liderlik becerilerini goéz ardi etmesiyle sekillenmektedir. Kadinlarin sahip oldugu
yetkinlikler, kadinsi liderlik tarzlarinin ve ¢ok yonlii becerilerinin genellikle yeterince

taninmamas1 sonucunda geri planda kalmaktadir.

Liderlerin fiziksel ve kisisel Ozelliklerine de dair belirlemeler yapilmistir. Fiziksel
ozellikler s6z konusu oldugunda, boy, gii¢, yas ve saglik gibi unsurlar 6ne ¢ikarken kadin
liderlere 6zgii sempatiklik veya cekicilik gibi 6zelliklere pek yer verilmemistir. Kisisel
ozellikler acisindan ise cesaret, 6zgiiven, girisimcilik, risk alma ve gliven insa etme gibi
nitelikler siklikla vurgulanmistir. Ancak bu 6zelliklerin ¢ogu toplumsal olarak erkeklere

ait olarak kabul edilen niteliklerdir ve bu da kadinlarin liderlik roliine dair algilart
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sinirlayan bir ¢erceve olusturur. Bu durum, liderligin genellikle erkeklik kimligiyle
iliskilendirilmesine ve kadinlarin liderlikteki potansiyellerinin yeterince taninmamasina

yol agmaktadir (Ogiit, 2006:60).

3.3.3. Cam Tavan Sendromu ve Kariyer Engelleri

Kadinlarin kariyerlerinde {ist diizey yonetim pozisyonlarina ulasmalari, ¢esitli yapisal
engeller ve cinsiyet temelli ayrimcilikla sekillenen karmasik bir siiregtir. Toplumda ve is
yerlerinde hakim olan erkek egemen yapi, kadinlarin kariyer gelisiminde genellikle
gbozlemlenemeyen ancak etkili bir engel olarak varlik gosterir. Kadinlarin is giiciine
katilim1 siklikla kisithh olup iist diizey pozisyonlara ilerlemeleri, ¢ogunlukla erkekler
tarafindan belirlenen toplumsal normlar ve profesyonel degerlerle engellenmektedir.
Ayrica, annelik gibi biyolojik sorumluluklar, kadinlarin is yasamindan uzaklagmalarina
neden olmakta kres ve cocuk bakim gibi destekleyici altyapilarin eksikligi ise bu durumu
daha da pekistirmektedir. Erkek dayanismasi ve toplumsal dnyargilar, kadinlarin liderlik

pozisyonlarina yiikselmesini zorlastiran yine énemli faktérlerdir Unlii, 2022:8).

Kadmlarin kariyer gelisiminde karsilastiklar1 yapisal ve sistematik engellerin bir
yansimasidir. Bu durum, hem kadinlarin liderlik kimliklerini gelistirmelerini
zorlastirmakta hem de toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ilerlemeyi engellemektedir.
Kadinlar, erkek meslektaglar1 ile ayni becerilere sahip olmalarina ragmen, belirli bir
pozisyonun Otesine ge¢mekte zorlanmaktadir. Bu durum, o6zellikle yiiksek liderlik
pozisyonlarima ulagma noktasinda belirginlesmekte ve kadinlarin kariyer yollarmi

tikamaktadir (Y1lmaz, 2018:40-41).

Kadmlarin st diizey yonetimde kariyer yollarmi tikayan bu goriinmez bariyerler,
isletmelerin rekabet avantaji ic¢in kritik olan farkli yeteneklerden yeterince
yararlanamamasina yol agmaktadir. Boylece, liyakat gozetilmeksizin birgok yetkin
bireyin potansiyeli goz ardi edilmekte bu da isletmelerin verimliligini ve yenilik
kapasitesini olumsuz etkilemektedir. Kadin ¢alisanlar i¢in var olan bu gayri-resmi terfi
engelinin, kurumlardan sektorlere degisen seviyelerde sekillendigi, ancak pek c¢ok
organizasyonda benzer bicimde varligini siirdiirdiigii gozlemlenmektedir (Karaca,
2007:48).
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Ust diizeydeki bir kadiin cam tavan sendromunu kirabilmesi i¢in mentorluk alarak
destek aglar1 kurmasi, siirekli egitim ve kariyer gelisimine odaklanmasi, giiclii bir kigisel
imaj olusturmasi ve toplumsal cinsiyet esitligi i¢cin miicadele etmesi gerekir. Erkek
liderlerle is birligi yaparak ve digsal engellerle miicadele ederek is yerinde esit firsatlar
yaratilmasina katki saglayabilir. Bu stratejiler, kadinlarin kariyerlerindeki engelleri
asmalarina ve iist diizey liderlik pozisyonlarina ulagsmalarina yardimci olabilmektedir

(Ipgioglu, Egilmez ve Sen, 2018:691).

3.3.4. Egitim ve Mesleki Firsat Esitsizlikleri

Egitim, yalnizca bireyin gelisimini saglamakla kalmaz ayn1 zamanda toplumsal haklarin
ve esitligin temelini olusturur. Her bireyin egitime erisim hakki, toplumsal doniisiimiin
ve adaletin saglanmasinda kritik bir rol oynar. Bu baglamda egitim, sadece kisisel bir
kazanim degil ayn1 zamanda toplumsal esitlik ve haklar agisindan bir zorunluluk olarak
karsimiza ¢ikar. Hem bireyin potansiyelini agiga cikarirken hem de toplumsal yapiy1

doniistiirerek adil bir toplumun insasinda temel bir aractir (Inan ve Demir, 2018:339).

Egitim ve mesleki esitsizlikler ise toplumsal cinsiyet rollerinin dayattigi kaliplar
nedeniyle derinlesir, bu da kadinlarin kariyer se¢imlerini sinirlayip potansiyellerini
gerceklestirmelerini  engeller. Toplumda kadinlara genellikle bakim ve ev igi
sorumluluklar, erkeklere ise daha prestijli ve kazangli meslekler verilerek esitsizlik

pekistirilir.

Toplumda kiz ¢ocuklarinin hassas, duygusal ve konuskan olmalar1 gerektigi yoniinde
yaygin bir goriis bulunmaktadir. Bu anlayis, onlar1 sosyal bilimlere yonlendiren bir etken
olurken erkeklerin ise daha "akilc1" olduklar1 ve gecim saglama sorumlulugu tasidiklari
diisiincesiyle miihendislik gibi alanlara yonlendirilmesi saglanir. Toplumsal degerler,
cinsiyetlere belli roller atfederek kadina aile i¢indeki bakim ve sorumluluklar: yiikler.
Egitim gormek yerine aile kurmay1 ve esine, ¢ocuklarina bakmay1 6ncelik haline getiren
bir toplumda yetisen kadin, hedeflerini kii¢liltmek zorunda kalir. Egitim artik ona bir
anlam ifade etmedigi i¢in evinden, esinden ve ¢ocuklarindan aldig1 tatmin yeterli olur.
Bu durum, bireyin toplumun deger yargilarina uyma ve kabul gérme istegiyle sekillenir
ancak egitim ve mesleki esitsizlikler toplumsal kaliplarin etkisiyle pekisir (Bilgin ve
Erbug, 2021:234).
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Kadinlarin egitim ve is giiciine katilimini sinirlayan bu ve benzeri engeller, onlarin gerekli
bilgi ve becerileri edinmelerini zorlastirmakta ve liderlik pozisyonlarina ulasmalarini
engellemektedir. Egitime erisimdeki bu kisitlamalar, kadinlarin gelisim potansiyelini
azaltirken is giiciine entegrasyonlarmi1 da kisitlamaktadir. Cinsiyet esitsizlikleri,
kadinlarin egitim ve kariyer firsatlarina erisimini kisitlayarak liderlik rollerinde yeterince
temsil edilmemelerine yol agmakta ve toplumsal cinsiyet rollerinin pekismesine neden
olmaktadir. Bunlar, toplumdaki cinsiyet dengesizligini derinlestirerek kadinlarin liderlik

alanindaki varliklarini zayiflatmaktadir (Ferrant, 2011:14).

Cinsiyete dayali ayrimcilik, gesitli yollarla ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, bazi mesleklerin
yalnizca kadinlar ya da erkekler i¢in uygun goriilmesi, kadinlarin belirli pozisyonlara
alinmamasi, terfi firsatlarinda cinsiyetler arasinda esitsizlik olmas1 ve evlenme ya da
cocuk sahibi olma gibi sebeplerle kadinlarin islerinden ¢ikarilmasi, bu tiir ayrimciligin

giintimiizdeki en belirgin yansimalaridir (Topoglu, 2007:49).

3.3.5. Kiiltiirel Normlar ve Lider Kimliginin Gelisimi

Kiiltiirel normlar, liderlik kimliklerinin sekillenmesinde temel bir rol oynar. Toplumun
dayattig1 degerler, gii¢ dinamikleri ve cinsiyet rollerine dair algilar, bireylerin liderlik
anlayislarini ve bu kimligi nasil insa ettiklerini dogrudan etkiler. Bu normlar, liderlik i¢in
uygun goriillen oOzellikleri belirleyerek, kadinlarin ve erkeklerin bu rolii nasil

iistlenebilecegine dair sinirlar gizer.

Bir ¢ocuk, kiiltiiriinde erkekler ve kadinlar arasindaki farklari gézlemlerken liderlik
rollerine dair toplumsal algilar1 da 6grenir. Erkeklerin giiglii ve cesur, kadinlarin ise daha
nazik ve destekleyici Ozelliklerle tanimlanmasi, liderlik ve gii¢ ile ilgili toplumsal
normlar1 sekillendirir. Bu cinsiyetle ilgili 6grenilen semalar, bireylerin liderlik
potansiyelini algilamasinda etkili olabilir. Ornegin, erkeklerin liderlik igin daha uygun
goriildiigii, kadinlarin ise daha destekleyici veya arka planda kalmalar1 gerektigi inanci
olmaktadir (Uzun, 2005:45). Bu tiir kiiltiirel kaliplar, bireylerin liderlik kimliklerini insa
etmelerinde engeller olusturmakta ve toplumsal olarak kadinlarin liderlik pozisyonlarina

yiikselmesini zorlastirmaktadir.

Kiiltiirel normlar, liderlik kimliginin gelisimini 6nemli dl¢iide sekillendiren bir unsurdur.
Kadinlar, toplumda geleneksel olarak liderlik i¢in uygun goriilmediklerinde bu durum
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onlarin liderlik kimliklerini gelistirmelerini zorlastirmakta ve liderlik pozisyonlarina

gegciste dezavantajli bir duruma diismelerine neden olmaktadir (Brandt, 2022:14-15).

Kadinlar, toplumun dayattig1 geleneksel rollerin ve Kkiiltiirel normlarin etkisiyle
cogunlukla kendilerini anne ve es kimlikleriyle 6zdeslestirirler. Bu durum, onlarin kariyer
yolculuklarini dogrudan sekillendirir ve bir¢cok kadin, ailevi sorumluluklar1 nedeniyle
seyahat etme ya da uzun g¢alisma saatleri gibi profesyonel gereksinimlere mesafeli
durmaktadir. Toplumda kadina bigilen bu roller, kadinlarin yonetici pozisyonlarina dair
bakis acilarin1 da kisitlar. Birgok kadin, liderlik gorevlerini iistlenmeyi “erkek™ gibi bir
otorite figilirii olmaktan korkarak reddeder. Bu korku, kadinlarin cinsiyet kimliklerini
kaybetme endisesinden beslenir ve ¢ogu zaman, liderlik rollerine ulagsmay1 bir tiir
“erkeklesme” olarak algilarlar. Boylece, cam tavan engelinin 6nemli bir kismi, dissal
faktorlerden ¢ok, kadinlarin kendi icsel sinirlamalarindan kaynaklanir. Kadinlar,
toplumsal beklentilerin ve kendi korkularin etkisiyle, yonetimsel basariy1 engelleyen

bu bariyerleri biraz da kendileri olusturmaktadirlar (Karcioglu ve Leblebici, 2014:6).

3.3.6. Duygusal Zeka ve Psikolojik Engeller

Duygusal zeka, bireylerin hem kendi hem de baskalarinin duygularmi fark etme, bu
duygular1 yonetme ve bunlara uygun tepki verme yetenegidir. Zihnin iki yonlii ¢aligmasi,
akilc1 zihin, mantikli ve analitik diisiinmeyi yoOnlendirirken duygusal zihin anlik ve
icgiidiisel tepkilerle ¢alisir. Bu iki zihin tiirii arasindaki denge, saglikli kararlar almay1 ve
etkili iligkiler kurmay1 saglar. Duygusal zeka, bireylerin ¢evresel ve duygusal uyaranlara
nasil tepki verdiklerini sekillendirir, bdylece daha derin ve anlamli baglantilar

kurmalarini saglar (Tugrul, 1999:12).

Kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek bir duygusal zekaya sahip oldugu varsayimi,
biyolojik, sinir bilimsel ve psikolojik temellere dayandirilmaya calisilmigtir. Erkeklik,
etkili liderligin bir 6zelligi olarak kabul edilmis ve bu durum, kadinlarin yonetici
pozisyonlarina ulagmalarin1 engelleyen kiiltiirel 6nyargilart pekistirmistir. Kadinlarin iist
diizey liderlik rollerinde yetersiz temsil edilmesi, tarihsel olarak kadinlarin liderlik
pozisyonlarina ulagsmay1 tercih etmedikleri veya bu tiir rolleri benimsemedikleri
diisiincesiyle iliskilendirilmistir. Kadinlarin ¢ocukluk dénemlerinde duygularini ifade

etmeye ve tartismaya tesvik edilmeleri, empati ve duygusal ifade becerilerini gelistirmis
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olabilir ve bu durum Duygusal Zekanin yalnizca sosyal ve kiiltiirel normlarla agiklanmasi
genellemelere yol agmistir. Duygusal Zeka, toplumsal cinsiyetle siirli bir yetkinlik
degildir; bireysel ozellikler, kiiltiirel baglam ve cevresel faktorlerle sekillenen dinamik
bir beceridir. Bu nedenle, Duygusal Zekanin degerlendirilmesinde cinsiyetin One
cikmamasi, daha ¢ok bireysel farkliliklarin ve baglamsal etmenlerin dikkate alinmasi
gerektigi anlagilmaktadir. Kadinlar ve erkekler, cinsiyetlerinden bagimsiz olarak etkili

liderler olma kapasitesine sahiptirler (Shabani ve digerleri, 2021:110).

Lider kadinlar, is diinyasinda ve toplumsal yapida karsilastiklar1 ¢esitli engellerle basa
cikarken duygusal zekalarmin etkin bir sekilde kullanilmasina ihtiyag duyarlar. Asiri
stresli calisma ortamlar1 ve yoneticilerle yasanan gerginlikler, kadin liderlerin psikolojik
baski altinda kalmasina neden olabilmektedir. Bu tiir durumlar, duygusal dayaniklilig
zorlayarak karar alma siireglerini etkileyebilir. Duygusal zekanin yonetilmesi ve etkin bir
sekilde kullanilmasi, bu engellerin asilmasinda 6nemli bir rol oynamakta ve lider
kadinlarin daha etkili bir liderlik sergilemesine olanak tanimaktadir (Celenk,2015:49).

Sivil toplum orgiitleri, dezavantajli gruplarla ¢alismalar1 nedeniyle genellikle daha fazla
duygusal zeka gereksinimi duyar. Bu tiir bir ¢alisma, liderlerin empatik yeteneklerini ve
duygusal farkindaliklarini artirarak duygusal olarak daha yogun ve hassas bir iletisim

stirecini beraberinde getirir.

Sivil Toplum orgiitleri liderleri, iletisimde daha samimi ve dogrudan bir yaklagim
benimsemektedirler. Dolayl iletisim yontemlerindense agik ve dogrudan bir iletisimi
tercih ederek c¢alisanlariyla etkin bir bilgi paylagimi saglarlar. Katilimer yonetim
anlayisini benimseyen bu liderler, calisanlarinin goriislerini dikkate alarak kararlar alir.
Duygusal zekalarini kullanarak duygularini kontrol altinda tutar ve kisilerarasi mesafeyi
g0z onilinde bulundurarak profesyonel bir yaklagim sergileyen liderler psikolojik engelleri
de 6nleyebilmektedirler (Ozsoy, 2010:87).

3.3.7. Kiralice Ar1 Sendromu

Kralice Ar1 Sendromu, bazi kadinlarin kendi liderlik pozisyonlarin1 koruma kaygisiyla
diger kadmlarin kariyer ilerlemelerini engellemeye calistigit durumu tanimlar. Bu
sendrom, rekabet¢i bir tutum sergileyerek kadinlar arasinda dayanismanin zayiflamasina
yol acar ve toplumsal cinsiyet stereotiplerini pekistirir. Sonug itibariyle, kadinlar
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birbirlerine destek olmaktansa diismanca bir tavir benimseyerek kendi basarilarim
glivence altina almaya caligabilirler. Bu da kadinlarin liderlik rollerine gegislerini
zorlagtirarak cinsiyet esitsizligini derinlestiren bir etki olusturur. Kralice ar1 sendromu,
gercek hayatta art kolonilerinin yapisal diizenine benzer sekilde adlandirilmistir. Ar
kovaninda yalmzca bir disi kralige bulunur ve o, diger is¢i arilar1 yonetir. Is¢i arilar,
kovanin besin kaynaklarini saglama, temizligi yapma ve giivenligi temin etme gibi
gorevleri yerine getirirken, kralice ar1 tiim bu diizenin devamliliimi saglamakla
sorumludur. Is diinyasinda ise "kralige ar1" benzeri figiirler, liderlik pozisyonlarinda
kalabilmek i¢in ayn1 sekilde yetki kullanir, sistemin igleyisini kontrol eder, devamliligini

garanti altina alir ve Onlerine ¢ikan engelleri ortadan kaldirirlar. (Yigit, 2024:13).

Kadin ydneticilerin erkek egemen is kiiltiiriinde konumlarin1 koruma kaygisiyla diger
kadinlara kars1 baskici ve dislayici tutumlar sergilemelerini ifade eder. Bu baglamda
kadin calisanlar hiyerarsik istlinliige sahip hemcinsleri tarafindan rekabete zorlanir,
profesyonel kapasiteleri sorgulanir ve yildirma politikalarina maruz birakilir. Ozellikle
sozlesmeli c¢alisma, bekar veya hamile olma gibi durumlar, kadinlarin kendi
cinsiyetlerinden gelen baskilari daha yogun deneyimlemelerine neden olabilir. Boylece,
kadin dayanigmasini zayiflatan bu sendrom, kadinlar arasi mobbingin en belirgin

bicimlerinden biri haline gelir (Karakus, 2014:343).

4. SIVIL TOPLUM ORGUTLERINDE KADIN LIDER KAVRAMI

Kadin liderligi, akademik ve is diinyasinda 6nemli bir aragtirma konusu haline gelmistir.
Kadmlarin liderlik pozisyonlarinda daha az temsil edilmesi, bu alandaki caligmalarin
artmasina neden olmustur. Kadinlar bazi alanlarda erkeklerle esit haklara sahip olsalar da
liderlik pozisyonlarinda hala erkeklerden daha az temsil edilmektedirler. Gergeklesen bu
durum, st diizey yonetim kademelerinde cinsiyet esitsizliginin heniiz sona ermedigini

acikca ortaya koymaktadir.

Tarihsel siirece ve gelismekte olan {ilkelere bakildiginda 6zellikle tarim alaninda
kadinlarin genellikle egitim veya 6zel beceri gerektirmeyen islerde calistirildigi yapilan
arastirmalarla bilinmektedir. Egitim alan kadimnlar ise c¢ogunlukla hemsirelik veya
ogretmenlik gibi meslekleri tercih etmekte; {ist diizey yonetim pozisyonlart gibi daha
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fazla sorumluluk gerektiren gorevleri se¢me konusunda ¢esitli kisitlamalarla
karsilagsmaktadir. Tirkiye'deki ¢alismalarda da benzer durum gézlemlenmekte calisma
hayatinda kadin ve erkek islerine yonelik belirgin bir ayrimin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Liderlik ve yoneticilik rolleri tarih boyunca erkeklerle iliskilendirilmistir (Ozdemir,

2021:34-35).

Sanayi devrimiyle birlikte is hayatina dahil olan kadinlar, is sektdriinde goriiniir hale
gelerek dikkatleri iizerlerine ¢ekmeyi bagarmiglardir. Ancak bu goriiniirliikk, kadinlarin
varlig1 ve basarisiyla birlikte birgok engelin de ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Egitim alan
ve meslek edinme firsati bulan kadinlar, kariyer basamaklarinda ilerleme c¢abasi
icindeyken cinsiyet esitsizligi, cam tavan sendromu gibi yapisal engellerle
karsilagmaktadir. Bu engeller, kadinlarin yonetici ve lider pozisyonlarina ulagmalarini
zorlagtirmakta siklikla erkek meslektaglarinin liderlik yetkinlikleriyle kiyaslanmalari,
onlarin yeterlilik algisin1 zayiflatmaktadir. Ayrica, toplumsal cinsiyet normlar1 ve
stereotipler, kadinlarin liderlik rolleri listlenme istekliligini de kisitlamaktadir. Bu yiizden
kadinlarin is hayatindaki goriiniirliikleri artmis olsa da bu durumun siirdiiriilebilir olmasi
icin toplumsal ve kurumsal diizeyde derinlemesine degisim gereklidir (Sivrikaya ve

Wolff, 2021:65-66).

Is diinyasinda kadinlarin karsilastign zorluklari asarak liderlik pozisyonlarina ulasma
siireclerini ve bu siiregte sergiledikleri insancil liderlik 6zelliklerini kapsar. Is birligi,
empati ve iletisim becerileri, modern yonetim anlayisinda giderek daha fazla 6nem
kazanirken kadinlar, bir¢cok engelle miicadele etmek durumunda kalirlar. Bu zorluklarin
istesinden gelebilmek i¢in dayaniklilik, 6zgiiven ve hedef odaklilik gibi bireysel faktorler
de kadinlarin kariyer gelisiminde belirleyici olur. Kadin liderlik, bireysel basar1 ve
toplumsal normlarla basa ¢ikabilme yetisinin i¢ ige gectigi ¢ok yonlii bir siire¢ olarak

degerlendirilmektedir (Lahti, 2013:17).

Kadinlarin liderlik pozisyonlarina gelmesi, cinsiyet esitsizligini otomatik olarak ortadan
kaldirmamaktadir. Ust diizey kadin ydneticiler, isbirlik¢i veya sefkatli bir yonetim tarzi
sergilemek yerine, erkek egemen liderlik normlarina uyum saglama baskisi altindadir.
Hatta bazilari, basarili olabilmek i¢in geleneksel erkek liderlik tarzini asiri derecede
benimser. Is hayatindaki bu uyum siireci, zel yasamlarina da yansir. Ev islerini disaridan
hizmet alarak ¢6zen kadin yoneticiler, bdylece geleneksel kadin rollerinden

uzaklasabilirler. Kadinlar, bir yandan erkeksi liderlik 6zelliklerini benimsemek zorunda
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kalirken, diger yandan kadinliklarin1 da belirli kaliplar i¢inde siirdiirmeleri beklenir

(Masajja ve digerleri, 2021:60).

Kadin liderlerin yetkinlikleri, genellikle erkeklerle kiyaslanarak degerlendirilir ve bu
durum, kadinlarin liderlik rollerine uygun olmadig1 algisim1 yaratir. Ancak, bu kalip
yargilar ve Onyargilar zamanla degisim gosterebilir. Egitim, farkindalik ve yapisal
doniistimler, kadin liderliginin daha kabul goren ve deger verilen bir alan haline gelmesini
saglayabilir. Liderligin bu ¢ok yonlii yapisinda kadinlar yalnizca yeteneklerine degil ayn1

zamanda toplumsal algilarin degisim siirecine de katki sunmaktadir (Senoguz, 2016:36).

Kadinlar, bu belirli kaliplarin aksine kendi yetkinliklerinin ve deneyimlerinin degerini
icsellestirerek onlara giivenmeli, ayn1 zamanda kendi seslerini ve diger kadimnlarin
seslerini duymaya istekli olmalidir. Bu biling, kadinlarin toplumsal kaliplarla ¢atismadan,
aksine onlar1 doniistiirerek ¢alisma ve yOnetim alanlarinda kendilerini var etmelerini
saglar. Sonug olarak, bu yaklasim kadinlar i¢in 6zgiirlesme anlamina gelirken, kurumlar

icin de daha duyarl ve insan odakli bir yap1 olusturacaktir (Fidan, 2019:57).

4.1.Lideri Kadin Olan Sivil Toplum Orgiitleri

Dezavantajli gruplarin onurlu bir yasam stirmelerini destekleyen sivil toplum orgiitleri,
demokratik toplumlarin temel yapi taglaridir. Evrensel diizeyde her canliya yonelik fayda
saglayan bu kurumlar, toplumsal degisim siire¢lerinde kilit bir rol oynar ve halkin
katilimini tesvik ederek demokrasinin derinlesmesine katkida bulunurlar. Sivil toplum
orgiitleri, bireylerin Orgiitlenerek haklarin1 savunabilecekleri ve taleplerini dile
getirebilecekleri bir platform sunar. Bu orgiitlerde kadin yonetici ve liderlerin varlig1 ise
kadinin toplumsal varligini giiclendirmenin yan sira, toplumsal karar alma siireglerinde
etkin bir rol iistlenmesine olanak tanir. Ayrica, sivil toplum orgiitlerinde kadin liderler,
ozellikle cinsiyet esitsizligi ve diger yapisal engellerle karsilasan kadinlarin haklariin

savunulmasinda kritik bir pozisyona sahiptirler.

Tiirkiye’de kadm liderlere sahip birgok sivil toplum kurulusu bulunmaktadir. iste bazi

Ornekler:

Tiirkiye Kadin Girigsimciler Dernegi (KAGIDER), 2002 yilinda Istanbul'da faaliyete

baslamistir. Dernegin kurulma fikri, Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Toplantisi'na
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katilan Tiirk kadin girisimcilerinin, kendilerini bu platformda yalniz hissetmeleri tizerine
sekillenmistir. Dernek, kadin girisimcileri egitmeyi, onlara mentorluk ve rehberlik
saglayarak is diinyasinda daha aktif ve gii¢lii bir sekilde yer almalarini hedeflemektedir.
Ayrica, kadin liderlerin goriiniirliigiinii artirarak onlarin toplumsal alanda daha fazla s6z

sahibi olmasina katk1 saglamaktadir (KAGIDER, 2024).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), 1986 yilinda kurulmustur. Kadimnlarin
yasam kalitesini iyilestirmeye yonelik cabalari destekleyen ve yerel kalkinmada kadin
liderligini giiclendiren bir sivil toplum kurulusu faaliyet gostermektedir. Bu kurulus, dar
gelirli kadinlarin yoksullukla miicadeledeki deneyimlerine ve toplumsal doniisiim giliciine
deger vererek, onlarin katilimiyla projeler gelistirmekte ve ekonomik gliglenme,
kooperatiflesme gibi alanlarda programlar yiiriitmektedir. Kar amaci glitmeyen bu
kurulus, kadinlarla ilkesel bir ortaklik kurarak, toplumun diger aktorleriyle is birligi
yaparak ve yerel diizeyde ¢Oziim arayarak, sorunlar ele alir. Kadinlarin karar alma
stireclerine katilimini tesvik eden bu yaklagim, toplumun tiim paydaslarinin is birligiyle

kadinlarin kendi degerleriyle uyumlu projelerin gelistirilmesini yardimci olmaktadir
(KEDV, 2024).

Hazar Egitim Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi, Kasim 1993’te, toplumsal faydanin ancak
sevgi ve bilgiyle harmanlanmis bir egitimle miimkiin olabilecegine inanan bir grup kadin
tarafindan kurulmustur. Dernek, 3 Ocak 2006’ya kadar Hazar Grubu olarak faaliyet
gostermis ve kadinlarin topluma katki sunmalarimi saglayacak bir egitim modeli
olusturmayr hedeflemistir. Bu siiregte, gelenegi yeniden insa ederken gelecegi
sekillendiren dinamik bir yap1 benimsemektedir. Dernek, evrensel ve yerel degerleri
tutarli bir bi¢imde birlestirmenin, insan haklarin1 sadece hukuki degil dini ve ahlaki bir
sorumluluk olarak kabul etmenin 6nemini vurgulamaktadir. Toplumsal doniisiimde
dayanisma, saygi ve dostlugu farkl kiiltiirler ve inanclarla bir arada yasamay: birlestiren
temel ilkeler olarak kabul etmektedir. Sivil toplumda aktif bir rol iistlenerek politikay1
toplumsal fayda ve doniisiim araci olarak gormektedir (Hazar Egitim Kiltir ve

Dayanigma Dernegi, 2024).

SistersLab Dernegi, STEAM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Sanat, Matematik)
alanlarinda kiz ¢ocuklar1 ve kadinlarin karsilastigi toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan
kaldirmay1 amaglayan bir dernektir. Dernek, dijitallesen diinyada bu esitsizligin daha da

biiylimemesi i¢in kiz ¢ocuklara yonelik tesvik ve egitim modiilleri gelistirmektedir.
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Toplumsal cinsiyet normlari ve mesleklere atfedilen cinsiyet rollerinin, kiz ¢ocuklarinin
STEAM alanlarina yonelmesini engelledigi gerceginden hareketle, dernek, bu alanda esit
firsatlar sunarak kadin istthdamimi artirmay1 ve oOzellikle dezavantajli gruptaki kiz
cocuklarina pozitif bilimler alaninda firsatlar saglamay1 hedeflemektedir. Sisterslab,
kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin STEAM alanlarindaki basarilarini goriiniir kilmanin, diger
kadin ve kiz c¢ocuklarma cesaret vererek toplumsal degisimi tetikleyecegine inanir

(SistersLab, 2024).

1976 yilinda kurulan Tiirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF), kadinlarin
gliclenmesini toplumsal kalkinmanin anahtar1 olarak gorerek bu dogrultuda ¢alismalar
yiirtitmektedir. 180 subesi, yurtdisindaki 9 ve ulusal diizeydeki 7 temsilciligiyle kadin
haklar1 miicadelesini yerelden uluslararasi boyuta tasiyan bir ag olusturmaktadir.
Biinyesinde bulunan 10 bagimsiz kadin orgiitii ile toplumsal cinsiyet esitligini saglama
hedefiyle feminist aktivizm, savunuculuk, veri analizi, raporlama, egitim, izleme ve
dayanisma aglart kurma gibi yontemleri bir araya getirmektedir. TKDF, kadinlarin
yasamin her alaninda giiclenmesini ve esit haklarla yer almasini saglamak i¢in hem bilgi

tireterek hem de farkindalik yaratarak kararlilikla ilerlemektedir (TKDF,2024).

Kadinlara Hukuki Destek Merkezi Dernegi (KAHDEM) 2007 yilinda kurulmustur.
Kurucusu ise Av. Fikriye Simsek’tir. KAHDEM, kadinlarin hukuki haklarina erisimini
saglamak ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla faaliyet

gostermektedir (KAHDEM, 2024).

Istanbul Kadin ve Kadin Kuruluslar1 Dernegi (IKADDER), 2006 y1linda géniillii kadinlar
ve cesitli kadin kuruluslarinin bagkanlari, tiyeleri ve goniilliilerinin bir araya gelmesiyle
kurulmustur. Dernek, kiiresel vizyonla hareket ederken yerel sorunlara 6zgiin ¢éztimler

tiretmeyi hedefleyen goniilliilerin ve kuruluslarin bulusma noktasi olarak ¢alismalarina

devam etmektedir (IKADDER, 2024).

Vizyoner Kadinlar Dernegi (VIKA), kadilarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayatlarinda
aktif rol almasini tegvik ederek toplumsal cinsiyet esitligini gii¢lendirmeyi hedefleyen bir
sivil toplum kurulusudur. Kurulus, Tiirkiye ve uluslararasi arenada yliriittiigii projelerle
kadinlarin giiclenmesine katki saglamakta, egitim, is giicii ve liderlik alanlarinda firsatlar
sunmaktadir. ViKA, farkl sektorlerden is birlikleri ve genis bir ag ile kadinlarin seslerini

duyurmay1 ve toplumsal degisimin dnciisii olmay1 amaglamaktadir (VIKA, 2025).
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4.1.1. Kadn Liderlerin Orgiitlerin Basarisina Katkisi

Kadin liderlerin orgiitlerin basarisina katkisi, toplumsal cinsiyet esitligi ve daha kapsayici
bir yonetim anlayisi acisindan son derece onemlidir. Empati ve is birligi gibi insani
liderlik 6zellikleriyle karar alma siireclerine farkli bakis acilar1 ve deneyimler getirir. Bu
durum, orgiitlerin daha iyi kararlar almasini saglarken ekiplerin performansin artirir ve
yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ikmasina olanak tanir. Kadin liderler, gen¢ kadinlar i¢in rol
model olusturarak toplumsal cinsiyet normlarinin degismesine katkida bulunurlar.
Kadinlarin insan haklar1 ve sosyal adalet konularina duyduklar1 hassasiyet de sivil toplum
orgiitleri ve diger kuruluslarda kadin haklarinin korunmasini ve gelistirilmesini destekler

(Karaman ve Dalkiran, 2021:113).

Sivil toplum orgiitlerinde 6nemli bir rol iistlenerek toplumsal degisime katkida bulunan
kadin liderler, gosterdikleri 6zveri ve dikkat sayesinde ¢alisanlarina etkili egitim vererek
orgiitlerin basarisini artirirlar. Degisimlere hizli uyum saglama yetenekleri ve yaratici
bakis acilari, yenilik¢i projelerin gelistirilmesine olanak tanir. Giiglii iletisim becerileri ve
problem ¢o6zme yetenekleri, karsilasilan engellerin iistesinden gelinmesinde 6nemli bir

destek saglar (Mete, 2022:261-262).

Kadm liderler, sivil toplum kuruluslarinda etkin rol aldiklarinda yalnizca orgiitlerin
basarisina katkida bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda kadinlarin toplumsal statiilerini ve
yasam kosullarini iyilestiren bir¢ok firsat ve kazanim saglarlar. Bu liderlerin dnciiliigiinde
yiriitiilen projeler, kadinlarin egitim seviyesini artirmak, istthdam olanaklarini
genisletmek, liderlik becerilerini  gelistirmek ve ekonomik bagimsizliklarini
giiclendirmek gibi 6nemli alanlarda somut ilerlemeler kazandirir. Kadinlara yonelik
toplumsal baski ve engelleri azaltarak daha 6zgilivenli ve toplum iginde aktif bireyler
haline gelmelerine olanak tanir. Boylece kadinlar, toplumsal hayatta daha fazla s6z sahibi
olurken sivil toplumdaki basarilariyla hem kendi yasamlarini hem de toplumun genel

yapisini doniistiirme giiciine sahip olurlar.
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4.1.2. Tiirkiye’de Sivil Toplum Orgiitlerinde Kadin Liderligi Uzerine
Yapilmis Calismalar

Sivil toplum kuruluglarinda kadin liderligi {izerine yapilan ¢aligmalar, bu alandaki lider
kadinlarin deneyimlerini ve liderlik siireclerini genis bir ¢ercevede ele almaktadir. Bu
caligmalar, kadin liderlerin toplumsal cinsiyet rolleri ve yapisal engellerle nasil miicadele
ettigini, sosyal yetkinliklerini ve liderlik becerilerini nasil gelistirdigini agiklamaktadir.

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde,

Giilgin Mete'nin ¢aligmalari, Tiirkiye'deki kadin liderlerinin sivil toplum kuruluslarindaki
liderlik ozellikleri ve sosyal yetkinliklerini derinlemesine inceleyerek, kadinlarin bu

alandaki rol ve etkilerini anlamamiza katki saglamaktadir.

Giilgin Mete (2022) Tiirkive'de Kadin Hareketleri Cergevesinde STKlarda Kadin
Liderlerinin Ozellikleri Bu derleme makalesi, Tiirkiye'deki kadin hareketlerinin evrimini
ve kadin liderlerinin sivil toplum orgiitlerindeki 6zelliklerini incelemektedir. Makale,
kadinlarin tarihsel olarak sivil toplumdaki rollerini anlamamiza yardimci olurken, bu
liderlerin toplumsal degisim siireglerinde nasil etkin olduklarmni ve bu stireglerdeki
liderlik o6zelliklerinin nasil sekillendigini arastirmaktadir. Kadin liderlerin tarihsel ve
kiiltiirel] baglamda sahip olduklar1 Ozelliklerin, onlarin liderlik anlayislarini nasil

dontstiirdiigiine dair derinlemesine bir analiz sunulmustur.

Hiilya Erbaba (2018) Sivil Toplum Orgiitlerindeki Yonetici Kadinlarin “Sivil Toplumda
Kadin ve Kadin Yoneticilik Sorunlarina Iliskin Gériislerinin Irdelenmesi adli makalesi
Sivil toplum orgiitlerinde gorev yapan kadin yoneticilerin, kadin ve kadin yoneticilik
sorunlarma iligkin goriislerini belirtmektedir. 2012 yilinda Ankara'da gerceklestirilen
aragtirma, fenomenolojik bir yaklasim benimsenerek kadinlarin 6znel deneyimlerine
odaklanmistir. Arastirma, bes farkli STK yonetiminde gorev almis kadin yoneticiyle
yapilan yiiz ylize goriigmeler yoluyla yiiriitiilmiistiir. Goriigmelerde yapilandirilmis agik
uclu sorular kullanilmis ve veriler, katilimcilarin goriislerini rahatca ifade edebilecegi
ortamlarda toplanmistir. Elde edilen veriler, betimsel analiz yontemiyle analiz edilerek
kadin yoneticilerin karsilastig1 engeller ve bu engellerle basa ¢ikma stratejileri detayl bir
sekilde ortaya konulmustur. Bu yontem, katilimcilarin deneyimlerini ve algilarmi
anlamak acisindan derinlemesine bilgi saglamakta ve sivil toplumda kadin yonetici

olmanin zorluklarina dair kapsamli bir ¢calisma sunmaktadir.
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Giilgin Mete (2023) Liderlik ve sosyal yetkinlikleri baglaminda sivil toplum
kuruluslarinda kadin yoneticiler baglikli bu kitap kadin yoneticilerin liderlik becerileri ve
sosyal yetkinlikleri arasindaki iliskiyi genis bir perspektifte ele alir. Caligmada, kadinlarin
sivil toplum kuruluslarindaki yonetim pozisyonlarina etkisi ve sosyal yetkinliklerinin
organizasyonel basartya katkilar1 tartistimaktadir. Ozellikle, kadm liderlerin sosyal
becerilerinin, orgiit igindeki etkilesimleri nasil iyilestirdigine dair somut veriler sunulmus

ve bu durumun kadinlarin yonetim becerilerine olan katkilarini vurgulamustir.

Giilgin Mete (2019) Tiirkiye 'de Kadin Sivil Toplum Kuruluslari Yoneticilerinin Liderlik
Ozellikleri ile Sosyal Yetkinlikleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi baslikl1 yiiksek lisans
tezinde Tiirkiye'deki kadin sivil toplum kuruluslar1 yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile
sosyal yetkinlikleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma, kadin liderlerin sivil toplum
kuruluslarindaki yonetim anlayisini ve bu liderlik 6zelliklerinin toplumsal katilimciligi
nasil sekillendirdigini anlamay1 amacglamaktadir. Kadin liderlerin bagimsiz karar alma
becerileri, toplumsal biling olusturma kapasiteleri ve yaratici inisiyatifleri tizerinden etkili
degisim yaratma potansiyelleri de bu arastirma kapsaminda degerlendirilmistir. Tez,
kadin liderlerin sosyal yetkinlikleri ile liderlik 6zellikleri arasindaki korelasyonlar: ele
alirken, bu liderlik anlayisinin toplumsal yapiyr doniistirme giiciinii de ortaya

koymaktadir.

Berrin Unlii (2018) Sivil Toplum Kuruluslar: Yoneticilerinin Liderlik Davramslar ve
Uyeleri Tarafindan Liderlik Davramslarimin Algilanmalarimn Incelenmesi: Dogu
Akdeniz Sivil Toplum Platformu (DASP) Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi, kadimlarin evde
cocuk yetistirme ve diizen saglama sorumluluklari, onlarin liderlik ve organizasyon
becerilerini dogrudan etkiler. Bu siirecte gosterdikleri planlilik ve diizen kurma
yetenekleri, baskanlik yaptiklar1 STK'lara da yansir. Evdeki diizeni saglamak igin
gosterdikleri dikkat ve stratejik yaklasim, STK'larda da benzer bir sekilde etkili bir
yonetim tarzi olusturur. Kadin liderler, sadece i¢ organizasyonlarda degil, ayn1 zamanda
kamu ve cevre ile giiclii bir uyum ic¢inde calisarak, toplumsal is birliklerini gelistirirler.
STK’lar aras1 goniilliiliikk, orgiitlenme, yatay yapi1 ve rotasyon gibi konularda
diizenlenecek atdlye ¢aligsmalari, bu tiir organizasyonlarin siirdiiriilebilirligini artirabilir.

Ayrica, kadin liderlerin kendi igsel gelisimlerini siirekli izlemeleri ve geri bildirim
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mekanizmalarim1  kullanarak kendilerini degerlendirmeleri hem liderlerin hem de

gontllilerin daha etkin bir sekilde calisabilmelerini saglar.

Giilveda Demirocak Bilgin (2014) Sivil toplum kuruluslarinda stratejik liderlik:
Uluslararasi operasyonlar yiiriiten Tiirk yardim dernekleri tizerine bir arastirma. Yiksek
lisans tezi, kadinlarin sivil toplumda iistlendikleri liderlik rollerini ve bu rollerin etkilerini
incelemektedir. Kadin liderlerin sivil toplum kuruluslarindaki islevleri, toplumsal esitlik
ve degisim siiregleri baglaminda 6nemli bir yer tutmaktadir. Sivil toplum kuruluslarinda
kadin liderliginin giiclenmesi, toplumsal cinsiyet esitsizligini asma ve kadin haklari
alanindaki miicadeleye katki saglama noktasinda biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Bu
calismalar, kadin liderlerin stratejik liderlik o6zelliklerini ortaya koyarak, toplumsal
degisim i¢in nasil bir model sunduklarini ve sivil toplum kuruluslarinin gelisimine nasil

katkida bulunduklarini anlamamiza yardimci olmaktadir.

Serife Tugge Dogan (2019) Sivil Toplum Kuruluslarimin Faaliyet Alanlarimin Orgiit
Kiiltiirii ve Liderlik Stillerine Etkisi baslikli yiiksek lisans tezi, insani yardim alaninda
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarmin orgiit kiiltiirti ile liderlik anlayislar
arasindaki iliskiyi ele almaktadir. Calismada, 6zellikle doniistiiriicti ve hizmetkar liderlik
stillerinin - bu  kuruluslardaki  yoneticilerde belirgin  sekilde  gdzlemlendigi
vurgulanmaktadir. Insani yardim sektériinde ¢alisan bireylerin 6zverili ve hizmet odakli
tutumlariin, kurum kiiltiirtiyle nasil ortiistiigii incelenirken goniilliilerin ve iiyelerin geri
bildirimlerinin liderlik siireclerindeki rolii de onemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Tez, liderlerin yalnizca yoneten degil, ayn1 zamanda toplumsal fayday1 6nceleyen, ¢6ziim
odakl1 ve katilimci bir anlayisla hareket etmeleri gerektigini ortaya koyarak, sivil toplum

kuruluslarinda etkin liderlik modellerinin nasil sekillendigini analiz etmektedir.

Mehmet Ali Tas (2022) Sivil Toplum Kuruluslarinda Isi Anlamli Kilan Liderlik Modeli:
Bir Olgek Gelistirme Calismasi liderlerin isin anlamlihgini artirmadaki rollerini
derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, liderlerin tutum ve davranislarinin,
calisanlarin islerini anlamli kilmadaki temel unsurlar olduguna dikkat ¢ekmektedir.
Calisma, karma bir aragtirma yontemiyle li¢ asamada gergeklestirilmistir: ilk asamada,
farkli sivil toplum kuruluslarinda gorev yapan goniilliilerle yapilan nitel bir analizle,
liderlerin isin anlamina katki saglayan énemli faktérler belirlenmistir. Tkinci asamada, bu
faktorler lizerinde nicel bir analiz yapilmis ve psikometrik 6zellikleri test edilerek, isin

anlamliligin pekistiren liderlik davranislarini lgmeye yonelik bir 6l¢ek gelistirilmistir.
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Ucgiincii asamada ise, bu 6lgegin gegerliligi ve giivenirligi, daha biiyiik bir érneklemle test
edilmistir. Sonuclar, anlamlandiran liderlik 6l¢eginin, liderlerin isin anlamini nasil
artirabilecegini ve g¢alisanlarin islerine olan bagliliklarin1 nasil giiglendirdigini ortaya

koymustur.

Gizem Ergiil (2018). Toplumsal kiiltiirel yapinin kadin liderlik olgusu ve algist iizerine
etkileri Yiiksek lisans tezi arastirmasi ise toplumsal kiiltiirel yapimin kadin liderlik
olgusunu ve algisini nasil sekillendirdigini analiz etmistir. Ergiil, kadin liderlerin, kiiltiirel
normlarla olan etkilesimlerinin onlarin liderlik potansiyellerini nasil etkiledigini
vurgulamistir. Bu calisma, lider kadinlarin kiiltiirel normlar1 nasil asarak liderlik

pozisyonlarina ulastiklarina dair 6nemli bulgular sunmaktadir.

Kadimn liderlik iizerine yapilan calismalar, genel anlamda kadinlarin liderlik tarzlari,
toplumsal cinsiyet rolleri ve liderlik siirecleri lizerine odaklanmaktadir. Bu kapsamda,
ozellikle kadin yoneticilerin sosyal becerileri, liderlik stratejileri ve orgiit i¢i basarilari
hakkinda genis bir literatiir mevcuttur. Ancak kadinlarin lider oldugu sivil toplum
kuruluglar1 baglaminda, 6zellikle kadin haklarini koruyan ve gelistiren orgiitlere liderlik

eden kadinlar iizerine yapilan aragtirmalar daha sinirhdir.

Bu eksiklik, kadinlarin yalnizca liderlik yetkinliklerini degil, ayn1 zamanda toplumsal ve
politik degisim yaratma potansiyellerini de gz ardi etme riskini dogurmaktadir. Kadin
haklarin1 savunan sivil toplum kuruluslarinda liderlik eden kadinlar, geleneksel liderlik
rollerinden farkli olarak toplumsal doniisiim siireclerine dogrudan miidahil olurlar. Bu
kadinlar, yalnizca orgiitlerini yonetmekle kalmaz ayni zamanda toplumsal cinsiyet
esitligi, adalet ve hak temelli siireclerin aktif savunucular1 olarak toplumsal yapiy1

dontistiirme gorevini lstlenirler.

4.1.3. Farkh Ulkelerde Kadin Liderlerin ve Yoneticilerin Durumu ile Tlgili
Yapilmis Calismalar

Paul Chaney (2016) “Cinsiyetlendirilmis siyasi alan: sivil toplum, olasilik teorisi ve
kadinlarin esash temsili” ¢alismasi ise kadinlarin sivil toplumda nasil temsil edildigine
dair bir analiz sunarak toplumsal cinsiyetin bu alandaki siyasi temsil ve liderlik siireglerini

nasil etkiledigini incelemistir. Chaney, sivil toplumda kadinlarin karsilastig1 cinsiyetci
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bariyerleri ve bu bariyerlerin asilmasi i¢in kullanilan stratejileri analiz etmistir. Ozellikle

kadinlarin liderlik alaninda daha fazla temsil edilmesi gerektigine vurgu yapmastir.

Elizabeth Goryunova ve Susan R. Madsen'in (2017) "The Current Status of Women
Leaders Worldwide" baslikli eserinde kadin liderlerin diinya genelindeki durumu ele
alinmistir. Eserde kadinlarin hem siyaset hem de is diinyasinda liderlik pozisyonlarinda
hald yetersiz temsil edildigi vurgulanmaktadir. Kadinlarin diinya genelinde
parlamentolarda %30'un altinda temsil edildigi, biiyiik sirketlerde ise CEO pozisyonlarina
cok az sayida kadinin ulastigi belirtilmistir. Kiiltiirel onyargilar, toplumsal cinsiyet
stereotipleri ve sistematik engellerin, kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesini

zorlastirdigina dikkat ¢ekilmistir.

Kadin liderlerin uluslararas1 6l¢ekteki durumu, cinsiyet esitligi, yonetim bicimleri ve
karsilastiklar1 zorluklar acisindan oldukca cesitli bir tablo ¢izmektedir. Women in
Management Worldwide: Progress and Prospects adl1 eseri incelendiginde bu iki yazarin
farkli tilkelerdeki kadmn liderligine dair 6nemli gozlemler sunduklarini goériilmektedir.
Eser, kadinlarin liderlik rollerini nasil tistlendigi, karsilastiklar1 zorluklar ve elde ettikleri

basarilar lizerine derinlemesine bir analiz sunmaktadir.

Almanya 6rneginde, Angela Merkel’in uzun siireli liderligi, kriz yonetimindeki basarilari
ve pragmatik yaklasimi dikkat ¢ekmektedir. Merkel, erkek egemen bir politik ortamda
kadinlarin da etkili olabilecegini gostermistir. Bu durum, kadimnlarin liderlik

pozisyonlarina gelmelerinin miimkiin oldugunu kanitliyor.

Yeni Zelanda’da Jacinda Ardern, liderlik tarziyla 6ne ¢ikmaktadir. COVID-19 pandemisi
stirecindeki empatik iletisimi ve seffaf yonetim anlayisi, kadin liderlerin kriz anlarindaki
etkisini gozler oniine sermektedir. Ardern, bu donemdeki liderligi ile kadinlarin giiglii bir

sekilde var olabileceginin somut bir érnegidir.

Ruanda, %61 gibi yiiksek bir kadin temsil oranma sahip parlamentosu ile dikkat
cekmektedir. Bu, kadinlarin siyasi alanda gii¢lii bir konumda olabilecegini ve karar alma

stireglerine katiliminin ne denli 6nemli oldugunu gosteriyor.

Hindistan’da yerel yonetimlerde kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesi, toplumsal
cinsiyet esitligi adina atilan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bu durum,
kadinlarin toplumsal yasamda daha fazla yer almasini saglarken, karar alma stireclerinde

de etkinliklerini artirmaktadir.
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Amerika Birlesik Devletleri’nde Kamala Harris, ilk kadin ve ilk siyah baskan yardimcisi
olarak kadin liderliginin yiikselisine gii¢lii bir 6rnek teskil etmektedir. Harris’in toplumsal
cinsiyet esitligi ve haklar konusundaki aktif durusu, kadin liderliginin goriiniirligiinii

artirmaktadir.

Norveg’te kadin liderler, 6zellikle kamu sektoriinde 6nemli bir yer edinmis durumdadir.
Ulkenin cinsiyet esitligi politikalari, kadinlarin yénetim kademelerinde daha fazla temsil

edilmesini saglamaktadir.

Japonya'da kadin liderlerin sayisinda artis goriilse de geleneksel cinsiyet rolleri ve is
kiiltiirii, tist diizey pozisyonlara ulagsmalarini zorlastirmaktadir. Yine de bazi kadin

liderler, bu engelleri agarak 6nemli bagarilara imza atmaktadir.

Kanada’da kadin liderler, oOzellikle teknoloji ve finans sektorlerinde kendilerini
gostermektedir. Ulkenin cinsiyet esitligi politikalar1 ve destekleyici is ortami, kadmlarin

liderlik pozisyonlarina ulagsmasini kolaylastirmaktadir.

Bu eser, farkli iilkelerdeki kadin liderlerin durumunu anlamami saglarken, karsilastiklari
zorluklar ve elde ettikleri basarilarla ilgili degerli veriler sunuyor. Kadinlarin liderlik
potansiyelinin nasil ortaya c¢iktigini ve bu alanda nasil daha fazla desteklenmesi

gerektigini vurgulamak, benim tez calismamda 6nemli bir yere sahip olacaktir.

Kuhlmann, Ovseiko, Kurmeyer, Gutiérrez-Lobos, Steinbock, von Knorring, Buchan, ve
Brommels, (2017) “Closing the Gender Leadership Gap: A Multi-Centre Cross-Country
Comparison of Women in Management and Leadership in Academic Health Centres in
the European Union” baslikli ¢alisma, Avrupa Birligi'nde akademik saglik
merkezlerindeki kadinlarin = yonetim ve liderlik pozisyonlarindaki durumunu
derinlemesine incelemektedir. Arastirma, cinsiyet esitsizligini gidermek i¢in mevcut
engellerin asilmasi gerektigini vurgularken, kadinlarin liderlik rollerine ulasmasin
zorlastiran yapisal ve kiiltiirel faktorlere 151k tutmaktadir. Farkl tilkeler arasindaki kadin
liderligini karsilagtirarak en iyi uygulamalarin belirlenmesine odaklanan bu ¢alisma,
cinsiyet esitligi politikalarinin hayata ge¢irilmesinin 6nemini de 6n plana ¢ikarmaktadir.
Son olarak, kadin liderliginin gelecegine dair degerlendirmeler yaparak kadinlarin liderlik

becerilerini gelistirme ve bu siirecte yeterince desteklenmeleri gerektigini belirtmektedir.

Hanan Al-Ahmadi’nin “Challenges Facing Women Leaders in Saudi Arabia” baslikli

calismasinda Suudi Arabistan'daki kadin liderlerin karsilastigi zorluklar kapsamli bir
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sekilde ele alinmaktadir. Calisma, cinsiyet temelli ayrimcilik, sosyal ve kiiltiirel
engellerin yami sira is yerindeki erkek egemen yapinin kadin liderlerin kariyer
ilerlemesini nasil etkiledigini incelemektedir. Al-Ahmadi, kadinlarin liderlik
pozisyonlarina ulagsmalarinda karsilagtiklar1 yasal ve toplumsal kisitlamalar1 vurgularken
ayni zamanda egitim, aile baskilar1 ve mentorluk eksikligi gibi faktorlerin de 6nemli rol
oynadigini belirtmektedir. Ayrica, Suudi kadinlarinin liderlik potansiyelini artirmak i¢in
daha fazla destek ve firsat saglanmasi gerektigine dikkat ¢cekmektedir. Calisma, Suudi
Arabistan’daki kadn liderlerin giiglenmesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi gerektigini

savunarak toplumsal cinsiyet esitligi agisindan 6nemli bir tartisma zemini sunmaktadir.

Aisha Mahmud Datti (2013) "Women Leadership in Nigeria: Gender in Politics &
Business" adl1 yiiksek lisans tezi, Nijerya'daki kadin liderlik dinamiklerini cinsiyet temelli
bir analizle derinlemesine ele almaktadir. Tez, Nijerya’nin bagimsizlik siirecinden
itibaren kadinlarin toplumsal rollerini ve siyasi katilimlarini sorgularken cinsiyetin
tilkedeki siyasi yapmin temel hatlarindan biri haline geldigini vurgulamaktadir.
Kadinlarin siyasi arenadaki varliklarinin giderek azaldigi ve bunun toplumda derin bir
hayal kirikligina yol actig1 ifade edilmektedir. Datti, kadinlarin genellikle sadece “kadin
islerine” ait oldugu diisiiniilen meslek gruplarina hapsoldugunu, miihendislik ve iist diizey
yoneticilik gibi erkeklerle 6zdeslestirilen pozisyonlarda temsil edilme sansinin diisiik

oldugunu belirtmektedir.

Birlesmis Milletler ’in kadin haklar1 deklarasyonunun ardindan cinsiyet konularinin daha
fazla ilgi gordiigiine dair 6nemli bulgular sunan tez, kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1
maruz kaldiklar1 ayrimciligin onlar1 toplumun gelisim siire¢lerinden uzaklastirdigini dile
getirmektedir. Datti, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha etkili olduklarini ve karar
alma siireclerine katilmalarinin, toplumsal ilerleme i¢in ne kadar onemli oldugunu
vurgulamakta; bu durumun, sadece kadinlar i¢in degil, tiim toplum icin bir kazanim
olacagini 6ne siirmektedir. Kadinlarin potansiyelinin agiga cikarilabilmesi igin cinsiyet
esitliginin saglanmasinin gerekliligine dikkat ¢ekerek, Nijerya'nin kalkinma hedeflerinin

bu esitlik {izerinden yeniden sekillenmesi gerektigini savunmaktadir.
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5. SiViL TOPLUM ORGUTLERINDE KADIN LiDERIN ROLU

5.1.Arastirmanin Yontemi: Sistematik Literatiir incelemesi

Bu ¢aligma, kadin liderlerin sivil toplum o6rgiitlerindeki liderlik rollerini ve karsilagtiklar
engelleri anlamak amaciyla nitel aragtirma yontemini kullanarak gergeklestirilmistir.
Nitel arastirma, bireylerin deneyimlerini, algilarim1 ve anlamlarim1 derinlemesine
inceleme imkani sundugu icin tercih edilmistir. Nitel aragtirmanin karmasik insan
deneyimlerini anlama konusundaki derinligi, egitim alaninda da Onemli bir yer
tutmaktadir. Nicel bir arastirma bu tiir verileri sadece say1 lizerinden 6lgebilirken, nitel
arastirmalar goézlemlenen Oriintiilerin ardindaki nedenleri kesfetmeye olanak tanir

(Busetto, Wick ve Gumbinger, 2020:1).

Sistematik inceleme ile yapilan bu c¢alisma, belirli kriterler dogrultusunda literatiiriin
sistematik olarak taranmasi, analiz edilmesi ve mevcut literatiiriin biitiinciil bir sekilde
degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Toker, 2022:320). Bu baglamda, sistematik
inceleme siireci, belirlenen Olgiitlere gore literatiirdeki ¢aligmalar1  kapsayan

yapilandirilmis bir siire¢ sunmaktadir.

Aragtirmada ayrica yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi  kullanmilmustir.  Yar
yapilandirilmis goriisme, nitel arastirmalarda esnek bir veri toplama teknigidir. Anahtar
sorulara sahiptir ancak goriigmeci, katilimcinin yanitlarina gore yeni sorular ekleyebilir
ve konuyu derinlemesine inceleyebilir. Bu teknik, katilimcilarin duygularin,
diistincelerini ve deneyimlerini anlamak igin etkilidir. Goriismeler, katilimcinin dogal bir
ortamda diislincelerini ifade etmelerini ve tecriibelerini aktarmalarini saglar. Goriisme
teknigi hem arastirmacinin hem de katilimcinin konuya dair iggoriilerini ve deneyimlerini
daha kapsamli bir sekilde ortaya koymasina olanak tanir (Akman Démbekci ve Erisen,

2022:146).

Bu ¢ yaklasimin birlesimi, arastirmanin daha kapsamli bir perspektifle
gerceklestirilmesini saglamis, kadin liderlerin sivil toplum orgiitlerindeki rollerine dair
derinlemesine bir anlayis gelistirilmesine olanak tanimistir. Hem nitel arastirma yontemi
hem sistematik inceleme hem de yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi, aragtirma siirecinin

daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesine katkida bulunmustur.
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5.1.1. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siireci, sistematik literatiir incelemesi ve yar1 yapilandirilmis goriismeler ile
olusturulmustur. Bu asamalar, aragtirmanin amacina uygun olarak, kadin liderlerin sivil
toplum Orgiitlerindeki rollerini, deneyimlerini, karsilastiklar1 zorluklar1 ve liderlik

stratejilerini anlamaya yonelik derinlemesine veri elde edilmesini saglamstir.

5.1.2. Sistematik Literatiir incelemesi

Literatiir tarama silirecinde arastirma konusuna uygun makaleler, tezler, kitaplar ve
raporlar, akademik veri tabanlar1 lizerinden taranmistir. Arastirma, 6zellikle 2000 sonrasi
yayinlanmig ¢alismalara odaklanmis ve belirlenen anahtar kelimeler ("kadin liderligi,"

"sivil toplum orgiitleri," "

cinsiyet temelli 6nyargilar" vb.) kullanilarak ilgili kaynaklar
sistematik olarak incelenmistir. Tarama siirecinde kadin liderlerin karsilastig1 sorunlar,
liderlik stirecleri ve orgiitlere katkilari tizerine yapilan ¢alismalar detayl bir sekilde analiz

edilmistir.

Sistematik inceleme siireci, literatiirdeki bosluklar1 ve sivil toplum orgiitlerinde kadin

liderligini ve zorluklarini ortaya ¢ikarmay1 hedeflemistir.

5.1.3. Yan Yapilandirilmis Goriismeler

Ucgiincii asamada, kadin liderlerle yapilan yari yapilandirilmis goriismeler, arastirma
siirecinin temel veri toplama teknigini olusturmustur. Goriisme sorulari, literatiir
taramasindan elde edilen bilgiler dogrultusunda hazirlanmis ve kadin liderlerin
deneyimlerini ile karsilastiklar1 zorluklar1 derinlemesine incelemeye odaklanmuistir.
Goriismeler, ¢evrim ici ortamda (Zoom) gerceklestirilmis olup, her bir goriisme 30-45
dakika stirmiistiir. Bu siire, katilimcilarin diistincelerini 6zgiirce ifade etmelerine imkan
saglamistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, liderlerin bireysel deneyimlerinin ve

bakis agilarini ortaya koyarak, arastirmanin kapsamini zenginlestirmistir.
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5.1.4. Veri Analizi

Veri analizi siireci, nitel verilerin diizenli ve sistematik bir sekilde degerlendirilmesini
saglamigtir. Gorligmelerden elde edilen veriler, i¢erik analizi ve tematik analiz yontemleri
kullanilarak incelenmistir. Icerik analizi, goriismelerdeki énemli ifadeleri, kavramlari ve
temalar1 belirlemek amaciyla kullanilmistir. Bu yontemle, kadin liderlerin sivil toplum
orgiitlerinde karsilastiklar1 engeller, bu engellerle basa ¢ikma stratejileri, liderlik tarzlari

ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik yaklagimlar detayli bir sekilde analiz edilmistir.

Tematik analiz ise, elde edilen verileri belirli temalar etrafinda kategorize etmistir. Bu
temalar arasinda empati ve duygusal zeka, cinsiyet temelli zorluklar ve stratejiler,
kapsayict liderlik yaklasimlar1 ve toplumsal cinsiyet adaletine yonelik projeler one
cikmistir. Her tema, katilimcilarin yanitlar1 dogrultusunda derinlemesine incelenmis, alt
temalar olusturulmustur. Bu analiz siireci, kadin liderlerin sivil toplum &rgiitlerindeki
rollerini daha iyi anlamaya ve bu siiregte karsilastiklart giigliikleri ortaya koymaya

yardimci olmustur.

5.1.5. Giivenirlik ve Gegerlilik

Aragtirmanin gilivenirligi ve gecerliligi, kullanilan nitel arastirma yontemleri ve veri
toplama tekniklerinin dogru ve giivenilir bilgiler saglama kapasitesine dayanmaktadir.
Sistematik inceleme siireci, literatlirdeki giincel ve gecerli calismalar1 kapsayacak sekilde
yapilandirilmistir.  Yar1 yapilandirilmis  goriismelerde ise katilimcilarin - 6zgiirce

deneyimlerini ifade etmeleri saglanmistir.

Veri analizinde, igerik analizi ve tematik analiz yontemleri birbirini tamamlayici sekilde
kullanilmistir. Her bir goriisme sorusunun cevabi, kavramsal olarak ayrintili bir sekilde
analiz edilmistir. Bu analiz siirecinde, her bir katilimcinin verdigi yanitlar, belirli
kavramlar etrafinda gruplanarak degerlendirildi ve bu kavramlar {izerinden temalar
olusturuldu. Ayrica, her tema ve alt tema belirlenirken, katilimcilarin sivil toplum

kuruluslarindaki deneyimlerini yansitan 6rnekler ve stratejiler dikkate alinmistir.
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5.1.6. Etik ilkeler

Arastirma siirecinde, etik ilkelere tam uyum saglanmistir. Katilimcilara, arastirmanin
amaci hakkinda ayrintili bilgi verilmis ve sorular goriisme oncesinde kendileriyle mail
olarak paylasilmistir. Katilimcilardan, goniillii katilim saglanmistir. Ayrica, gériismelerin
kaydedilmesi sirasinda katilimecilarin rizast alinmis ve elde edilen verilerin yalnizca
aragtirma amaci dogrultusunda kullanilacagi noktasinda kendilerine bilgi verilmistir.
Alinan goriisme kayitlari, TurboScribe sitesi kullanilarak transkribe edilmistir. Elde
edilen veriler hem teorik literatiirle hem de pratik diizeyde sivil toplum alaninda

karsilagilan zorluklarla ilgili 6nemli bulgular sunmaktadir.

5.2.Bulgular

Bu boliimde, kadinlarin olusturdugu farkli sivil toplum kuruluslar1 ile yapilan
goriismelerin bulgular1 sunulmaktadir. Yari yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak
gerceklestirilen goriismeler, kadin liderlerin deneyimlerini, karsilastiklar1 zorluklar1 ve
uyguladiklar1 liderlik stratejilerini anlamak amaciyla derinlemesine incelenmistir.
Goriismelerden elde edilen veriler, kadin liderlerin sivil toplum alanindaki rolleri
hakkinda kapsaml1 bir anlayis gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu bulgular, katilimcilarin
liderlik yolculuklarina dair i¢goriilerini, toplumsal cinsiyet temelli engellerle basa ¢ikma
yontemlerini ve Orgiitsel basarilar1 siirdiiriilebilir kilmaya yonelik stratejilerini

icermektedir.

Bu calismada, kadin liderlerle yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerde elde edilen 10
soruya verilen cevaplar, kavramsal bir c¢ercevede incelenerek her bir yanitin
derinlemesine analizi yapilmistir. Her cevabin, katilimcilarin liderlik deneyimlerini,
karsilagtiklar1 zorluklart ve bu zorluklarla basa c¢ikma stratejilerini daha genis bir
baglamda anlamamiza katki saglamak amaciyla kavramsal olarak ele alinmis ve

genellemeler yapilmistir.
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e Sivil Toplumda Liderlik Yolculugu ve Sekillendirici Deneyimler

Gortgiilen sivil toplum oOrgiitii liderlerinin liderlik yolculuklari, 6ncelikle toplumda
kadina y6nelik mevcut yaklagimlarin ve bu yaklasimlarin getirdigi haksizliklarin ortadan
kaldirilmasina yonelik giiclii bir talep tizerine sekillenmistir. Liderlerin biiyiik bir kismu,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin giderilmesinin ve kadinlarin daha gii¢lii toplumsal
aktorler haline gelmesinin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Bu talep, kadinlarin sadece
bir cinsiyet temsili olarak goriilmesinin 6tesinde toplumsal yapinin ayrilmaz bir pargasi
olarak kabul edilmesi gerektigi anlayisina dayanir. Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin esit ve
adaletli bir ortamda gelisebilmeleri i¢in bu adaletsizliklere kars1 durmak liderlerin temel

amaci olmustur.

Liderlik siireglerinde yer alan katilimcilarin deneyimleri, bu adaletsizliklerin farkina
varilmasinda ve bunlarla miicadele edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Goniilli
olarak kriz bolgelerinde ve toplumsal sorunlarla dogrudan yiizlesilen alanlarda ¢alismak,
liderlerin toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmesini saglamaktadir. Ayrica, sivil
toplum orgiitlerinde liderlik gibi bir pozisyonda gerek goniillii olarak gerekse profesyonel
olarak sorumluluk almay1 ve bu sorumluluklar: etkin bir sekilde yonetmeyi 6gretir. Bu
siireg, liderlerin hem organizasyonel beceriler kazanmasina hem de kadinlarin toplumsal

rollerini yeniden sekillendirme noktasinda adimlar atmasina olanak tanir.

Kadinlarin toplumdaki yerine dair bu anlayisin sekillendigi liderlik anlayisi, sadece
yonetimsel becerilerle sinirl kalmaz; ayn1 zamanda toplumsal esitlik, adalet ve duyarlilik
gibi dnemli kavramlar1 da kapsar. Boylelikle liderlerin, toplumsal degisimin itici giicii
olarak kadinlar1 gii¢clendirmeye yonelik adimlar atmasi gerektigi ifade edilmektedir.
Liderlik yolculuklari, kadinlarin toplumsal ve kiiltiirel baglamda daha giiclii bir yere sahip

olmalari i¢in bir firsat sunar ve bu, tiim toplumda pozitif bir degisim olusturmay1 hedefler.

e Duygusal Zeka ve Empatinin Liderlikteki Etkisi

Kadin liderlerin empati ve duygusal zekay1 karar alma siireclerinde nasil kullandiklar1 ve
bu ozelliklerin nasil gelistigi, sivil toplum alanindaki liderlik pratiklerinin énemli bir
boyutunu olusturuyor. Goriisiilen alt1 farkli sivil toplum kurulusu liderinin deneyimleri,

empati ve duygusal zekanin kadin liderler i¢in yalnizca kisisel beceriler olmanin 6tesinde
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etkili ve stirdiiriilebilir liderlik i¢in kritik araglar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
liderler, empatiyi ve duygusal zekay1, sadece toplumsal sorunlara duyarli bir yaklagim
olarak degil ayn1 zamanda orgiit icindeki karar alma siire¢lerini yonlendiren temel ilkeler
olarak gormekte bu 6zelliklerin gelistirilmesinin liderlik kalitesini dogrudan artirdigina

inanmaktadirlar.

Kadin liderlerin, empati ve duygusal zekalarini nasil gelistirdiklerini inceledigimizde bu
slirecin yalnizca yasanan deneyimlerle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda bilingli bir egitim
stirecini de kapsadigini1 gérmekteyiz. Goriisiilen liderler, duygusal zekalarini gelistirmek
icin yalnizca sahada elde ettikleri deneyimlere giivenmekle kalmamis, ayn1 zamanda bu
konuda stirekli egitimler almakta, farkindalik atdlyelerine katilmakta ve geri bildirimlerle
kendilerini siirekli olarak iyilestirmeye c¢alismaktadirlar. Bu siire¢, kadin liderlerin
bagkalarinin duygusal durumlarini anlama, onlara duyarli bir sekilde yaklasma ve
iliskilerinde derinlemesine bir bakis acisi kazanma becerilerini artirmaktadir. Bunun
sonucunda, empati ve duygusal zeka, liderlerin topluluklarina daha etkin bir sekilde

hizmet etmelerini saglayan temel beceriler haline gelmektedir.

Liderlikte empati, bir liderin sadece ¢evresindekilerin duygusal ihtiyaglarin1 anlamasi
degil, ayn1 zamanda bu ihtiyaclar1 dikkate alarak, kararlarim1 ve stratejilerini
sekillendirmesi anlamina gelir. Goriisiilen liderlerin ¢ogu, empatiyi, sadece bir liderlik
tarzi degil, ayn1 zamanda topluluklariyla giiclii baglar kurmanin ve onlari etkili bir sekilde
yonlendirmenin vazgec¢ilmez bir araci olarak tanimlamaktadirlar. Kadin liderler, empatiyi
yalnizca kendi duygusal zekalarini gelistirmek i¢in degil, ayn1 zamanda topluluklarini
daha iyi anlayabilmek ve onlara daha uygun ¢oziimler sunabilmek i¢in kullanmaktadirlar.
Ornegin, afet bolgelerinde galisan bir lider, kriz anlarinda empatinin, topluluguna yardim
etme motivasyonunun temel kaynagi oldugunu ifade etmistir. Empatik yaklasim, bu
liderin kararlarini sekillendirirken yalnizca kendisinin degil, tiim toplulugun duygusal ve

pratik ihtiyaglarin1 g6z 6niinde bulundurmasini saglamaktadir.

Duygusal zeka ise liderlerin toplumsal sorunlara karsi daha duyarli ve adil bir yaklasim
gelistirmelerine yardime1 olur. Birg¢ok lider, duygusal zekanin, empatiyle birlikte, dogru
kararlar alma kapasitesini artiran 6nemli bir faktér oldugunu belirtmektedir. Duygusal
zekanin gelisimi, liderlerin bagskalarmin duygusal hallerini ve ihtiyaclarin1 dogru bir
sekilde gozlemleme ve anlama yetilerini giiglendirir. Kadin liderler, bu yetenekleri,

orgiitlerinin misyon ve vizyonuna uygun, toplumsal baglamda etkili ¢oziimler iiretmek
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icin kullanmaktadirlar. Cesitli sivil toplum kuruluslart liderleri, orgiitlerinin temel
hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in bu 6zellikleri, karar alma siireglerinde hem stratejik

hem de insani diizeyde etkin bir sekilde kullanmanin gerekliligini vurgulamaktadirlar.

Ayrica, empati ve duygusal zekanin orgiit i¢cindeki yonetim siireclerine nasil entegre
edildigi de onemlidir. Kadin liderler, bu o6zelliklerin orgiitsel yapilar giiclendirme,
iyeleri motive etme ve toplumsal degisim i¢in daha etkili bir strateji gelistirme noktasinda
kritik bir rol oynadigimi ifade etmektedirler. Liderlik siireclerinde empati, yalnizca
bireysel bir beceri degil, ayn1 zamanda orgiitiin basarisini etkileyen kolektif bir 6zellik
haline gelir. Bir liderin empatik yaklasimi, orgiitiin tiim tyelerinin daha saghkli bir
iletisim icinde olmalarini saglar, {liyelerin sorunlarini anlamak ve bu sorunlara ¢6ziim
tiretmek, Orgiitiin i¢ isleyisinin daha verimli olmasina katki sunar. Bu baglamda, empati,
sadece toplumsal sorunlar1 ¢6zme degil, ayn1 zamanda liderin orgiitiin i¢indeki yapiy1

etkin bir sekilde yonetmesinde de kritik bir beceridir.

Kadin liderlerin empati ve duygusal zekay1 kullanarak verdikleri kararlar, ayn1 zamanda
topluluklarimin farkli kiiltiirel ve duygusal yapilariyla uyum icinde olmalarimi saglar.
Birgok sivil toplum kuruluslar1 lideri, karar almak i¢in yalnizca mantikli verileri degil
ayn1 zamanda toplulugun kiiltiirel farkliliklarini, duygusal hallerini ve ihtiyaglarini da goz
onlinde bulundurduklarini vurgulamaktadir. Bu, kadin liderlerin topluluklartyla daha
giiclii baglar kurmalarini ve bu baglar araciligiyla daha etkili bir liderlik sergilemelerini
miimkiin kilar. Empati ve duygusal zekanin bu yonii, 6zellikle toplumsal cinsiyet
esitsizligi gibi karmasik sorunlarla miicadelede, kadin liderlerin daha duyarli, adil ve

etkili bir sekilde liderlik yapmalarini saglar.

e Kadinlarmn Sivil Toplumda Temsili ve Stratejiler

Sivil toplum kuruluglarinda kadinlarin daha fazla temsil edilmesi ve liderlik
pozisyonlarinda giiclii bir sekilde yer alabilmesi i¢in benimsenen stratejiler, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadmlarin giiglendirilmesi adma Onemli adimlar atilmasini
saglamaktadir. Alt1 farkli sivil toplum kurulusunun goriisleri, bu stratejilerin etkinligini
ve kadmlarin liderlik becerilerini gelistirme siirecini kapsamli bir sekilde analiz
etmektedir. Bu kuruluslar, kadinlarin toplumsal hayatta daha giiclii bir konumda yer

alabilmesi i¢in ¢esitli projeler ve stratejik yaklagimlar gelistirmistir.

79



Kadinlarin liderlik becerilerinin gelistirilmesi, bu kuruluslarin temel onceliklerinden
biridir. Geng¢ kadinlarin is hayatinda daha fazla temsil edilmesini saglamak ve kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla bir dizi egitim programi ve mentorluk siireci hayata
gecirilmektedir. Bu siire¢, kadinlarin is diinyasinda ve toplumsal hayatta daha etkin
olabilmelerini saglamak amaciyla bir rehberlik mekanizmasi olusturmaktadir. Egitimler,
kadinlarin kendi potansiyellerini kesfetmelerine ve liderlik becerilerini gelistirmelerine
yardime1 olmaktadir. Ayrica, mentorluk siiregleri de kadinlarin kariyer gelisimlerini
destekleyen 6nemli bir arag¢ olarak one ¢ikmaktadir. Bu tiir projeler, sadece kadinlari
desteklemekle kalmayip ayni1 zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi igin bir

arac olarak da degerlendirilmektedir.

Kadin temsili, yalnizca bireysel ¢abalarla degil is birligi ile miimkiin olmaktadir. Kamu
kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve akademi diinyas: arasindaki is birligi,
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer alabilmesi igin kritik bir rol
oynamaktadir. Bu is birliginin gelistirilmesi, kadinlarin toplumsal alanda daha giiclii bir
sekilde temsil edilmesini saglayacaktir. Bir¢ok sivil toplum kurulusu, bu is birliginin
onemine dikkat cekmekte ve kadin temsili i¢in yapilacak diizenlemelerin, etkili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in tiim paydaslarin ortak hareket etmesini gerektigini
vurgulamaktadir. Kadinlarin toplumun her alaninda yer almasi ve giiclii bir sekilde temsil
edilmesi, uzun soluklu bir miicadeleyi gerektirmektedir. Bu miicadele yalnizca kadinlarin

degil erkeklerin de bu degisime katki saglamasi gerektigi bir siire¢ olarak goriilmektedir.

Kadinlarin liderlik siireglerinde karsilastiklar1 zorluklar, sivil toplum kuruluslarinin en
fazla tizerinde durdugu konulardan biridir. Kadmlarin liderlik pozisyonlarinda terfi
etmemesi ya da lider olduklarinda daha uzun siire bu pozisyonlarda kalamamasi,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin en belirgin yansimalarindandir. Bu sorunu asmak i¢in
yapilan ¢aligmalar, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmesi i¢in
diizenlemelerin yapilmasinin gerektigine dair bir farkindalik olusturmaktadir. Ayrica,
bircok sivil toplum kurulusu, kadin g¢alisan aliminda karsilasilan stereotiplere karsi
miicadele etmeye ¢alismaktadir. Kadinlarin evlenme veya ¢ocuk yapma gibi gerekgelerle
is gliciinden dislanmasi, hala sikca karsilasilan engeller arasinda yer almaktadir. Ancak,
zamanla bu engellerin asilacagima ve kadinlarin ig giicline katiliminin artacagina dair

umutlar da bulunmaktadir.
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Kadinlarin liderlik pozisyonlarina daha fazla yer verilmesi icin etkili bir strateji de
toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin giiglendirilmesidir. Kadin haklar1 ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda faaliyet gosteren derneklerin politika belgeleri olusturmasi,
bu alandaki yaptirnm giiclinii artirmaktadir. Bu tiir politikalarin yayginlastirilmasi,
kadinlarin toplumsal hayatta daha fazla yer almasim saglayacak stratejik adimlarin
atilmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, kadinlarin profesyonel yasamda ve toplumsal
organizasyonlarda daha fazla temsil edilmesi, kadinlara yonelik projelerin

onceliklendirilmesiyle miimkiindiir.

Sivil toplum kuruluslarinin, kadinlarin toplumsal hayatta daha giiglii olabilmesi icin
oncelikli olarak kadinlari i§ giicline katma stratejisini benimsedigi goriilmektedir. Bircok
kurulus, kadinlarin is hayatina daha aktif katilimin1 saglamak amaciyla, ¢ocuk bakimi
gibi toplumsal sorunlar1 ¢6zme noktasinda da ¢aligsmalar yapmaktadir. Bu tiir projeler,
kadinlarin is giicline katilmalarini tesvik ederken ayni zamanda onlarin yagam kosullarini
tyilestirmeyi amaglamaktadir. Kadinlarin liderlik konumlarinda daha fazla yer alabilmesi
icin sadece is giiciine katilmalarini saglamak degil ayn1 zamanda bu siirecte karsilastiklar

zorluklar1 ortadan kaldirmak da 6nemlidir.

e Kadin Liderlerin Karsilastigi1 Zorluklar ve Coziim Kaynaklari

Kadin liderlerin karsilastig1 zorluklar, genellikle toplumsal cinsiyet rolleri ve kiiltiirel
onyargilarla sekillenir. Ozellikle toplumda yerlesik olan ve kadmlarm liderlik rollerine
dair yanlis algilar, kadinlarin yonetim pozisyonlarina yiikselmesini engelleyen baslica
engellerden biridir. Kadin liderler, bu 6nyargilarla miicadele etmek zorunda kalirken ayni
zamanda c¢evrelerinden ve yakin ¢evrelerinden de destek almakta gii¢liik ¢cekebilirler. Bu
durum, kadinlarin hem kisisel hem de profesyonel hayatlarinda karsilastiklar1 en biiyiik
zorluklar1 derinlestirir. Ancak kadin liderler, bu engellerle miicadele ederken inandiklar
degerlere siki sikiya baghh kalmayr ve adalet duygusunu giiglii tutmayi

vurgulamaktadirlar.

Ozellikle aile i¢i ve yakin ¢evredeki karsit goriisler, kadin liderlerin karsilasti1 engellerin
basinda yer alir. Aile iiyeleri ve esler, bazen toplumsal normlarla sekillenen bakis agilar
nedeniyle kadmnlarin liderlik potansiyellerini sorgularlar. Bu, 6zellikle Gilineydogu gibi

toplumsal rollerin daha kati1 oldugu bolgelerde daha belirgindir. Kadin liderlerin bu
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zorluklar agabilmesi i¢in 6nce kendi amaglarini igsellestirmeleri ve inanglarini kayitsizca
savunmalar1 gerekir. I¢sel kaynaklari arasinda bu giiclii inanglar, amaglar1 dogrultusunda
istikrarli bir durus sergileme ve toplumsal esitsizliklere kars1 kararlilikla miicadele etme

yetenekleri bulunmaktadir.

Kadin liderlerin karsilastig1 bir diger zorluk, toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir sonucu
olarak erkek egemen bakis agilarinin varligidir. Bir kadin olarak liderlik pozisyonunda
yer almak, baslangigta genellikle dezavantajli bir durum olarak algilanabilir. Kamu ve
bireysel diizeyde bu algi, kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla zorlukla
karsilagsmalarina yol agar. Kadin liderlerin basariya ulasabilmesi i¢in daha fazla ¢aba
harcamalar1 ve bazen daha uzun siire miicadele etmeleri gerekebilir. Ayrica, sivil toplum
kuruluslarinda kadin lider olmanin getirdigi ekstra zorluklar da bulunmaktadir. Bir kadin
lider, yalmizca kendini degil, ayn1 zamanda oOrgiitiinii de topluma kabul ettirmeye

calismaktadir.

Kadin temelli organizasyonlarda kadin {yeler arasinda bu tiir zorluklarla
karsilasilmamakla birlikte bagka alanlarda, o©zellikle erkeklerin agirlikli oldugu
sektorlerde kadinlarin karsilastig1 zorluklar daha belirgindir. Bu tiir zorluklar1 asabilmek
icin esit firsatlar saglanmasi gerektigi ve toplumsal cinsiyet rollerinin doniistiiriilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Kadinlarin potansiyellerini sergileyebilmeleri igin once
kendilerinin bu esitsizliklerin farkinda olmalar1 ve bu Onyargilarla yiizlesmeleri
onemlidir. Kadinlar, bu engelleri asabilmek i¢in, Ozgilivenlerini gelistirerek kendi
degerlerini ve yeteneklerini fark ederek toplumsal 6nyargilari asmak i¢in kararli bir durus

sergilemektedirler.

e Kapsayia Liderlik Yaklasimi ve Ekip Dinamikleri

Sivil toplum kuruluslarinda kapsayici liderlik yaklagimi, farkli bireylerin ¢esitliliklerini
ve potansiyellerini bir araya getiren bir anlayis lizerine insa edilmistir. Bu baglamda,
liderlerin temel amaci, her bireyin katkilarini1 6nemsedigi ve kendini degerli hissettigi bir
ortam olusturmaktir. Bu yaklagim, katilimci bir liderlik modeliyle agik iletisim kanallar

olusturmay1 ve tiim ekip tliyelerinin esit derecede bilgiye erisebilmesini saglamayi igerir.
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Kapsayici bir liderlik anlayist dogrultusunda diizenli toplantilar, egitim programlari ve
sosyal etkinlikler araciligiyla ekip dinamikleri gli¢lendirilir. Ancak bu siireg, yalnizca is
odakl1 bir bag kurmanin 6tesine gecerek insani degerler temelinde bir iletisim ve is birligi
ortami yaratmay1 gerektirir. Bu sayede ekip tiiyeleri, kendilerini rahat ve giivende

hissederek daha tiretken hale gelirler.

Kapsayicilik, bireylerin din, etnik koken, cinsiyet, yas, engellilik durumu veya siyasi
goriis gibi farkliliklar1 géz Oniine alinmaksizin, esit sekilde siirece katilimini saglamay1
hedefler. Her bireyin isinin ve katkisinin degerli oldugunu hissettirmek, 6z saygiy1
destekleyen bir liderlik yaklasiminin ayrilmaz bir parcasidir. Bu yaklasim, bireysel
cikarlar1 bir kenara birakarak ortak hedeflere yonelimi tesvik eder ve ekip iginde giiclii

bir “biz” duygusu olusturur.

Bilgi esitligi, kapsayici liderlik anlayisinin temel taslarindan biridir. Tiim ekip tiyeleri,
projelerle ilgili kritik bilgilere erisim saglayarak fikirlerini 6zgiirce ifade edebilir,
eksiklikleri veya riskleri dile getirebilir ve kriz yonetimi siireclerine katkida bulunabilir.
Bu sayede, goniilliilerden liderlere kadar her seviyede ortak bir sorumluluk ve katilim

kiltiiri gelisir.

e Kriz Donemlerinde Liderlik ve Karar Alma Siirecleri

Kriz durumlarinda liderlik yapmak, 6zellikle dogal afetler ya da toplumsal huzursuzluklar
gibi asir1 stresli kosullarda hem hizli hem de diisiiniilmiis adimlar atmay1 gerektirir. Bu
tiir anlarda liderlerin en temel onceligi, sakinliklerini koruyarak durumu dogru bir sekilde
analiz etmektir. Durumun karmasikligina ragmen, sogukkanl kalmak ve dogru kararlar
almak liderligin en kritik noktalarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sahadaki kosullar
degerlendirerek ihtiyaglar1 belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik uygun bir yol haritas
cizmek, liderlerin kriz yonetimindeki basarisint dogrudan etkilemektedir. Goriismelerden
elde edilen bulgular, bu siiregte ekip ¢aligmasimin ve dayanismanin belirleyici bir rol
oynadigin1 géstermektedir. Liderler, ekip arkadaslarini stirece dahil ederek kriz anlarinda

ortak bir akil gelistirmekte ve ekip i¢inde uyumlu bir sekilde hareket etmektedir.

Ekip i¢inde dayanigsma, liderlik basarisinin temel taglarindan biri olarak vurgulanmastir.

Katilimer bir liderlik anlayisi benimseyenler, ekip tyelerinin farkli giiclii yonlerini
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stireclere dahil ederek hem daha kapsamli bir degerlendirme yapmakta hem de ekip i¢i
giiveni giliclendirmektedir. Seffaf iletisim, hiyerarsik yapilarin yerine kolektif bir
dayanisma anlayisin1 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu durumda, ekip iiyelerinin fikirlerini
Ozgiirce ifade edebildigi, karsilikli glivenin hakim oldugu bir ortam olusturmanin kriz
yonetimindeki etkisi biiyliktiir. Liderler, alinan kararlarin ekip i¢indeki dayanisma
sayesinde daha saglam temellere oturdugunu ve bu sayede kriz durumlarinda

organizasyonun daha etkili bir sekilde hareket ettigini ifade etmislerdir.

Kriz yonetiminin hassasiyet gerektiren bir diger boyutu, sagduyulu kararlar alabilme
yetisidir. Bu tiir durumlarda liderlerin sahayi dogru bir sekilde analiz ederek hizli
miidahalelerde bulunmasi biiyiik bir 6nem tasir. Kriz anlarinda alinan kararlar, yalnizca
organizasyonu degil, aynt zamanda krizden dogrudan etkilenen bireyleri de
kapsamaktadir. Ozellikle afetler veya salginlar gibi olaganiistii durumlarda liderlerin hem
kendi ekipleri hem de kriz magdurlar1 igin dogru adimlar atmas1 gerekmektedir. Ornegin,
6 Subat depremleri sirasinda sivil toplum kuruluslari liderleri, kamu ¢alisanlarindan farkli
olarak sahada bulunmanin ve durumu yerinde gézlemleyerek harekete gegmenin 6nemine
dikkat ¢ekmistir. Bu siirecte liderlerin, ekip arkadaslarinin da goriislerini alarak ortak bir
karara varmasi ve hizli bir sekilde harekete ge¢cmesi, kriz yOnetiminin basarisinda

belirleyici olmustur.

Kadin liderlerin kriz anlarinda sergiledikleri hizli karar alma empati ve dayanisma odakl
yaklagimlar, sahadaki etkinliklerini artirmaktadir. YECED Dernegi, 6 Subat depremi

sonrasinda sahada edindigi deneyimlerle bu duruma dair ¢arpici bir 6rnek sunmaktadir:

“2023 6 Subat depremi maalesef yasandiktan hemen sonra ilk dernek baskaninda i¢inde
oldugu bir ekip sahaya gitti. Ben program yoneticisiyim. Dolayisiyla sahadan gelen
ihtiyaca gore buraya mobilize edip hemen gonderecektim. O yiizden buradaydim. Sahaya
gittik ve ilk depoya biitiin sivil toplum kuruluslariyla beraber tabii bizim dernek
baskanimiz da vardi. Erkeklerin ilk tepkisi sey olmus yani siz ne yapiyorsunuz burada?
Niye geldiniz? Hatta sey diye soranlar olmus, hemserilik yapmaya mi geldiniz? Yani
kadinlar bazi mesleklerle iliskilendirilmis. Kadin bakim veren ya da koruyan ama arkada
bekleyen taraf da olabiliyor. O da ¢ok sogukkanlidir zaten, sogukkanli kalmaya
calistyoruz boyle meselelerde. Siz ne yapmaya geldiyseniz onu yapmaya geldim.
Koyulalim, odaklanalim diye yonlendirmistir. Ve hemen ardindan biz ¢ok ciddi biiyiik

bir ekiple 4 ilde ¢ocuk dostu alan ve acil yardim i¢in sahaya gittik. 6. glinde hemen
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cadirlarimiz kuruluydu ve tamamen kadin olarak sahadaydik. Erkek ekipleri sonradan
mobilize etmistik. Bu bizim i¢in mesela sey degil, yani o an o reaksiyonu verebiliyorsak
hemen veriyoruz. Geri kalan siireci de yonetmeye ¢alisiyoruz. Hig seyi diistinmiiyoruz
acikcasi. Sadece bir insan olarak bazen erkekleri de gondermedigimiz yerler oluyor
cinsiyetten bagimsiz bir sekilde Tabii ki de bir giivenlik meselesi herkes i¢in gecerli. Ama
bu tarz meselelerde, deprem gibi diyelim dogal afet meselelerinde, bence kadin liderlerin
hatta ben daha basarili oldugunu diisiinliyorum. Cilinkli sahada erkekler gercekten bir
kahramanlik gosterse de mesela enkazdan kurtarmalar1 olabilir, insanlara yardimi
ulastirmak olabilir, o insanlarin duygusal ihtiyaclarini, oradaki psikolojik ilk yardimlarim
yapanlar da gercekten daha empat diisiinebilenler, duygusal zekasi: daha yiiksek olan
kisilerdir. Bu yiizden sahada bizlerin olmasi, kadin ve ¢ocuklara bakim yani onlarin o ilk
yardim siireglerini desteklemek konusunda bence biiylik bir fark yaratti. Onlardan
aldigimiz geri bildirim de yine bu ydndeydi. Bu ylizden hepimiz sahada olmaliyiz.

Herkesin farkli alanlarda bir hizmeti ve bir katkis1 oluyor”.

e Projelerin Siirdiiriilebilirligi ve Uygulama Ornekleri

Sivil toplum kuruluglari, projelerinin siirdiiriilebilirligini saglamak icin farkli yontem ve
stratejiler benimsemekte bu yontemler kuruluslarin temel yaklagimlarini ve deneyimlerini
yansitmaktadir. Ortak bir anlayis, siirdiiriilebilirligin yalnizca proje siiresince saglanacak
bir basaridan ibaret olmadigi aynm1 zamanda bu projelerin toplumda uzun vadede bir
doniisiim yaratmasi gerektigidir. Ornegin, kadin girisimciligini desteklemek amaciyla
kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle is birligi yapan bir kurulus, bu ortakliklarin projelerin
etkisini artirmak ve daha genis bir kitleye ulagsmak acisindan kritik olduguna dikkat
cekmektedir. Bu tiir is birlikleri, projelerin uzun vadede fayda saglayacak sekilde
planlanmasini ve uygulanmasini kolaylastirmaktadir. Ayni zamanda diizenli izleme ve
degerlendirme siirecleriyle toplumsal katkilarin ve etkilerin Olglimlenmesi, projelerin

stirdiiriilebilirligini saglama noktasinda belirleyici bir faktordiir.

Bazi sivil toplum kuruluslari, insan kaynagi desteginin Onemine vurgu yaparak,
stirdiiriilebilirligin yalnizca finansal kaynaklarla sinirli olmadigimi dile getirmektedir.
Projelerin yazim ve uygulama siireglerinde goniillii emegi ve uzman destegi, finansal

kaynaklarin eksik oldugu durumlarda dahi projelerin hayata gecirilmesinde kilit rol
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oynamaktadir. Ancak bu noktada, goniillii desteginin smirli bir zaman diliminde
sunulabilecegi ger¢egi goz oniinde bulundurulmali ve insan kaynagi etkin bir gsekilde
yonetilmelidir. Bu baglamda, tecriibe paylasimi ve bilgi aktarimi1 hem mevcut projelerin
stirdiiriilebilirligini saglamak hem de gelecekteki ¢alismalara temel olusturmak agisindan

bliyiik 6nem tasir.

Projelerin siirdiirtilebilir olabilmesi i¢in toplumsal ihtiyaglarin dogru bir sekilde analiz
edilmesi ve gercekei hedeflerin belirlenmesi de hayati 6neme sahiptir. Bu, sadece finansal
kaynak bulma siireclerinde degil ayn1 zamanda proje uygulama asamalarinda da basariy1
artirmaktadir. Katilimcilarin ihtiyaglarina uygun sekilde planlanan projeler, fon saglayici
kuruluglarin giivenini kazanmakla kalmaz, aym1 zamanda katilimcilarin projeyi
sahiplenme diizeyini artirir. Ornegin, kadinlarin teknoloji ve dijital beceriler kazanmasini
hedefleyen projelerde, bireysel gelisim ile ekonomik katilimin bir arada ele alinmasi hem

bireylerin hem de toplumun uzun vadede fayda saglamasint miimkiin kilmaktadir.

Katilimeilik ilkesine 6nem veren bir diger yaklasim ise projelerin planlama, uygulama ve
degerlendirme siireglerine hedef kitlenin aktif olarak dahil edilmesidir. Bu, proje hedef
kitlesinin sadece birer faydalanici olarak degil ayni zamanda siirecin 6nemli bir paydasi
olarak goriilmesi gerektigi anlayisini yansitmaktadir. Ornegin, yetim bir kadin igin
planlanan bir projede bu kadinin kendi deneyimlerini ve ihtiyaglarini siirece dahil ederek
ifade edebilmesi, projenin hem etkisini artirmakta hem de siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir. Bu tiir bir katilim, hiyerarsik bir uzman-yararlanici iliskisini ortadan

kaldirarak projelerin daha etkili ve anlamli sonuglar dogurmasina olanak tanimaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinin bir diger 6nemli 6nceligi, proje sonuglarin sahada uzun
vadeli etkiler yaratmasini saglamaktir. Baz1 projelerde bu etkiler hemen goriiniir hale
gelirken bazi durumlarda egitimin toplumsal yansimalart gibi uzun vadede
degerlendirilebilmektedir. Ornegin, kadinlarin ekonomik siirece katilimini hedefleyen bir
proje sonucunda is kuran ya da is bulan kadinlar, kisa vadede somut sonuglar
sunabilirken, toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin etkileri ancak yillar icinde daha
genis bir ¢ercevede hissedilmektedir. Bu nedenle, projelerin etkilerini degerlendiren

izleme stirecleri, stirdiiriilebilirligi saglama noktasinda vazgegilmez bir aragtir.
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e Toplumsal Cinsiyet Adaleti ve Yenilik¢i Projeler

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari, kadinlarin
karsilastig1 engelleri asmak ve toplumsal yasamda daha giiclii bir yer edinmelerini
saglamak amaciyla bir dizi yenilik¢i ve somut adim atmaktadir. Bu kuruluslar, kadinlarin
1§ giiciine katilimindan liderlik pozisyonlarina ulagsmalarina kadar genis bir yelpazede
projeler gelistirmektedir. Bu projeler, toplumsal cinsiyet esitligini sadece teorik bir

kavram olarak degil giinliik yasamda somut bir sekilde hayata gegirmeyi hedeflemektedir.

Kadinlarin 15 giiciine katilimini engelleyen sosyal ve Kkiiltiirel engellerin ortadan
kaldirilmasi gerektigi konusunda giiclii bir vurgu yapilmaktadir. Ozellikle geleneksel aile
rollerinin kadinlarin profesyonel hayata katilimini sinirladigina dikkat ¢ekilmekte ve bu
engellerin asilmasi icin cesitli destekleyici programlar gelistirilmistir. Ornegin, ev islerini
kolaylastirict hizmetler, kadinlarin 1 giicline katilimini artiran uygulamalardan biridir.
Bu tiir ¢oziimler, kadinlarin ev i¢indeki yiiklerini hafifleterek onlarin toplumsal hayatta

daha aktif bir sekilde yer almasina olanak tanimaktadir.

Medyanin giiciinden yararlanarak toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligi
artirmak amaciyla ytiriitiilen projeler de biiyiik bir etki yaratmaktadir. Kadinlara yonelik
siddet ve ayrimcilik gibi konularda yapilan bilinglendirme kampanyalari, toplumsal
cinsiyet esitligini yaymanin etkili yollarindan biri olarak gorilmektedir. Dijital
platformlar ve medya araciligiyla yapilan bu tiir ¢alismalar, toplumun her kesimine
ulagsmakta ve kadinlarin haklar1 konusunda daha fazla bilgi edinmelerini saglamaktadir.
Ayrica, kadinlarin siddetle miicadele ederken yalniz olmadiklarimi hissetmeleri,

toplumsal farkindalig: artirarak daha gii¢lii bir destek ag1 gerceklestirmektedir.

Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla yer alabilmesi i¢in de 6nemli adimlar
atilmaktadir. Bu alandaki projeler, kadinlarin karar alma siireclerine katilabilmelerini
saglamak amaciyla liderlik egitimi ve mentorluk programlari sunmaktadir. Kadinlarin
liderlik kapasitesini artirmaya yonelik yapilan bu projeler, onlarin sektorel alanda daha
fazla temsil edilmelerine yardimci olmaktadir. Liderlik becerileri kazandiran programlar,
kadinlarin kendi potansiyellerini fark etmelerini ve daha fazla giiven kazanmalarim
saglamaktadir. Medya projeleri ise basarili kadin liderlerin hikayelerini genis kitlelere
ulastirarak diger kadinlara cesaret vermekte ve toplumsal cinsiyet esitligi i¢in cesur

adimlar atilmasina onculiik etmektedir.
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Ayrica, kadmlarin kriz yonetiminde daha aktif rol alabilmeleri i¢in 6zel programlar ve
egitimler diizenlenmektedir. Kriz bolgelerinde ve zorlu kosullarda kadinlarin liderlik
potansiyellerini kullanabilmeleri icin gerekli destek saglanmakta bdylece kadinlarin
toplumu degistirme giiciine sahip olduklar1 vurgulanmaktadir. Bu projeler, kadinlarin kriz
yonetiminde etkin rol oynamalarina ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda

onemli bir adim atmalarina olanak tanimaktadir.

Bu caligmalarin tiimii, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in farkli alanlarda
cesitli somut adimlar atilmasini saglamaktadir. Kadinlarin toplumsal hayatta daha giiclii
bir yer edinmesi ve liderlik pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmesi i¢in olusturulan
firsatlar, toplumsal cinsiyet adaleti i¢in siirdiiriilebilir bir toplum olusturma yolunda

onemli katkilar sunmaktadir.

e Liderlik Gelisimine Yonelik Alinan Destekler

Kadin liderlerin kisisel gelisimi ve liderlik becerilerinin giiclendirilmesi adina, ¢esitli sivil
toplum kuruluslarin sagladigi egitim ve gelisim firsatlari, bu siirecte biiylik bir rol
oynamaktadir. Gorlisme gergeklestirilen sivil toplum kurulusu temsilcileri bu soruya

verdikleri cevaplar su sekildedir:

Kisisel gelisim i¢in birden fazla egitim alinmasi ve farkli liderlik modelleri noktasinda
uluslararas1 platformlarda liderlik modelleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu egitimler, liderlik tarzinin daha empatik ve insan odakli olmasina
yardimci olur. Liderligin sadece karar almakla sinirli olmadigi, ayni zamanda ekip ruhunu

giiclendirme ve saglikli insan iligkileri kurma gerekliligi ifade edilmektedir.

Dijital okuryazarlik ve sosyal medya kullanimimin liderlik siirecinde 6nemli bir rol
oynadig1 belirtilmektedir. Bu egitimler, sosyal medya ve dijital platformlar {izerinden
etkili iletisim kurma ve organizasyonlarin goriiniirliigiinii artirma konularinda liderlere
yardimc1 olmaktadir. Bu alanda iicretsiz egitimlerin olmas1 ve genis bir kitleye hitap
etmesi kisisel gelisim i¢in Onemli firsatlar olarak degerlendirilmekte ve liderlik

becerilerini gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

Liderlik becerilerinin sahada edinilen deneyimlerle gelistigi vurgulanmaktadir. Ozellikle
goniilliiliik ve afet gibi durumlarda sahada kazanilan deneyimler, liderlik becerilerinin

pekismesini saglamaktadir. Ornegin deprem gibi afetleri sonrasinda sahada edinilen
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deneyimlerin liderlik yetenegini gelistirme agisindan kritik bir onem arz etmektedir. Bu
tiir kriz anlarinda edinilen tecriibeler, bireylerin liderlik potansiyelini agiga cikaran

onemli firsatlar saglamaktadir.

Uluslararas1 platformlardan alinan egitimlerin, kadin liderligini giiclendirme ve kriz
bolgelerinde liderlik becerilerini gelistirme konusunda katilimcilara genis bir perspektif
sundugu belirtilmektedir. Ayrica, tarihsel liderlik drnekleri lizerine yapilan ¢aligsmalarin,

liderlerin yonetim anlayislarini gelistirmelerine katki sagladigi ifade edilmektedir.

Egitimlerin, sadece kurumsal degil, ayn1 zamanda bireysel gelisim i¢in de biiylik 6nem
tasidigr belirtilmektedir. Katilimcilar, farkli disiplinlerden aldiklar1 egitimlerle kisisel
gelisim stireclerini desteklerken, bu bilgilerin kurumsal kapasiteyi artirmada da etkili

oldugunu gozlemlemektedirler.

Sivil toplum kurulusu liderlerinin gortisleri, kadin liderliginin gelisimi i¢in egitimlerin ve
kisisel gelisim firsatlarinin ne kadar 6nemli oldugunu, ayn1 zamanda liderlik anlayisinin
cok boyutlu bir yaklagim gerektirdigini ortaya koymaktadir. Egitimler, sadece teorik bilgi
degil, aym1 zamanda pratik deneyimle de birleserek katilimcilarin liderlik becerilerini

daha etkili bir sekilde gelistirmelerine olanak saglamaktadir.

e Sivil Toplum Alaninda Kadin Liderliginin Gelecegi

Sivil toplum kuruluslari, kadin liderligine yonelik gerceklestirdikleri ¢esitli ¢alismalarin
yani1 sira, bu alandaki gelismeleri gliclendirmek amaciyla Onemli Oneriler de

sunmuslardir.

Kadin liderlerin sivil toplum alanindaki gelecekteki rolii giderek 6nem kazanmaktadir.
Kadinlarin yalnizca bireysel basarilariyla degil toplumsal doniisim saglama
potansiyelleriyle de o©ne ¢ikmalar1 beklenmektedir. Kadinlarin, toplumun g¢esitli
kesimlerine ilham veren adalet temelli yaklasimlar benimseyerek sorunlara ¢oziim iireten

ve geng kadinlara yol gosteren liderler olmalar1 6ngoriilmektedir.

Bu cercevede kadin liderlerin daha etkili bir sekilde topluma yon verebilmeleri igin
liderlik becerilerini gelistirecek firsatlarin sunulmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu

firsatlar, derneklerin diizenledigi egitim programlari, mentorluk projeleri ve farkindalik
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caligsmalari ile desteklenebilir. Kadin liderlerin roliiniin giiglenmesi i¢in ayrica, ulusal ve

uluslararasi platformlarda daha fazla goriiniirliik kazanmalar1 gerektigi belirtilmektedir.

Derneklerin, kadinlarin bu alanlardaki temsillerini artirarak toplumsal cinsiyet esitligini

daha genis kitlelere ulastirmada 6nemli bir rol oynayabilecegi ifade edilmektedir.

Kadin liderlerin etkinligini artirmak i¢in, dayanigma aglarinin giiglendirilmesi biiyiik bir
Oneme sahiptir. Bu tiir aglar, kadmlarin birbirlerine destek olabilecekleri, bilgi
paylasabilecekleri ve birlikte hareket edebilecekleri bir ortam yaratmaktadir. Bu
dayanigma aglari, yalnizca kadinlarin daha giiglii birer lider olarak toplumda yer
alabilmesini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesinde
de dnemli bir gii¢ olusturur. Bu noktada, kadin liderlerin yalnizca kendi alanlarinda degil,
farkli disiplinlerden gelen sivil toplum kurulusglariyla da is birligi yapmalarinin gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle, kadinlarm liderlik becerilerinin sadece spor, kiiltiir veya
sanayi gibi sinirli alanlarda degil, toplumsal cinsiyet esitligi gibi daha genis bir alanda da
giiclendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Farkli alanlardaki sivil toplum kuruluslar ile
yapilacak ortak projeler, bu kadin liderlerinin gliclenmesine ve birbirlerini beslemelerine

olanak saglayacaktir.

Bu zeminde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yapilan ¢alismalarin yayginlastiriimasi
gerektigi de belirtilmistir. Kadin figiirlerinin politikada daha fazla yer almasi, toplumsal
cinsiyet esitliginin yerlesmesi i¢in kritik bir adimdir. Bu sebeple, politika metinlerinde
aynistirict  ifadelerden  kacinilmasi  gerektigi ve kadin temsilcilerinin  karar
mekanizmalarinda daha fazla yer almasi gerektigi savunulmaktadir. Kadinlarin karar
mekanizmalarindaki temsili, yalnizca kadin haklari i¢in degil, tiim toplumsal sorunlar i¢in
daha kapsayici ve adil ¢oziimler liretilmesini saglayacaktir. Bu nedenle, kadinlarin daha
fazla temsili i¢in kadin sivil toplum kuruluslarinin gii¢lendirilmesi ve bu alanda daha fazla
savunuculuk yapilmast gerektigi vurgulanmistir. Kadinlarin  haklarin1  savunma
noktasinda sivil toplumun 6nemli bir rolii oldugu, orgiitliiliigiin kadinlarin daha giiglii bir

ses olusturmasini sagladigi da ifade edilmistir.

Orgiitlenmenin 6nemi, kadmnlarin sivil toplum alaminda daha giigli bir etki
olusturabilmesi i¢in en temel unsurlardan biridir. Kadin sivil toplum kuruluslarinin
giiclenmesi, kadinlarin daha fazla sesini duyurabilmesine yasal ve toplumsal degisim
olanak taniyacaktir. Kadin sivil toplum kuruluslarinin 6rgiitlendigi ve birlikte ¢aligtig1 bir

ortamda kadin haklart konusunda daha etkili savunuculuk yapilabilecektir. Bu
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orgiitlenme, kadinlarin karar mekanizmalarina daha fazla etki etmesini saglayacak, ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesinde de 6nemli bir itici gii¢ olusturacaktir.
Ayrica, orgiitlii kadinlarin daha genis bir dayanigsma ve is birligi ag1 kurarak toplumsal
degisim olusturmanin 6niinii agmak i¢in daha fazla is birligi ve ortak proje gelistirilmesi

gerektigi ifade edilmistir.

Kadinlarin giiglendirilmesi, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesinin daha
etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in gereklidir. Bu baglamda, kadinlarin sadece kendi
aralarinda degil, erkeklerle birlikte daha adil ve esitlik¢i bir toplum i¢in miicadele
etmeleri gerektigi vurgulanmistir. Bu tiir bir toplumsal doniisim ancak kadin ve
erkeklerin birlikte hareket etmesi ile miimkiin olacaktir. Dernekler ve vakiflar, toplumsal
cinsiyet adaletine dair farkindalik olugturma ve kadinlarin haklarini savunma konusunda
daha fazla projeye imza atmalidir. Bu tiir projeler, kadinlarin liderlik rollerine daha fazla
dahil olmalarini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumun tiim {iyelerinin esit haklara

sahip olmasina yonelik adimlar atilmasina katki sunar.

5.3.Tartisma

Bu arasgtirma siirecinde, baz1 kadin odakli sivil toplum kuruluslariyla yapilan goriisme
taleplerine verilen yanitlardan kadin liderligi ve Orgiitsel yapilar konusunda farkli
ideolojik ve felsefi duruslarin etkisi agik bir sekilde gdzlemlenmistir. Ozellikle feminist
bir bakis agisina sahip olan ve tek kisi liderligine karsi ¢ikan bazi sivil toplum kuruluslari,
goriisme taleplerimi reddetmis ve bu tiir bir liderlik anlayisinin onlarin degerleriyle
celistigini belirtmiglerdir. Bu kuruluslar, liderligi genellikle kolektif bir ¢aba olarak
tanimlamakta ve liderligin tek bir bireye atfedilmesinin feminist ilkelerle bagdasmadigini
ifade etmektedirler. Bu baglamda, gériisme sorularimin, s6z konusu kuruluslarin liderlik

anlayistyla uyumlu olmadigini belirtmislerdir.

Bu durum, kadin liderligi iizerine yapilan arastirmalarda, farkli sivil toplum kuruluslari
ve kadin hareketleri arasinda liderlik anlayislarinin gesitliliginin ve bu ¢esitliligin orgiitsel
yapilar tizerindeki etkilerinin g6z 6niinde bulundurulmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Feminist sivil toplum kuruluslari, liderligi genellikle kolektif bir yap1 olarak gérmekte ve
bu anlayis, geleneksel bireysel liderlik kavramlarindan farklilik arz etmektedir. Bu

farkliliklar, kadin liderligi ve kadin haklar1 alanindaki literatiire katki saglayabilecek
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onemli bir perspektif sunmaktadir. Dolayisiyla, feminist ve kolektif liderlik anlayislarini
da igeren bir bakis a¢isinin, kadin liderliginin anlagilmasinda zenginlestirici bir etki

yaratacagi soylenebilir.

Gortigsmeler sirasinda, kadin liderligi ve toplumsal cinsiyet esitligi {izerine yapilan
degerlendirmelerde, farkli sivil toplum kuruluslarinin toplumsal cinsiyet esitligi ve
toplumsal cinsiyet adaleti kavramlarina yonelik yaklagim farkliliklar1 dikkat ¢ekmistir.
Alt1 farkli STK ile yapilan goriismelerde, toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyet
adaleti kavramlar1 arasinda belirgin bir ayrim yapilmistir. Dért STK, toplumsal cinsiyet
esitligi kavramina odaklanarak, kadin ve erkek arasindaki esit haklar ve firsatlarin
saglanmas1 gerektigini vurgulamistir. Bu STK'lar, esitlik anlayisinin, kadinlarin
erkeklerle ayni firsatlara sahip olmasi gerektigi yoniindeki geleneksel bir bakis agisini

benimsemistir.

Diger taraftan, iki STK toplumsal cinsiyet adaleti vurgusu yapmustir. Bu STK'lar,
toplumsal cinsiyet adaletinin esitlikten farkli bir kavramsal c¢er¢eve sundugunu ve
kadinlarin haklariin sadece esitlik temelinde degil, adaletin saglanmasi agisindan ele
alinmasi gerektigini savunmustur. Bu yaklasim, toplumsal cinsiyet esitligi anlayisinin
siirli olabilecegi ve her birey i¢in uygun olmayabilecegi noktasina dikkat cekmektedir.
Toplumsal cinsiyet adaleti, sadece kadin ve erkek arasindaki esitlikten 6te, daha derin bir

adalet anlayisin1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bu bulgular, toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyet adaleti kavramlarinin farkl
sivil toplum kuruluslari tarafindan nasil farkli sekillerde algilandigini ve tartigildigini
gostermektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi genellikle kadinlarin erkeklerle esit haklara
sahip olmas1 gerektigi fikrini savunurken, toplumsal cinsiyet adaleti, esitlikten daha genis
bir adalet perspektifini 6ne siirmektedir. Bu farkli anlayislar, kadin haklar1 hareketinde
daha cesitli strateji ve politikalarin benimsenmesine yol agabilir. Bu durum, kadinlarin
toplumsal rollerini yeniden sekillendirmeye yonelik farkli yaklasimlar gelistirilmesine

zemin hazirlamaktadir.
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Kadin liderligi, toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerinin gergeklestirilmesi ve
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in hayati bir oneme sahiptir. Bu tezde, sivil toplum orgiitlerinde
kadin liderin roliiniin nasil degerlendirildigini ve bu liderlerin toplumsal degisim
stireclerindeki katkilarini inceledik. Kadinlarin liderlik rollerine erisimi, tarihsel, kiiltiirel,
dini ve toplumsal baglamda sekillenen karmasik dinamiklerle sekillenmektedir.
Dolayisiyla, bu durum, kadinlarin giiclendirilmesi ve liderlik pozisyonlarinda daha fazla

yer almasinin gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Sivil toplum 6rgiitleri, kadinlarin liderlik yeteneklerini gelistirebilecegi ve bu baglamda
toplumsal doniisiimii  gergeklestirebilecegi 6nemli platformlar sunmaktadir. Bu
orgiitlerdeki kadin liderler, toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢ozlimler iiretebilme
kapasitesine sahip olup kendi deneyimlerini ve bakis acilarini yansitarak toplumsal
degisim siireclerine katkida bulunmaktadirlar. Kadinlarin liderlik potansiyelinin
somutlasmasina ve toplumsal degisimi gerceklestirme siirecine katkida bulunmalarina

imkan tanimaktadir.

Ancak, kadin liderlerin karsilastigi c¢esitli engeller, onlarin potansiyellerini
gerceklestirmelerini  zorlastirmaktadir. Toplumsal cinsiyet normlari, stereotipler ve
liderlik ile ilgili 6nyargilar, kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisimini sinirlayan 6nemli
faktorlerdir. Ozellikle, kadmlarin duygusal zekasi, iletisim becerileri ve empati
yetenekleri gibi liderlik ozellikleri, genellikle geleneksel olarak erkek ozellikleriyle
iligkilendirilen liderlik tanimlarinda géz ardi edilmektedir. Bu durum, kadinlarin liderlik
rollerine dair algilar1 olumsuz etkilemekte ve liderlik alaninda cinsiyet esitsizligini

pekistirmektedir.

Tezimizde, sivil toplum alaninda kadin liderlerin basarili orneklerini inceledik. Bu
ornekler, kadinlarin liderlik yeteneklerinin nasil ortaya cikabilecegini ve toplumsal
degisimi nasil yonlendirebilecegini gdstermektedir. Tomris Hatun, Altuncan Hatun ve
Kurmancan Datka gibi tarihsel figiirler, kadinlarin liderlik konusundaki potansiyellerinin
tarihin derinliklerine kadar uzandigini ortaya koymaktadir. Onlarin liderlik vasiflari,
tarihsel ve kiiltiirel baglamda kadinlarin nasil giiclendirilebilecegine dair 6nemli dersler

sunmaktadir.
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Ayrica, sivil toplum kuruluslar ile yapilan goriigmelerde kadin liderlerin karsilagtiklar:
zorluklar ve bu zorluklarla basa ¢ikma stratejileri hakkinda degerli bilgiler edinilmistir.
Gorlismelerde kadin liderlerin genellikle daha fazla 6zveri, dayaniklilik ve stratejik
diisiinme becerileri sergileyerek zorluklarla bag ettikleri belirtilmistir. Bunun yani sira
kadinlarin liderlik rollerine dair toplumda var olan Onyargilar1 kirmak i¢in daha fazla
goriiniirliik ve destek talep ettikleri vurgulanmistir. Sivil toplum orgiitlerinde kadin
liderlerin, kendilerine giivenlerinin arttigini, ancak hala toplumun bazi kesimlerinde
geleneksel cinsiyet rolleri nedeniyle bu liderlik rollerinin tam anlamiyla kabul

gormedigini ifade ettikleri gozlemlenmistir.

Bu goriigsmeler, kadin liderliginin toplumsal degisim i¢in kritik bir 6neme sahip oldugunu
bir kez daha ortaya koymus ve bu alanda yapilacak daha fazla aragtirma ve destekle

kadinlarin liderlik potansiyelinin daha fazla goriiniir hale gelebilecegini gostermektedir.

Kadin Liderler ve Sivil Toplum Orgiitlerinde Yénetici Kadinlar icin Oneriler

Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha etkin olabilmeleri, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi agisindan biiyiik bir éneme sahiptir. Ozellikle sivil toplum 6rgiitlerinde kadin
liderlerin giiclenmesi, toplumsal degisimi yonlendirecek ve daha adil bir toplumsal yap1
olusturacaktir. Bu minvalde kadin liderlerin ve yonetici kadinlarin potansiyelini en st

diizeye ¢ikarmak igin bir dizi strateji gelistirilmesi gerekmektedir.

Oncelikle, mentorluk ve rehberlik programlarmin olusturulmasi olduk¢a Onemlidir.
Deneyimli kadin liderlerin gen¢ kadinlara rehberlik ederek onlarin gelisim siireclerine
katkida bulunmasi, kadmlarin liderlik becerilerini giiclendirecektir. Sivil toplum
kuruluglari, bu programlar aracilifiyla mentorluk iligkilerini tesvik edebilir ve belirli
donemlerde diizenlenecek seminer ve atdlye calismalartyla kadinlarin liderlik

yolculuklarinda destek saglayabilir.

Egitim ve kapasite gelistirme ise bir diger kritik alandir. Kadimnlarin liderlik becerilerini
gelistirmeye yonelik kapsamli egitim programlari olusturulmalidir. fletisim becerileri,
kriz yOnetimi, stratejik planlama ve karar verme gibi konular1 kapsayan egitimler,
kadinlarin kendilerini daha yetkin hissetmelerini saglayacaktir. Sivil toplum orgiitleri,

kadinlara 6zel liderlik egitimleri diizenleyerek bu siiregte 6nemli bir rol iistlenebilir.
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Kadin liderlerin etkili bir ag olugturmalari, liderlik yeteneklerini artiracak ve daha fazla
firsata erisimlerini kolaylastiracaktir. Bu nedenle, sivil toplum kuruluslar1 kadin liderlerin
bir araya gelecegi etkinlikler diizenleyerek, deneyimlerini paylagsmalarina ve is birlikleri
gelistirmelerine olanak tanimalidir. Bu tiir etkinlikler, kadinlarin bir araya gelerek

giiclenmelerini ve liderlik yeteneklerini gelistirmelerini saglayacaktir.

Toplumda kadin liderlerin rolii ve 6nemi hakkinda farkindalik artirici kampanyalar
diizenlenmesi de gereklidir. Medya ve sosyal medya gibi iletisim araglar1 kullanilarak bu
kampanyalar yayginlastirilabilir. Sivil toplum orgiitleri, kadin liderlerin basari
hikayelerini paylasan kampanyalar diizenleyerek kadinlarin liderlik pozisyonlarindaki

goriiniirligiini artirabilir ve toplumsal algiy1 olumlu yonde etkileyebilir.

Kadin liderlerin sivil toplum orgiitlerinde etkili olabilmesi icin destekleyici politikalarin
gelistirilmesi 6nemlidir. Bu politikalar, cinsiyet esitligini saglamak ve kadinlarin liderlik
rollerinde daha fazla yer almasini tesvik etmek amaciyla olusturulmalidir. Sivil toplum
kuruluslari, kadinlarin liderlik pozisyonlara erisimini kolaylastiracak politikalar
gelistirebilir ve kadinlarin karar verme siireclerine dahil edilmesi, toplumsal cinsiyet

esitligini destekleyen bir ortam yaratacaktir.

Son olarak, kadin liderlerin duygusal zeka ve iletisim becerilerini gelistirmelerine yonelik
egitimler sunulmalidir. Duygusal zeka, liderlerin insanlar1 anlama ve etkili bir sekilde
iletisim kurma yeteneklerini artirarak, daha etkili liderler olmalarini saglayacaktir.
Duygusal zeka atdlyeleri diizenlenerek, kadinlara iletisim teknikleri ve empati gelistirme
becerileri ogretilmeli, grup icinde etkin iletisim kurmalar1 igin pratik firsatlar

saglanmalidir.

Kadinlarin liderlik potansiyelini artirmak i¢in politik ve yasal diizenlemelere de ihtiyag
vardir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarina girmelerini kolaylastiracak yasalarin
cikarilmasi, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyecek ve kadinlarin toplumsal hayatta
daha fazla yer almasmi tesvik edecektir. Sivil toplum orgiitleri, politika yapicilara

onerilerde bulunarak bu siirecte aktif bir rol alabilir.

Kadin liderlerin giiclendirilmesi, sadece kadinlarin degil, tiim toplumun faydasina
olacaktir. Yukarida sunulan onerilerin hayata gecirilmesi, kadmlarin liderlik rollerinde
giiclenmelerine ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katki saglayacaktir. Bu
nedenle, cinsiyet esitligini saglamak i¢in atilacak adimlar, toplumsal doniisiimde biiyiik

bir etki olusturacaktir.

95



Gelecek Arastirmalar I¢in Oneriler

Kadin liderlik potansiyeli ve sivil toplum orgiitlerindeki kadin liderlerin roli iizerine
yapilan arastirmalar, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin giigclenmesi
acisindan biiylik bir 6nem tagimaktadir. Ancak mevcut arastirmalar, belirli alanlarda daha
fazla derinlemesine incelemeye ihtiya¢ duymaktadir. Asagida, gelecekteki arastirmalar

i¢in bazi dneriler sunulmaktadir.

Oncelikle, kadin liderlerin karsilastig1 engellerin daha kapsamli bir sekilde incelenmesi
gerekmektedir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisimini kisitlayan yapisal, kiiltiirel ve
psikolojik faktorler {izerine derinlemesine calismalar yapilabilir. Bu arastirmalar,

engellerin daha iy1 anlasilmasini ve etkili stratejilerin gelistirilmesini saglayacaktir.

Ikinci olarak, kadin liderlerin basari hikayeleri ve deneyimlerinin belgelenmesi
Oonemlidir. Basarili kadin liderlerin karsilastiklar1 zorluklar ve bunlar1 asma yontemleri
lizerine yapilan calismalara ihtiya¢ vardir. Bu tiir arastirmalar, diger kadinlara ilham
verebilir ve motivasyon saglayabilir. Ayrica, kadin liderlerin deneyimlerinin paylasildigi

platformlarin olusturulmasi, bu hikayelerin daha genis kitlelere ulagsmasini saglayabilir.

Kadin liderlerin etkili iletisim ve duygusal zeka becerilerinin gelistirilmesi {izerine
yapilan ¢alismalar da 6nemlidir. Duygusal zeka ve iletisim becerilerinin, kadin liderlerin
liderlik performansina etkisi iizerine arastirmalar, liderlik egitimlerinin igeriklerinin
gelistirilmesine katkida bulunabilir. Ayrica, bu becerilerin nasil gelistirilecegi konusunda

oneriler sunulmasi, kadinlarin liderlik kapasitelerini artiracaktir.

Daha genis bir perspektiften, kadin liderlerin sivil toplum orgiitlerinde etkili olabilmesi
icin politika ve yasal diizenlemelerin incelenmesi gerekmektedir. Kadinlarin liderlik
pozisyonlarina erisimlerini artiracak yasal ¢ercevenin olusturulmasi ve mevcut yasalarin
etkisi lizerine arastirmalar yapilmalidir. Bu ¢alismalar, politika yapicilara ve sivil toplum

kuruluglarina yonlendirmelerde bulunacak veriler saglayabilir.

Gelecek arastirmalar, yukarida belirtilen alanlara odaklanarak kadin liderlerin
giiclendirilmesine ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida bulunabilir. Bu
aragtirmalarin sonuglari, sivil toplum orgiitlerinin stratejik planlamalarinda, politika

gelistirme siireglerinde ve toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine ulagsmada onemli bir
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kaynak olusturacaktir. Kadin liderlerin ve yonetici kadinlarin sivil toplum orgiitlerindeki
rolii, toplumun genelinde olumlu degisimler yaratacak ve daha adil bir gelecek i¢in zemin

hazirlayacaktir.
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SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
MULAKAT FORMU

Bu miilakat, kadin liderlerin sivil toplum kuruluslarindaki liderlik deneyimlerini,
karsilastiklar: zorluklar: ve basarilarimi anlamak amaciyla yapilmaktadir.

10.

Sivil toplum alaninda liderlik yolculugunuz nasil bagladi ve bu siiregte en cok
hangi deneyimleriniz sizi sekillendirdi?

Kadin lider olarak empati ve duygusal zekanin karar alma siireclerinizdeki roli
nedir? Bu ozelliklerinizi nasil gelistirdiniz?

Sivil toplum kuruluslarinda kadinlarin daha fazla temsil edilmesi i¢in hangi
stratejileri benimsediniz? Bu stratejilerin etkinligini nasil degerlendiriyorsunuz?

Kadin lider olarak karsilagtiginiz en biiyiik zorluklar nelerdi ve bu zorluklarla
nasil basa ¢iktiniz? Ozellikle hangi i¢sel kaynaklarimizdan faydalandiniz?

Sivil toplumda kapsayici bir liderlik yaklagimini benimsemek i¢in hangi
adimlar1 atryorsunuz? Ekip tiyelerinizle iligkilerinizi nasil giiclendiriyorsunuz?

Asin stresli veya kriz durumlarinda (6rnegin, dogal afetler veya sosyal
huzursuzluk) liderlik yaptiginizda hangi karar verme siireclerini izliyorsunuz?
Ekibinizi nasil yonlendiriyorsunuz?

Sivil toplumda hayata gecirdiginiz projelerin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in
hangi yontemleri kullantyorsunuz? Gegmis projelerinizden drnekler verebilir
misiniz?

Toplumsal cinsiyet adaletini hedefleyen bir projeniz oldu mu? Bu projede ne tiir
yenilik¢i yaklasimlar benimsediniz ve hangi etkileri gézlemlediniz?
Kadin lider olarak kisisel gelisiminizi desteklemek icin hangi egitim veya

gelisim firsatlarindan faydalandiniz? Bu firsatlar, liderlik tarzinizi nasil etkiledi?

Sivil toplum alaninda kadin liderlerin gelecekteki roliinii nasil goriiyorsunuz? Bu
rolii gliclendirmek i¢in neler yapilmali?

Yiiksek Lisans Ogrencisi AYSE SENKAYA
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Goniilli Katillm Onay Formu

“Sivil Toplum Orgiitlerinde Kadin Liderin Rolii “baslikl calisma, istanbul Medeniyet
Universitesi akademik personelinin gergeklestirmekte oldugu bir aragtirmadir. Bu
arastirma, sivil toplum 6rgutlerinde kadin liderlerin rollerini, karsilastiklari engelleri ve
liderlik tarzlarini analiz etmeyi amacglamaktadir. Ayni zamanda, kadin liderlerin karar
alma sureclerine etkisini ve érgltsel degisim Uzerindeki rollerini incelerken, toplumsal
cinsiyet dinamiklerinin bu deneyimleri nasil sekillendirdigini ortaya koyma amaciyla
planlanmistir. Arastirma raporunda anketlerle ilgili genel sonuglar verilecek olup kigisel
bilgileriniz tamamen gizli tutulacaktir.

1. Asagida imzasi olan ben “Sivil Toplum Orgtlerinde Kadin Liderin Roli” baslikli
calismaya katilmayi kabul ediyorum.

2. Bu galismayi ylriten arastirmaci Ayse SENKAYA c¢alismanin yapisi, amaci ve
muhtemel suresi, ne yapmam istendigi hakkinda ayrintili s6zlG ve yazil bilgi verdi.

3. Anketorlere calisma ile ilgili her soruyu sorma firsatini buldum. Cevaplari ve bana
verilen bilgiyi anladim.

4. Arastirmacilarin, bilgilerin ayrintilarini agiklamama ve benimle ilgili sirlari korumasi
sartiyla, benimle bu ¢alismayi! yapmasina izin veriyorum.

5. Calisma boyunca tim kurallara uyacagima, arastirmacilar ile tam bir uyum iginde
calisacagima ve konuyla ilgili herhangi bir sorun ¢iktiginda hemen onu arayacagimi
kabul ediyorum.

6. Bu calisma sonuglarinin kullaniimasini kisitlamayacagimi ve yayin, rapor ve benzeri
bilimsel dokiimanlarda kullanabilecegini kabul ediyorum.

7. Bu calismadan istedigim zaman ¢ikabilecegimi anladim.
OKUDUM VE ONAYLADIM.

Katihmcinin Adi ve Soyadi, Tarih, imza

Sorumlu Arastirmacinin Adi ve Soyadi, Tarih, imza

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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